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RESUMO

OLIVEIRA, Claudinely Morais. A percepc¢ao docente sobre a importancia da funcao de
supervisor no processo educativo na E.E.E.F.M. Prof. Jose Soares de Carvalho —
Guarabira/PB. Trabalho de Conclusdo do Curso de Licenciatura em Geografia — EaD,
Universidade Estadual da Paraiba. Campina Grande/PB, 2014. 27p.

Com a modernidade, a educacdo reformulou conceitos e paradigmas, fazendo surgir a
necessidade de um acompanhamento pedagdgico aos docentes e a comunidade escolar, o que
determinou o surgimento de um profissional responsavel pela orientacdo de uma pratica
educativa flexivel e aberta as inovagdes. Entretanto, a compreensao do papel do supervisor
escolar ainda parece ndo estar bem definida no cenério educacional brasileiro. Nesse contexto,
o0 presente estudo almeja fazer uma andlise da importancia atribuida a funcdo do supervisor na
escola estadual Prof. José Soares de Carvalho, além de descrever suas atribuicdes e
caracterizar o seu trabalho, bem como as dificuldades enfrentadas pelo mesmo. Para tanto,
trata-se de uma pesquisa de natureza exploratéria e descritiva, com abordagem quanti-
qualitativa, cuja amostra foi composta por 18 docentes do quadro efetivo, selecionados de
maneira aleatdria. O instrumento utilizado para a coleta de informag6es foi um questionario
de pesquisa individual. Os dados coletadosforam analisados de forma descritiva, € 0s
resultados apresentados através de graficos. Destarte, acercada importancia atribuida pelos
professores a supervisdo escolar, foi verificado que os mesmos consideram o trabalho
supervisor essencial para a dinamica escolar, e classificaram o desempenho deste como
positivo. Sobre o conhecimento dos professores acerca das fungdes do supervisor, no geral,
este se mostrou satisfatorio. Ainda, em relacdo as dificuldades enfrentadas pelo supervisor
escolar, os problemas mais citados foram: resisténcia e falta de apoio/colaboracdo dos
professores e/ou da gestdo escolar; despreparo e incapacidade dos supervisores; e falta de
recursos e equipamentos pedagogicos. Por fim, ressalta-se a necessidade de mais estudos
sobre a funcéo de supervisor nas escolas publicas, partindo de observagdes que permitam uma
reflexdo mais critica e um maior entendimento das relacfes entre as praticas educacionais e a
supervisdo escolar.

Palavras-chave: Supervisdo escolar. Processo educativo. Ensino pablico.



ABSTRACT

OLIVEIRA, Claudinely Morais. A percepc¢ao docente sobre a importancia da funcao de
supervisor no processo educativo na E.E.E.F.M. Prof. José Soares de Carvalho —
Guarabira/PB. Trabalho de Conclusdo do Curso de Licenciatura em Geografia — EaD,
Universidade Estadual da Paraiba. Campina Grande/PB, 2014. 27p.

With modernity, education reformulated concepts and paradigms, making the need for a
pedagogical assistance to teachers and the school community, which led to the emergence of a
professional responsible for guiding a flexible and open to innovations emerging educational
practice. However, understanding the role of the school supervisor seems still not well defined
in the Brazilian educational scenario. This study aims to analyze the importance attached to
the role of the supervisor in the state school “Prof. José Soares de Carvalho”, and describe
their duties and characterize their work as well as the difficulties faced by them. This is a
survey of exploratory and descriptive, qualitative approach, whose sample consisted of 18-
faculty headcount, selected randomly. The instrument used for data collection was a
questionnaire for individual research. The data collected were evidenced through a descriptive
analysis, and the results presented in graphs.About the importance assigned by teachers,
school inspection, it was found that they consider essential work supervisor for school
dynamics, and the performance of this classified as positive. On teachers' knowledge about
the functions of the supervisor, in general, this proved satisfactory. Still, regarding the
difficulties faced by the school supervisor, the most frequently cited problems were resistance
and lack of support / collaboration of teachers and / or school administration; unpreparedness
and inability of supervisors; and lack of resources and teaching equipment. Finally, we
highlight the need for further studies on the role of supervisor in the public schools, starting
from observations that allow a more critical reflection and a greater understanding of the
relationships between educational practices and school supervision.

Keywords: School supervision; Supervisory practice; Educational process; Public education.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Praca Dom Pedro Il — Centro, Guarabira/PB............c.cccevviiieieiieie e 16
Figura 2 — Localizacdo geografica do municipio de Guarabira no Brasil............c.cccccccevvvennnne 17
Figura 3 — Foto de satélite evidenciando a escola estudada (circulo amarelo) e o terminal

rodoviario estadual (CIrCUlO 1aranja).........cccovvieieiieiiiiesieese e 17
Figura 4 — Frente da E.E.E.F.M. “José Soares de Carvalho” ............cccccuvvvrieiieeieesesiiesnenens 18



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: SEQUNAA QUESTAD ......ccueeieirieieeie st sie ettt sttt sre e esra e e nnaens

GrafiCco 2: TErCeIra QUESTAD ......cceeveirieieeie st ettt sttt e e te e sre e reenra e e nneenrs

Gréfico 3: Quinta questéo



SUMARIO

1 INTRODUGAO ...t eee et sa s 11
2 REVISAO DE LITERATURA ..ottt s, 12
2.1 Conceituando SUPEIVISA0 ESCOIAN ........c.coiviiuiiieiiecie et e e 13
2.2 A pratica supervisora na educagao brasileira ... 14
2.3 AtribuicOes dO SUPEIVISOF ESCOIAY ..........cciiiiiiiiieieee s 14
2.4 Caracterizacao da pratica do SUPEIVISOK ......c.ccveieiieiiieieieese e see e sreesae e 15
2.5 Caracterizacao geografica do campo de eStudo .........ccccevveeiieie i s 16
2.6 ASPectos hiStOriCOS da €SCOIA...........cviirieiiiiieee s 18
3 RESULTADOS E DISCUSSAOD .....coviiiiiieiniieiseissss s 19
3.1 Importancia atribuida a SUPervisao eSCOIAr ...........ccecveveiiiiiieie e 19
3.2 Conhecimento acerca das fungdes do SUPEIVISON .........c.cceiveiveriesieseese e 20
3.3 Dificuldades enfrentadas pelo SUPervisor escolar ............cccovviiiiienencieneseee 23
4 CONSIDERAQ()ES FINAILS e 25
REFERENCIAS ..ottt 27
APENDICES ...ttt 29
APENDICE A — Questionario de Pesquisa INAiVidUal................ccccoevrvmeereeiesieeseeesseee s, 29

APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) .......cccccoeveuvverecunnne, 30



11

1 INTRODUCAO

Na atual conjuntura da sociedade, verifica-se que o0 processo educativo vem
sofrendo profundas transformacgdes frente as mudancgas socioculturais que ocorreram
nas Ultimas décadas com a modernidade; um exemplo disso € a substituicdo de livros
por novas midias que oferecem maior interatividade. O avanco tecnologico, as grandes
descobertas no mundo cientifico e a multiplicidade de informagfes passaram a exigir
mais dos individuos e, consequentemente, de sua formacéo intelectual.

Nesse contexto, tal transformacdo na educacdo reformulou conceitos e
paradigmas, e fez surgir a necessidade de um acompanhamento pedag6gico ao corpo
docente e a comunidade escolar, determinando o surgimento da figura de um
profissional responsavel pela orientagdo de uma pratica educativa flexivel, aberta as
inovac0es e as transformacdes nos planos social, educacional e cientifico.

A compreensdo do papel de supervisor escolar ainda parece ndo estar
bem definida no cenario educacional brasileiro. Os estudos sobre esse tema, publicados
por diversos autores, mostram que essa questdo € bastante latente e preocupa
professores e pesquisadores, sobretudo os da educacdo; a falta de clareza com relacdo a
funcdo do supervisor escolar é atribuida, em parte, a forma como o trabalho desse
profissional surgiu no cenario educacional brasileiro.

No passado, 0 supervisor era caracterizado como representante de um sistema
educacional ditatorial, sua funcdo tinha carater meramente controlador e punitivo.
Entretanto, atualmente, ele assume um papel diferente e, numa a¢do coordenada, o0 seu
dever constitui o desenvolvimento de acdes baseadas na reflexdo acerca do processo
politico-pedagdgico. Assim, percebendo a figura desse profissional como integrante do
corpo docente da escola, infere-se que sua funcdo também esté relacionada ao ensino e a
aprendizagem, sendo indispensavel para 0 novo contexto que se insere a escola.

Por conseguinte, o presente estudo objetiva fazer uma analise da importancia
atribuida a funcdo do supervisor escolar no processo educacional da Escola Estadual
Prof. José Soares de Carvalho. Além disso, como objetivos especificos, busca-se
descrever as atribui¢des do profissional incumbido de realizar o papel de superviséo na
referida escola, caracterizando o seu trabalho, bem como as possibilidades e

dificuldades enfrentadas pelo mesmo.
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A populacdo compreendeu todos os professores da escola supracitada, sendo a
amostra composta somente por docentes do quadro permanente da escola, selecionados
de maneira aleatoria, independente da série lecionada; foram excluidos os professores
que ndo desejaram participar da pesquisa, por motivos ndo esclarecidos ou por
demonstrarem desinteresse pelo estudo.

O instrumento utilizado para a coleta de informagfes foi um questionario de
pesquisa individual, contendo 6 (seis) perguntas objetivas e 1 (uma) subjetiva acerca da
apreciacdo dos professores sobre o trabalho desempenhado pelos supervisores e a
importancia deste profissional para o processo educativo. Os dados coletados foram
evidenciados através de uma analise descritiva, e 0s resultados apresentados através de
graficos, por meio de numeros absolutos e porcentagens, construidos a partir da
utilizacdo dos softwares Microsoft Office Word e Excel 2013.

Em suma, a abrangéncia deste trabalho compreende, pois, evidenciar o papel do
supervisor escolar na coordenacao das atividades pedagdgicas, além de sua relagdo com
as pessoas que constituem o coletivo da escola, especialmente professores. A
importancia académico-cientifica do estudo justifica-se pelo fato dele instigar nos
profissionais da educacdo uma reflexdo critica sobre a pratica do supervisor no cenario
das escolas publicas, contribuindo sobremaneira para o entendimento da funcédo
desempenhada por este profissional.
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2 REVISAO DE LITERATURA

As secOes subsequentes apresentam inicialmente uma revisdo de literatura sobre
0 conceito de supervisdo escolar, que trata de conhecimento indispensavel para a
compreensdo do estudo. Em seguida, abordam-se conceitos referentes a pratica
supervisora na educacdo brasileira, bem como as atribuicbes do supervisor e

caracterizagdo da sua pratica no ambiente escolar.

2.1 Conceituando supervisdo escolar

Corréa (2009, p.3) afirma que, em virtude da “falta de uma anélise mais amplado
significado da fungéo de supervisor escolar [...] e da omissao das reais competéncias e
campo de atuacdo desse profissional, é possivel notar nomenclaturas diferenciadas
utilizadas pelos sistemas de ensino em nosso pais.”

Desse modo, sdo encontrados termos como supervisor educacional, orientador
pedagogico, inspetor escolar, coordenador pedagdgico, entre outros, atuando de
maneiras semelhantes, de acordo com as exigéncias de cada localidade. Com isso, é
possivel determinar a funcdo de supervisor escolar por varios angulos: aquele que
supervisiona, coordena e acompanha, com a responsabilidade de integrar, reunir
esforgos e liderar o trabalho do corpo docente (Ibid. p. 4).

Ainda nesse contexto, Uczak (2005, p.37) descreve que ‘“as diferentes
terminologias utilizadas como referéncia a supervisao ultrapassam a simples questdo de
adjetivacdo e avancam até o campo da intencionalidade”. Como exemplo, tem-se a
supervisao: escolar, do ensino, pedagdgica, educacional, da educacdo, entre outras.

Por conseguinte, independente da terminologia utilizada, de acordo com Nérici
(1981 apud SANTOS, 2003, p. 9)

A Supervisdo Escolar deve ser entendida como orientagdo profissional
e assisténcia dadas por pessoas competentes em matéria de educacdo,
quando e onde forem necessérias, visando ao aperfeicoamento da
situacao total ensino-aprendizagem.
Portanto, considera-se a supervisdo escolar como um servico de assessoramento
de todas as atividades que influenciam o processo de ensino e aprendizagem (lbid. p.

10). Logo, a mesma possui um papel importante no processo educacional, tornando-se
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corresponsavel pela interacdo que deve existir entre professores, alunos e funcionarios

da escola.

2.2 A prética supervisora na educacao brasileira

Para Silva e Carvalho (2002, p. 6), “em um dado momento da realidade
educacional brasileira, vivenciou-se um modelo pedagdgico centrado na transmisséo-
assimila¢do de conhecimentos”, ¢ neste cenario se destacou uma forte hierarquizacéo
dentro da escola e nas relacdes que envolviam os agentes educacionais, determinando a
cada sujeito um lugar especifico e intransferivel no ambiente escolar.

Nesse modelo educacional ndo se percebia nenhuma preocupacao em relacionar
0 ensino nas escolas com a realidade social, cultural e econébmica vigentes, ndo
havendo, portanto, lugar para a figura do supervisor, nem espaco para a pratica da acao
supervisora na realidade escolar.

A partir do movimento escolanovista brasileiro, em meados da década de 1930,
a escola passou a conceber um espaco propicio para o trabalho de especialistas em
educacdo, que tinha como principal funcéo o desenvolvimento de novas metodologias e
a garantia de um ambiente harmonico entre professores e alunos (lbid. p.7). Neste
cenario, surge entdo a figura primitiva do supervisor educacional.

Conforme descreve Santos (2003, p. 11), a supervisdo escolar no Brasil teve
inicio de fato através de cursos promovidos pelo Programa Americano-brasileiro, que
formou a primeira turma de supervisores para atuarem no ensino primario (ensino
fundamental 1). Contudo, o objetivo precipuo deste programa foi a modernizacdo do
ensino e a preparacdo de professores leigos, o que fez com que esse trabalho se
expandisse pelos demais niveis de educacdo (fundamental Il e médio).

Nesse contexto, no processo educacional brasileiro, a supervisao escolar passou
a exercer a funcdo de controlar a qualidade do ensino, bem como a de criar condig¢des
gue promovessem a sua melhoria; e a partir dai se comecou a exigir do supervisor uma

formacao de nivel superior (Ibid. p. 11).

2.3 Atribuicdes do supervisor escolar

Oliveira (2011) descreve que, atualmente, o papel do supervisor escolar precisa

responder ao planejar, coordenar, orientar, dialogar, auxiliar, estudar e discutir as
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problematicas presentes no dia-a-dia, sem perder de vista a politica de educacdo que
orienta as atividades desenvolvidas na escola. Nessa mesma perspectiva, Santos (2003)

lista e descreve as atribui¢des do supervisor do seguinte modo:

Planejar a dindmica da atuacdo em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pelo 6rgdo central de supervisdo e de acordo com a
realidade local; Controlar a qualidade do progresso educacional da
unidade de ensino pelo acompanhamento de suas diferentes etapas:
planejamento, execucdo e avaliacdo; Detectar desvios, propondo
acOes corretas compativeis para corrigi-los; Reorientar o processo
educacional desenvolvido pela unidade de ensino, sempre que
necessario; Acionar dispositivos de controle, adotando medidas de
carater preventivo que visem a reduzir e/ou eliminar efeitos que
comprometam a eficicia do processo educacional; Manter fluxo
horizontal e vertical de informagGes, orientando os responsaveis pelo
processo educacional em seus planejamentos e decisdes; Fornecer
dados para manutencdo do registro atualizado das unidades de ensino,
no que se refere a estrutura e funcionamento; Facilitar a integracao
escola-comunidade.

Por conseguinte, constata-se que o papel do supervisor esta longe de ser
caracterizado como uma acdo mecanizada e baseada em uma rotina burocratica, assim
como ocorria no passado (TORRES, 2009). Na atualidade, torna-se necessario e espera-
se que este profissional desenvolva a sua fungcdo baseada em uma reflexdo sobre o
processo pedagdgico da escola em que atua, onde professores e alunos devam se tornar
os principais elementos de tal reflexdo, e ndo somente meros agentes a serem
controlados no cotidiano escolar.

Por fim, Maio, Silva e Loureiro (2010, p. 41) citam que “a fungdo do supervisor
ndo pode se restringir ao dominio da sala de aula, deve antes encarar a formacéo e o
desenvolvimento profissional dos agentes educativos e consequente influéncia no

desenvolvimento e aprendizagem dos alunos”.

2.4 Caracterizacdo da pratica do supervisor

Conforme descreve Giancaterino (2003, p. 4), “as caracteristicas da supervisdo
escolar sdo justificadas a partir do contexto de suas a¢des”. Portanto, dizem respeito a
procedimentos, objetivos, conteudos e finalidades.

A primeira caracteristica que merece ser destacada é¢ a complexidade do trabalho

desenvolvido pelo supervisor, que o torna essencial no cotidiano educativo, uma vez
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que sua pratica busca compreender a realidade escolar e os desafios a ela inerentes.
Outra caracteristica diz respeito ao relacionamento que se estabelece entre o supervisor
e os diversos agentes do processo educacional, podendo garantir o sucesso das acoes
desenvolvidas por ele no ambiente escolar.

Nesse mesmo sentido, Rangel et al (2001 apud GIANCATERINO, 2003) ainda
destacam uma caracteristica importante — a formacgéo do profissional de educacdo que
trabalha com a supervisdo. Como diz a nova LDB, ela podera ser feita em cursos de
graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, desde que garantida nessa
formacéo, a base comum nacional e que ela incorpore as atuais exigéncias do mundo do

trabalho e das relagdes sociais.

2.5 Caracterizacgdo geogréafica do campo de estudo

O municipio de Guarabira esta localizado na zona fisiografica do Agreste e
Caatinga Litoranea, equivalente a microrregido homogénea da Borborema, que é
formada por 17 (dezessete) municipios, atingindo uma area total de 2.349 km? (IBGE,

Censo Demografico, 2010).

Figura 1 — Praca Dom Pedro Il — Centro, Guarabira/PB.
Fonte: Google Imagens, 2014.

VA

Determinado pelas coordenadas geograficas 6° 48’ 18” e 6° 51° 12” de latitude
Sul da linha do Equador e 35° 23’ 18” ¢ 35° 29’ 24” de longitude Oeste de Greenwich,
limita-se ao Norte com Pirpirituba, ao Sul com Mulungu e Alagoinha, a Leste com

Aracagi e a Oeste com Cuitegi e Pildezinhos.



Atualmente, o municipio de Guarabira é constituido da propria sede e do
distrito de Cachoeira, abrangendo uma &rea de 181 kmz2.Sua sede estd encravada na

depressdo da Serra da Borborema em uma altitude média de 97 metros acima do nivel
do mar, e distando 96 km da capital do Estado
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Fonte: Google Imagens, 2014

Figura 2 — Localizagdo geografica do municipio de Guarabira no Brasil

O municipio tem uma populagéo de 55.340 habitantes, com 48.974residindo na

(IBGE, Censo Demografico, 2010)

zona urbana e 6.366 na zona rural. Sendo no total 26.699 homens e 28.641 mulheres
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Figura 3 — Foto de satellte eV|denC|ando a escola estudada (circulo amarelo) eo
terminal rodoviario estadual (circulo laranja).Fonte: Google Earth, 2014
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O objeto de pesquisa, a E.E.E.F.M. “Prof. José Soares de Carvalho”, esta
localizada aRua Henrique Pacifico, n® 45, bairro Primavera, mais especificamente no
setor sudoeste do municipio de Guarabira, proximo ao Terminal Rodoviario Estadual e

ao Ginasio de Esportes “O Zenobao”.

2.6 Aspectos historicos da escola

A E.E.EFM. “Prof. Jos¢ Soares de Carvalho” foi criada em 1962 pelo
portugués Edgard Jalio Pessoa da Silva, a qual funcionou por algum tempo no prédio da
Escola Técnica de Comércio, apenas com o curso ginasial. No mesmo ano, foi
construido um prédio pelo, entdo, Governador do Estado da Paraiba, Pedro Moreira
Gondim, onde hoje funciona a E.E.E.F. “Tarcisio de Miranda Burity”.

Com o passar dos anos, a escola foi se expandindo em numero de alunos. Diante
disso, em 1971, foi entdo inaugurado o novo e atual prédio do colégio, tendo como

gestor o professor Edgard Julio.

Figura 4 — Frente da E.E.E.F.M. “José Soares de Carvalho”.
Fonte: Google Imagens, 2014.

Atualmente, a escola possui um quadro pessoal organizado de tal maneira:
Corpo diretivo (Gestora escolar, 2 Gestoras adjuntas, Secretario escolar); Professores
(75 no total, em diversas disciplinas); Técnicos e Pessoal de apoio (56 no total, entre
auxiliares de servigcos, merendeiras, inspetores, supervisores, etc.); e Conselho Escolar

(12 membros).
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O referido estabelecimento de ensino tem como missdo contribuir para a
formacdo de cidaddos conscientes do seu papel na sociedade, através da construcao e
disseminacdo do conhecimento, num processo continuo de aprendizado, envolvendo
professores, alunos e funcionarios, respeitando-se a diversidade e considerando-se
valores como solidariedade, integridade moral, valorizacao e respeito ao préximo.

Acerca do Projeto Politico-pedagdgica (PPP), este foi elaborado com a
participagdo coletiva dos professores, iniciado em 2007, e demandou inimeras reunides
dos varios segmentos, sofrendo avaliacbes no decorrer desses anos, constituindo-se,

pois, em uma construcao coletiva da identidade desta escola.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Em conformidade com a abordagem metodoldgica que direcionou o presente
estudo, este topico apresenta os resultados e a discussdo dos dados da pesquisa. Para
tanto, os mesmos foram divididos em temas especificos, relacionados as questdes
abordadas no questionario, que elucidam os respectivos objetivos da pesquisa, sendo

demonstrados ainda por meio de graficos e tabelas.

3.1 Importéncia atribuida a superviséo escolar

As duas primeiras perguntas abordadas no questionario estdo relacionadas a
importancia atribuida pelos professores participantes da pesquisa ao trabalho do
supervisor na referida escola. Os graficos abaixo demonstram de forma clara tais
resultados, 0s quais sdo comparados com dados secundarios.

Considerando o resultado apresentado, verifica-se que todos os professores que
participaram da pesquisa (n=18) consideram o trabalho do supervisor essencial para a
dindmica escolar.

Nesse contexto, Silva e Carvalho (2002) em uma pesquisa de campo realizada
em 2002, na cidade de Teresina/Pl, corroboram com este resultado ao concluirem que a
supervisdo escolar deve seguir como funcdo essencial e indispensével no contexto
escolar. Ainda, para Tosetto (2013), a figura do supervisor deve ser considerada
primordial para o processo de ensino e aprendizagem porque a sua formacao o prepara

para atuar com os professores em busca da qualidade na educacao.
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Por conseguinte, visando avaliar a opinido dos discentes sobre a qualidade da
funcdo desempenhada pelo supervisor na escola pesquisada, foi realizado o
questionamento exposto no grafico abaixo (Gréafico 1).

Gréfico 1: Segunda questéo

Como vocé classifica a funcdo desempenhada pelo
supervisor escolar no ambiente em que trabalha?

= Otima

Boa

44% i
Razoavel

56% .
Ruim

m Péssima

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Os dados apresentados revelam que a maioria dos professores (n=10; 56%)
classifica como “6tima” o desempenho da fung¢dao do supervisor na escola em que
trabalha; outra parte também significativa (n=8; 44%) considera tal desempenho como
“bom”. Assim, verifica-se uma classificacdo positiva acerca dessa questao.

Nesse contexto, apesar da pesquisa se comprometer com a confidencialidade dos
participantes, pode ter ocorrido certa influéncia das relagfes interpessoais entre
professores e supervisor, mediante a classificacdo do trabalho desenvolvido pelo Gltimo.
Assim, as relagdes interpessoais “amigdveis” podem ser apontadas como um viés a

confiabilidade dos dados apresentados na referida quest&o.

3.2 Conhecimento acerca das func@es do supervisor

No ambito escolar, nem sempre a funcdo do supervisor é bem delimitada.
Conforme Carlos e Lodi (2012, p. 55) descrevem, “muitos pensam que esse profissional
apenas comparece a escola para ‘fiscalizar’ e dar ‘ordens’, bem como resolver
problemas disciplinares dos alunos”. Para os professores, em sua grande maioria, 0
supervisor € um agente de fiscalizagcdo da préatica pedagdgica; a sua presenca serve

apenas para observar as aulas e, em seguida, transmitir o que deve ser feito ou nao.
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Diante dessa situacdo de ignorancia sobre a verdadeira funcao deste profissional,
as questdes seguintes buscaram evidenciar o conhecimento dos professores na escola
pesquisada. Nesse contexto, inicialmente, foram listadasalgumas opg¢desrelacionados a
pratica do supervisor e solicitado para que os professores apontassem aquela que nao
estd em acordo com o trabalho desenvolvido pelo mesmo; como se pode observar no

gréafico abaixo (Gréfico 2).

Gréfico 2: Terceira questao

Qual dos verbos abaixo NAO est3 relacionado ao
trabalho que deve ser desenvolvido pelo supervisor?

6%
Planejar

Coordenar
Orientar
Punir

m Dialogar

94%

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Considerando o resultado obtido, tem-se que em sua grande maioria (n=17;
94%) os professores anularam corretamente o verbo “punir”, inferindo que o mesmo
ndo se relaciona com o trabalho do supervisor na atual conjuntura pedagogica. Apenas
um professor (n=1; 6%) optou pelo verbo “orientar”, o que talvez tenha ocorrido pelo
nédo entendimento da quest&o.

Sobre isso, Vasconcellos (2002) descreve que, no processo historico da
supervisdo escolar, tal profissional foi visto ao longo dos anos como uma figura
fiscalizadora, controladora e até punitiva das atividades docentes, ou seja, ele exercia
um controle tdo somente para garantir os aspectos morais, de ordem e cumprimento das
regras educacionais em determinada época. Fato esse que comegou a mudar com
reformas pedagdgicas e criagdo de novas leis para a educagéo.

A quarta pergunta do questionario aplicado aos docentes lista uma série de
atribuicbes e pede para os mesmos assinalem uma desenvolvida na escola em que
trabalham, cuja a finalidade seja facilitar o trabalho dos professores e melhorar o
processo educativo como um todo. Nessa perspectiva, a opgdo escolhida por metade da

amostra (n=9) foi a que aponta para o dimensionamento de acBes pedagdgicas que
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estejam em sintonia com o Projeto Politico-pedagdgico (PPP) da escola. Outra parte dos
professores (n=8) também indicou o auxilio ao planejamento pedagdgico e & gestdo
democratica como agbes do supervisor. E somente um docente (n=1) citou a
organizacéo dos trabalhos burocraticos da escola.

Tendo em vista a alternativa escolhida pela maioria dos participantes, Santos
(2003) assegura que o PPP é um documento de grande importéncia para a qualidade da
educacdo e melhoria do desempenho dos alunos, sendo o supervisor um membro da
equipe escolar que tem condicdes de interferir em suas acdes, visto que 0 mesmo possui
conhecimento pedagdgico da politica educacional a ser exercida.

A respeito da discusséo sobre a figura do supervisor escolar, foi perguntado aos
docentes sobre qual profissional seria o mais indicado para exercer tal funcdo. Os

resultados sdo expostos no grafico seguinte (Gréafico 3).

Gréfico 3: Quinta questao

Em sua opinido, qual profissional é o mais indicado
para exercer a fun¢do de supervisor escolar?
6%
6% Qualquer pessoa com
6% nivel Superior

Qualquer pessoa com
Licenciatura plena

Licenciado com formacgao
em supervisdo escolar

Pedagogo, especialista

0, .~
82% em supervisdo escolar

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

De acordo com os dados obtidos, a maior parte dos professores (n=15; 82%)
designou a figura do pedagogo especialista em supervisdo escolar como o profissional
mais habilitado para exercer a fungdo de supervisor escolar. As outras opg¢des também
foram citadas, cada uma por um docente diferente; qualquer pessoa com nivel superior
(n=1; 6%), qualquer pessoa com licenciatura plena (n=1; 6%), e qualquer licenciado
com formacéo em supervisao escolar (n=1; 6%).

Nesse contexto, Saviani (apud Ferreira, 2010) afirma que essa falta de
especificidade sobre qual profissional deveria exercer a supervisao é fruto de um longo

processo historico, traduzido pela reversibilidade com que os diferentes profissionais
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ocupavam os postos da “burocracia educacional”. Antes, se a escola necessitava de um
supervisor, era importante a sua formagdo em educacdo, via de regra, no curso de
Pedagogia, mas quanto a sua habilitacdo, isso ndo era relevante.

Somente a partir de alguns questionamentos é que ficou claro que “o profissional
qualificado para desempenhar a funcdo de supervisor deveria ser um educador ou
pedagogo, e as habilitagOes fariam parte de suas atribui¢fes” (SOUZA, 2011, p. 41).

Por outro lado, conforme relata Tosetto (2013, p. 10), é dificil acreditar que, no
Brasil, “qualquer profissional habilitado na area da educacdo, mais especificadamente
nas licenciaturas, ainda possa tomar o lugar do pedagogo como supervisor escolar, que
estudou e se aperfeigoou para garantir o suporte necessario aos docentes”.

Por fim, a sexta pergunta do questionario também se relacionou as atribui¢fes do
supervisor escolar, sendo pedido aos professores que apontassem a alternativa que
estava em desacordo com o campo de atuacdo daquele profissional. Assim, a maioria
deles (n=15) optou pela alternativa correta, a qual descrevia a supervisdo e punicao de
alunos que desrespeitam as normas da escola.

Como ja foi citado anteriormente, essa caracteristica “punitiva” do trabalho
exercido pelo supervisor provém do nascimento da funcdo. De acordo com Paula e
Nunes (20097?), historicamente, a supervisdao surgiu como meio de velar alguém,
fiscalizar e punir, se necessario, pois o lider tinha um poder inquestionavel. Felizmente,
tal atributo da supervisao foi dando espaco para um tipo de educacdo mais democrética,

no sentido de dar vez e voz ao mestre, e sobretudo ao aprendiz.

3.3 Dificuldades enfrentadas pelo supervisor escolar

Em relacdo as dificuldades enfrentadas pelo supervisor para o desenvolvimento
de suas acOes, foi solicitado aos professores darem suas opinides acerca da questdo.
Neste ponto, 0S mesmos expuseram livremente 0s seus pensamentos, pois tratava-se da
Unica pergunta aberta (subjetiva) do questionario aplicado.

Por conseguinte, ao analisar as respostas obtidas, pode-se destacar 0s principais
obstaculos citados pelos docentes pesquisados, isto €, aqueles que foram mencionados
com uma maior frequéncia, a saber: 1) Resisténcia e falta de apoio/colaboracdo dos
professores e/ou da gestdo escolar; 2) Despreparo e incapacidade dos supervisores para

o0 exercicio da funcdo; 3) Falta de recursos e equipamentos pedagdgicos adequados.
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Nesse sentido, acerca do primeiro problema citado, Carlos e Lodi (2012, p.56)
destacam a “importancia de uma boa inter-relagdo entre o supervisor e o professor, para
que ambos possam (re)construir uma educacdo transformadora, significativa e

humanitéaria”. Conforme descreve o mesmo autor (2012, p.64):

O trabalho em equipe é essencial para alcangar os objetivos e metas
previstas, embora muitos ainda ndo valorizem o trabalho coletivo.
Dessa forma, é necessario que o supervisor proponha estratégias,
objetivos definidos, uma comunicacgdo eficaz, feedbacks constantes e
liderangca compartilhada, para um relacionamento de respeito e
democrético no ambiente escolar, criando assim, boas condicGes de
trabalho e um bom clima relacional.

Souza (2011, p.34) aborda a questdo da formacdo dos supervisores frente as
demandas que se colocam para a educacao. Ele cita que pensar em supervisao significa
“pensar em agentes bem preparados, atualizados e dindmicos, sensiveis aos problemas
internos dos professores, e preocupados com o destino dos alunos e com as
responsabilidades da escola para a comunidade™.

Ainda nesse contexto, Oliveira (2011, p.5) cita alguns desafios visiveis no
cotidiano escolar, como: “recursos escassos; falta de estrutura dos estabelecimentos de
ensino; ma vontade de alguns educadores, alunos e funcionérios administrativos;
autoritarismo dos diretores”; entre outros.

N&o obstante, apesar de dificultar o trabalho do supervisor, tais problemas nédo
podem impedi-lo de criar na sua atividade profissional, meios de mudar essa realidade e
fazer com que a escola se torne cada vez mais um ambiente democratico e cheio de

oportunidades, e que valorize acima de tudo os cidad&os do futuro.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo néo visa apresentar conclusdes definitivas e acabadas sobre o
referido tema, visto que trata-se de uma pesquisa preliminar e de pequenas propor¢oes
devido ao tempo e ao tamanho da amostra. No entanto, pode-se ter um conhecimento
mais profundo acerca da préatica supervisora na Escola Estadual Prof. José Soares de
Carvalho, que, no geral, mostrou-se satisfatoria, baseando-se na andlise das respostas
dos professores participantes.

Para se chegar a tal conclusdo, o estudo foi baseado em uma pesquisa de
natureza exploratéria e descritiva, com abordagem quanti-qualitativa. A populagéo
compreendeu todos os professores da escola supracitada, sendo a amostra composta
somente por docentes do quadro permanente da escola (18 docentes efetivos),
selecionados de maneira aleatdria, independente da série lecionada; foram excluidos os
professores que ndo desejaram participar da pesquisa, por motivos nao esclarecidos ou
por demonstrarem desinteresse pelo estudo.

O instrumento utilizado para a coleta de informagfes foi um questionario de
pesquisa individual, contendo 6 (seis) perguntas objetivas e 1 (uma) subjetiva acerca da
apreciagdo dos professores sobre o trabalho desempenhado pelos supervisores e a
importancia deste profissional para o processo educativo. Os dados coletados foram
evidenciados através de uma analise descritiva, e 0s resultados apresentados através de
graficos, por meio de nimeros absolutos e porcentagens, construidos a partir da
utilizacdo dos softwares Microsoft Office Word e Excel 2013.

Destarte, seguindo a metodologia proposta e levando em conta a analise dos
dados, pode-se inferir trés consideracdes sobre o trabalho desenvolvido pelo supervisor
na escola pesquisada. A primeira diz respeito a importancia atribuida pelos professores
a supervisao escolar; foi verificado que todos participantes da pesquisa consideraram o
trabalho do profissional responsavel pela supervisdo essencial para a dindmica escolar.
Além disso, eles classificaram o desempenho do supervisor como 6timo e bom, o que
implica uma avaliagéo positiva da questdo.

A segunda consideracdo é sobre o conhecimento dos professores acerca das
funcGes do supervisor, que, no geral, se mostrou satisfatorio. Os participantes
demonstraram ciéncia das func¢Ges desenvolvidas pelo supervisor, excluindo dentre elas

a funcdo punitiva constatada no passado. Ainda, sobre isso, elencaram de maneira
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primorosa as principais atribuicdes que foram listadas, bem como designaram o
pedagogo como o profissional mais habilitado para exercer a supervisdo escolar.

E, por fim, o terceiro ponto que merece destaque € sobre a opinido dos docentes
quanto as dificuldades enfrentadas pelo supervisor escolar. Os problemas citados com
maior frequéncia foram: resisténcia e falta de apoio/colaboracdo dos professores e/ou da
gestdo escolar; despreparo e incapacidade dos supervisores para o exercicio da funcgéo; e
falta de recursos e equipamentos pedagogicos adequados. Todos eles corroborados por
outros estudos de mesma abordagem.

Em suma, os resultados aqui apresentados estdo baseados em uma pesquisa
realizada dentro de algumas limitacbes e, portanto, se faz indispensavel afirmar a
necessidade de mais estudos acerca da fungdo de supervisor nas escolas publicas,
partindo de observacGes mais aprofundadas, que permita uma reflexdo mais critica e
qgue nos conduza para um maior entendimento das relacbes entre as praticas

educacionais e supervisdo escolar, suas concepcoes, possibilidades e desafios.
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APENDICE A — Questionario de Pesquisa Individual
1. Vocé considera o trabalho do supervisor escolar essencial para a dinamica escolar?
( )sim ( ) nédo () indiferente.

2. Como vocé classifica a fungdo desempenhada pelo supervisor escolar no ambiente
em que trabalha?

( ) étima ( ) boa ( ) razoavel ( )ruim () péssima.

3. Dos verbos listados abaixo, qual deles NAO esta relacionado ao trabalho que deve
ser desenvolvido pelo supervisor escolar atualmente?

( ) planejar () coordenar ( )orientar  ( )punir ( )dialogar.

4. Dentre as atribuices do supervisor escolar, assinale uma acao realizada na escola em
que trabalha, que visa facilitar o trabalho desenvolvido pelos professores e ajuda a
melhorar o processo educacional como um todo.

( ) Organizar os trabalhos burocréaticos da escola;

() Auxiliar no planejamento pedagdgico e na gestdo democratica;

() Desenvolver acdes que viabilizem eliminar a distor¢do idade/série;

( ) Dimensionar ac6es pedagdgicas que estejam em sintonia com o PPP da escola.

5. Em sua opinido, qual profissional é o mais indicado para exercer a funcdo de
supervisor escolar?

() Qualquer licenciado, desde que tenha formagéo em Supervisao;
() Pedagogo, especialista em supervisao escolar;

() Qualquer pessoa com nivel superior;

() Qualquer pessoa que tenha licenciatura plena.

6. Das atribuices listadas abaixo, qual delas NAO estad em consonancia com o campo
de atuacdo do supervisor escolar?

() Garantir um ambiente harménico entre professores e alunos;

() Desenvolver novas metodologias de ensino em acordo com professores;
() Supervisionar e punir alunos que desrespeitem as normas da escola;

() Controlar a qualidade do processo educacional na unidade de ensino;
() Facilitar a integracéo escola-comunidade.

7. O que vocé considera como o maior empecilho ou dificuldade para o
desenvolvimento das func¢des do supervisor escolar?
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Pelo presente termo de consentimento livre e esclarecido eu,
, me
disponho a participar da pesquisa “A IMPORTANCIA DA SUPERVISAO
ESCOLAR NO PROCESSO EDUCATIVO: O OLHAR DE PROFESSORES
SOBRE A FUNCAO DE SUPERVISOR NA E.E.E.F.M. PROF. JOSE SOARES DE
CARVALHO - GUARABIRA/PB”, sob a responsabilidade do pesquisador José

Ronaldo Santos e do orientando Claudinely Morais Oliveira. O meu consentimento em

participar da pesquisa se deu ap0s ter sido informado (a) pelo pesquisador de que:

1. Esta pesquisa tem como objetivo geral: Analisar a importancia atribuida a funcéo do
supervisor escolar no processo educacional da Escola Estadual Prof. José Soares de
Carvalho;

2. A pesquisa é justificada pela necessidade de instigar nos profissionais da educacao
uma reflexdo critica sobre a pratica do supervisor nas escolas publicas, contribuindo
para o entendimento da sua funcéo;

3. A pesquisa, dada a sua abordagem quanti-qualitativa, ndo trara riscos ao voluntario,
visto que ndo havera exposicdo de suas respostas e ideologias. Os dados serdo
coletados a partir de informacdes fornecidas pelos participantes, de modo que nao
Ihe traga riscos de ordem fisica, psiquica, moral, intelectual ou sociocultural;

4. As perguntas relacionadas a esta pesquisa foram realizadas pelo autor, podendo o
mesmo esclarecer qualquer duvida e/ou pergunta ao voluntario;

5. A participagdo é voluntéria, podendo o individuo abandonar o estudo a qualquer
momento durante a coleta de dados, sem sofrer nenhum dano ou prejuizo e sem
nenhum risco de penalizacéo;

6. Sera garantido o anonimato do participante (ndo sera registrado o seu nome na
pesquisa) e guardado sigilo de todas as informacdes reveladas;

7. Caso sinta necessidade de contatar o pesquisador durante e/ou apds a coleta dos
dados, podera fazé-lo pelos telefones (83) 8771-4395; (83) 9958-2295.

Guarabira, / /




Participante

Pesquisador
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