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a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela participagéo ativa dos cidadaos
na vida publica, considerados ndo apenas como “titulares de direito”, mas também como
“criadores de novos direitos”, é preciso que a educagio se preocupe com dotar-lhes das
capacidades culturais exigidas para exercerem essas atribuicdes, justificando-se portanto a
necessidade de a escola publica cuidar, de forma planejada e nao apenas difusa, de uma auténtica

formacdo do democrata. (PARO, 2000)



RESUMO

Este trabalho que tem como tema Gestdo Democratica: uma construcéo coletiva, com base em
estudos que abordam uma reflex@o sobre a gestdo democratica e a necessidade de participacéo e
atuacdo nas tomadas de decisdes referentes a escola por parte dos sujeitos. A gestdo democratica
da escola publica passa a ter um novo formato e nessa perspectiva de mudanca todos os
individuos da comunidade escolar e local sdo convidados a participar de uma agdo conjunta, que
tem como o objetivo geral torna-los conscientes e corresponsaveis no sentido de discutir, planejar
e elaborar extratégias para o caminhar da escola. A construcdo coletiva dara a instituicdo um
novo perfil, proporcionando um espaco para o dialégo e aprendizagem, dentro do processo
democrético.

Palavras-chave: Gestdo democratica, Participacdo , Acdo Coletiva.



ABSTRACT

This work whose theme Democratic Management: a collective construction, based on studies that
address a reflection on the democratic management and the need for participation and
performance in decision making regarding the school by the subjects. The democratic
management of public school, shall have a new format and this perspective change all subjects in
school and local community are invited to participate in a joint action that has as main objective
to make them aware and jointly responsible towards discuss, plan and prepare for the hike
extratégias school. The collective construction give the institution a new profile, providing a
space for dialogue and learning within the democratic process.

Keywords: Democratic management, Participation, Collective Action.
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INTRODUCAO

O Presente trabalho tem como objetivo relatar as experiéncias vivénciadas no campo de
estagio, nesta perspectiva, 0s estagios consolidados caracterizam-se como eixo de formacao
profissional, sendo a escola a sala de aula o “locus” de agdo e reflexdo para uma pratica
educativa.

O capitulo | Estagio Supervisionado em Gestdo da escola publica teve como objetivo
compreender o modelo de gestdo da escola estagiada, conhecer as prerrogativas que ampara a
gestdo, identificar algumas problematicas, com o intuito de elaborar um projeto colaborativo na
tentativa de minimizar as dificuldades encontradas.

O capitulo Il Estagio de educacédo infantil, tem como objetivo principal confrontar a
pratica com a teoria adquirida durante o curso, sendo a sala de aula o “locus” para uma
verdadeira pratica com significancia.

O capitulo 11, Estagio Supervisionado no Ensino Fundamental de 1° ao 5° ano, tem o
proposito de enaltecer os conhecimentos por meio de uma andlise critica e reflexiva do fazer
pedagogico. Os estagios vivénciados tiveram como objetivo geral oportunizar as estagiarias uma
visdo da pratica educativa cotidiana do contexto escolar, articula aos saberes académicos
construido no campo da pedagdgia, contundentes com as possibilidades e os dasafios que a
realidade estudada apresenta.

Para tanto, o tralbalno monogréafico que traz como tema Gestdo Democratica: uma
construcdo coletiva aborda a importancia da gestdo democratica da escola publica dentro das
prerrogativas legais e suas especificidades, ja que a mesma é a mola propussoura para 0
encaminhamento de novas conquistas, enfatiza também a necessidade de elaborar e efetivar um
projeto politico pedagdgico que organize, legitime e direcione todo o processo educativo da
escola, a atuacdo dos gestores é de salutar importancia no desenvolvimento das acfes e na
formacéo de uma equipe participativa, favorecendo um ambiente de bem estar coletivo, atrelado
ao processo democratico.

O gestor ¢ o mediador entre pais, professores, funcionarios, e alunos corroborando no
desenvolver das agdes, a partir de reflexdes que conduzira a concretizagdo de novas acoes. Nesta

perspectiva, o trabalho monogréafico tenciona mostrar a importancia da Gestdo Democratica: uma
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construcdo coletiva, tendo como embasamento tedrico, as ideias de diferentes autores da area
como: Libaneo (2004), Luckesi (2007), Gadotti (1994), entre outros.

Os estudiosos partem da premissa de que através da realizacdo de um trabalho
participativo, autbnomo, e democratico, envolvendo todos os seguimentos sociais que compde a
escola, possa acontecer uma verdadeira gestdo democrética.

O presente trabalho monografico aconteceu a partir uma reflexdo e curiosidade no
decorrer do curso de pedagdgia que resutou em uma pesquisa qualitativa, elaborada através de
estudo de campo, observacdo, relatos de experiéncia, registro fotografico, pesquisa bibliogréfica,

e traz como tema Gestdo Democréatica: uma constucao coletiva.

CAPITULO | - RELATORIO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO DE GESTAO DA
ESCOLA PUBLICA: A EXPERIENCIA DE UMA PRATICA

O estagio supervisionado em gestdo educacional I, aconteceu na Escola Municipal de
Ensino Fundamental Governador Flavio Ribeiro, situada a rua Eugénio Vasconcelos, n°115 —
bairro Monte Santo, na cidade de Picui — PB, atende do 1° ao 5° ano — nos turnos matutino e
vespertino do ensino fundamental. Atende atualmente cera de 207 alunos, oriundos do bairro
como também dos bairros vizinhos e zona rural, a escola possui um quadro de 11 professores,
todos com formacdo superior.

O referido estagio foi de extrema importancia para a aprendizagem das estagiarias, pois,
através das observacdes e vivéncias na escola poderam compreender o0 modelo de gestéo e
apontar algumas dificuldades encontradas com o propdsito de apresentar um projeto colaborativo
na tentativa de minimizar a indisciplina no contexto escolar, o qual foi apresentado a toda
comunidade escolar e contou com a participacdo coletiva de todos os envolvidos, com intuito de
partilhar e envolver as familias nas tomadas de decisfes visando a melhoria do ensino e interacao
social, de forma que atenda os anseios de todos.

Sdo varios autores que ja falaram em gestdo democratica da escola publica.

Embora, sendo um tema bem atual, significante e discutido ha um bom tempo, ainda
temos uma boa caminhada para nos enquadrar a uma verdadeira gestdo democréatica onde, por

exemplo, dicidir pela maioria da comunidade escolar a eleicdo de gestores, entre outras.
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Nesse sentido afirma Paulo Freire:

E preciso e até urgente que a escola vé se tornando em espaco escolar acolhedor
e multiplicador de certos gostos democraticamente como o de ouvir 0s outros,
ndo por puro favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerdncia, o do
acatamento as decisGes tomadas pela maioria a que ndo falte, contudo o direito
de quem diverge de exprimir sua contrariedade" (FREIRE,1995).

Diante da fala do autor, podemos entender que,o espaco escolar deve ser o aticulador da
democracia , dando aos seus e a comunidade a oportunidade de participacdo, de opnido nas
decisbes, onde se respeite as divergencias, dando o direito de expressar-se.

No estagio teve-se a oportunidade de buscar varios autores para contribuir e auxiliar no
conhecimento e entender que sdo fundamentais para qualquer comunidade escolar que deseje
vivenciar uma gestdo democréatica da escola publica. Phontes ao referir a gestdo democratica

afirma;

(...) de nada adianta até mesmo uma lei de gestdo democréatica do ensino
publico conceda autonomia pedagdgica, administrativa e financeira as
escolas, se diretores professores, pais, alunos e demais do processo
desconhecem o significado politico de autonomia, a qual ndo é dadiva,
mas sim uma construcdo continua, individual e coletiva (2007, s.d.)

O que Photes afirma procede e traduz a realidade em que parte das escolas, 0s seus
autores desconhece o significado de gestdo democrética, isso pode ser comprovado no que se
refere ao PPP, que até mesmo para os professores é algo desconhecido dentro de sua escola onde
leciona. Quando o PPP da escola foi apresentado ao grupo estagiario depois de ser reforemulado,
observou-se que apenas um pequeno grupo tinha conhecimento, sendo ele um documento de
salutar importancia para gestdo organizar e desenvolver acdes voltada ao sucesso da instituicao.

A constituicdo de 1988 e outros documentos nacionais também passaram a contemplar a
gestdo democratica da escola publica. Citemos, por exemplo, o plano decenal de Educacdo para
Todos (indicador de diretrizes da politica educacional para o decénio de 1993-2003) que
menciona a necessidade da gestdo democratica da escola publica e a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional - LDB 9394/96; que referenda a Carta Magna a seguinte determinacgéo:



16

"Art.14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I -.participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagbgico da escola;

Il -.participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares e
equivalentes

1.1 OS ORGOAS COLEGIADOS E OS DOCUMENTOS DE UMA UNIDADE ESCOLAR
PUBLICO DE EDUCACAO BASICA NUM CONTEXTO DE GESTAO DEMOCRATICA.

Os 0rgdos colegiados sdo grupos representativos da comunidade escolar, mediante 0s
quais, preferencialmente, a gestdo democratica se realiza. Sendo canais pelos quais se efetiva a
participacdo da comunidade escolar nos destinos da escola publica. Sdo exemplos de 6rgdos
colegiados: a associacao de pais e mestres, funcionarios (APMF), o grémio estudantil, o conselho
de classe, representantes de sala e o conselho escolar. .Segundo Luce “cles devem ter fungdes
deliberativas, consultivas e fiscalizadoras”, de modo que possam participar e avaliar todo o
processo de gestdo escolar. Dentre os 6rgdos colegiados , o0 Coselho Escolar é sem duvida o mas
importante . E um 6rgdo que congrega, além da Direcdo , participantes dos demais colegiados e
representantes da comunidade escolar.

O professor Genuino Bordignon propde que:

(...) para dizer aos dirigentes o que a comunidade quer da escola e, no &mbito de
sua competéncia, o que deve ser feito. Os conselhos — é bom insistir — ndo falam
pelos dirigentes (governo), mas aos dirigentes em nome da sociedade (2004,
p.34).
Destacamos dois documentos da unidade escolar onde estagiamos: o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e o Regimento Escolar.
De acordo com os comentarios de Veiga (2011, p.198), obedecendo as determinacGes
implantadas pela nova LDB, Lei 9394/96 que prevé no seu art.12, inciso I, em conformidade com

0s principios constitucionais de 1988, que respeitava as hormas comuns e as do seu sistema de
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ensino , e terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica,essa implantacéo
pela nova LDB, pode-se constatar através dos levantamentos que o Projeto Politico Pedagdgico
nem sempre atua da forma que deveria.

Pois, conforme as experiéncias vivenciadas em uma escola municipal e das leituras
sobre 0 assunto percebe-se que as ac¢les explicitas no projeto politico-pedagdgico ndo condizem
com as normas especificas para tal constru¢do ou o0 ndo cumprimento das mesmas.

Outro fator relevante observado é a questdo da centralizacdo do poder em gque a maioria
dos profissionais da escola ndo tem acesso a algumas informacGes ou ate mesmo aos materiais de
expediente, professores sem autonomia para manusear 0s recursos pedagdgicos, demonstravam
certo constrangimento.

A partir destas prerrogativas, constatou-se que a escola ndo estd atuando como espaco

democratico, tendo vista que a autonomia segundo CONCEICAOQ:

A autonomia é uma conquista da modernidade e, no mundo do mercado
globalizado em que vivemos afastados das propostas da modernidade, tornam a
busca da autonomia uma necessidade material, socio-cultural, psicolégica e
politica no sentido de favorecer aos cidaddos o maior dominio sobre suas vidas.
Isto implica em participacdo e, portanto, é uma tarefa gigantesca a ser
conquistada pela educacdo, especialmente quando observamos que a escola, na
pratica cotidiana, enquanto instituicdo social ndo estd conseguindo se
desincumbir de todas as tarefas que Ihe s&o imputadas. (CONCEICAO, 2006)

Neste sentido, mediante as dificuldades encontradas na instituicdo escolar como a
fragmentacdo do trabalho, o envolvimento dos professores e funcionarios, a participacdo da
comunidade nas tomadas de decisdes, contribui para o ndo cumprimento do papel social da
escola.

No entanto, percebe-se que a escola, mesmo tendo conquistado alguns avangos com a
luta dos movimentos reinvindicatorios por mudancas, ainda esta arraigada por entraves que
impedem que o espaco escolar seja concedido democratico, em que sé através do trabalho
coletivo, onde haja a participacdo de todos os seguimentos da sociedade é possivel se alcancar as
tdo almejadas transformacdes, pertinentesao sucesso dos envolvidos e preocupados com 0 ensino

de qualidade e respeitando os direitos de igualdade garantidos por lei.
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Contudo, para que a descentralizacdo do controle do gestor aconteca, ha a necessidade
de mobiliza-se todos os envolvidos na escola no sentido de suscitar-nos mesmo a importancia da
participacdo na tomada das decisfes que visem atender os anseios da comunidade escolar. Ndo ha
um envolvimento efetivo dos atores sociais nas agdes que atendam seus interesses.

Neste sentido, Paro, apud Inez Pinto Navarro (2001; p.67), ressalta:

O envolvimento das pessoas como sujeitos na condugdo das ag¢des é apenas uma
possibilidade, ndo uma garantia. Especialmente em sociedades com fortes
marcas tradicionalistas, sem uma cultura desenvolvida de participacéo social, é
muito dificil conseguir que os individiduos ndo deleguem a outro aquilo que faz
parte da obrigagcdo como sujeito participe da a¢éo coletiva.

De acordo com o que foi exposto cada cidaddo deve ter a consciéncia da participacao e
reivindicacdes nas acdes coletivas por melhorias.

Fazendo referéncia ao Projeto Politico Pedagdgico deve ser estendido como um dos
principais instrumentos para organizagdo do trabalho e das atividades da escola. J& o regimento
escolar € o documento que, aparado nas Constituicdo Federal e Estadual e nos pareceres
normativos do Conselho Estadual de Educacao, sistematiza o Projeto Politico Pedagodgico confere
0 embasamento legal, devendo, pois ser entendido como a “constitui¢ao”, a “lei” da escola.

Nesse sentido:

“(...) o Regimento Escolar, (...), deve assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando a qualidade do ensino, fortalecer a autonomia
pedagogica, valorizar a comunidade escolar, através dos colegiados e,
efetivamente, fazer cumprir as a¢des educativas estabelecidas no Projeto
Politico Pedagogico da escola”(ARCO — VERDE,2007,P.08).

Sendo assim, tanto o Projeto Politico Pedagdgico quanto o Regimento escolar devem
obrigatoriamente ser construidos coletivamente por todos 0s segmentos da comunidade escolar,
em especial do Conselho Escolar. Expressando, de forma simples, clara, precisa e completa, o

tipo de escola que a comunidade deseja.
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CAPITULO Il - EDUCACAO INFANTIL RELATANDO A EXPERIENCIA

2.1- AESCOLA E O ALUNO DA EDUCACAO INFANTIL

A Educacdo Infantil constitui, hoje, um segmento importante do processo educativo. Sua
trajetéria tem mais de cem anos no Brasil, mas s6 nas Ultimas trés décadas seu crescimento
alcancou significagcdo maior, se tornando primeira etapa da educacéo basica.

Vaérios fatores contribuem para a expansdo da educacgdo infantil, entre os quais se
destacam o0 avanco do conhecimento cientifico sobre o desenvolvimento da crianca, a
participacdo crescente da mulher no mercado de trabalho, a consciéncia social entre o significado
da infancia e o reconhecimento, por parte da sociedade, sobre o direito da crian¢a a educacao, em
seus primeiros anos de vida.

A crianca esta inserida em uma classe social onde desempenha determinados papéis, sua
participacdo no processo produtivo, o tempo de escolarizacdo, o processo de socializacdo, se
diferenciam segundo a posicdo da crianca e da sua familia na estrutura sdcio-econémica. Sendo
essa insercao social diferente e impropria a existéncia de uma populacdo infantil homogénea, ao
invés de perceber diferentes populacdes infantis com processo desiguais de socializagéo.

Porém, para entender a crianca com relacdo a esse contexto é preciso que fagcamos uma
reflexdo do que ¢ ser crianga. KRAMER (2002) define crianga dizendo: “comumente, entende-Se
crianca por oposicdo ao adulto: oposicao estabelecida pela falta de idade ou de maturidade € de
adequada integragdo social.” Para o estatuto da crianca e do adolescente (lei n® 069/90 art. 2):
“Crianga ¢ a pessoa com até doze anos de idade incompletos.”

Nas diretrizes Pedagogicas da Educacdo Infantil, a crianga é concebida como ser ativo e
capaz motivado pela necessidade de ampliar seus conhecimentos e experiéncias. E
profundamente marcada pelo meio social em que se desenvolve, e também o marca, o que Ihe da
a condicdo de ser humano Unico, de individuo.

As rupturas ocorridas nas estruturas sociais e familiares, que tiveram como causa a
sociedade moderna, resultaram na privatizacao do espaco familiar, que passa a ser organizada em

torno da crianca.
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No entanto, a responsabilidade da familia pela protecdo, educacdo e socializacdo da
crianca sofreu novas transformacdes a partir do desenvolvimento do modelo urbano-industrial,
que teve como conseqliéncia uma perpetuacdo das desigualdades sociais e da propria constituicdo
da infancia.

Segundo o estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA/ Lei n°® 069/1990 Artigo 4°).

“E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico
assegurar, a efetivagdo dos direitos referentes a vida, a salde, & alimentacdo, a
educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade...”

N&o podemos negar que existe um reconhecimento social da crian¢a, mas ndo ha uma
garantia do direito a infancia como é o caso de uma sociedade de extremas diferencas sociais
como a nossa resultando assim, no convivio de diferentes infancias: a vivida por criangas que tém
0 pleno reconhecimento dos seus direitos e a daquelas que ndo tém nenhum destes direitos
garantidos que é o caso da maioria de nossas criancas. Portanto, faz-se necessario colocar como
importante questdo social a definicdo de quem € responsavel por este sujeito de direitos.

Como bem define ARROYO (1994) “o significado da infancia”.

“A reprodugdo da infancia da a ideia de ser uma atribuicdo exclusiva da mulher, no
ambito da familia. E a sociedade que tem que cuidar da infancia (...) que hoje tem que
ser objeto do dever publico do Estado, da sociedade como um todo. Infancia que muda,
que se constréi, que aparece ndo s6 como sujeito publico de direitos, sujeito social de
direitos.”

E preciso garantir que as criangas sejam atendidas nas suas necessidades, que o trabalho
seja planejado e acompanhado por adultos com formacdo em educacéo infantil e que saibamos
ver, entender e lidar com as criangas, ndo apenas como estudantes, pois 0s processos de
desenvolvimento e de socializagdo da criangca sdo diversos, exigindo uma postura de
conhecimento ndo s6 da crianga, mas do seu grupo social e cultural. A crianga precisa, portanto,
ser considerada com um ser concreto e ndo como um ser abstrato e idealizado a partir de um
padréo universal.

E importante lembrar que é intermédio do outro que a crianca aprende a interpretar o
mundo fisico, social e cultural no qual esta inserido.

Considerar, simultaneamente, a singularidade da crianca e as determinacGes sociais e

econdmicas que interferem na sua conducao, exige reconhecer a diversidade cultural e combater
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as desigualdades existentes. A exploracdo do mundo social e natural é tdo vital para a crianga
quanto sua necessidade de brincar, de se exercitar, de ser amada, uma vez que esse pequeno ser
tem necessidade de dar sentido a sua vida. E como sua vida se produz e reproduz no meio
sociocultural esse mundo é fundamental para que ela também se compreenda.

Por isso, a educacdo infantil é a etapa em que as criancas estdo vivenciando o mundo
com seu corpo, sua mente, suas emogdes. Portanto, mais importante que trabalhar determinados
conteddos acerca da sociedade, € as criancas poderem constituir gradativamente sua compreensao
de mundo, observando, perguntando, explorando, experimentando e registrando suas descobertas,
corroborando com a concepgdo de crianca como cidadd, como pessoa em processo de
desenvolvimento, como sujeito ativo da construgdo do seu conhecimento.

Desde 1975, a educacdo da crianca de 4 a 6 anos estava inserida nas ac6es do Ministério
da Educacédo. Quando foi criada a coordenacdo de Educacdo Pré-escolar, a trajetéria da educacéo
da crianca de 0 a 6 anos assumiu e assume ainda hoje, no &mbito da atuacdo do Estado, diferentes
fungdes, como fungdo assistencialista, compensatoria ou de carater educacional.

Na constituicdo federal de 1988, a educacdo de criancas de 0 a 6 anos, concebida muitas
vezes como amparo e assisténcia, passou a figurar como direito do cidaddo e dever do Estado,
numa perspectiva educacional em resposta aos movimentos sociais em defesa dos direitos das
criangas, nesse contexto, a protecdo integral da crianca deve ser assegurada pela familia, pela
sociedade e pelo estado. Sendo assim, a inclusdo da creche que tinha a funcdo de cuidar, também
agrega-se a funcédo de educar.

Em 1990, com o Estatuto da Crianca e do Adolescente forma reformados esses direitos
ao mesmo tempo em que foram estabelecidos mecanismos de participacdo e controle social na
formulacéo e complementacédo de politicas para a infancia.

Apo6s muitos desafios, o Ministério da Educagdo elaborou um documento de Politica
Nacional de Educacéo Infantil, que define os principais objetivos: a expansdo da oferta de vagas
o fortalecimento nas instancias competentes da concepc¢éo de educacgdo infantil e a promocéo da
melhoria na qualidade do atendimento na educacdo infantil.

Foi a partir desses objetivos que se langou um documento sobre a formagdo do
profissional de educacdo infantil que discutia a necessidade e importancia do profissional

qualificado para atuar em creche e pré escola.
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Em 1996, a lei de diretrizes e bases da educacdo (LBD) passou a considerar a
importancia da educacdo infantil como a primeira etapa da educagdo basica. Foi a partir desse
momento que esse segmento da educagdo adquiriu o reconhecimento e ganhou uma dimensao
mais ampla no sistema educacional.

Segundo a legislacéo brasileira: Lei de Diretrizes e Bases.

Art. 29 — A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo bésica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus
aspectos fisicos, psicolégicos, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade.

Art. 30 — A educacéo infantil sera oferecida em:

I- Creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até trés anos de
idade;

- Pré-escolas para as criangas de quatro a seis anos de idade.

Art. 31 — Na educacéo infantil a avaliagdo se fara mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢do, mesmo para o
acesso ao ensino fundamental.

Trata-se de um avanco na educacdo brasileira que so6 foi possivel em decorréncia da
evolucdo que a consciéncia social alcancou sobre a crianca com individuo e membro da
sociedade. A constituicdo destaca (art. 205) que a educacdo é direito de todos e, por inclusdo,
também das criancgas de zero a seis anos. Essa conquista oferece um futuro melhor para as novas

geracoes.

2.1.1 A Crianga como Sujeito de Direitos

Considerando a trajetoria historica da educacédo infantil no pais percebe-se que a crianca
hoje € vista como um ser sécio-historico, aqual sua aprendizagem acontece pelas interacdes entre
a crianca e o meio social em que vive. Nessa perspectiva interacionista tem como pricipal teorico
inspirador Vigotsky, que enfatiza a crianga como sujeito social, que faz parte de uma cultura
concreta (OLIVEIRA, 2002).

Pensando neste novo cidadao a Constituicdo Federal de 1998 criou um conjunto de leis
que contenpla a Educacao infantil em especial a LDB, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

que doutrina a criangca comosujeito de direitos, ficando legalmente definido que os pais, a
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sociedade e o poder publico tem que respeitar e garantir os direitos das criancas definidos no

artigo 227 que diz:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e ao
adolecente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacdo, a
educacdo, ao lazer, a profissionlizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade, e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de
toda foma de negligéncia, discriminacdo, exploracéo, violéncia e opresséo.

A criacdo dessas Leis vem assegurar os direitos da crianca enquanto cidada, o ECA
(Estatuto da Crianca e do Adolecente) € um exemplo de fortalecimento da nova concepc¢édo de
infancia que contempla cada um dos direitos da crianga e do adolescente.

A LDB, regulamenta a educacdo infantil, definido-a como primeira etapa da educagéo-
béasica (art.21/1) e que, tem por finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de
idade, em seus aspectos fisicos, psicologicos, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade. (art.29).

A LDB determina ainda que cada instituicdo do sistema escolar inclusive as de educacéo
infantil, devera ter um plano pedagdgico elaborado pela prépria instituicdo com participacdo dos
educadores e que 0s mesmos deverao ter curso superior, como formacao minima o curso normal

com especializagdo em educacéo infantil.
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2.2 DIAGNOSE DO CAMPO DE ESTAGIO

De acordo com as exigéncia o Estagio Supervisionado Il que faz parte do componente
curricular em Educacdo Infantil/PAFOR, vem atravez deste relatorio descrever os acontecimentos
durante o periodo do estagio realizado na Escola Municipal de Ensino Fundamental Maria do
Socorro Farias de Macedo, localizuada na Rua Severino Avelino de Macedo, no bairro Pedro
Salustino na cidade de Picui, atende cerca de 216 alunos da Educacéo Infantil com faixa etaria de
03 a 06 anos, oriundos da zona e urbana e rural. vindo assim contribuir em todas as areas do
conhecimento. O Estagio Supervisionado caracteza-se como uma jun¢do entre a formacéo e a
pratica, sendo que a escola/creche ¢ o “locus” para constru¢do de uma pratica realmente
significativa, junta as criancas de trés a cinco anos.

A instuicdo de Educacédo Infantil amparada nos RECNEI e Diretrizez Curriculares tem
funcdo de cuidar, educar e brincar como parte de um processo complementar e indissociavel. O
cuidar ndo se remete apenas ao cuidar do sono, da alimentacdo ou higiene pessoal, mas também
da orgnizacdo do espaco, dos horéarios, dos brinquedos ou atividades oferecidas as criancas,
buscando sempre respeitar as peculiariedades e necessidades das mesmas, possibilitando novas
experiéncias e aprendizagem desafiadoras e adequadas a cada faixa etéria.Nesse sentido a
Educagdo Infantil deixa de ter um atendimento assistencialista e passa a desenvolver atividades
educativas, valorizando os aspectos cognitivos, emocionais e sociais da crianca

O Estagio Supervisionado em Educacdo Infantil é de salutar importancia na vida
profissional do docente, pois, oportuniza 0 mesmo a associar as teorias adquiridas durante o curso
com a prética.

O estagio em educacdo infantil tem um caréter investigativo da realidade escolar e de
suas praticas pedagodgicas, em especial a sala de aula, utilizando como instrumento a observacao
que ajudara a descrever e planejar acOes e reflexes da préatica pedagdgica dentro do contexto,
propiciando uma melhoria no processo de ensino e aprendizagem das criancas.Assim diz
Madalena Freire (1989):

A observagdo é uma acdo estudiosa da realidade. Estudo quando Tenho uma
pauta, quando eu direciono o meu olhar. Quando observo eu ordeno, seleciono,
diagnostico significados, classifico questdes. E uma acdo altamente reflexiva. E
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diferente de que registrar mecanicamente tudo o que vé ou estar ali, olhando.
(p-3)

Para o futuro professor a observacéo sera a ferramenta que auxiliara no desenvolvimento
de sua dolometogia, atividades, compreensdo das especificidades de cada crianga, no ambito
escolar, de modo a contribuir na sua pratica pedagogica.

A Proposta Pedagogica da instituicdo de estagio de acordo com os RECNEI e as
Diretrizes Curriculares de Educacdo Infantil contempla um conjunto de préaticas que contribui
para desenvolver a integracdo dos aspectos fisicos, emocionais, afetivos, cognitivos, linguiticos e
sociais dos alunos.

A instituicdo de estagio trabalha com projetos que visa despertar na crianca habilidades
essenciais para seu desenvolvimento, valorizando os seus aspectos afetivos, psicoldgicos,
motores, cognitivos, como também suas individualidades, possibilitando o convivio e interacao
com o meio social. Segundo Jussara Hoffmann, para Vygotsky (1988), socio interacionista, a
acdo da crianca é também essencial para o seu desenvolvimento. Ela atribui significados aos
objetos, ndo a partir dos estimulos do meio ambiente, mas através da interacdo com os elementos
de sua cultura e do seu meio social.

O Processo de avaliacdo é feito de forma continGa por meio de conceitos que atrbui
nogdes de conhecimento relacionado a aprendizagem da crianga registrado em potifélio e
boletim. A lei de Diretrizese bazes da Educacdo, sancionada em dezembro de 1996, estabelece,
na Secdo Il, referente & educacdo infantil, 31 que: “(...) a avaliagdo far-se-a mediante 0
acompanhamento e regitro do seu desenvolvimeto, sem objetivo de promogdo, mesmo para o
acesso ao ensino fundamental.”

Para Hoffmann, tais concepg¢des irdo implicar, portanto, em posturas contrarias a
constatacdo e registro de resultados alcancados pela crianca a partir de acgdes dirigidas pelo

professor, buscando, ao inveés disso, ser coerente.
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CAPITULO Il - ESTAGIO SUPERVISIONADO NO ENSINO FUNDAMENTAL DE 1°
AO 5° ANO

3.1 INTRODUCAO

O presente relatorio € um documento que tem como objetivo descrever a experiéncia
vivenciada numa sala de aula durante o periodo do Gltimo estagio exigido pela Universidade
Estadual da Paraiba — PARFOR, intitulado Estagio Supervisionado Ill — Docéncia, no periodo de
19/05/2014 a 06/06/2014. Este foi realizado na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Presidente Tancredo de Almeida Neves, no Municipio de Picui, estado da Paraiba.

O Estagio Supervisionado caracteriza-se como eixo de formacédo profissional, sendo a
sala de aula o “locus” de agdo e reflexdo para a constru¢do de uma pratica educativa objetivando
a qualidade. Garrido (2004) enfatiza que o estagio possibilita que sejam trabalhados aspectos
indispensaveis a construcdo da identidade dos saberes e das posturas especificas ao exercicio
profissional docente.

Refletindo o pensamento da autora, o estagio trata da capacitacao do professor, por meio
de uma acéo reflexiva, que ird contribuir na melhoria de sua préatica e na ampliacdo dos seus
conhecimentos durante o processo formativo. Com base na relacdo de teoria e pratica o estagiario
desenvolve uma nova postura em seu fazer pedagogico, o qual devera contemplar alguns aspectos

de anélise critica e reflexao sobre a sala de aula.
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3.2 UM RELATORIO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO: O ENSINO FUNDAMENTAL

O presente relatorio € um documento que tem como objetivo descrever o0s
acontecimentos durante o periodo do Estagio supervisionado Il1, o qual faz parte do Componente
Curricular em Ensino Fundamental (PAFOR). O Estagio Supervisionado caracteriza-se como
eixo de formagao profissional, sendo a escola/sala de aula o “locus” de agdo e reflexdo para
construcao de uma pratica educativa, junto as criancas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. A

especificidade do campo de estagio é enfatizada nas palavras de Garrido (2004, p.61)

“O estagio como campo de conhecimento e eixo curricular central nos cursos de
formacdo de professores possibilita que sejam trabalhados aspectos
indispensaveis a construcao da identidade dos saberes e das posturas especificas
ao exercicio profissional docente”

O ensino fundamental é norteado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDB 9.394/96, a Constituicdo Federal Brasileira, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, o
disposto nos Parametros Curriculares Nacionais - PCN e Deliberacdo do Conselho Municipal de
Educacdo do Municipio.

No Ensino Fundamental, o Projeto Politico — Pedagdgico da Escola privilegia o ensino
enguanto construcdo do conhecimento, o desenvolvimento pleno das potencialidades do aluno e
sua insercdo no ambiente social utilizando, para isso, 0s contetdos curriculares da base nacional
comum e o0s temas transversais, trabalhados em sua contextualizagéo.

O Projeto Politico — Pedagdgico da Escola é norteado pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional - LDB 9.394/96, a Constituicdo Federal Brasileira, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, o disposto nos Parametros Curriculares Nacionais - PCN e Delibera¢do do Conselho
Municipal de Educac¢do do Municipio.

A escola desenvolve seu trabalho numa concepcdo de educacdo que considera o
estudante sujeito ativo e participativo, capaz de construir seu préprio conhecimento. O processo
de escolarizacéo ¢ marcado no sentido de ampliar a compreensdo da dindmica social, das variadas
forcas e conhecimentos que disputam poder na sociedade, das diferentes interpretacdes de
conteudos, fatos, objetos, fenbmenos e comportamentos sociais. Com base na Lei 9394/96 —

LDB, que fundamenta a politica educacional, do pais para o Ensino Fundamental, a referida
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instituicdo objetiva através do Projeto Politico Pedagdgico, direcionar coletivamente um trabalho
que garanta a permanéncia e 0 sucesso dos que nela ingressam, diminuindo assim a evaséo e a
repeténcia.

O desenvolvimento das acGes da escola tera como referéncia a Lei de Diretrizes e Bases
do Ensino Fundamental n°® 9.394/ 2006, visando a coeréncia nas reformulagfes: Lei Federal n°
10.098 de 19 de Dezembro de 2000, Decreto Lei 5296 de dois de Dezembro de 2004, Lei Federal
9394 de 20 de Dezembro de 1996 e nas regras previstas na ABNT-Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas — que estabelecem no seu artigo 1° normas gerais e critérios basicos para a
promogéo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncias ou com mobilidade reduzida
mediante a supressdo de barreiras e de obstaculos nas vias e espagos publicos, no mobiliario
urbano, na construcao e reforma de edificios e nos meios de transporte e de comunicagdo, LEI N°
9.795 em seu artigo 2° que dispem sobre a educacdo ambiental como componente essencial e
permanente da educagdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal, Lei n® 11.645, que
torna obrigatorio nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio, publicos e
privados, o estudo da histdria e cultura afro-brasileira e indigena, Lei n°11.769, DE 18 de agosto
de 2008, para dispor sobre a obrigatoriedade do ensino da musica na educacéo basica, LEI N°
10.793 em seu artigo 26-8 3° a educagcéo fisica, & componente curricular obrigatdrio da educagdo
basica, sendo sua préatica facultativa ao aluno.

A implantacdo de uma politica de ampliacdo do ensino fundamental de oito para nove
anos de duracado, conforme lei n°® 11.274 de 06 de fevereiro de 2006, exige tratamento ampliando
as possibilidades de aprendizagem.

Como os proprios PCNS atestam n&o se trata de novas areas ou disciplinas, mas de uma
nova pratica educacional: A transversalidade. Nessa proposta, os contedos devem ser
trabalhados transversalmente aos contetdos tradicionais. Transversalidade e interdisciplinaridade
ndo se excluem mutuamente; ao contrario, sdo concepgdes que se completam.

O estabelecimento de ensino fundamental se propde atingir os seguintes fins:

* O desenvolvimento da personalidade humana, proporcionando ao aluno a formagao
necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades como elemento de auto -

realizacdo, preparacao para o trabalho e para o exercicio consciente da cidadania;
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* A compreensdo dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao, do Estado,

da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade;

* A condenagdo de qualquer tratamento desigual por motivo de convicgao
religiosa, preconceito de classe ou raca; Para legitimidade e efetividade dessa politica
educacional, sdo necessarias acdes formativas da opinido puablica, condicdes
pedagdgicas, administrativas, financeiras, materiais e de recursos humanos, bem como
acompanhamento e avaliacdo, em todos os niveis da gestdo educacional. A implantacao
de uma politica de ampliacdo do ensino fundamental de oito para nove anos de duracao,
conforme lei n® 11.274 de 06 de fevereiro de 2006, exige tratamento politico
administrativo e pedagogico, uma vez que o objetivo de um maior nimero de anos no
ensino obrigatdrio é assegurar a todas as criangcas um tempo mais longo de convivio
escolar com maiores oportunidades de aprendizagem, desse modo pretende-se assegurar
o pleno desenvolvimento das criancas em seus aspectos fisicos, psicoldgicos, intelectual,
social e cognitivo, tendo em vista alcancar 0s objetivos do ensino fundamental, sem
restringir a aprendizagem das criancas de seis anos de idade a exclusividade da
alfabetizag&o no primeiro ano do ensino fundamental de nove anos, mas sim ampliar as

possibilidades de ensino e aprendizagem.
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3.3 DESCRICAO DA INSTITUICAO

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Tancredo de Almeida Neves, é
uma instituicdo municipal de Educacdo Basica, localizada a Rua Artur Dantas, s/n°, em Picui, no
Estado da Paraiba. A escola foi instalada em 1965 com o nome: Governador Alvaro Gaudéncio,
regida através do Decreto n°. 50/79 de 04/12/79.

— = Em 1985, na administracdo do prefeito

Sebastido Ramos Dantas, com recursos federais,
(convenio MEC/ Prefeitura Municipal) foi ampliada
¢ inaugurada em 08/12/1985, mudou 0 nome para
Escola Municipal de 1° grau Presidente Tancredo de

Almeida Neves, em homenagem ao Presidente eleito

da época.

Igéfo 1 l—:ach;da da escoia ca;npo de estégio R

A fundacdo da escola é reconhecida através da Lei municipal n° 527/85 de 16 de
Setembro de 1985. Através da Emenda Constitucional n°. 14.196, implantada a partir de janeiro
1998, com a finalidade de corrigir a dicotomia expressa nacionalmente em relacdo a educacdo e a
criacdo do FUNDEB (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
Valorizacdo do Magistério) a escola passa a denominar-se Escola Municipal de Ensino
Fundamental Presidente Tancredo de Almeida Neves. Em 2009, na administracdo do Prefeito
Rubens Germano Costa, a escola foi reformada, melhorando e tornando agradavel sua
infraestrutura.

Em 2013, a escola muda de localizacdo em virtude da procura exorbitante por vagas,
passando a funcionar no prédio anexo a Secretaria de Educagdo Municipal, localizada a Rua
Sebastido Ferreira de Macedo, s/n°.

A Escola atende atualmente 359 alunos do 1° ao 5° do Ensino Fundamental
I, oriundos das comunidades urbana e rural (sitios: Concei¢do, Massapé, Passagem, Quixaba,

Serra Baixa e Varzea Grande) do Municipio de Picui.
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| SR N |
Foto 2: Quadro pedag6gico administrativo

O quadro técnico administrativo e pedagogico € composto por 16 professores,
01 gestora escolar e 01 gestora adjunta, 01 supervisora escolar (ndo exclusivo da Unidade de
Ensino), 01 inspetora escolar, 01 auxiliar administrativo, 05 auxiliares de servicos gerais, além de

01 orientadora educacional, lotado na Secretaria Municipal de Educacao.

3.3.1 Organizagéo Escolar

A instituicdo apresenta boas condi¢cdes de uso, embora o prédio construido ndo tenha
sido para a referida escola, esta em processo de adaptacdo e adequacdo as necessidades da atual
escola, tem uma boa aparéncia e se percebe o cuidado com os ambientes. A estrutura fisica
compreende salas ventiladas e dispde de uma boa iluminagédo, quadros, ventiladores, mesas e
cadeiras para todas as criancas. Cada sala dispde de um filtro de 4gua potavel que é devidamente
cuidado, de acordo com as exigéncias sanitarias de cada ambiente. Existe também um espaco
aberto para as criancas brincarem durante a recreacdo. A escola pensa no futuro em criar um
espaco para hortas.

Os recursos tecnologicos disponibilizados séo disponiveis e em bom numero. A escola

possui materiais didatico-pedagdgicos para jogos utilizados para atividades ludicas.
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3.3.2 Proposta pedagbgica

Quanto ao planejamento das atividades de sala de aula, a socializacdo dos docentes se da
nas segundas feiras, a noite das 19 as 22 horas, com a participacdo de uma coordenagdo
pedagogica; momento onde sdo discutidas as acbes a serem trabalhadas em sala de aula. Esta,
portanto, torna-se uma ocasido em que a escola faz uma avaliagdo com intuito de auxiliar o
educando no seu desenvolvimento pessoal. A comunicacdo do rendimento dos alunos € feita
bimestralmente durante a reuni&o de pais e mestres.

A proposta de trabalho da Escola para articulagdo com a familia e a comunidade se da a
partir de reunides mensais, palestras e festividades. O processo de avaliacdo institucional e o
acompanhamento das acdes pelo coletivo da escola sdo feitos bimestralmente, atraves de
instancias envolvidas, como o Conselho Escolar. O projeto politico pedagdgico é socializado com

toda a comunidade escolar.

3.3.3 Asala de aula campo de estagio

A sala, bastante colorida, possui uma decoracdo atrativa com muitos cartazes
confeccionados pela professora. E possivel perceber que os trabalhos sdo dirigidos por recursos
pedagdgicos contextualizados. H& alfabeto colorido fixado na parede, numerais, vogais, nomes
dos alunos, animais, objetos e um quadro de pregas -
onde ficam os crachas na forma de fichas com o
nome de cada um dos alunos. Também h& um acervo
de livros literarios no cantinho da leitura exposto ao

alcance das criangas para que elas

Foto 3: Sala de aula campo de estagio.
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possam manused-los de forma responsavel e democrética, contribuindo na formacéo da crianca
gue comeca na sala de aula por meios de a¢des que delegam direitos e deveres aos educandos.

As aulas comecam as 7 horas da manha com a chegada das criangas, onde as mesmas
sdo recebidas de forma calorosa pela professora regente, Adriane Ribeiro de Souza Cavalcanti,
que demonstra seguranca e afetividade na relacdo professor-aluno. As atividades se encerram as
11 da manha.

A educadora demonstra ter conhecimento, pois é segura, gosta de ler e pesquisar. Tem
uma postura aberta, pois se percebe seu interesse pelo aprendizado dos discentes, sempre
inovando, buscando novas estratégias que propiciem uma melhor aprendizagem do aluno.

As atividades desenvolvidas na sala de aula sempre fazem parte de projeto ou sequéncia
didatica, que surgiu a partir do interesse e da necessidade da turma.

As brincadeiras e brinquedos sdo atividades integradas aos contetdos desenvolvidos nas
salas de aula pela professora, a qual acompanham os alunos durante as brincadeiras e musicas

demonstrando ter carater educativo em tudo que faz.

Foto 4: Cantinho da Leitura.

A professora privilegia duas vezes por semana a cancao de Picui e o Hino do Brasil,
explorando o ritmo e a oralidade. Em quanto o processo avaliativo é realizado constantemente, as
criancas sdo avaliadas por observacdo e a interacdo sem que percebam o processo de avaliacao.
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3.4 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A orientacdo do estagio ocorreu no periodo de 10 a 24 de maio do corrente ano, atraves
do professor Francisco José Dias da Silva, o qual orientou que fosse feito um estagio com
competéncia e reflexdes a respeito da observacgéo, a construcdo de novos saberes e posturas

especificas ao exercicio profissional docente.

3.4.1 Observacao das aulas

No dia 19 de maio iniciei o estagio de Ensino Fundamental no turno matutino atraves da
entrega da carta de anuéncia, explicitacdo do roteiro de estagio, bem como seus objetivos. O
estagio de observagdo foi iniciado na turma do 1° Ano “A” da Professora regente Adriane
Ribeiro Cavalcanti, a qual se mostrou receptiva.

De inicio, observei a forma como a professora conduzia a turma; sua maneira de tratar
os alunos, a comunicacao e interacdo entre eles. A forma como eram ministradas as aulas e como
os alunos assimilavam os contetdos. Em sala de aula, 18 alunos, dentre estes oito meninas e dez
meninos com a faixa etaria de 6 a 7 anos. A maioria é de familia de baixa renda; pude perceber
gue a turma apresentava niveis de aprendizagem diferenciados.

No dia 20.05.2014, ap6s a rotina diaria, a professora apresentou uma atividade
diagnostica realizada pelos alunos, com objetivo rever os direitos de aprendizagem conquistados,
em fungdo de algumas criangas ndo terem assimilado saberes na atividade proposta. A turma
interagiu de forma harmoniosa obedecendo aos combinados da classe.

A aula contou com a visita de alguns alunos do 5° ano para a cotacdo da historia “O
Trago e a Traga” do Projeto Semeadora de Leitura desempenhada pela proposta do curriculo da
escola (PPP). A professora encerrou a aula falando sobre uma problemética “Os cuidados que
devemos tomar para evitar a Dengue”.

Na aula seguinte, apos a rotina diaria, a educadora convidou os alunos para a realizagédo

da cangdo de Picui “Terra Natal, Picui linda cidade de verdade.” Em seguida realizou a leitura
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“Confusdo na Roca” de Sonia Junqueira. A aula contou com a participag@o dos alunos do 4° ano.
Apos as leituras, a professora organizou a sala para a correcdo da tarefa de casa, momento em que
todos os alunos se envolveram.

Aproveitando a tema “Dengue” a educadora apresentou uma parddia “Dengue ndo” e
explorou os cuidados e os sintomas. Convidou os alunos para pintar os espacos do texto e
sublinhar as palavras chaves de acordo com a oralidade feita por ela. Desse modo, explorou a
sistematizacdo das palavras quanto ao numero de silabas, letra inicial, letra final, palavra que
rima, favorecendo a realizacdo de atividades que ajudam a promover a autonomia e a criatividade
dos alunos.

No dia 22 de maio, professora acolheu os alunos com uma mensagem de boas vindas.
Seguiu a rotina didria e antecipou que, cada mensagem possui uma palavra escondida. Quem
conseguisse identificar seguia ao microfone e fazia a leitura. Por meio do engajamento, as
criancas demonstravam o interesse pela atividade proposta. Logo em seguida, propds que as
criangas realizassem a leitura das fichas possibilitando aos alunos novas reflexdes sobre a
apropriacdo da leitura convencional e da oralidade.

No segundo momento a professora retomou a leitura, procurando direcionar aquelas
criancas com mais dificuldades, utilizando as letras mdveis como suporte para uma melhor
compreens&o.

No dia 23, apds a acolhida, a professora convidou os alunos para a execucao do Hino do

2

Brasil. Em seguida apresentou o video “Lixo, responsabilidade de todos”. A socializa¢do do
video contribuiu para que as criancgas refletissem sobre as atitudes que os homens fazem com o
meio ambiente. Em seguida, a professora realizou uma tarefa procurando fazer uma intervencao
de forma direcionada para aquelas criangas com dificuldades, usando como auxilio o alfabeto
movel na construgdo de palavras.

Em seguida, apresentou a ficha de acompanhamento das tarefas de casa para que as
criancas percebessem que o descompromisso estava constante. Refor¢cou os combinados e
solicitou uma nova atitude para sanar os problemas que estavam acontecendo. E com a ajuda da
orientadora educacional fez os alunos refletirem a respeito das ocorréncias e sugeriu uma nova
proposta: um acordo de elaborar um novo combinado com novas atitudes, registrando na lousa e

em um cartaz fixado na parede.
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3.4.2 Anélise dos diarios

Quanto a observacdo do diario escolar, a professora realiza a chamada e registra o plano
de aula por todos os dias. A mesma enfatiza a importancia de estar revendo diariamente 0s
direitos de aprendizagem contidos no diario escolar. Explicitou que no plano de aula semanal,
precisa organizar o ensino de modo que contemple alguns direitos estabelecidos pelo Plano
Anual, para atender e garantir a aprendizagem dos alunos. Apresentou o registro bimestral
(portfélio) e ressaltou a sua importancia.

De um lado, a avaliacdo em que séo da aprendizagem tem por objetivo auxiliar o
educando no seu crescimento e, por isso mesmo, na sua integragdo consigo mesmo, ajudando-o
na apropriacdo dos conteddos significativos. A recuperacao acontece paralelamente em relacao a
aprendizagem dos alunos e com os mesmos critérios da avaliacdo bimestral, prevalecendo a

maior nota entre a avaliagdo bimestral e a recuperacdo paralela.

3.4.3 Avivéncia da regéncia

No que diz respeito a intervencdo em sala de aula, dos dias 02 a 06 de junho de 2014,
periodo em que planejamos e elaboramos o projeto “Meio Ambiente”, que foi pensado para se
trabalhar no periodo de 15 dias, articulando as doencas transmissiveis e o0s festejos juninos,
atendendo as necessidades da comunidade do bairro JK e da escola.

Na segunda-feira, dia 02 de junho, foi trabalhada as areas de conhecimento: Letramento

e Alfabetizacdo, apresentacdo de um texto informativo: Viva a natureza! A natureza é vida!
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Foto 5: Leitura sobre alimentagao

A partir das indagagOes apresentei 0 mosquito da dengue e fizemos um puxa-palavras
referente as criadouros do mosquito. Realizamos um passeio proximo a escola a procura dos
possiveis lugares que o mosquito pudesse estar. A aula contou com a visita dos agentes de salde
convidando os alunos para juntos incentivarmos a comunidade na prevencdo. No segundo
momento realizamos uma atividade com os nimeros naturais e com a ajuda de objetos reciclaveis
para agruparmos conjuntos. Terminamos o dia na sala de informaética praticando o jogo das
silabas.

No encontro seguinte, trés de junho, com a temética A natureza é vida resolvemos
construir cartazes em duplas com os cuidados e a preservacao de doencas. As criangas ilustraram
uma mensagem: “Cuide do seu copo, evite a hepatite”! Apresentei uma historia com o objetivo
que os refletissem sobre o seu habito alimentar.
Com a ajuda dos meninos resolvemos no dia
seguinte  trazer  rotulos de  alimentos

industrializados. Terminamos o dia com uma

criangas a terem uma refeicdo saudavel.

Foto 6: Leitura ao ar livre
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Na quarta- feira, estudamos uma parddia do mosquito. Listramos palavras que rimam e
juntos construimos um verso para completar a referida parddia. Em seguida, realizamos uma
oficina de recorte e colagem com os rétulos. Separamos os alimentos saudaveis dos
industrializados. Solicitei que, em dupla, apresentassem aos colegas a leitura dos rotulos. Mostrei
uns alimentos e, em dupla, sugeri que conceituassem hipéteses referentes ao peso e aos nimeros
presentes na embalagem. Todos apresentaram e muitas indagacfes surgiram a respeito dos
numeros presentes nas embalagens. Quem pesa mais? Quem pesa menos? Para que serve 0S
numeros dos codigos de barra? Expliguei e convidei a turma para uma visita ao supermercado do
bairro da escola, objetivando solucionar alguns conceitos matematicos.

No encontro da quinta-feira, visitamos o supermercado e identificamos os produtos e
suas respectivas validades, além de induzi-los a refletir sobre o0 que podiamos fazer para doar o
lixo para a reciclagem. Realizamos compras de alimentos saudaveis e seguimos para a escola. Ao
chegarmos, construimos uma lista de produtos que poderiam ser reciclados e resolvemos
construir os depdsitos de coleta seletiva. Distribui alguns rétulos e solicitei que, em trés, criassem
uma arte com 0 material ou uma propaganda de venda do produto. As criancas pediram ajuda
para a leitura de alguns rotulos. No final, montamos um livrinho dos roétulos. Deixamos em
exposicéo na entrada da escola.

Na sexta-feira, foi feita a exposicdo de fotos que tiramos no passeio. As criangas iam
comparar como era o rio antes em relagdo ao de hoje. Em seguida, entreguei uma folha de papel
oficio e dividi a turma por grupos para descrever as imagens. Com a ajuda da professora,
registramos frases abaixo de cada ilustracdo. Em seguida, retomamos a estdria Os dez sacizinhos
e entregamos biscoitos para a realizacdo de probleminhas envolvendo adi¢éo e subtragéo.

No ultimo momento, com a presenca da professora titular da turma, fizemos uma
homenagem para recebermos a presenca do professor-supervisor Francisco José, através de uma

cangdo “Hoje ¢ dia de alegria”.
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3.5 CONSIDERACOES FINAIS

O Estagio Supervisionado Il favoreceu uma visdo da pratica educativa cotidiana em
classes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, articulada aos saberes académicos construidos
no campo da pedagogia, bem como as possibilidades e os desafios que a realidade estudada
apresenta. Dessa maneira, se constituiu como uma pratica essencial na minha formacao.

Durante a experiéncia, pude vivenciar momentos de regéncia, oportunos para minha
acao reflexiva sobre a pratica pedagdgica e a confirmacao de saberes adquiridos durante o curso
de formacdo. Assim, aprendi que o embasamento tedrico vai foi um grande referencial para a

minha prética.
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CAPITULO IV - GESTAO ESCOLAR UMA CONSTRUCAO COLETIVA

4.1 INTRODUCAO

As transformacbes politcas e educacionais brasileiras apresentam intensas
transformacoes, e essas mudancas vem acompanhada de um termo chamado gestdo, que visa a
participacdo e o envolvimento da comunidade escolar, frente aos acontecimentos relacionados ao
trabalho pedagdgico como a tomada de decisGes para os fatos que influenciam o andamento da
escola.

A gestdo escolar foi implantada para substituir a administracao escolar o que representa
uma mudanca radical de postura que originou um novo enfoque de organizacdo, um novo
paradigma de encaminhamento das questBes escolares, ancorados nos principios de participacéo,
de autonomia, de autocontrole e de responsabilidade (ANDRADE, 2004).

Portanto, na gestdo democratica a educacdo é tarefa de todos, familia, governo, e
sociedade, porém, para que isto ocorra € necessario a participacdo e o envolvimento de todos 0s
sujeitos que forma o processo educativo, na perspectiva de desenvolver aces concretas e de

significancia pertinente ao seu contexto.
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4.2 UM DIALOGO COM A TEORIA

Em virtude de todas as mudangas ocorridas no campo eduacional, ocasionadas por
fatores determinantes como, 0os movimentos sociais, politicos, e de punho econémicos baseado
nas leis de mercado, é que a administracdo escolar vem sofrendo fragmentacdo em relacdo a sua
pratica educacional e estrutura econdmica social devido a uma intrinseca ligacdo com o
capitalismo atual, remetendo-se a uma ideia de transformacao no contexto educacional, visto que
essas mudancas ndo ocorrem por acaso e sim para atender as exigéncias de estruturas econdémicas
e sociais dominantes.

Nesse sentido, a luta por mudancas no ambito educacional é para vencer as estruturas
burocraticas formais, hierarquizadas da escola, direcionando-se a uma futura democréatizacao
escolar, com o préposito de oferecer politicas educacionais que oportunize a coletividade, o
debate entre a escola e a comunidade.

Diante de todas essas mudangas surge um novo termo gestdo democratica que se remete
a ideia de transformacdo na instituicdo escolar, colaborando para um espaco de debates e
alternativas entre a escola e a comunidade. Este proposito se efetiva pelo espaco oferecido pelo
principio constitucional de 1988 que institui a gestdo democratica da escola publica, principio
este corroborado na lei 9.394/96. De acordo com a lei, uma escola democrética é quando todos o0s
atores envolvidos participam e atuam nas acdes desenvolvidas pela a escola visando uma
melhoria satisfatdria para todos.

Nessa perspectiva todos tem que compreender o seu papel como participe de uma acgéo
conjunta, seja para argumentar , questionar ou criticar, desde que a discursdo seja em prol de uma
mesma razao, e quando a comunidade e a escola se unem para almejar melhorias voltadas para o
espaco fisico, aprendizagem e ate mesmo para qualificacdo de professores, torna-se uma acao
democratica da gestdo. A atuacdo de todos que faz a gestdo é uma forma de quebrar
paradiguimas, e construir novos conceitos € um momento de trasformacao.

Nesse sentido propde (LIBANEO)

Os objetivos sociopoliticos da acdo dos educadores voltados para as lutas pela
transformacao social e da ac¢do da prépria escola de promover a apropriacdo do
saber para a instrumentacdo cientifica e cultural da populacéo, é possivel ndo s6
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resistir as formas conservadoras de organizacdo e gestdo como também adotar
formas alternativas, criativas, que contribuam para uma escola democratica a
servico da formacao de cidaddos criticos e participativos e da transformacgdo das
relacBes sociais presentes. (LIBANEO, 2006, p. 328)

Uma gestdo democratica € quando todos os envolvidos oportunizam momento, um
espaco de dialégo entre a escola e comunidade, havendo uma intrésca relacdo entre ambas, de
modo que a escola néo se apresente como elemento fora do contexto social, e nem a comunidade
como elemento indissociavel da escola, portanto a escola democratica deve partir de sua

realidade local visando uma atuaco de seus membros. Nessa perspectiva afima LIBANEO:

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democréatica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada
de decisbes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso,
proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, estrutura e
organizagdo e de sua dinamica, das relagdes da escola com a comunidade, e
favorece uma aproximacio. (LIBANEO, 2004, p. 102)

Gestdo democréatica é uma forma de trabalhar no coletivo, procurando ouvir todos os
envolvidos com o propdsito de superar as dificuldades e alcancar metas que beneficie todos da
escola e comunidade por meio de um processo de respeito e acatamento nas decisdes. Assim
afirma LUCKESI:

"Uma escola é o que sdo 0s seus gestores, 0s seus educadores, os pais dos
estudantes, os estudantes e a comunidade. A 'cara da escola' decorre da acdo
conjunta de todos esses elementos”. (LUCKESI, 2007, p.15)

Nessa perspectiva, a gestdo democratica acontece quando ha uma participacdo ativa de
toda comunidade escolar e local, no momento de partilhar poder e tomar decisdo, dessa forma
acontece a efetivagdo de novos processos de organizacdo e gestdo baseados em uma dindmica
que favoreca os processos coletivos e participativos de decisdes. A participacdo constitui uma das

bandeiras essenciais a serem implementadas pelos diferentes atores que constroem a vida escolar.

A prépria sala de aula é um lugar de gestdo e, principalmente, de aprendiagem
da gestdo democratica, ndo s6 da escola, mas da vida. Exercitar a gestdo
democratica na escola é uma forma de ensinar e aprender. (LUCKESI, 2007)
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Gadotti afirma que ha& duas razdes que justificam a implantacdo de um processo de
gestdo democratica. “A primeira dessas razdes ¢ porque a escola deve formar para cidadania e a
segunda razdo consiste no fato de que a gestdo democratica pode melhorar o que é especifico da
escola: 0 ensino. A participacdo pertence a propria natureza do ato pedagogica” (GADOTTI,
2001, p.46).

A Lei de Diretrizes e Bases no seu artigo 14 estabelece que: ao encaminhar para 0s
sistemas de ensino as normas para a gestdo democratica, indica dois instrumentos fundamentais:
a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola e a participacdo das comunidades escolar e

local em conselhos Escolares ou equivalentes.

4.2.1 PPP —Um Importante Instrumento para uma Escola Democratica

De acordo com a Constituicdo Federal de 1998, com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e com o Plano Nacional de Educacdo, a construcdo da autonomia escolar
deverd ser resultado da Gestdo Democratica, através da qual a escola deverd assumir
compromisso com a construcdo de sua identidade. Neste sentido, o artigo 14 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional — LDB (Lei n°® 9.394/96) ratifica o artigo constitucional 206 ao
observar dois novos principios: O primeiro enfatiza que esta gestdo deve ter a participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola. Enquanto o segundo
afirma que nela também deve ter a participacdo das comunidades escolares e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, ART.14 I e I1).

Desta forma, Carneiro (2006, p.83) assegura a participacdo dos e especialistas
na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e 0 congracamento participativo
em colegiados diretivos escolares funcionam como balizantes desta “utopia
concreta” da gestdo democratica escolar no &mbito das insitui¢des publicas.

Partindo da ideia do autor quando professores, alunos, comunidade e demais envolvidos
no processo educativo, se reunem para participar da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
no cotidiano escolar estdo exercitando o ensino democratico necessario para garantir 0 acesso e a
permanéncia dos alunos nas escolas, assegurando a inclusdo e o ensino de qualidade.

Possibilitando ao projeto politico-pedagdgico ganhar status pedagdgicos ao organizar e
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sistematizar essas intengfes em acdes educativas alinhadas com as prioridades estabelecidas, ao
mesmo tempo, oportuniza um exercicio reflexivo do processo para tomada de decisfes no seu
ambito. O Projeto Politico Pedagogico é antes de tudo a expressdo de autonomia da escola no
sentido de formular e executar sua proposta de trabalho. E um documento juridicamente
reconhecido, que norteia e encaminha as atividades desenvolvidas no espaco escolar e tem como
objetivo central identificar e solucionar problemas que interferem no processo ensino
aprendizagem. Esse projeto esta voltado diretamente para o que a escola tem de mais importante
“o0 educando” e para aquilo que os educandos ¢ toda a comunidade esperam da escola — uma boa
aprendizagem.

O Projeto Politico Pedagdgico é um caminho tracado coletivamente, o qual se deseja
enveredar para alcancar um determinado objetivo. Deste modo, ele deve existir antes de tudo
porque se define como acdo que é anteriormente pensada, idealizada. E tudo aquilo que se quer
em torno de perspectiva educacional: a melhoria da qualidade do ensino através de reestruturacéo
da proposta curricular da escola, de acdes efetivas que priorize a qualificacdo profissional do
educador, do compromisso em oportunizar ao educando um ensino voltado para o exercicio da
cidadania, etc. E através de sua existéncia que a escola registra sua historia, pois é conhecido
como “um conjunto de diretrizes e estratégias que expressam € orientam a pratica politico-
pedagdgica de uma escola”.

E um processo inacabado, portanto continuo, que vai se construindo ao longo do
percurso de cada instituicdo de ensino. O projeto se da de forma coletiva, onde todos os
personagens direta ou indiretamente, pais, professores, alunos, funcionérios, corpo técnico-
administrativo sdo responsaveis pelo seu éxito. Assim, sua eficiéncia depende, em parte, do
compromisso dos envolvidos em executa-lo.

Veiga (2001) define o Projeto Politico Pedagdgico assim:

E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que
maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma
filosofia e harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a realidade da
escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com a clientela.
E a valorizagio da identidade da escola e um chamamento & responsabilidade
dos agentes com as racionalidades interna e externa. Esta idéia implica a
necessidade de uma relagdo contratual, isto é, o projeto deve ser aceito por todos
os envolvidos, dai a importdncia de que seja elaborado participativa e
democraticamente. (p.110)
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Etimologicamente o termo projeto - projetare — significa prever, antecipar, projetar o
futuro, langar-se para frente. A partir desse entendimento, construimos um projeto quando temos
uma demanda para tal, quando temos um problema. Assim, falar de projeto € pensar na utopia
ndo como o lugar do impossivel, mas como o possivel de ser realizado e ndo apenas do
imaginério e desmedido como apresenta inicialmente. O desejo de mudanca, a possibilidade real
de existir, de se concretizar é que deve impulsionar todos 0s atores que apostaram e decidiram
torna-lo palpavel e operante.

Evidenciamos a seguir os termos Politico e Pedagdgico, procurando justifica-lo dentro
do projeto da escola.

O projeto é politico por estar introjetado num espaco de sucessivas discussdes e
decisbes, pois 0 exercicio de nossas acGes estd sempre permeado de relacdes que envolvem
debates, sugestdes, opinides, sejam elas contra ou a favor. A participacdo de todos os envolvidos
no Projeto Politico Pedagdgico da escola, as resisténcias, os conflitos, as divergéncias sdo atos
extremamente politicos. Logo, concordamos com Aristdteles, quando afirma que “todo ato
humano € um ato politico”.

O projeto é pedagdgico por implicar em situacdes especificas do campo educacional, por
tratar de questBes referentes a pratica docente, do ensino- aprendizagem, da atuacdo e
participacdo dos pais nesse contexto educativo, enfim, de todas as aclGes que expressam O
compromisso com a melhoria da qualidade do ensino.

MENDES se refere a esta questdo nos seguintes termos:

Politica, aqui pode ser entendida como uma maneira de pensar e agir. Traduz
uma viséo de mundo, (...). Agimos, lidamos com o conhecimento e com o aluno
de forma politica. A Pedagogia como ciéncia da educacdo, compreende um
conjunto de doutrinas e principios tedricos que visam subsidiar e orientar a agdo
educativa. (...) a teoria pedagdgica é uma ciéncia da e para a pratica educacional.
Temos nela um movimento da teoria a pratica e da pratica a teoria. MENDES
(2000, p.01)

A dimensdo politica, a forma social é a forma coletiva, na qual alunos, professores,
supervisores, orientadores, funcionarios e responsaveis por alunos discutem o Projeto Politico
Pedagogico. Todos nds planejamos nosso dia-a-dia, sistematicamente ou ndo. E através das
discussOes e das necessidades individuais, tornadas coletivas, que o Projeto Politico Pedagogico

passa a ser desenhado na cabeca das pessoas.
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Ao referir-se a essas dimensdes politica e pedagdgica do Projeto, encontramos em
MARQUES apud SILVA (2000), apoio, quando expressa:

Projeto porque intencionalidade das perspectivas de atuacdo solidaria. Projeto
politico porque trata de opgdes fundamentais éticas assumidas pela concidadania
responsavel em amplo debate. Projeto pedagdgico porque se deve gestar no
entendimento compartilhado por todos os envolvidos na atuacdo da escola sobre
como organizar e conduzir as praticas que levem a efetividade das
aprendizagens pretendidas. (p.39)

O projeto politico pedagdgico tem um carater dindmico e ndo acontece porque assim
desejam os administradores, mas porgue nos preocupamos com o destino das nossas criancas, da
escola e da sociedade e ansiamos por mudancas.

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico surge a partir da necessidade de organizar e
planejar a vida escolar, quando o improviso, as acOes espontaneas e casuais acabam por
desperdicar tempo e recursos, 0s quais ja sao irrisorios. Sendo o Projeto Politico Pedagogico a
marca original da escola, ele pode propor oferta de uma educacdo de qualidade, definindo ou
aprimorando seu modelo de avaliacdo levando em consideracdo os principais problemas que
interferem no bom desempenho dos alunos; estabelecer e aperfeicoar o curriculo voltado para o
contexto sociocultural dos educandos; apontar metas de trabalho referentes a situacédo
pedagdgica, principalmente no que se refere as experiéncias com metodologias criativas e
alternativas. Em funcéo disso, é que se considera importante estruturar os principios que norteiam
as praticas educacionais.

O projeto deve ser construido tendo por base tarefas simples, possiveis de serem
executadas no dia a dia da escola. Mas ele ndo dispensa o planejamento cuidadoso, a imaginagao
criadora e o espirito de equipe.

Entretanto, 0 mais importante para a escola, ndo é apenas construir um Projeto Politico
Pedagogico, mas o fazer educativo, a sua aplicabilidade. N&o se realiza o Projeto Politico
PedagOgico somente porque 0s 0rgaos superiores o solicitam a escola, mas porque a comunidade
escolar d& um basta & mesmice, a organizagdo burocratica, a condugéo autoritaria e centralizadora
das decisdes.

Mas, sabemos que ndo € uma tarefa facil, o processo exige ruptura, continuidade,
seqliéncia, interligacdo, do antes, do durante e do depois, € um avancar continuado. Séo
mudancas que muitas vezes ndo sdo bem aceitas pela comunidade escolar, porque d& idéia de
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mais trabalho, mais tempo, mais custos, dai o porqué da resisténcia de alguns. Referindo-se a essa
ideia, exprime GADOTTI,

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se atravessar um
periodo de instabilidade e buscar nova estabilidade em funcdo da promessa que
cada projeto contém de estado melhor que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis os campos de acdo do possivel, comprometendo seus atores e
autores. GADOTTI (1994)

DEMO (1998) comenta que o Projeto Politico Pedagdgico é como um farol de
mudangas, pois define pontos importantes para a educagdo basica como “A instrumentalizagido
publica mais efetiva da cidadania e da mudanca qualitativa na sociedade ¢ na economia”. Para
ele, esses aspectos sdo primordiais no sentido de oportunizar a formacéo do sujeito competente e
viabilizar uma educacdo centrada na construcdo da qualidade, considerando que a escola € um
espaco adequado onde se processa a capacidade de manejar e produzir conhecimento, pois dela se
espera construir o conhecimento, em vez de apenas reproduzir.

O Projeto Politico Pedagdgico € um meio eficaz para a superacdo da acdo fragmentada
tanto na educacdo quanto na escola, motivando e reanimando o animo de toda a comunidade
escolar, onde cada um tenha a consciéncia no sentido da pertenga, e da responsabilidade pelo

crescimento e pela melhoria da escola como um todo.

4.2.2 Novo Perfil De Gestao

O nosso Brasil é um pais rico em recursos naturais, porém, aprensenta um pecimo
desempenho no campo educacional, e para que a educacdo possa ser alavancada de sua
lamentavél situacdo, estampadas nos altos indices de analfabetismo, de repeténcia, de abandono,
de evasdo e de distor¢do idade-série do ensino basico é necessario abolir com certas praticas e
rotinas cristalizadas, que perpetuam a ineficiéncia do sistema educacional. Pensando nessa
problematica, se busca um novo modelo de gestdo escolar, gestdo esta que ndo se remeta apenas

as questdes funcionais da escola, mas que possa esta articulada com ocGes de aprendisagem, de
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ensino, da rotina, e toda politica educacional da instituicdo, com base nesses critérios
estabelecidos pela educagdo formal, a aticulacdo dessas acOes dara sustentacdo e eficiéncia ao
processo educacional.

O conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizacdo do processo
pedagogico, a participacdo de todos os envolvidos, de forma responsavel e efetiva nas decisdes e
resultados alcancados. Para a educadora Heloisa Lick, especialista em gestdo educacional, o
termo gestdo veio para dar um significado mais abrangente e trasformador as relacbes nas
organizagdes, superando o “enfoque dicotomizado, simplificado e reduzido” da adiministracao.

Contudo, o movimento da prépria histéria mobilizou, na tentativa de deslocar o conceito
burocratico de gestdo, especialmente na década de 80, um conjunto de a¢Ges em prol da escola
publica e democratica, abarcado pela Constituicdo Federal de 88, que determinava em seus

artigos, a saber:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber;

Il - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas, e coexisténcia de
instituicGes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

Organizacdo do Trabalho Pedagodgico

V - valorizacdo dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - Gestdo Democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

Assim sendo, esta década de recessdo econdémica de um lado e, de outro, de
fortalecimento da resisténcia ao trabalho pedagdgico instituido, as politicas educacionais em voga
(e, portanto, ideoldgicas) redefiniram, ou tentaram redefinir o curso da escola publica, ampliando
as possibilidades e debates em torno do conceito e praticas democraticas de gestdo da educacéo.
Portanto, Gestdo Democratica da educagdo compreende a nog¢do de cidadania como “capacidade

conquistada por todos os inddividuos, de se apropriarem dos bens socialmente criados, de
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atualizarem todas as potencialidades de realizacdo humana abertas pela vida social em cada
contexto historico determinado”. (COUTINHO, 2000, p: 50)

Quanto ao papel do gestor, sdo atribuidos aos mesmo varias responsabilidades da gestdo
ficando incubidos de responder por todos os atos administrativos e todo conjunto politico e
pedagogico da escola, atuando como mediador entre a escola e o estado. Visando dar as equipes
um senso de unidade no desenvolver dos trabalhos.

Ser gestor é exercer multiplas func@es, é posiciona-se de forma proativa em qualquer
processo, ser criativo e dindmico na perspectiva de superar obstaculos e alcancar resultados, é
langar mé&o de competéncias diversas para trasformar as realidades e garantir resultados.

O socidlogo suico Philippe Perrenoud considera a competéncia como a capacidade de
mobilizar conheimentos e experiéncias acumuladas frente a uma situacdo problema.
Competéncias exigem conhecimentos e habilidades pessoais, e podem ser desenvolvidas ao longo
da vida, € preciso sempre estar atualizando.

O papel do diretor &, predominantemente, gestor e administrativo, mas sempre associado
ao pedagdgico, uma vez que se refere a uma instituicdo e a um projeto que existem em prol da
educacdo. Libaneo (2004) caracteriza algumas das funcbes da Direcdo na Gestdo Democratica

escolar:

.dirigir e coordenar o andamento do trabalho pedagdgico da escola, de acordo com
sua funcdo social;

e .assegurar 0 processo participativo na tomada de decisdo e na sua implementagé&o;
e .assegurar a implementacdo de todas as agdes planejadas coletivamente;

e .articular e criar momentos para relagdes entre escola e comunidade escolar;

e .dar suporte as atividades de planejamento e discussdo do curriculo, juntamente
com a equipe pedagodgica, bem como fazer o acompanhamento e avaliacdo da
pratica pedagdgica. Diante destes apontamentos, fica clara a relacdo intrinseca do
papel do diretor e do pedagogo na gestdo escolar, pois o pedagogo responde pela
mediacdo, organizacao, integracdo e articulacdo do trabalho pedagogico. Portanto,
sugere a prépria compreensdo de que ser pedagogo significa ter o dominio
sistematico e intencional das formas (métodos) por meio dos quais se deve realizar
0 processo de formacdo cultural. (SAVIANI, 1985).
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Diante do que foi citado o gestor tem a dupla fung@o de gerenciar e supervisionar as
acOes que deverdo ser voltadas para o pedagogico, de forma que atenda os anseios da escola
como um todo.

Segundo Libaneo (2004, p.217)

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas excessivamente
burocréticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras. Embora aqui e ali
continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje estdo disseminadas
praticas de gestdo participativa, lideranga participativa, atitudes flexivéis e
COMPromissos com as necessarias mudancas na educagéo.

Com tudo o gestor deve ter uma postura firme, porém, aberta para o dialégo e o

etendimento entre os envolvidos no processo.
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4.3 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de muitos avangos no sistema educacional nas ultimas décadas, ainda existe
muito a se fazer em relacdo ao cumprimento de uma Gestdo Democrética que contemple a

coletividade, assim colocava Arroyo (1995, p.232):

Temos que mostrar as elites que a seu contragosto o direito & educacdo e a
cultura estd muito mais proximo de ser garantido do que nos tempos em que
tiveram a hegemonia, que as forcas democréaticas foram mais competentes em
poucas décadas do que eles em séculos para criar espacos publicos de direitos.

Com o pensamento consciente de que por meio de uma participacdo ativa é que
conseguiremos alcancar uma verdadeira democracia, onde todos os sujeitos tenham vez e voz,
respeitando as diferengas e peculiariedades de cada instituicdo. Com este novo modelo de
gerenciamento de gestdo democratica as escolas tem que esta aberta para novas perspectivas,
comecando por articular agdes que contemple as necessidades da escola, visando 0 sucesso no
desenvolvimento de suas acOes,de forma que atenda aos anseios de todos os envolvidos.

A educacdo é um direito de todos, e nesse sentido ndo podemos beneficiar apenas uma
menoria, portanto uma das principais medidas de democratizacdo, no plano escolar, consiste na
criacdo de estruturas participativas de organizacdo onde professores, alunos, e funcionarios
possam realmente execer sua representatividade enquanto comunidade.

Também é fato, ndo adianta uma lei de Gestdo Democratica do Ensino Publico que
“concede autonomia” pedagdgica, administrativa, ¢ financeira as escolas, Se 0S Seus principais
interessados, que forma a comunidade escolar, ndo sabe o significado politico da autonomia, a
qual ndo é dadiva, mas sim uma constru¢do continua, individual e coletivo que de forma
concreta, voltada para dentro da escola e para além dela, contribuindo com 0 seu processo de
crescimento e mudangas.

A Gestdo e o projeto politico pedagdgico da escola sdo de importancia decisiva, no
destino da instituicdo, pois ambos funcionam como instrumentos, na articulagdo das agdes, no
sentido de discutir, planejar e executar. O projeto politico da escola deve estar ligado a um fazer
pedagdgico inovador e de qualidade, atrelado a elaboracédo e efetivacdo de um projeto politico

pedagogico que legitime e credibilise doto o trabalho educativo da instituicéo.
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A gestdo deve atuar de forma armoniosa com 0s membros da comunidade escolar e
representantes da comunidade local, garantindo o desenvolvimento de um trabalho de qualidade e
de referéncia coletiva. No entanto, € necessario a cosciéncia da populacdo, sobre principios
democraticos, em especial na democracia participativa, ao referi- se & escola publica, precisa-se
fazer compreender que o que é publico pertece aos cidaddos, e isso 0s tornam co-responsaveis

pelo destino da educacéo e da escola que se almeja.
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