Universidadep

ESTADUAL DA PARAIBA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA
CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA A DISTANCIA

MARIA MARGARETE CARNEIRO DE SOUSA

CONSELHOS ESCOLARES: uma estratégia de gestdo democratica da educacéo
publica

CATOLE DO ROCHA-PB
2014


http://uab.capes.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/seed

MARIA MARGARETE CARNEIRO DE SOUSA

CONSELHOS ESCOLARES: uma estratégia de gestdo democratica da educacéo
publica

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
apresentado ao Curso de Administragéo
Publica, modalidade de ensino a distancia, da
Universidade Estadual da Paraiba, como
requisito a obtencéo do titulo de Bacharel em
Administracdo  Publica  (LFE) Il - Gestéo
Municipal Semestre 2014.2.

Orientador: Prof. Me. Allan Carlos Alves

CATOLE DO ROCHA-PB
2014



E expressamente proibida a comercializacéo deste documento, tanto na forma impressa como eletrénica.
Sua reproducdo total ou parcial & permitida exclusivamente para fins académicos e cientificos, desde que na
reproducéo figure a identificacdo do autor, titulo, instituicdo e ano da dissertacéo.

S725¢ Sousa, Maria Margarete Carneiro de.
Conselhos escolares [manuscrito] : uma estratégia de gestéo

democratica da educacdo publica / Maria Margarete Carneiro de
Sousa. - 2014.

22 p.:il. color.

Digitado.

Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em
Administracdo Publica - EAD) - Universidade Estadual da
Paraiba, Pro-Reitoria de Ensino Médio, Técnico e Educacdo a
Distancia, 2014.

"Orientacéo: Prof. Me. Allan Carlos Alves, Secretaria de
Educacdo a Distancia".

1. Conselhos escolares. 2. Gestdo democratica. 3. Escola. |.
Titulo.

21. ed. CDD 371.207




MARIA MARGARETE CARNEIRO DE SOUSA

CONSELHOS ESCOLARES: UMA ESTRATEGIA DE GESTAO DEMOCRATICA
DA EDUCACAO PUBLICA

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
apresentado ao Curso de Administracdo
Publica, modalidade de ensino a distancia, da
Universidade Estadual da Paraiba, como
requisito a obtencdo do titulo de Bacharel em
Administracdo  Publica  (LFE) Il - Gestéo
Municipal Semestre 2014.2.

Aprovada em: 06/12/2014.

BANCA EXAMINADORA

Wb Cors TN
Prof. Me. Allan Carlos Alves (Orientador)
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

Profa. l\%a. Glauciara Pereira Barbosa (Examinadora)

Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

Utoan Boctche doiama

' Profa. Ma. Vagna Brito de Lima (Examinadora)

Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)




A0 meu esposo Francimar, pela compreensdo e
companheirismo.
DEDICO



AGRADECIMENTOS

A Deus primeiramente, por ter me acompanhado ao longo desta ardua jornada, dado-
me forga e coragem para chegar até aqui e alcancar a realizacao deste sonho.

Aos meus filhos Milena e Guilherme, razdo pela qual minhas forgas se renovam a cada
dia, que entenderam a minha auséncia, quando algumas vezes, eu precisei deixa-los.

Aos meus sogros Maria e Francisco que sempre se dispuseram a ajudar a cuidar dos
meus filhos quando eu estava ausente.

A minha mée Gercina que sempre me inclui em suas oragdes intercedendo a Deus para
que eu esteja sempre bem.

A meu pai Manoel (in memoriam), embora fisicamente ausente, sei que ele ficaria
muito feliz em me ver alcancar essa conquista, e se ele estivesse aqui, com certeza estaria
torcendo muito por mim.

Aos tutores e funcionarios da UEPB, Carlos Garcia e Alexandre, pela presteza e
atendimento quando nos foi necessario.

Aos colegas de classe pelos momentos de amizade e apoio.



A harmonia e a unido de pessoas de uma empresa Sao
grande fonte de vitalidade para ela. E necessario, pois,
realizar esforcos para estabelecé-la.

(Henri Fayol)



SUMARIO

(O | Nl 270 516107 T 08
2. REVISAO DE LITERATURA. ......ooiiereeeeeeteeeeess s es s asnaasassas s 09
2.1 CONSELHO ESCOLAR........coeviiitieeeeeeeeesseessesees s ssesnes s sse s 09
2.2 GESTAO DEMOCRATICA.......coeieeteteeeteeeses sttt enes s s s nesnensnes 10
2.3 CARACTERIZACAO DA EMPRESA .....oovieieeeeresesseeeesiesiesesiseessissesssseneees 12
2.3.1 SINTESE HISTOMICA. . ...viiieiciie et 13
3. METODOLOGIA.......ooioieeeeeteeeeee ettt 13
A, CONCLUSAO ..ot ettt sttt an st 15
REFERENCIAS. ..ottt tee st snes s st snas s sanss s s enssssnssssesnsansnsas, 18
APENDICE

ANEXOS



RESUMO

O presente artigo traz uma analise a respeito da importancia do Programa de Conselhos
Escolares e sua eficiéncia como ferramenta para a implantacdo da gestdo democratica na
Escola, o referido programa tem como principal meta trazer as familias, os alunos e os
funcionarios da escola para trabalharem em equipe participando dos projetos e decisdes
dentro da instituicdo de ensino, tendo em vista a descentralizagdo da governanga escolar. A
partir de pesquisas bibliografica e de campo, estudamos problemas ligados a escola,
acompanhamos situacdes do cotidiano do Gestor escolar para enfim concluirmos que de fato,
os Conselhos tém participacdo ativa na tomada de decisfes sobre todos os assuntos dentro da
escola, desde problemas relacionados a estrutura fisica, como setor pessoal e até pedagdgicos,
configurando-se como um trabalho coletivo de alta qualidade. Dessa forma nédo restam
duvidas de que os Conselhos Escolares tém grande importancia para o Gestor e para toda a
comunidade escolar, porém néo € propdsito deste estudo, que se esgotem as discussdes sobre
0 assunto, pelo contrério, ainda ha pontos a serem aperfeicoados e esperamos que tenhamos
ajudado a quem possa interessar, com informacgdes que contribuam de alguma forma para o
seu crescimento intelectual e profissional.

Palavras-chave: Conselhos Escolares. Gestdo Democratica. Escola.



1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, tem se observado em todo o pais, discussdes sobre a
descentralizacdo da gestdo na educacdo publica, a implementacdo de reformas que buscam a
distribuicdo de poderes entre a dire¢do escolar e a comunidade, atraves de programas que vem
aperfeicoando os modelos antigos ja existentes, porem falhos e meramente burocréaticos.
Dessa forma, a partir de algumas analises desenvolvidas sobre o tema, este artigo busca
demonstrar a eficacia do programa de “Conselhos Escolares” para que se possa desenvolver
uma gestdo democrética.

Compreendendo que é de fundamental importancia a atuacéo dos conselhos Escolares
para a democratizacdo da escola, nos propomos a analisar conceitos ligados a direcdo escolar,
gestdo publica e gestdo democratica com eficiéncia, visando o bem estar de todos que fazem
parte do ambiente escolar na area publica. Através da investigagdo sobre os “Conselhos
Escolares”, construindo uma analise a respeito da aplicacdo do referido programa, neste
sentido, este trabalho se propde a analisar se os Conselhos realmente auxiliam ao gestor
escolar.

Pretendemos com este estudo, contribuir para melhorias na atuacdo dos Conselhos,
expondo suas dificuldades, elaborando propostas para que sejam alcangados os objetivos
desejados, acompanhando os resultados para mostrar também seus pontos fortes e o0s
beneficios trazidos a comunidade escolar por intermédio do seu bom desempenho.

Para a coleta dos dados utilizamos dois instrumentos: a pesquisa bibliografica e de
campo, com busca incansavel em sites, livros e periddicos que tivessem algo a acrescentar
para embasar e enriquecer nosso trabalho; em campo houveram muitas conversas informais
com professores, alunos, funcionarios e membros do Conselho, observando o interesse e 0
desempenho de todos que fazem parte da instituicdo. Também foi realizada entrevista com o
Gestor Escolar, o qual se mostrou muito preparado e comprometido com o seu cargo, deu toda
atencdo e respondeu prontamente as questfes que lhe foram apresentadas, contribuindo muito

para a realizacdo deste trabalho.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar é constituido por representantes, como: pais, estudantes,
professores, demais funcionarios, membros da comunidade local e o diretor da escola. Cada
escola deve estabelecer regras transparentes e democraticas de eleicdo dos membros do
conselho.

Cabe ao Conselho Escolar participar da gestdo administrativa, pedagogica e financeira
da escola, contribuindo com a melhoria da qualidade do ensino, com fungdes deliberativas,
consultivas, fiscais, mobilizadoras e pedagogicas, o Conselho Escolar contribui para garantir a
gestdo democratica nas escolas publicas.

Com a finalidade de contribuir para a melhoria dos Conselhos Escolares ja existentes
foi criado o Programa Nacional de fortalecimento dos Conselhos Escolares, do governo
federal que visa uma administracdo mais democratica com a participacdo das familias e da
comunidade na escola, planejando, fiscalizando e decidindo juntamente com a direcdo da
escola.

Segundo o Caderno 1 — Conselhos Escolares: Democratizacdo da escola e construcao

da cidadania:

O Conselho Escolar tem papel decisivo na democratizacdo da educacdo e da
escola. Ele é um importante espaco no processo de democratizacdo, na
medida em que reune diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e
outros representantes da comunidade para discutir, definir e acompanhar o
desenvolvimento do projeto politicopedagdgicol da escola, que deve ser
visto, debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em
gue vivemos. (BRASILIA, 2004)

A Secretaria de Educacdo Béasica do Ministério da Educacdo, através da Portaria
Ministerial n.2.896/2004 criou o referido programa visando a implementacdo e o
aperfeicoamento dos conselhos escolares em escolas publicas, estaduais e municipais de todas
as regides brasileiras.

De acordo com a mesma portaria a execucdo do Programa é de responsabilidade da
Secretaria de Educacdo Basica e com o envolvimento de 6rgdos e organismos nacionais e

internacionais visando um trabalho integrado com parcerias entre estados e municipios que
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contribuam para a formagdo de um clima organizacional positivo, atingindo assim, seus

objetivos.

Cabe aos Conselhos, também, analisar as acdes a empreender e 0s meios a
utilizar para o cumprimento das finalidades da escola. Eles representam as
comunidades escolar e local, atuando em conjunto e definindo caminhos
para tomar as deliberacdes que sdo de sua responsabilidade. Representam,
assim, um lugar de participacdo e decisdo, um espaco de discusséo,
negociagdo e encaminhamento das demandas educacionais, possibilitando a
participacdo social e promovendo a gestdo democratica. (Brasilia 2004)

Segundo o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (2004) a
analise das competéncias atribuidas aos 6rgdos de deliberacdo coletiva, instituidos como
mecanismos de gestdo democratica do ensino publico pelos sistemas estaduais de ensino
apresenta uma rica gama de experiéncias. Com o objetivo de oferecer uma visdo geral das
atribuicoes conferidas aos Conselhos Escolares ou equivalentes, pela legislacdo e normas dos
sistemas estaduais de ensino. Como séo diversificadas e sua formulacdo varia muito, optou-se
por oferecer uma visdo sintética e ordenada dessas atribuicBes, categorizadas segundo a
tematica e a natureza da funcdo. A sintese leva, inevitavelmente, a omissao de detalhes e
particularidades. Por outro lado, a interpretacdo do que é deliberativo, consultivo, fiscal ou
mobilizador néo fica clara nas formulagdes dos documentos normativos.

O Programa foi estruturado com base em processos de formacdo continuada dos
diferentes segmentos que formam a unidade escolar, através de duas frentes articuladas: na
primeira pela realizacdo de seminarios estaduais de formacdo, seminario internacional de
gestdo, seminarios municipais e na segunda, pela oferta de curso de formacdo pela
modalidade de educacdo a distancia. Tais tematicas abrangem importantes questdes em debate
nas unidades escolares. Em que pese a centralidade conferida a esse Programa, € importante
destacar que o eixo da gestdo democratica e da efetiva participacdo, bem como a centralidade

conferida a 6rgdos de deliberacédo coletiva como os conselhos escolares.

2.2. GESTAO DEMOCRATICA

Um novo principio da gestdo democratica requer um processo, uma nova cultura de
gestdo escolar, que ndo se confunde mais, com a centralizacdo nas méos do diretor, passando
a ser vista como um projeto que deve ser trabalhado de forma coletiva. Trata-se de um novo

paradigma de gestdo escolar, com novas ideais e concepc¢des de pensamentos e praticas,
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capazes de fortalecer o trabalho da comunidade escolar, fazendo com que esta se sinta capaz
de transformar e realizar com sucesso todos os projetos desenvolvidos pela instituicdo de

ensino. Conforme aponta Silva:

A atuacdo da direcdo da escola é fundamental (...). A tarefa do administrador
escolar ndo é controlar o trabalho pedagdgico mas assegurar a existéncia de
condicbes para que o ensino se realize (...). Quando a legitimacdo da
autoridade se d4 meramente pelo cargo burocratico ocupado, normalmente
ocorre uma centralizacdo das decisbes formais nas maos da direcdo e um
individualismo exacerbado nas praticas ocorridas na sala de aula (...). Nos
grupos em que ha o predominio desse tipo de cultura, observa-se um baixo
envolvimento dos profissionais entre si e com a escola, sendo muito
frequente a alta rotatividade de profissionais e a proliferacdo dagueles que
dizem que nada ha para ser feito (Silva, 2000: 133).

Segundo Oliveira 2009, em uma gestdo democratica o gestor sempre tem um proposito
a ser concretizado e uma estratégia de acdo para alcancar seus objetivos. Esse deve ser o
ponto de partida para que as a¢bes da equipe escolar tenham éxito e quando uma de suas
estratégias falha, ele incentiva sua equipe a buscar aquilo que for necessario para dar um
passo a diante. O gestor escolar deve estar ciente de que sua equipe nédo se resume a alunos,
professores e demais funcionérios internos da instituicdo. A equipe escolar é composta
também pelos pais dos alunos e por toda a comunidade de forma geral, e esta equipe precisa
ser mobilizada para que juntos possam promover o principal objetivo de toda equipe escolar:
a aprendizagem dos alunos. Uma escola que tem como objetivo principal o sucesso escolar de
seus alunos e cria meios adequados para que isso aconteca tem nesse fator sua maior
propaganda de marketing, pois justamente por se sentirem satisfeitos com o sucesso escolar
de seus filhos, os pais se empenhardo mais em colaborar com o desenvolvimento das
atividades escolares, projetos e até mesmo na divulgacdo do nome da instituicao de ensino.

Neste sentido, Paula 2000 afirma que: “as estratégias de planejamento e gestdo
compartilhada, por serem participativas, contribuem para o crescimento do capital humano e
do capital social”, fortalecendo “as possibilidades de empoderamento da populagdo local e
facilitando a conquista da boa governanca, que sdo algumas das condi¢fes necessarias para 0
desenvolvimento sustentavel”. Desta forma, com a descentralizacdo da governanca, cria-se
“um processo através do qual, de forma participativa, o grupo trabalhara na identificacdo das
potencialidades, oportunidades, vantagens comparativas e competitivas que podem alavancar
o desenvolvimento local”, de modo que “também nessa etapa, o grupo trabalhara na
identificacdo dos problemas, obstaculos ou limites que tém impedido o
desenvolvimento.” LIBANEO, 2008, p.132), Aguiar (2008) e Dourado (2006) afirmam ainda
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que o Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escolares é uma politica direcionada a
ampliacdo dos espagos de participacdo nas escolas de educagdo bésica.

Na perspectiva de Gomes 1999, as escolas que contam com a atuagdo dos conselhos e
de outros programas que visam a gestdo democratica conseguem alcancar melhores resultados
tanto no desenvolvimento da instituicdo, quanto no aproveitamento do ensino oferecido para

seus alunos.

(...) escolas que dispdem de um projeto de aches coletivas, além de gestdo
colegiada. Os alunos mais bem sucedidos sdo os de estabelecimentos cujos
professores manifestam, de alguma forma, trabalhar em equipe. Igualmente,
os estabelecimentos que captam e gerem recursos encontram-se em posi¢do
mais vantajosa. (GOMES, 1999).

De acordo com Soares e Collares, 2006, praticas colegiadas e participativas tem se
mostrado positivas para a aprendizagem dos alunos. Por outro lado, escolas cujos alunos tem
perfil socio-econdmico-cultural mais positivos, atraem mais recursos e o0s melhores
professores. (PARO, 2003) valoriza, portanto, “a participacdo da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdo, na construcdo coletiva dos objetivos e das praticas escolares,

no didlogo e na busca de consenso”

2.3. CARACTERIZACAO DA ESCOLA

O campo em estudo € a Escola Estadual de Ensino Médio Inovador Obdulia Dantas,
conhecida também por Escola Estadual, situada na Avenida Venancio Neiva, n® 804, Centro
na cidade de Catolé do Rocha-PB, sob Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) n°
01.588.267/0001-04

Contam com 77 colaboradores, nos quais Oferecem Ensino e Conhecimento de boa
qualidade a 823 alunos matriculados na Modalidade de Ensino Regular nos niveis de Ensino
Médio e Ensino Médio Inovador, dividido em 32 turmas nas quais funcionam nos turnos
manhd, tarde e noite.

Tém como Missdo de Promover uma educacdo de qualidade formando cidad&os
criticos de agir na transformacdo da sociedade, e como Visdo de Futuro de Trabalhar com
todos os segmentos da instituicdo buscando desenvolver a missdo com responsabilidade,

compromisso e eficiéncia.
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2.3.1. Sintese Histdérica

O municipio de Catolé do Rocha recebeu a estrutura fisica em 1967 no governo de
Jodo Agripino para atender a necessidade dos adolescentes e jovens estudantes da época, que
ndo tinham como cursar o ensino médio em grandes centros.

A Escola recebeu o nome de Escola Estadual Obddlia Dantas em homenagem a
professora Obdulia Dantas. Na direcdo inciou- se com o diretor Dr. Manoel Guimardes (que
na epoca era Juiz da Comarca de Catolé), passando pelo professor Dr. Paulo e outros
colaboradores.

A escola, desde cedo, adotou uma pragmaética pedagogica bem como uma estrutura
administrativa que objetivaram fortalecer uma instituicdo com instancia de educacédo dindmica
e participativa.

A Escola Estadual Obdulia Dantas, vem se identificando ao longo de sua histdria
como referéncia a 8° Geréncia de Ensino, mais precisamente, no atendimento ao ensino
médio. E uma instituicdo que esta sempre passando por mudancas, seja a estrutura fisica, seja
na sua postura funcional.

Criado pelo Decreto Lei n° 3.145/64, funciona com o Ensino Médio Inovador,
contribuindo assim, ano ap6s ano com o crescimento educacional, sempre ascendente no
atendimento aos alunos do nosso municipio e municipios vizinhos.

Tal postura politica sempre exigiu uma reacdo das atribuicdes especificas gerais no
processo de decisdo administrativa concomitantemente as reflexdes de carater pedagdgico.
Neste sentido a historia dessa instituicdo de ensino esta fundada no espago continuo em gerar
sempre uma ova organizacdo que leve em conta as condigdes concretas de temas presentes
atual.

Hoje a Escola Estadual de Ensino Médio Inovador Obdulia Dantas tem na direcdo
atual o diretor Laércio de Araujo Silva, como diretores adjuntos Paulo Sales dos Santos e Jodo
Ribeiro da Nobrega Neto, capacitados e dedicados para levar a melhoria do trabalho para a

escola.
3. METODOLOGIA
Para que houvesse um bom desempenho neste trabalho, realizamos primeiro uma

pesquisa bibliogréfica, pois na visdo de FONSECA (2002) “qualquer trabalho cientifico

inicia-se com uma pesquisa bibliografica que permite ao pesquisador conhecer o que ja se
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estudou sobre o assunto”, dessa forma buscamos analisar e entender todo o funcionamento do
“Programa Nacional de aperfeicoamento dos Conselhos Escolares” oferecido pelo governo
federal, onde foi estudado todo o projeto e material deste programa, que vem se
aperfeicoando, visando cada vez melhorar a situacdo do ensino publico através da
descentralizacdo e reforma da governanca escolar pablica. O material instrucional do
Programa é composto de: um caderno instrucional denominado Conselhos Escolares: Uma
estratégia de gestdo democratica da educacdo publica, que é destinado aos dirigentes e
técnicos das secretarias municipais e estaduais de educacéo, e seis cadernos instrucionais que
tem como titulo: 1- Conselhos Escolares: Democratizagdo da escola e construcdo da
cidadania, 2- Conselho Escolar e a aprendizagem na escola, 3- Conselho Escolar e o
respeito e a valorizacdo do saber e da cultura do estudante e da comunidade, 4-
Conselho Escolar e o aproveitamento significativo do tempo pedagdgico, 5- Conselho
Escolar, gestdo democratica da educacéo e escolha do diretor: destinados aos conselheiros
escolares; e 0 6- Caderno de Consulta: publicacdo destinada aos dirigentes e técnicos das
secretarias estaduais e municipais de educacdo. Dessa forma nos propomos a estudar e
discutir assuntos relacionados ao referido tema, para isso foram feitas pesquisas em livros e
artigos cientificos, bibliotecas e acervo virtual em busca de dados que possam embasar e
enriquecer nosso trabalho.

Para coleta dos dados, foram utilizados dois instrumentos: além da pesquisa
bibliogréfica, ja mencionada, também houve a realizacdo de pesquisa de campo, de natureza
descritiva, aplicando-se o método de entrevista, que segundo Gaskell (2002), “permitem a
compreensdo minuciosa das motivacOes, atitudes, valores, e crencas dos sujeitos
pesquisados”, neste sentido adotamos a pesquisa qualitativa, onde considera-se a fala
contextualizada do entrevistado sobre as relacfes de seu cotidiano com as pessoas, segundo
Minayo (1995) a pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares, “ela se preocupa
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela
trabalha com o universo de significados”. Partindo destes pressupostos, foi elaborado uma
entrevista semiestruturada com questdes que expressam a opinido e a visao do Gestor Escolar,
0 Sr. Laércio de Aradjo Silva no dia 30/10/2014 (trinta de outubro de dois mil e quatorze),
sobre a implantacdo e participacdo dos Conselhos, na Escola Estadual de Ensino Médio
Inovador Obdulia Dantas, onde tambeém aplicamos a técnica de observagédo sobre o dia a dia
da direcdo escolar e dos demais participantes do Conselho e funcionérios, os quais se
mostraram interessados e responderam prontamente a todas as questfes e duvidas que lhes

foram solicitadas.
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Conversando informalmente com os integrantes do Conselho que sdo: pais, alunos,
funcionarios, professores, e o diretor escolar, eles ressaltaram a importancia do programa e
destacaram sua finalidade de trazer a comunidade para participar dos projetos e decisdes
educacionais, destacaram também a satisfacdo de ter o programa na escola, pois assim ha
mais transparéncia sobre as decisdes tomadas pela dire¢do juntamente com os componentes
do Conselho, dessa forma ja ndo existe mais preocupacdo em relacdo ao destino das verbas
recebidas pela escola.

A experiéncia de acompanhar o dia a dia de uma instituicdo pablica de grande porte
como é a escola Obdulia Dantas, trds grande crescimento em conhecimento para a vida
profissional de quem pensa em ser um futuro administrador Publico, percebe-se desta forma
que é uma tarefa dificil de ser cumprida, que exige muita dedicacdo e preparo para gerir 0s
desafios diarios, pois as verbas demoram a chegar e quando chegam, nunca sdo suficientes
para suprir todas as necessidades, os problemas sdo inimeros, mas com a participacdo de
todos, com organizacdo e um bom planejamento o gestor consegue desempenhar seu papel e

alcancar bons resultados para garantir o bem estar de toda a comunidade escolar.

4. CONCLUSAO

Diante dos resultados encontrados durante a realizagdo deste trabalho, podemos
afirmar que os Conselhos Escolares tem grande importancia dentro de uma instituicdo de
ensino puablico, que vai alem das exigéncias burocraticas das assinaturas dos seus
componentes para o recebimento das verbas, eles auxiliam ao gestor escolar a desempenhar
seu papel com mais qualidade, opinando na tomada de decisdes relacionadas em quaisquer
area, desde a parte fisica como também em problemas relacionados ao setor pessoal ou ao
ensino.

Observagdes em campo e conversas informais mostraram o interesse de toda a equipe
em restabelecer as instalacbes do grande “Estadual”, nome pelo qual é conhecido o colégio,
que ja foi referéncia em ensino na area publica aqui na regido, hoje a estrutura fisica da escola
encontra-se em situagdo de emergéncia, extremamente deteriorada, sendo este o seu principal
problema no momento. Por este motivo os professores, alunos e demais funcionarios
organizaram protestos com a presenca da imprensa municipal e estadual, pedindo atencéo aos
governantes, isso mostra tamanha dedicagéo e amor pela instituicdo de toda esta equipe.

Apesar dos muitos problemas encontrados na Escola em estudo, O Sr Laércio, diretor

escolar, afirma que o ensino é de boa qualidade e o aprendizado dos alunos atende as
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expectativas da equipe pedagdgica, ele afirma que “a estrutura fisica ¢ apenas um detalhe,
desenvolvendo um bom trabalho em equipe conseguimos vencer muitos desafios” segundo
ele o Conselho é atuante e totalmente participativo no planejamento e na tomada de decisdes
envolvendo todo o ambiente escolar. Comprovamos que a Escola conta com um grande
administrador, dedicado, organizado e disposto a trabalhar pelo bom funcionamento da
referida instituicao.

Dessa forma podem-se observar os beneficios da gestdo democratica, oferecidos pelo
Programa de Conselhos Escolares, auxiliando a superar os desafios enfrentados pelo gestor
escolar, onde as decisdes sdo tomadas em conjunto garantindo assim melhores resultados na
resolucéo dos problemas do cotidiano escolar.

Diante do exposto, concluimos que este artigo atingiu seu objetivo de investigar os
Conselhos escolares, em relacdo a sua participacdo na tomada de decis@es, proporcionando
uma gestdo democratica, onde o gestor nos afirmou que “o Conselho é soberano dentro da
escola, e suas decisbes sdo mais importantes do que as do proprio diretor, inclusive o
presidente do conselho tem autonomia para tomar decisdes importantes”, sendo assim ndo nos
resta duvidas da eficiéncia e eficicia deste programa que foi tdo elogiado por todos que fazem

parte da instituicdo pesquisada.
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ABSTRACT

This article behind an analysis of the importance of School Boards Program and its efficiency
as a tool for the implementation of democratic management at the school, this program has as
main goal to bring families, students and school staff to work in staff participating in projects
and decisions within the educational institution, with a view to decentralization of school
governance. From literature and field research, we study problems related to school, followed
situations of school manager everyday to finally conclude that indeed, the Boards have active
participation in decision-making on all matters within the school, since problems related to
physical structure, such as personnel and even educational sector, configured as a collective
work of high quality. Thus there is no doubt that the School Boards is very important for the
manager and the entire school community, but it is not the purpose of this study, they run out
discussions on the subject, however, there are still points to be improved and we hope we
helped to whom it may concern, with information that contributes in some way to their
intellectual and professional growth.

Keywords: School Boards. Democratic Management. School.
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APENDICE

1. Entrevista com o diretor da escola Obdulia Dantas, Sr. Laércio de Araujo Silva

1. O Conselho é composto por quantos componentes? Quem sdo?
S8o 11 componentes, sendo: 1 pai de aluno, 3 alunos indicados pelo grémio estudantil, 3
professores, o diretor escolar, o diretor adjunto mais antigo na escola, o técnico, pedagdgico e

1 funcionario.

2. Como é feita a escolha dos componentes do Conselho?
Em reunido com os pais e professores as pessoas que mostram algum interesse em ajudar na

resolucdo de problemas sdo convidadas pela escola.

3. O Conselho € atuante? Eles participam de fato da tomada de decisdes?

Sim, participam ativamente, as decisbes sdo tomadas em conjunto, em nossas reunides
conversamos e decidimos questdes a respeito de todos os assuntos, desde um reparo no muro
da escola, ou um problema com algum funcionario desinteressado e até mesmo problemas

com alunos mais rebeldes e indisciplinados.

4. O Conselho realmente auxilia ao gestor escolar?

Sim, quinzenalmente acontecem reunides onde planejamos por exemplo onde vai ser aplicada
determinada verba, ou em casos de urgéncia, quando ndo havia tempo de convocar uma
reunido, como ja aconteceram algumas vezes, o presidente do Conselho tem autonomia para

tomar decisdes sobre qualquer assunto relacionado a escola.

5. Os componentes do conselho recebem alguma remuneracdo em troca dos servigos
prestados?

Nao, é um trabalho totalmente voluntario.

6. O que mudou na escola apés a implantacdo do Programa?
Na realidade sempre existiu 0 programa, porém antigamente sO existia a parte burocrética,
hoje em dia o conselho é mais participativo, opinando, fiscalizando, planejando e decidindo,

enfim podemos falar que realmente existe gestdo democratica em nossa escola.



7. Na sua opinido os resultados séo satisfatorios?
Sdo, porque os problemas sdo resolvidos em conjunto e assim conseguimos encontrar

melhores solugoes.

8. Como componente do conselho, o Sr. considera que tem alguma regra que precisaria ser
mudada ou melhorada?

Substituiria os pais de aluno por aluno, pois eles sempre estdo ocupados e participam pouco.

9. A aplicacdo do conselho influi na qualidade do ensino oferecido pela instituicdo?
N&o interfere no ensino, mas sim na qualidade do atendimento oferecido aos alunos,
funcionarios e a populacdo em geral, pois sem o conselho ndo temos verbas, para aplicar na

compra de materiais essenciais para o funcionamento de nossa escola.

10. Qual a importancia do Conselho para a escola?

Considero o conselho muito importante por que essa € a melhor forma de fazer uma gestao
democratica, o soberano dentro da escola, e suas decisdes sdo mais importantes do que as do
proprio diretor, inclusive o presidente do conselho tem autonomia para tomar decisdes

importantes.



ANEXOS

1. Fachada e entrada principal do Colégio

2. Protesto organizado pelos alunos, contra o descaso dos governantes
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NOSSA ESTRUTURA FISICA PODE ESTAR
NO CHAO, MAS A EDUCACAO NAO. =
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