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RESUMO

A utilizacdo da Gestdo Participativa tem sido uma ferramenta de estudo e
aplicacdo nas diversas organizacOes da sociedade. A partir das ferramentas de
participacéo, tem-se procurado cada vez mais, a utilizacado de formas de gestao que
possam garantir o maior desenvolvimento das instituicdes. Diante das consideracdes
0 presente trabalho tem como objetivo conhecer o ponto de vista dos vereadores a
respeito das praticas de gestdo participativa e sua aplicabilidade no municipio de
Catolé do Rocha — PB. A pesquisa realizada pode ser classificada quanto aos seus
fins como descritiva e exploratéria, quanto aos meios como documental e qualitativa.
O universo da pesquisa foi composto por 08 vereadores no quadriénio 2012 a 2016.
Foi aplicado um questionario aos vereadores visando a obtencdo de informacdes
sobre a opinido dos mesmos a respeito da gestao participativa, o entendimento por
parte destes sobre a existéncia ou ndo da gestao participativa no municipio e onde é
utilizada, o que melhoria na administracdo da camara municipal e na prefeitura com
a implantacédo da gestéao participativa, entre outras informagdes. Observou-se que 0
uso da gestao participativa como agente de contribuicdo do desenvolvimento é
importante, mas percebe-se, que ndo ha uma concordancia total por parte dos
gestores, e sim, parcial, de como utiliza-la e adotar essas praticas no municipio.
Conclui-se que ainda ha uma grande falta de conhecimento do que realmente é uma
Gestao Participativa, ndo s6 para 0s gestores, mais para toda a populacdo e os

beneficios que essa gestao traria para o desenvolvimento do municipio.

Palavras chave: Gestao Participativa. Populacao. Vereadores.



1 INTRODUCAO

A Constituicdo de 1988 definiu o conceito de municipio no cenario politico, ao
torna-los entes federados com constituicbes préoprias e ao dar-lhes autonomia
politico-juridica.

O momento em que vivemos caracteriza-se por transformacdes em todas as
areas, sejam econdmicas, politicas e de modo especial, junto as relacdes de
convivéncia humana, expressadas no processo de globalizacdo, nos progressos
tecnoldgicos e cientificos, nos conflitos culturais, na busca por uma utilizacdo melhor
dos recursos naturais, na necessidade da aprendizagem continua, dentre tantas
outras. As transformacdes mencionadas representam desafios para os individuos,
organizacdes e sociedade, que precisam se adaptar a ambientes cada vez mais
complexos, instaveis e imprevisiveis (BASTOS, 2007).

Nessa situagéo, a sociedade e as organizagdes estdo sendo incentivadas a
rever seu papel na vida de cada ser humano. A frente dessas organizacdes 0s
individuos sdo provocados a entender os desafios das organizacdes, pensarem
sobre as mudancas, e ao mesmo tempo agir de modo participativo no sentido de
facilitar tais mudancas.

A utilizagdo da Gestdo Participativa tem sido uma ferramenta de estudo e
aplicacdo nas diversas organizacdes da sociedade. A partir das ferramentas de
participacdo, tem-se procurado cada vez mais, a utilizacado de formas de gestdo que
possam garantir o maior desenvolvimento das instituicdes. Nessa situacédo, temos
como objetivo envolver cada vez mais as pessoas interessadas, que comprometidas
e motivadas, passam a ter um espaco relevante no processo de tomada de deciséo
em ambientes mais democraticos (BELTRAO, 2006).

A cada dia, diversas fontes e variadas formas de participacdo se manifestam
por meio de diversos grupos, formais e informais, associacbes de bairros,
movimentos ecolégicos, diversos tipos de comunidades, grupos de voluntarios,
agremiacdes recreativas e estudantis e Organizagcbes Nao-Governamentais —
ONGS. Tamanha diversidade demonstra que o interesse por participar, de alguma
forma, dos acontecimentos, tem aumentado no Brasil e no mundo (VIDAL ET AL,
2004).

A gestdo participativa €, portanto, uma necessidade e uma condicao

necessaria para o entender como € a realidade atual. A participacdo ndo deve ser
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vista somente como um instrumento necessério para a solu¢do dos problemas, mais
sim, como uma necessidade de o homem viver em sociedade, de criar, de realizar e
de contribuir com novas formas de conhecimentos.

Diante das consideracfes o presente trabalho tem como objetivo conhecer o
ponto de vista dos vereadores a respeito das praticas de gestao participativa e sua
aplicabilidade no municipio de Catolé do Rocha — PB.

Ao atuar como vereador no municipio, senti a necessidade de tornar a gestao
municipal de Catolé do Rocha (Prefeitura e Camara) mais participativa, buscando
através da opinido dos outros vereadores do municipio, identificar o conhecimento
dos vereadores sobre a tematica gestdo participativa, bem como sua percepgdo em
relacdo a sua contribuicdo para desenvolvimento do municipio; Levantar praticas de
gestdo participativa efetivadas no municipio e apontar a importancia atribuida a

possiveis praticas de gestao participativa a serem adotadas no municipio.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 CONTEXTO HISTORICO*!

Os historiadores mostram a descoberta destas terras, com 0s primeiros
habitantes, presumivelmente, os indios Pegas (ou Degas), Coyacus e Cariris, nos
fins do século XVII. As bandeiras do governo Geral, capitdes Paulistas, matavam os
indios requerendo sesmarias de trés léguas de comprimentos por uma de largura.
Eram eles, os Garcia D'Avila, Rocha Pita e os Oliveira Ledo que povoaram
principalmente a regido do rio Agon.

A historia registra, no entanto a presenca de habitantes e fazendas de gado
desde 1700, quando Dona Clara Espinola, o Conde Alvor, Manoel da Cruz,
Bartolomeu Barbosa requerendo a sesmaria de trés léguas para cada um entre 0s
providos de Poty e Riacho dos Porcos e do meio, o governo de entdo concede a
Dona Clara Espinola e Bento Araujo, terras no sertdo de Piranhas e Riacho Agon ou
Ogon.

Em 1717, Dona Clara solicita mais trés léguas atingindo a corrente fértil,
tendo inicio da colonizacdo desde 1769.

Em 1754, Francisco Dom Vital, descendente de Teodésio de Oliveira Ledo,
chega a regido, estabelecendo-se as margens do riacho Agon.

O Tenente Coronel Francisco da Rocha Oliveira, consagrado colonizador
nesses sertdes nordestinos, atraido pelas colonizacdes, chegou a esta regido no
ano de 1774. O territério compreendia uma extensdo de aproximadamente 5.400
km2,

Foi com a chegada do Cel. Francisco da Rocha e sua esposa, a Sra. Brasida
Maria da Silva, que a populagdo do nosso municipio foi iniciada, as margens do
Riacho Agon.

Francisco da Rocha explorou as terras que lhe cabiam, organizando
plantacbes, construindo casas residenciais, fazendas de gado, como também a
construcdo de uma capela — denominada Capela do Rosario - no local onde hoje € a
Avenida Deputado Américo Maia. A capela, que ficava proxima onde hoje € o Banco

do Nordeste, anos depois, foi demolida para abertura de novas avenidas e,

! InformacBes extraidas do site da Prefeitura Municipal de Catolé do Rocha.
<http://www.catoledorocha.pb.gov.br/acidade/historia>. Acesso em: 15 de novembro de 2014


http://pt.wikipedia.org/wiki/Historiador
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XVII
http://pt.wikipedia.org/wiki/1717
http://pt.wikipedia.org/wiki/1769
http://pt.wikipedia.org/wiki/1754
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consequentemente, construida a Igreja Matriz, sob a invocacdo de Nossa Senhora
dos Remédios, padroeira da cidade.

A autonomia administrativa de Catolé do Rocha comeca a se concretizar em
1835 quando o entdo Governador Manoel Maria Carneiro, presidente da provincia
da Paraiba, através da Lei Provincial N° 5, de 26 de maio de 1835, cria a Vila
Federal de Catolé do Rocha.

Em 1935, 100 anos depois, Catolé do Rocha, ganha a sua almejada
independéncia administrativa pelo Decreto de 21 de janeiro de 1935, deixando de
ser Vila e passando a ser cidade.

Catolé do Rocha recebeu este nome em homenagem ao seu fundador que
tinha Rocha como sobrenome; e Catolé pela existéncia de muitas palmeiras na
regidao denominada “Coco Catolé”.

Catolé do Rocha possui uma &rea de 552.112 (quinhentos e cinquenta e dois
mil cento e doze) km?, conta com uma populacdo estimada em 2014 de 29.900
(vinte e nove mil e novecentos) habitantes (IBGE, 2014).

A cidade de Catolé do Rocha é uma das cidades polos mais importante do
Sertdo Paraibano, cercada por varios municipios que dependem de sua estrutura
para desenvolverem. Ela conta hoje com um acentuado processo de
industrializacédo, tendo sido criado diversas empresas de pequeno porte, na area
téxtil, calcadista e de aluminio, desenvolvendo assim consideravelmente a economia
do municipio. Possui o titulo da cidade mais verde da Paraiba. Na Educacédo, além
das escolas publicas, tanto estaduais como municipais, conta com varias escolas
particulares, entre elas, podemos destacar o Colégio Normal Francisca Mendes,
Colégio Joao Agripino Filho e Colégio Técnico Dom vital, além, de um campus da
UEPB, onde se localiza a Escola Agrotécnica do Cajueiro.

Catolé do Rocha é berco de familias influentes no estado da Paraiba e do
vizinho estado do Rio Grande do Norte, onde atuam até hoje na politica, economia e

outros setores sociais.
2.2 O VEREADOR
A Camara de Vereadores exerce a funcdo do poder legislativo na esfera

municipal. Os vereadores sdo eleitos através do voto direto, cujo mandato tem

duracdo de quatro anos, sendo a reeleicdo ilimitada. A quantidade de membros
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desse cargo politico é estabelecida através do contingente populacional de cada
municipio (quanto mais habitantes, maior serd o niumero de vereadores de uma
cidade). Contudo, foi estabelecido um numero minimo de 9 e um maximo de 55
vereadores por municipio (LOPEZ, 2001).

O vereador € o membro do Poder Legislativo do municipio, onde desempenha
como fungdes, as tarefas de legislar e de exercer o controle externo do poder
executivo.

O vereador elabora, aprecia, altera ou revoga as leis de interesse para 0 bom
funcionamento do municipio. Essas leis podem ser feitas pela propria camara ou
encaminhadas por iniciativa do prefeito.

A funcéo fiscalizadora esta relacionada com o controle parlamentar, isto é, a
atividade que o poder legislativo exerce para fiscalizar o executivo. O controle
parlamentar diz respeito ao acompanhamento, por parte do Legislativo, da
implementagdo das decisdes tomadas no ambito do governo e da administragéo
(CGU, 2009).

A Camara tem também outras funcdes, que séo: administrativa e judiciaria.

Na sua funcdo administrativa, a cAmara gerencia seu proprio orcamento, seu
patriménio e seu pessoal. A camara também exerce uma funcdo administrativa
guando organiza seus servicos, como a composicdo da mesa diretora, a
organizacdo e o funcionamento das comissdes. A camara exerce uma funcao
judiciaria, tendo importante papel de processar e julgar o prefeito por crime de
responsabilidade, além de julgar os proprios vereadores, inclusive o presidente da
camara, em caso de irregularidades, desvios éticos ou falta de decoro parlamentar
(CGU, 2009).

2.3 DEMOCRACIA E PARTICIPACAO

A nocdo ou ideia da democracia surgiu na Grécia antiga, tendo como
significado, governo (ou poder) do povo. A democracia era exercida pelo préprio
povo que detinha o poder politico, deliberando sobre seus problemas e encontrando,
por si mesmo, as solugdes cabiveis (MULLER, 2000).

Pode-se dizer que a democracia é instituida em um pais por meio de regras
que estabelecem quem tem autorizagdo para tomar as decisdes de interesse da

coletividade, em quais momentos isso é valido e quais sdo os canais legitimos para
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esse fim. E por meio da democracia que se garante a participacdo politica de cada
cidaddo, a livre associacdo, a escolha de grupos dirigentes e de nossos
representantes no governo, e a protecao da vida individual. E, mais, € por tais meios
gue se define a destinacdo dos recursos publicos e o sentido das politicas de estado
com efeitos diretos sobre as multiplas dimensdes da vida em sociedade
(LOUREIRO; CUNHA, 2008).

A democracia diz respeito a ideia de governo do povo, de doutrina ou regime
politico baseado nos principios da soberania popular e da distribuicdo igualitaria do
poder. Trata-se, da democratizacdo das instituicdbes publicas ou estatais, da
sociedade civil e das relacdes entre estes. A busca da cidadania é vista como
criacdo das condicbes que permitam a todos exercer poder no ambito da gestéo
publica, e que tem como necessidade a qualificacdo politica dos cidadaos,
possibilitando o maior nimero de pessoas que detenham a capacidade de interferir
politicamente na resolucdo dos problemas coletivos, estabelecerem as finalidades
ou objetivos que devem ser alcancados através da gestdo publica e formular,

fiscalizar e executar projetos, programas e politicas publicas (CALADO, 2000).

2.4 GESTAO PARTICIPATIVA

Necessidade de informacao € um conceito muito duvidoso e dificil de definir, e
avaliar, pois implica em um processo de busca de conhecimento que pode ocorrer
em diferentes niveis de consciéncia, pode inclusive néo estar claro para o préprio
usuario. Porém, é evidente que a necessidade de informacdo € uma parte
importante do processo criativo, e, em algumas condi¢cdes, a necessidade de
informacdo ndo pode ser especificada claramente porque néo esta disponivel ou
simplesmente porque o usuario ndo tem consciéncia desta necessidade e nao é
capaz de expressa-la (PAIM, 1998).

Por isso a grande necessidade de buscar através dos varios meios possiveis
de informacéo, fazer a populacdo conhecer melhor o que gestao participativa, sua
finalidade e aplicacdo no meio em vivemos.

Sabemos que ja € muito grande o repertério de experiéncias principalmente
no ambito do poder local, de introducdo da gestdo participativa nos espacos de
discusséo e decisdo de politicas publicas, a exemplo dos conselhos gestores e dos

orcamentos participativos. Sabemos também que, na maioria dos casos, a
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participacédo ocorre por intermédio do instrumento da representacdo (LUCHMANN,
2007).

A adequacdo da gestdo participativa é reforcada a partir da Constituicdo de
1988, destacando-se o desenvolvimento de praticas que abrem espaco para a
democracia participativa (SANTOS & AVRITZER, 2002). As mudancgas ocorridas na
sociedade civil, desde meados da década de 1980, reflete no aumento do
associativismo e na presenca dos movimentos sociais organizados que buscam a
construcdo de espacos publicos (COSTA, 2002). Na década dos 90, a participacéo
popular transforma-se no referencial de ampliagcdo de possibilidades de acesso dos
setores populares dentro de uma perspectiva de desenvolvimento da sociedade civil
e de fortalecimento dos mecanismos democraticos.

Segundo Avritzer e Navarro (2003), a real participacdo da populacdo nos
processos decisorios, como é o caso do orgcamento participativo vem se constituindo
como um mecanismo ampliado de participacdo da sociedade na gestao das politicas
publicas. Isto mostra um esforco crescente das instituicbes para que sejam
atendidas as demandas da sociedade. Trata-se de processar demandas e pressdes
e de programar mecanismos formais que contemplem tanto os setores organizados
e mobilizados estimulando a adequacéo das instituicoes, respeitando a autonomia e
a auto-organizacdo, como o envolvimento de todos os setores. Este processo de
inovacdo social é definido como uma inovacdo entendida como uma pratica
societaria de negociar abertamente 0 acesso a bens publicos que se torna um
desenho participativo institucionalizado, por ele denominado de "publicos
participativos".

A radicalizacdo da democracia que alarga os direitos de cidadania no plano
politico e social comeca a substituir praticas das elites e 0 seu particularismo por
formas ampliadas de discussdo e tomada de decisdo. Assim, neste processo de
gestdo participativa através do ingresso da cidadania organizada na maquina do
estado, os participantes podem conhecer seu funcionamento e seus limites. Isto
estimula a construcdo de uma relagéo de co-responsabilizagéo e de disputa, visando
produzir consensos cada vez com mais qualidades (AVRITZER; NAVARRO, 2003).

Para Giddens (1992), a gestdo descentralizada, integrada, colegiada e
participativa, ainda estd no seu inicio, e as dificuldades séo significativas e

diferenciadas. A possibilidade efetiva de mudanca e os desafios que se apresentam
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para a implementacédo de praticas participativas estéo intimamente relacionados com
o papel dos gestores.

Existe certa confusdo na legislacéo, que por um lado abre os espacos para a
participacdo da sociedade civil, mas supfe certo acesso as informacdes técnicas.
Observa-se que, apesar dos avancos, a Lei n® 9.433/97 coloca em primeiro plano a
importancia do corpo técnico-cientifico e do conhecimento por ele produzido nas
relacGes de forca no interior dos espacos decisorios, 0 que limita o envolvimento da
comunidade nas atividades. Assim, mantém o poder decisoério entre os que detém o
conhecimento técnico-cientifico. As mudangas em curso representam uma
possibilidade efetiva de transformacao da logica de gestdo da administracdo publica
nos estados e municipios, abrindo um espaco de conversas e discussfes muito mais
complexas, e ampliando o grau de responsabilidade de segmentos que sempre

tiveram participacdo na gestéo publica (GIDDENS, 1992).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa realizada pode ser classificada, segundo Vergara (2000), quanto
aos seus fins como descritiva e exploratéria. O modelo descritivo foi usado para que
pudéssemos descrever a opinido dos vereadores quanto a gestdo participativa no
Municipio de Catolé do Rocha, PB, e exploratéria por abordar um tema cujos
conhecimentos ainda séo relativamente pouco sistematizados, portanto, carente de
analises mais detalhadas. Quanto aos meios, a pesquisa caracteriza-se como
documental, por se valer de informacdes publicadas sobre gestdo participativa;
bibliogréfica, para permitir elaboracéo de referencial teorico.

Para o desenvolvimento deste estudo, também foi utilizada a metodologia
qualitativa, por favorecer o conhecimento de crencas e valores do individuo,
permitindo compreender o significado das acOes e das relagcbes humanas. Isso
proporciona o conhecimento da dinamica e da estrutura da situacdo em estudo sob
0 ponto de vista de quem a vivencia (MINAYO, 1992).

O universo de pesquisa foi composto por 08 vereadores de Catolé do Rocha -
PB, no quadriénio 2012 a 2016, que aceitaram participar da pesquisa ficando
apenas 02 vereadores sem aceitar a sua participacao de um total de 10 vereadores.
Estes vereadores foram informados sobre o objetivo desta pesquisa. A maioria dos
participantes prontamente assinaram a declaracdo de consentimento (ANEXO A),
seguindo a resolucdo 196/96 do Comité de Etica para pesquisas envolvendo seres
humanos.

A coleta foi realizada durante a primeira semana de novembro de 2014, ap6s
a sessao na camara de vereadores.

Para a coleta de dados, houve o contato inicial com todos os vereadores da
cidade, especificamente com o presidente da camara, que aprovou a metodologia
proposta para a coleta de dados na Camara de vereadores, possibilitando a
execucao da parte prética.

O uso do questionario (APENDICE A) aplicado aos vereadores visou a
obtencéo de informacdes sobre a opinido dos mesmos sobre gestao participativa, o
entendimento por parte dos vereadores sobre a existéncia ou ndo da gestao
participativa no municipio e onde é utilizada caso haja, o que melhoria na
administracdo da camara municipal e na prefeitura com a implantacdo da gestédo

participativa, entre outras informacdes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

De um total de 10 vereadores, apenas 02 ndo aceitaram participar da
pesquisa. Dos 08 que aceitaram participar, todos eram do sexo masculino, com

idades entre 33 a 65 anos.

No que se refere as profissdes, a amostra foi composta por Servidor Publico
(01), Comerciantes (04), Técnico em Agropecuaria (01), Advogado (01) e Agricultou
(01).

Percebe-se que os mandatos como vereador variam entre 01 a 5 mandatos.

Tabela 1 — Perfil dos respondentes (n=08)

Variaveis Percentuais

Sexo | 08 Masculino

Idade | Homens na faixa etaria de 33 a 65
anos

. _ | 01 Servidor Publico
Profissao
04 Comerciantes

01 Técnico em Agropecuéria
01 Advogado

01 Agricultor

03 — 01 Mandato
Mandatos

03 — 02 Mandatos
02 — 05 Mandatos

No questionario aplicado aos vereadores, foi perguntado qual seu
entendimento sobre gestdo participativa. Pode-se notar que as respostas foram
todas no sentido de que gestdo participativa diz respeito a participacdo da
populacao, onde ela tem voz para influenciar nas decisdes da administracao publica.

Conforme transcri¢cdo das falas dos vereadores (V) abaixo:
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“Como o nome sugere, deve ser uma gestdo em que todos que
participam de uma administragdo possam ter vez e voz nas
conversa” (V1).

“Quando a participagdo através de opiniao nas questdes” (V2).

“E aquela em que o gestor discute com a sociedade os problemas
existentes no municipio e coletivamente procura formas de
soluciona-los” (V3).

“Onde a participacdo da populacdo nas decisbes da administracdo
publicas” (V4).

“Onde a representacdo de classes tem direitos a voz e participa das
decisdes coletivas” (V5).

“E a gestdo que a populagédo participa diretamente nas decisées de
cunho legislativo e executivo” (V6).

“Gestao e democracia participativa corresponde na participacdo da
sociedade como um todo nos espacgbes de poder e fungdo, como
exemplo da camara legislativa, participagdo nas iniciativas do
orgcamento participativo e da legislagdo participativa” (V7).

“E um mecanismo governamental de democracia participativa que
permite aos cidadaos influenciar ou decidir sobre politicas publicas,
orgcamento através de assembleias abertas” (V8).

Ao questionar aos participantes da pesquisa sobre a existéncia de gestéo
participativa na cidade de Catolé do Rocha, a maioria deu como resposta a nao
existéncia da gestédo na cidade, porém, 03 (trés) vereadores foram contrarios a essa
fala, expressando opinido para existéncia de praticas de gestdo participativa, mas
suas falas expressam ndo uma convicgdo e sim uma suspeita de que existe essa

pratica no municipio.

“Deve existir em 6rgéos colegiados” (V1).
“Sim” (V2).

“Existe uma pequena gama de gestdo participativa de fato pela
sociedade, em varios aspectos na camara dos vereadores de Catolé
do Rocha” (V7).

Para a maioria dos pesquisados, quando questionados onde séo utilizadas as
praticas de gestdo, foram relatados que ndo eram utilizadas essas praticas no

municipio, ja alguns relataram a existéncia.
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“Pode existir nas escolas, conselhos municipais, entre outros” (V1).
“Conselho, associagcdes comunitarias” (V2).

“As praticas de gestdo participativa, devem ser usadas onde quer
gue seja necessario, em defesa dos interesses do povo” (V5).

Quando guestionados sobre a efetiva participacédo dos conselhos municipais e
das entidades e organizacbes publicas e privadas nas praticas de gestao
participativa existentes no municipio em sua unanimidade, 0s entrevistados
confirmaram a ndo participacdo, como também afirmaram que a populacdo da
cidade de Catolé do Rocha ndo tem conhecimento sobre o que € gestdo
participativa.

Na opinido dos vereadores, o envolvimento da sociedade civil na gestao
participativa seria de grande importancia na melhoria da administracdo publica,
devido a contribuicAo que a sociedade daria através de suas opinides e
reivindicacbes sobre o0s problemas existentes que muitas vezes ndo é de

conhecimento do gestor, de acordo com suas transcri¢des:

“A melhor possivel, uma vez que as deficiéncias possam ser
vistas e observadas, para que as falhas venham a ser sanadas” (V1).

“Melhoraria nas questbes de saneamento basico, saude e
educacdo” (V2).

“Seria de grande relevancia, pois poderiamos ajudar o gestor
a fazer uma boa administracdo. Através de um bom planejamento &
possivel se administrar bem” (V3).

“Seria importante para tomar conhecimento do que acontece
na administragdo publica e opinar nas decisées” (V4).

“Descentralizacdo dos deveres e o envolvimento no trabalho
gue nao é s6 do gestor, mas que todos que fazem a comunidade”
(V5).

“E de grande importancia porque ficaria mais facil o gestor
municipal atender os pleitos que necessariamente atinge as
reinvindicag¢bes de toda populagao catoleense” (V6).

‘A participagcdo da sociedade na gestdo participativa é de
grande importancia e valia para o municipio. No entanto, como ja
relatado na questdo anterior, pode ainda ndo estar preparada, no



21

sentido de uma imparcialidade politica, que tenha unicamente como
premissas o desenvolvimento social municipal” (V7).

“E importante para garantir o exercicio da democracia para
além dos espagos por meio do poder e de representatividade
eleitoral, pois levara em conta, essa participacdo 0 conjunto de
interesses da populacao” (V8).

Quando questionados em que melhoraria a administragcdo da camara e da
prefeitura municipal com a implantacdo de uma gestéo participativa, obteve-se como
totalidade das respostas uma melhor transparéncia e participagéo da populagéo nas

acOes e no controle do uso de recursos financeiros.

“Melhor qualidade de vida para toda a populacdo” (V1).
“Melhoraria nas agdes feita pela cdmara e prefeitura” (V2).

“Traria para a populacdo mais transparéncia em todos os
sentidos e facilitaria a execucdo dos projetos que por ventura
venham a existir” (V3).

“Os gestores estariam trabalhando com o que o povo opina e
seria mais transparente evitando assim duvidas que venham a
existir’ (V4).

“Desde que as entidades de classe dos clubes de servigo, as
igrejas e os conselhos municipais melhoraria a coleta de ideias” (V5).

“Melhoraria na escolha das obras que efetivamente a
populagdo necessita” (V6).

“Gestdo patrticipativa se teria uma melhoria na propria
administracdo sem se retirar a autoridade admitida do proprio
administrador, mas como um meio de auxiliar e alertar sobre as
necessidades sociais de como melhor utilizar o orgamento e recursos
na construgdo de obras e politicas publicas, na lei organica e varias
outras atividades” (V7).

“Seria 0 mesmo que fomentar a intervencao da populagéo nas
politicas publicas ou seja geraria uma democratizagdo do poder
sobre o uso dos recursos financeiros e sobre a definicdo e
implementagéao de politicas publicas” (V8).

De acordo com as respostas acerca do que 0 municipio ganharia com a
implantacdo da gestdo participativa, o resultado da pesquisa mostrou o0 seguinte

cenario. com a participagdo da populacdo e suas opinides haveria uma maior
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credibilidade, agilidade e transparéncia na implantacdo de programas para o

beneficio do municipio.

“Mais eficiéncia nas agbes governamentais, com isso, dias
melhores para toda a sociedade” (V'1).

“Melhoraria em todos os setores” (V2).

“Credibilidade e agilidade em todos os programas. Também
podemos acrescentar uma eficiéncia melhor na administraggo” (V3).

“Mais transparéncias nas tomadas de decisbées” (V4).

“A participacdo do povo e consequentemente os acertos na
prestacao de servicos em beneficio do povo” (V5).

“Mais credibilidade dos politicos municipais” (V6).

“Seria um ganho de um aliado que, no entanto, deveria nao
se opor ao sistema politico, como se percebe no municipio de Catolé
do Rocha, mas deveria de forma imparcial com relagdo a politica
partidaria, auxiliar na administragdo e gestao do municipio” (V7).

“A consolidacdo da cidadania, equidade social, um melhor
uso dos recursos financeiros, uma gestdo mais justa, eficiente e
eficaz” (V8).

Quando questionados quanto a gestdo orcamentaria participativa, o que
observa-se na opinido da maioria seria de grande importancia para uma melhor
aplicacao dos recursos financeiros e consequentemente traria mais desenvolvimento
para 0 municipio, porém, houve divergéncias quanto a este questionamento como

transcrito nas falas abaixo:

“Mais transparéncias nas ag¢des governamentais e melhor
aplicagdo dos recursos financeiros da parte social” (V1).

“Acho complicado, porque ndo existe consenso devido a
politica” (V2).

“E um ponto muito importante pois hoje temos apenas um
orcamento pré-fabricado, onde na verdade as prioridades s&o
colocadas de acordo com os interesses de apenas o administrador e
nao da sociedade” (V3).

“Melhora, por que o povo ira opinar no que esta precisando”
(V4).

‘A oportunidade que a cédmara e todas as entidades de
servicos possam opinar, com certeza os acertos serdo maiores” (V5).
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“De grande importédncia pelo desenvolvimento do municipio”
(v6).

“Este instrumento é de suma importédncia, vez que confere
legitimidade para os cidadaos, partidos politicos, associacdes ou
sindicatos na forma da lei, permitindo denunciar irregularidade ou
ilegalidade perante o Tribunal de Contas da Unido. Tornando direito
participar das definicdes das prioridades da utilizacdo dos recursos
publicos e na execugdo das politicas publicas” (V7).

“A consolidacdo da democracia, oportuniza a populacdo a
participar das decisbes importantes na busca das melhoras sociais
que 0 nosso municipio necessita” (V8).
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5 CONCLUSAO

Este estudo objetivou analisar a visdo dos vereadores sobre o modelo de
gestdo participativa, a partir de questionarios aplicados com os vereadores do
Municipio de Catolé do Rocha — PB.

Nota-se nas respostas obtidas nas entrevistas com os vereadores, que a
camara € composta hoje de membros com diversas faixa etarias de idade e com
guantidades de mandatos diferentes.

Com relacdo ao objetivo geral desta pesquisa, que é analisar e conhecer o
ponto de vista dos vereadores a respeito de praticas de gestdo participativa e sua
aplicabilidade no Municipio de Catolé do Rocha-PB pode-se observar que ha uma
visdo ainda distante e pouco compreendida do que realmente é Gestao Participativa.
Em parte, os entrevistados apresentaram conhecimento, ainda que superficial sobre
0 assunto. Nao h& uma clareza de como utilizd-la e de como adotar essas praticas
no municipio.

A pesquisa mostrou que ha uma grande necessidade de conhecimento
acerca dos processos da gestdo participativa, ndo s6 por parte dos gestores, mais
também por parte da populacédo. Os beneficios para o desenvolvimento do municipio
advindo da pratica de uma gestdo participativa ainda nao sao vistos com clareza, ja
gue pouco se conhece sobre essa pratica no municipio de Catolé do Rocha.

A contribuicdo desta pesquisa € fazer com que haja uma reflexdo sobre o
modelo de gestdo em préatica no municipio. Que os gestores e a populacao possam
observar os desafios que devem ser enfrentados, quais as instituicbes, projetos e
praticas politicas que podem contribuir para a construcdo de um governo local
comprometido com a cidadania e a democracia.

E fundamental para o sucesso de uma gestédo, que quer ter a popula¢ido como
coparticipante, comecar a discutir seus projetos de gestdo com transparéncia,

coeréncia e a efetiva participagéo popular.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

-
TERRAE VIROTUE Luivs

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA - PNAP
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

QUESTIONARIO POLO CATOLE DO ROCHA

GESTAO PARTICIPATIVA - VISAO DOS VEREADORES DE CATOLE DO ROCHA - PB
SOBRE ESSE MODELO DE GESTAO.

1. Nome: Idade: (opcional)

2. Profissao:

3. Quantos mandatos como vereador?

4. O que vocé entende por gestdo participativa.

5. Existe gestdo participativa em Catolé do Rocha?

6. Cite quais sdo e onde sdo utilizadas as praticas de gestao participativa.

7. Existe a efetiva participacdo dos conselhos municipais, do ministério publico, das
organizacfes governamentais e ndo-governamentais e dos diversos segmentos da
sociedade civil organizada nas praticas de gestdo participativa existente no municipio?

8. Em sua opinido a populacéo de Catolé do Rocha sabe o que é Gestdo Participativa?
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9. Em sua opinido, qual a importancia da participacdo da sociedade civil de Catolé do
Rocha na gestdo participativa?

10. Em sua opinido em que melhoraria a administracdo da camara municipal e da
prefeitura com a implantacdo de uma gestao participativa?

11. O que o municipio ganharia com a implantacdo da gestéo participativa?

12. Qual a sua opinido sobre a importancia da Gestdo orcamentaria participativa para o
municipio?
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO

e

—
TifRaE VIROQUE Lyjges

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA - PNAP
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

TERMO DE CONSENTIMENTO POS-INFORMADO DA PESQUISA:
Eu, RG n°:

, li a descricdo do estudo e, ndo havendo qualquer duvida concordo

em participar do mesmo. Confirmo que recebi copia do termo de esclarecimento
para participacdo da pesquisa. Compreendo que minha participacédo é voluntaria e
que posso desistir de continuar o estudo. Autorizo a liberagdo dos dados obtidos
para apresentacdo em eventos cientificos e publicacbes, desde que minha
identidade seja protegida.

Catolé do Rocha de de 2014.

Assinatura do Entrevistado



