Universidade p

ESTADUAL DA PARAIBA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

RAFAEL RAMOS VIEIRA

ESTUDO SOBRE REDES DE COOPERACAO NO ARRANJO
PRODUTIVO LOCAL DE COLCHOES DE CAMPINA GRANDE-PB.

CAMPINA GRANDE - PB
2014



RAFAEL RAMOS VIEIRA

ESTUDO SOBRE REDES DE COOPERACAO NO ARRANJO
PRODUTIVO LOCAL DE COLCHOES DE CAMPINA GRANDE-PB.

Trabalho de concluséo de curso apresentado ao
curso de graduacdo em Administracdo da
Universidade Estadual da Paraiba, em
cumprimento a exigéncia para obtencdo do
grau de bacharel.

Orientadora: Proft. Drd Viviane Barreto
Motta Nogueira

CAMPINA GRANDE - PB
2014



E expressamente proibida a comercializagio dests documento, tanto na forma impressa como eletronica.
Sua reprodugao total ou parcial é permitida exclusivamente para fins académicos e dlentificos, desde que na
reproducao figure a identificagio do autor, titulo, Instituigdo s ano da disseraco.

V657 Vieira, Rafael Ramos
Estudo sobre redes de cooperacao no arranjo produtivo local
de colchGes de Campina Grande - PB [manuscrito] / Rafael Ramos
Vigira. - 2014.
20 p. : il color.

Digitado,

Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em
Administragdo) - Universidade Estadual da Paraiba, Centro da
Ciéncias Sociais Aplicadas, 2014.

"Orientagdo; Profa. Dra. Viviane Barmreto Motta Nogueira,
Departamento de Administragdo”.

1. Armanjo produtivo local - APL. 2. Cooperacéo. 3.
Colchdes. 4. Assoclagdo. |. Titulo.

21. ed. CDD 658.022




RAFAEL RAMOS VIEIRA

ESTUDO SOBRE REDES DE COOPERAGAO NO ARRANJO
PRODUTIVO LOCAL DE COLCHOES DE CAMPINA GRANDE-PB.

Trabalho de Conclusio de Curso
apresentado a0 curso de graduagio em
Administragiio da Universidade Estadual
da Paraiba, em cumprimento & exigéncia
para obtengiio do grau de bacharel.

Aprovado em 26 /414 /2014,

BANCA EXAMINADORA

Liroar Bawto  Motle Moo R
Prof Dr* Viviane Barreto Motta Nogueira - Orientador
Universidade Estadual da Paraiba

o~ =5 M\b’\//‘\_‘ ¥—_—-'
Prof® Mestre Geraldo Medeiros Junior
Universidade Estadual da Paraiba

!3 cf e
T Prof Mestre Reyane Fernandes Mano

Universidade Estadual da Paraiba




Estudo sobre Redes de Cooperacéo no Arranjo Produtivo Local

de Colchdes de Campina Grande-PB

Rafael Ramos Vieira
Viviane Barreto Motta Nogueira
RESUMO

O novo cenario do mercado exige um maior grau de competitividade das
organizacdes. Neste contexto a realizacdo de associacbes de empresas como
vantagem,para que se consiga uma posi¢ao de destaque no mercado, assim surge o
arranjo produtivo local (APL). Este artigo tem como objetivo identificar as redes de
cooperacdo no APL de Colchdes na cidade de Campina Grande-PB. O estudo foi
estruturado com a metodologia de competitividade de Coutinho e Ferraz (1994), que
analisa os fatores sistémicos, estruturais e empresariais. A pesquisa pode ser
caracterizada por estudo de caso, de empresas do segmento de colchoaria. As
informacdes foram obtidas através de pesquisa bibliografica e de questionario semi
estruturado realizada com empresario do setor. Como conclusdo, observa-se a
necessidade da formalizacdo do APL para fomentar o setor de producdo de
colchdes e estabelecer uma lideranga e organizagdo associativa para possibilitar as
mudancas necessarias para o crescimento da atividade na cidade de Campina
Grande-PB.

Palavras chave:Arranjo produtivo Local, Cooperacgao, colchdes, Associagao.

1. INTRODUCAO

Com a exigéncia de maior grau de competitividade das organizacfes na atual
dindmica do mercado, torna-se cada vez mais comum a realizacdo de associagdes
ou atividades cooperativas entre as empresas de um mesmo setor, para que se
consiga uma posicao de destaque no mercado.

Com a evolucéo do estudo da Estratégia Empresarial, os termos e conceitos
gue circundam a ligagao de empresas do mesmo segmento voltam-se aos conceitos

e a ideia de redes de cooperacdo, onde ndo ha somente a existéncia natural de
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empresas do mesmo segmento em uma mesma regido geografica, mas sim, a
relacdo de empresas que se interligam e cooperam de forma estruturada ou natural
entre si em funcdo da rede produtiva de um determinado parque industrial, como
neste caso, os fabricantes e demais empresas envolvidas no parque industrial de
colchdes da cidade de Campina Grande.

Estudando o Parque Industrial de Colchbes de Campina Grande,
denominando-o como Arranjo Produtivo Local de Colchdes - "APL de Colchdes". Tal
denominacéo deu-se em funcédo de haver um aglomerado de empresas voltadas a
fabricacédo de colchdes, bem como de empresas correlatas e complementares, como
fornecedoras de insumos e equipamentos e as proprias fabricas de colchbes que
compreendem o produto final desta cadeia produtiva.

Este artigo aborda a relacdo Inter organizacional entre empresas do setor de
colchoaria especializada de Campina Grande-PB. Identificando o enquadramento
desta associacdo em APL por apresentar vinculos que integram os conhecimentos e
habilidades especificas, para executar projetos de interesse comum e atingir
objetivos estratégicos.

Observando as vantagens competitivas de Campina Grande, destaca-se a
logistica, visto que os produtos fabricados sdo muito volumosos e por o custo de
transporte dos produtos é bastante representativo.Desta forma surgiram
naturalmente varias fabricas do setor na cidade.Porém nao ha politicas importantes
de incentivo ao crescimento e ao fortalecimento do setor, além de ndo haver cursos
técnicos de formacao de profissionais especificos para atender a demanda da
induUstria colchoeira, a carga tributaria € muito alta e torna a industria local pouco
competitiva em relacdo as empresas que sao oriundas de estados e que possuem
politicas de incentivo e reducao desses tributos. Desta forma se faz necessario a
criacdo de um APL para estimular as mudancas no ambiente macroecondémico e nas
politicas fiscais.

Assim, entende-se como objetivo deste artigo, identificar as redes de
cooperacdao no APL de Colchdes na cidade de Campina Grande-PB, sendo a
estrutura natural percebida através da interligacdo entre o referencial teorico
apresentado e as informacdes coletadas e expostas em dados atraves do estudo de
uma amostra de empresas componentes do referido APL.

Este artigo é estruturado no modelo de pesquisa bibliografica e divide-se em

cinco sessoes, incluindo esta introducdo. Na segunda sessdo apresenta-se a
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definicdo de APL e Redes de Cooperacdo. Na terceira sessédo, a metodologia.
Posteriormente é feita a andalise e a discussdo dos resultados. Por fim, na quinta e

Gltima secao sédo expostas as discussdes adicionais e as consideracodes finais.

2. DEFINICAO DE APL E REDES DE COOPERACAO

2.1. APL: Conceitos e Definicdes

Em meio a uma grande variedade de definicbes, os Arranjos Produtivos
Locais (APL'’s), podem ser conceituados como aglomerag¢des de empresas com a
mesma especializacdo produtiva e que se localizam geograficamente proximas.
Normalmente mantém vinculos de articulagdo, interacdo, cooperacdo e
aprendizagem entre si, contando também com apoio de instituicbes locais como

Governo, associacfes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa.

Refere-se a uma aglomeracdo de empresas de pequeno porte numa
determinada regido geografica e organizadas para obter vantagem
competitiva frente as corporacdes de maior porte ou dos concorrentes
diretos que atuam individualmente. (SANTOS; CROCCO; LEMOS, 2002;
LASTRES; CASSIOLATO; MACIEL, 2003; KREUZ; SOUZA; CUNHA, 2003)

Portanto, um APL somente poderd ser caracterizado pela identificacdo ou
existéncia de varias empresas que exercem uma atividade produtiva principal numa
regido delimitada geograficamente e que apresente alguma caracteristica
relacionada ao propdsito da existéncia do arranjo. Além disso, se fazem necessarios
observar o potencial s6cio econdbmico dessa regido, procurando-se avaliar pontos
importantes como postos de trabalho, geracao de renda, perspectivas e potencial de
crescimento, diversificagdo ou concentracdo de atividades fabris e comerciais e

prestacao de servigos acessorios e de apoio as atividades fins do arranjo.



“‘Um conjunto de empresas que formam um grupo de lideres em seus ramos de
atividade, apoiando-se mutuamente com vinculos de articulacdo, interacao,

cooperacgao, compartilhamento e aprendizagem entre si.” (LEITE; PORSSE, 2003).

A literatura parece estar convergindo cada vez mais para a definicdo de APL
como uma concentracdo geogréfica de empresas e outras instituicbes que se
relacionam em um setor particular. Realmente, apesar de existirem diversas visoes,
€ consensual uma caracteristica comum a todas elas, isto €, representam
aglomeracdes de empresas de um determinado setor ou cadeia.

APL também é entendido e classificado como um cluster por diversos autores,

uma vez, que a conceituagao de cluster encontrada na literatura:

“Trata-se de um aglomerado de empresas, de um modo geral de pequeno e
médio porte, situadas em uma mesma regido geografica e com a mesma
especializacdo setorial, organizadas de modo a obter vantagens
competitivas em comparacdo aos Seus concorrentes que atuam
individualmente. H& outras denominagfes que costumam ser usadas para
definir clusters, como arranjos produtivos locais e distritos industriais. Alguns
autores nao diferenciam clusters de APLs." (Goldstein e Toledo, 2006).

Apesar da semelhanca na conceituacdo de APL e cluster, existe uma
diferenciacdo entre esses dois modelos de rede, a qual pode ser encontrada na
prépria finalidade de um APL que € a de producado, ao passo que um cluster pode
estar voltado para outro tipo de negécio, como o comércio ou prestacao de servicos.

No ambito do conceito de Rede de Negdcios, a existéncia de um APL também

pode ser considerado para alguns autores, um cluster industrial.

2.2. Redes de Cooperacao: Conceitos e Defini¢cdes

A rede cooperacdo pode viabilizar o atendimento de uma série de
necessidades das empresas, necessidades estas que seriam de dificil satisfacao
Nos casos em que as empresas atuam isoladamente como: combinar competéncias
e utilizar know-how de outras empresas, dividir o 6nus de realizar pesquisas
tecnolégicas, compartilhando o desenvolvimento e conhecimentos adquiridos,
oferecer uma linha de produtos de qualidade superior e mais diversificada, exercer

uma pressao maior no mercado, compartilhar recursos, com especial destaque aos



gue estdo sendo subutilizado, fortalecer o poder de compra e obter mais forca para
atuar nos mercados internacionais.

Santos (2004), ainda defende o ingresso em uma rede de cooperacéo,
tomando como principal beneficio o acesso as solucdes. O autor fala que apds o
ingresso em uma rede de cooperagdo, a empresa passa a ter acesso a Servigos
antes restritos a grandes empresas. Os pontos benéficos que ele explana séo:

v" As redes sdo meio de minimizar as dificuldades individuais mediante as
solugdes compartilhadas;
v' Permite compartilhar infraestruturas de suporte;

<\

Cursos e treinamentos;

v" Consultorias;

O conceito de redes de cooperagdo surge como uma nova forma de
organizacdo do trabalho e relacionamento entre empresas. Este novo modelo
propde maior competitividade a essas organizacdes, aliando a flexibilidade presente
no sistema de redes.

Segundo PYKE (1992) apud NETO,J.A.(1999), o sistema de cooperagdo entre

empresas pode assim ser descrito:

‘como sendo composto geralmente de pequenas empresas
independentes,Organizado em um local ou regido como base, pertencendo
ao mesmo setor Industrial (incluindo todas as atividades correnteza abaixo e
correnteza acima), Empresas individuais a especializar-se em uma fase em
particular do processo produtivo, organizadas juntas, e se fazem valer das
instituicbes locais, através de relacionamentos de competicdo e
cooperagao” (PYKE, 1992).

O principal objetivo das redes de cooperacdo segundo SANTOS (2004) é
promover estratégias empresariais conjuntas na forma de redes de cooperacao, a
colaboracdo mutua entre empreendimentos e instituicdes e o fomento a uma maior
integracao entre as diversas esferas da sociedade.

As redes de cooperagdo podem ser traduzidas como uma relacdo de
cooperacdo mantendo uma interdependéncia entre as empresas, que se unem por
objetivos lucrativos em comum, e para realizar aliancas oportunistas. E importante

ressaltar que deve haver uma relacdo de confianca, jA que essas empresas



interagem ndo sO nos negocios, como também sofrem influéncias sociais e

comportamentais.

3. METODOLOGIA

Este artigo foi estruturado como uma pesquisa bibliografica do tipo estudo de
caso. Que se caracteriza por ser uma técnica de descricdo e de pesquisa com
questionario semi estruturado com empresas do setor de colchoaria na cidade de
Campina Grande-PB.

Este estudo utilizou como ferramenta de metodologia o modelo de
competitividade de COUTINHO e FERRAZ (1994), como segue abaixo:

Regulatorios: protecio
a propriedade industrial.
preservacio ambiental,
defesa da concorréncia.

*  Configuracio da
industria: desempenho

AUTORES SISTEMICOS ESTRUTURAIS EMNMPRESARITAILS
Relativos ao ambiente Relativos ao mercado Relativos a empresa
concorrencial
*Alacroeconomicos: * Mercado: tamanho e | * Inovacio
taxa de cambio, carga | dinanusmo. grau de
tributiria,  taxa  de | sofisticagio e acesso a
crescumento  do  PIB, | mercados mternacionais; | * Recursos Humanos
oferta de crédito e taxa
de juros, politica salarial
& outros; * Regime de incentivos | * Gestdo
* Politico institucional: | e regulacio da
politica tributiria, | concorréncia: aparato
Coutinho e Ferraz tarifaria, tecnologica, | legal. politica fiscal e | * Producio
(1994) poder de compra do | financeira, politica
ZOVErmno; comercial e papel do
* Legais e | Estado;

protecio do consumidor,
regulacio do capital
estrangeiro;

*  Infra-estrutura e
condicdes sociais;

* Internacionais:
tendéncia do comércio,
fluxo de capital e
acordos.

e capacitacio, estutura
patrimomnial e produtiva,
articulacdes na cadeia.

Quadro 1: Fatores determinantes da competitividade sob a Otica de Coutinho e Ferraz
(1994) Fonte: Adaptado de Silva (2004). Apud Silva, Santos e Candido (2011)

Para a analise da competitividade foram observados trés fatores: fatores

sistémicos, fatores estruturais e fatores empresariais. Para estuda-los sé&o
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observados fatores internos e externos das empresas. Visto que os fatores
sisttmicos que sofrem influéncia, porém ndo é possivel intervir no mesmo
diretamente. Os fatores estruturais sdo aqueles que a empresa possuir uma
capacidade limitada de intervencéo, pela mediacdo do processo de concorréncia,
estando por isso parcialmente sob sua area de influéncia. Os fatores empresariais
sdo aqueles que a empresa detém todo o controle de decisdo e podem ser
controlados, sdo as variaveis de poder decisério, tendo quatro éareas de
competéncia.

A utilizagdo da metodologia de Coutinho e Ferraz(1994) foi aplicada ao estudo
de caso de empresas do setor de colchbes da cidade de Campina Grande-PB, as
quais sdo apresentadas na pesquisa como uma rede de cooperacao e fazendo parte
de APL potencial da regido estudada, analisando as variaveis e definidas como
favoravel ou desfavoravel. Para esta analise foi utilizado questionario semi
estruturado baseado em Silva, Santos e Candido(2011), para se fazer uma analogia

a estudo realizado anteriormente.

Para compor o estudo de caso foram pesquisadas trés empresas do setor
colchoeiro estabelecidas a cidade de Campina Grande-PB, sendo caracterizadas
como:

v Fabrica de colchdes de pequeno porte, fundada ha 06 anos, compreende a
fabricacdo de colchBes magnéticos, base para cama Box, travesseiros dentre
outros;

v Fabrica de colchdes de pequeno porte, fundada ha 03 anos, compreende a
producdo de colchdes, conjuntos de cama Box e travesseiros, além de
produzir tecidos bordados para comercializacdo e fornecimento as demais
empresas do setor;

v Comercio de Colchbes. Loja fundada ha 01 ano, compreende a
comercializacdo da producao de 02 fabricas da cidade de Campina Grande-
PB.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Para a producdo de colchBes, sdo necessarios requisitos basicos como:
matérias primas priméarias (espuma, tecido, molas e compensados), materiais
secundarios (etiquetas, debrum, grampos) e maquinas e equipamentos especificos
(bordadeira, mesa de costura, laminadora de espuma e compressores de ar).

Observando-se empresas de pequeno porte da cidade de campina grande, 0s
resultados obtidos demonstram o universo limitado do APL de colchdes de Campina
Grande, e engloba empresas de industrializagdo e comercio de colchdes da cidade.

DETERMINANTES DA COMPETITIVIDADE — FATORES SISTEMICOS

Dimensao| Variaveis Parametros Avaliacdo

Se houver reconhecimento do
Determinantes | Caracteristicas do | setor pelos atores envolvidos na
Estruturais Setor de Colchdes economia, maior a probabilidade
de haver competitividade
Inconstancia de | Quanto menor a instabilidade das
politicas de apoio | politicas. incentivos e apoio
e/ou falta de apoio | institucional. melhor para a
governamental competitividade
Quanto menor a carga tributaria e
0s encargos sociais. maior a
competitividade

Determinantes
Politico-
istitucionais

Determinantes
Macro-
economicos

Carga tributaria e
encargos sociais

Quadro 2: Fatores sistémicos da competitividade no APL de colchdes
Baseado em: SILVA, SANTOS E CANDIDO(2011).

Os fatores sistémicos observados na pesquisa apontaram a nao
competitividade do APL, visto que apenas as determinantes estruturais se
mostraram favoraveis ao APL. O fator Politico-institucional esté ligado ao relato de
gue nado ha politicas concretas e constantes de apoio ao setor, apesar do potencial
logistico e tecnoldgico da regido.

Em relacdo aos fatores macro econdmicos, a pesquisa mostra que nao €
favoravel, pois ndo existe nenhum incentivo por parte do Governo Estadual ou
Federal para o desenvolvimento do setor na regido. A carga tributaria e aos
encargos sociails sao muito caros e acabam sendo um fator que dificulta a
concorréncia com os produtos dos estados concorrente. O Estado da Paraiba néo

possui politicas de incentivo a este setor da industria de colchoaria, diferentemente

11



do exemplo de estados vizinhos, como por exemplo, Pernambuco que protege a
industria local com politicas de isencdo de alguns encargos para a industria vender
para o proprio estado, proporcionando melhor condicdo de concorréncia para a

industria local.

A andlise dos fatores sistémicos é muito importante para a criagdo de um

APL, pois sdo determinantes que nédo séo controladas pelas empresas envolvidas,

porém podem ser as reivindicacdes base para o surgimento da associacdo de

empresas do setor colchoeiro de Campina Grande, sendo assim caracterizado como

passo inicial do surgimento do APL regulamentado e oficializado, observado que em

termos préticos ja exista a relacdo Inter empresas desenvolvida para proporcionar tal

condicao.

DETERMINATES DA COMPETITIVIDADE — FATORES ESTRUTURAIS

Dimensao

Variaveis

Parametros

Avaliacdo

—
=
<
=]
o
o
3
o
g
—
3
2
&
3
&)

Origem do APL

Quanto melhores os fatores para a
criacdo de um arranjo. melhor para a
competitividade

Tempo de
atuacado

Quanto maior o tempo de atuagdo. mais
estavel o APL e. portanto. maior a
favorabilidade.

Origem do
Capital

Quanto maior a quantidade de capital
nacional. a competitividade de se torna
mais favoravel

Origem do
proprietario

Se o proprietario for da cidade. o fato
se torna mais favoravel a
competitividade

Funcionarios
proprios/terceiri
zados

Quanto maior a quantidade de
funcionarios  proprios. melhor o
desempenho da empresa. pela exatidao.

Capacidade
Produtiva

Quanto maior a capacidade produtiva
da empresa. maior se tornara a
producdo e. por conseguinte. a
competitividade.

Linha
Produtos

Quanto maior a quantidade de produto,
maior a competitividade.

Processo
produtivo

Quanto mais etapas da producido a
empresa tiver dominio. mas chance de
ser competitivo.

Sistema de
Producdo

Quanto mais sistemas forem adotados
pela empresa. maior a chance de
competitividade

Quadro 3: Fatores Estruturais da competitividade no APL de colchdes
Baseado em: SILVA, SANTOS E CANDIDO(2011).
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Quando analisado os fatores estruturais em relagdo a caracterizagéo do APL,

observa-se que neste quesito a criacdo do arranjo é favoravel. Na pesquisa

identifica-se o potencial da estrutura do APL, onde a Unica caracteristica que nao se

mostra favoravel € o tempo de atuacdo, pois ndo ha incentivos nos fatores

sistétmicos para o0 desenvolvimento de grupos de empresas produtoras e

comercializadoras de colchfes e produtos acessorios até entdo. A caracteristica

favoravel acontece naturalmente, ja que as empresas desenvolveram uma rede de

relacionamento natural, para a manutencao da competitividade.

No ambito da origem das empresas e do capital, foi observado que h4 uma

grande maioria originada da propria regido. Na amostra desta pesquisa, todas as

empresas sdo de origem e capital oriundo da propria regido.

DETERMINATES DA COMPETITIVIDADE — FATORES ESTRUTURAIS

Dimensio |

Varnaveis

Parametros

Avaliagdo

Formas de
produgdo

Se a forma de produgio adotada
facilitar as atividades da organizagdo.
maior a chance de competitividade

a
<
o
>
=
15'3
&
]
2o
=
=)
O

Desempenho e
Capacitagdo

Quanto mator a participagio da
empresa na economua, bem como a
capacitagdo dos empregados melhor a
competitividade.

Empresas
correlatas e de
apo1o

Quanto mator a proximidade de
empresas distribuidoras para o APL,
maior a chance de ser competitivo

Empresas de
comercializagdo

Quanto maior a quantidade de
empresas que vendam os seus produtos,
maior a chance a competitividade

Instituigdo  de
apoio

Quanto mais mstituigdes envolvidas e
agindo de forma ativa, mais
competitivo.

Terceinizagio

Quanto mais atividades a empresa
obtiver controle, maior propensio a
competitividade.

Articulacio na
cadeia produtiva
através da
C00peracao

entre as
para o

Se houver cooperagio
empresas, melhor
desenvolvimento do APL

Articulagdo na
cadeia produtiva
através do fluxo
de informagio

Quanto melhor o fluxo de informagio
entre as empresas do APL. maior a
probabilidadz de competitividade.

Quadro 4: Fatores Estruturais da competitividade no APL de colchdes
Baseado em: SILVA, SANTOS E CANDIDO(2011).
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Quando analisado os fatores estruturais em relacdo a configuragdo do APL,

observa-se que neste quesito a criagdo do arranjo é favordvel. Na andlise da

pesquisa se observa apenas duas variaveis que nao se mostram favoraveis a

criacdo do APL. A falta de empresas fornecedoras para o APL, pois a maioria dos

fornecedores de insumos para a producdo nao se localizam na mesma regido. A

quantidade de empresas que comercializam os produtos das empresas € reduzida

devido as nao politicas de incentivo ao consumo de produtos regionais, por motivos

econdbmicos, onde as industrias de outras regides possuem incentivos ficais para

possibilitar uma maior competitividade dos produtos. Além do fator econémico ainda

existe no mercado a cultura que os melhores produtos sao oriundos de outras

regides produtoras, pois ndo ha acdes de marketing para valorizar a producao local.

DETERMINATES DA COMPETITIVIDADE — FATORES ESTRUTURAIS

Dimensio |

Variaveis

Parametros

Avaliacdo

l

Localizagdo

Quanto mais estratégico a localizagdo
melhor a competitividade.

Financiamentos

Quanto maior a dispombilidade e
efetiva utilizacdo de linha de crédito,
mator a possibilidade de ser
competitivo.

Informalidade

Quanto menor a quantidade de
empresas informais maior a chance de
ser competitivo.

concorréncia

Mio de obra
qualificada e de
treinamento

Quanto maior a disponibilidade de mao
de obra qualificada melhor a
competitividade

Incentivos  das
istituigdes  de
apo1o0, sindicatos
e governo

Quanto maiores 0s incentivos, Cursos
preparatorio e/ou  qualquer outro
mvestimento melhor a competitividade.

Inexisténcia de
mecanismos de
cooperagao
entre
pequenas
empresas

as

Se ndo existir coopera¢io entre as
empresas, menor a possibilidade de
competitividade.
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Falta de
atualizagdo

tecnologica

Quanto maior a atualizagdo melhor a
competitividade.

Politicas  para
reestruturacao
do setor

A existéncia de politicas aumenta a
chance de ser competitivo.

Quadro 5: Fatores Estruturais da competitividade no APL de colchdes
Baseado em: SILVA, SANTOS E CANDIDO(2011).
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Entre os fatores estruturais, o que se apresenta menos favoravel € o regime
de incentivo e regulagdo da concorréncia e o mercado, onde a informalidade se
apresenta como desfavoravel porque em alguns casos, pequenos fabricantes optam
por ficarem na informalidade para néo ter custo com a tributacdo sobre os produtos
e colaboradores, Os produtores informais s&o um risco ao mercado, pois n&o tem
responsabilidades fiscais e trabalhistas, além de ndo possuirem controle de
qualidade, comprometendo todo o setor local.

O setor de colchoaria é carente de méao de obra tecnicamente especializada,
pois ndo ha cursos técnicos de formacédo de profissionais voltados para a atividade.
N&o existe sindicato especifico, para a definicdo do dissidio salarial dos profissionais
gue trabalham nas fabricas de colchdes, hoje sdo regulamentados pelo sindicato da
construcédo civil, a qual ndo é analoga ao da fabricacdo de colchdes. Além de nao

existir sindicato dos fabricantes de colchdes.

DETERMINATES DA COMPETITIVIDADE — FATORES ESTRUTURAIS
Dimensio Vanaveis Parametros Avaliagdo
Quanto mais clientes o APL possuir

Area de L e —
’ I fora do Estado. maior nfluéncia e Favoravel
influéncia o , ) rav 1
participacio ele tera e se tornando mais
competitivo
: oy Quanto mais saudavel for a
Concorréncia o : =
; concorréncia  mais  propicio  a
interna

competitividade.
Quanto maior a quantidade de produtos

Valonizagio do

vendidos localmente, melhor para a | |[HESENGENE
o produto local he 2
o competitividade.
o Acesso a| Se a empresa realizar exportagdo,
% mercados maior a divulgagio dos produtos ¢ a | |[SENENE
internacionais chance de se tomar competitivo.

Quadro 6: Fatores Estruturais da competitividade no APL de colchdes
Baseado em: SILVA, SANTOS E CANDIDO(2011).

O mercado apresenta variaveis desfavoraveis quando se refere a valorizacao
do produto e ao acesso de mercados internacionais, neste caso observa-se a nao
existéncia de marketing de valorizagdo dos produtos locais e a desvantagem
competitiva em relacdo aos concorrentes que fabricam produtos em estados que
possuem politicas de incentivo a indUstria colchoeira. Desta forma o produto local se
mostra menos competitivo, pois 0 custo € maior e ndo existem campanhas de

valorizag&o da industria local.
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DETERMINATES DA COMPETITIVIDADE — FATORES EMPRESARIAIS

Dimensio | Variaveis Parametros Avaliagio
Quanto mais qualificados os
Qualificagido individuos. melhor a chance de se _
8 tornar competitivo.
s Capacitagcdo e | Quanto melhor a capacitagio e o -:
% tremnamento tremamento dos colaboradores,
T maior a competitividade
38 Quanto maitor a flexibilidade de
g Flexibilidade interagdo para a empresa melhor _
3 sera para a competitividade
o Comprometimento e | Quanto mais comprometidos os
estimulo a | colaboradores melhor para a Favoravel
produtividade competitividade

Quadro 7: Fatores Empresariais da competitividade no APL de colchdes
Baseado em: SILVA, SANTOS E CANDIDO(2011).

Observando os fatores empresariais, focando os recursos humanos, observa-
se que os fatores que se apresentam desfavoraveis sdo os que dependem da
cooperacao mutua das empresas e de fatores estruturais, como cursos de formacao
e especializacdo da méao de obra. Desta forma a formalizacdo do APL se mostra
necesséria para o agrupamento de esforcos para solucionar essas variaveis que
precisam de cooperacdo mutua e de reestruturagdo macroecondmica e politico

sociais.
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DETERMINATES DA COMPETITIVIDADE — FATORES EMPRESARIAI

Dimensio Variaveis Parametros Avaliagdo
Planeiamento . Quanto melhor o planejamento e
erenjc T gerenciamento mais favoravel serdo Favoravel
S g para a competitividade
= . uanto maior o controle financeiro
2 Controle financeiro e g
& maior a competitividade Favordvel
§ Eatratiaia Quanto melhor a estratégia de
2 mescadoluica marketing, mais favoravel sera para | [N
5 & a competitividade
2 . -
(&) R y— Quanto maior a cooperagio entre 0s
i atores melhor sera para a _
P competitividade
it 22 s Quanto melhor a forma de gestio Favoravel
¢ ' maior a chance de competitividade
Inovagao no
. Processo Quanto maitor a quantidade de Favoravel
g'_ Inovagdo no Produto | inovagdes. maior a probabilidade de I
> Inovagdes haver competitividade
S o . Favoravel
k= tecnologicas
i dé Quanto  mais  atualizadas e
info i pris diversificadas forem as fontes de Favorsvel
R 6Zs P informacdes melhor sera para a
¢ competitividade
Ataalizacio do Quanto mais atualizado estiver o
i <§e T sistema de produgdo mais favoravel Favoravel
P ¢ sera para a competitividade
'?; Dbk Quanto melhor desenvolvidas as
= b dl?tli;:'o atividades organizacionais, maior a Favoravel
‘E P chance de ser competitivo
Quanto mais métodos de producio
Meétodos de produgdo | a empresa dispor, melhor a Favoravel
competitividade.

Quadro 8: Fatores Empresariais da competitividade no APL de colchdes
Baseado em: SILVA, SANTOS E CANDIDO(2011).

Na pesquisa os fatores empresariais apresentaram variaveis desfavoraveis
apenas quando observado os recursos humanos e a gestdao competitiva, esta ultima
€ deficiente por ndo haver acdes conjuntas das empresas em torno do objetivo de
fortalecer o setor para todos os participantes, as estratégias mercadologicas e as
praticas gerenciais cooperativas ndo sao organizadas e por esse motivo nao
conseguem atingir o objetivo de valorizar o setor produtivo na regiao.

Acbes conjuntas e organizadas sao fundamentais para o crescimento e
fortalecimento de qualquer setor produtivo, as industrias de setor colchoeiro

apresentam caracteristicas de APL por estarem em uma mesma regido e estarem na
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mesma atividade produtiva e terem relacbes comerciais de cooperagdo por
necessidade de subsisténcia.
GRAFICO 9: Fluxograma de Circulacdo de Bens e Servico

—

Fabrica 1

eCamas, \
Travesseiros e
Acessorios

eTecidos e Placas

Fabrica 2

LOJa \ eCamas, \
| . ‘
"Revendade | Aeessirios |

Produtos eServigo de Bordado

e Molas

O fluxo entre a fabrica 1 e fabrica 2 consiste na comercializacdo de matérias
primas e servicos, no primeiro os itens que ndo sdo consumidos em quantidades
expressivas por determinada empresa, e que por outro lado seja por outra, é
adquirida apenas por uma e posteriormente comercializada. Desta forma a empresa
fornecedora de matéria prima tem maior demanda e a consumidora evita despesas
com estoque e de falta de matéria prima. No ambito de servicos, as empresas
prestam o servico de maquinas (bordadeira, laminadora) e de apoio logistico, neste
caso had o beneficio da ndo ociosidade de maquinas assim como maior poder
logistico.

Analisando o grafico de fluxo de circulacdo de bens e servicos e considerando
o conceito de APL e rede de cooperacdo, observou-se a nitida capacidade de
adequacao do APL de Colchdes de Campina Grande aos requisitos necessarios a

criacado de uma Rede de Cooperacao Interempresarial no setor.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Apoés a verificacdo do exposto acerca das definicbes de APL e Rede de
Cooperacdo Inter organizacional, constou-se que as empresas estudadas ja
possuem o enquadramento e a definicdo de APL, porém ndo conseguem interagir de
forma organizada com outras empresas do APL por ndo haver a formalizagdo de
lideranca e de relacdes formais de negdécios para fins comuns, desta forma nao
conseguem influenciar os fatores sistémicos e estruturais macroeconémicos para
favorecerem ao fortalecimento do setor.

Interligando as caracteristicas e evidéncias de relacionamento
interempresariais descritos no estudo de caso, compreende-se que além da
constatacdo da existéncia de um APL situado a cidade de Campina Grande, ha
também a relacdo de rede de cooperacdo entre as empresas estudadas. Onde tais
relacbes foram representadas neste artigo por uma amostra que traduz como
acontecem as ligacdes de cooperacdo entre em empresas do setor para producédo e
escoamento dessa producao.

A vantagem Logistica identificada na pesquisa mostra que a formalizacao do
APL colchoeiro deve alavancar o setor na regido, proporcionando mais oportunidade
de renda e emprego devido ao desenvolvimento da tecnologia e dos investimentos
do estado em forma de incentivos e de possiveis apoios advindos das instituicdes de
crédito.

A criacdo do APL formalizado se mostra importante, pois na pesquisa 0S
fatores que se apresentaram desfavoraveis normalmente sdo aqueles que apenas
uma empresa ndo soluciona, logo que unidos um prol do desenvolvimento e
fortalecimento do setor na regido, as empresas participantes do APL terdo maior
capacidade de resolver tais problemas.

Conclui-se, portanto na pesquisa, a identificacdo de uma rede de cooperacao
entre as empresas estudadas dentro do APL de colchdes de Campina Grande, ainda
ndo formalizado e em estagio de formag&o. Contudo € importante que seja criado o
APL formalizado no intuito de agregar valor e fortalecer este segmento da industria
Campinense, que possui ferramentas para se destacar no mercado regional como

pélo de confeccdo de colchdes.

ABSTRACT
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The new market scenario requires a higher degree of competitiveness of the
organizations in this context the realization of joint ventures as an advantage, in
order to gain a prominent position in the market, so the local productive arrangement
(APL) arises. This article aims to study the feasibility of the formalization of an APL
Mattresses in Campina Grande-PB. The study was structured with the methodology
of competitiveness of Coutinho and Ferraz (1994), which examines the systemic,
structural and business factors. The research can be characterized by meta-analysis
in the form of case study. The information was obtained through literature and semi-
structured questionnaire conducted with industry entrepreneur. In conclusion, there

a need for formalization of APL to boost production sector mattresses and establish a
membership organization and leadership to allow the changes necessary for the
growth of business in the city of Campina Grande-PB

Keywords: Local Productive Arrangement, Cooperation, mattresses Association.
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