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UNIVERSIDADES EMPREENDEDORAS: O CASO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DA PARAIBA

OLIVEIRA, Romario Lustosa de’
RESUMO

Estudos realizados por diversos autores tém comprovado que o modo de atuacdo das
universidades pautado no estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo tem gerado inimeros
beneficios para a sociedade. A Universidade Empreendedora — UE — esta voltada ao
desenvolvimento econdmico e social onde atua, estimulando o surgimento de ambientes de
inovacdo e disseminando uma cultura empreendedora através de sua interacdo entre o
Governo e Empresas. Nesse sentido, o presente trabalho foi elaborado com o objetivo de
verificar se através do Ensino, Pesquisa e Extensdo a Universidade Estadual da Paraiba
desenvolve acbes inovadoras que incentivam a cultura empreendedora promovendo o
desenvolvimento econdmico e social da regido. Para tal, foi realizada uma pesquisa
exploratdria, descritiva, bibliogréafica e estudo de caso. Os resultados indicam que a UEPB
desempenha uma série de acdes inovadoras que, de certa forma, estimulam o
empreendedorismo, entre tais, destacam-se as criacbes: do Nucleo de Inovacdo e
Transferéncia Tecnologica— NITT, do Nucleo de Tecnologias Estratégicas em Salde—
NUTES,do Campus Avangado em Presidio e de uma Agroindustria, além da realizagdo de
parcerias estratégicas com: empresa privada para transferéncia de tecnologias biomédicas, e
entre 0 Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE — e a
Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba — PagTecPB — com o projeto Empreender UEPB.
Desta forma, concluisse que ainda nao é possivel afirmar que a Universidade Estadual da
Paraiba € uma Universidade Empreendedora, entretanto, a universidade tem iniciado acdes no
sentido de se tornar uma UE através de parcerias estratégicas com base na tripla hélice
Universidade-Empresa-Governo.

Palavras-Chave: Inovacdo. Empreendedorismo. Universidades Empreendedoras.

ABSTRACT
Studies by several authors have shown that the performance of universities so ruled in
stimulating innovation and entrepreneurship has generated numerous benefits to society. The
Entrepreneurial University - EU - is aimed at economic and social development where it
operates by stimulating the emergence of innovation environments and disseminating an
entrepreneurial culture through its interaction between the Government and Business. In this
sense, this work was done in order to verify that through the Teaching, Research and
Extension to “Universidade Estadual da Paraiba” develops innovative actions that encourage
entrepreneurial culture promoting economic and social development of the region. To this
end, an exploratory research was conducted, descriptive literature and case study. The results
indicate that the UEPB plays a number of innovative actions, in a way, stimulate
entrepreneurship, among such, the creations include: the “Nucleo de Inovacdo e
TransferénciaTecnologica” - NITT, the “Nucleo de Tecnologias Estratégicas em Saude” -
NUTES, the Advanced Campus in prison and a Agrobusiness, besides conducting strategic
partnerships with: private company to transfer biomedical technologies, and between the
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE - and the
FundacdoParqueTecnologico da Paraiba- PaqTecPB - with the project “Empreender UEPB”.

! Graduando do Departamento de Administracdo e Economia (DAEC) da Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB). E-mail: romariolustosa@hotmail.com.br



Thus, to conclude that it is not yet possible to say that the “Universidade Estadual da Paraiba”
is an Entrepreneurial University, however, the university has initiated actions to become an
EU through strategic partnerships based on the triple helix University-Industry-Government.
Keywords: Innovation. Entrepreneurship. Entrepreneurial Universities.

1 INTRODUCAO

Quando as primeiras universidades foram criadas atuavam para uma minoria, apenas
os detentores de poder aquisitivo tinham acesso a elas. Inicialmente, buscavam disseminar
conhecimentos voltados a filosofia, matematica e medicina, o conhecimento produzido
possuia um fim em si mesmo, sem pretensdes imediatistas e sem o objetivo profissionalizante.

Segundo Aguiar (2013), foi sé apo6s a segunda metade do século XX que ocorreu a
aproximacao entre as instituicdes académicas e 0 mercado. No Brasil, esse processo ganhou
forga a partir do inicio do século XXI e ainda estad em expansdo. A tripla hélice Universidade-
Empresa-Governo vem firmando parcerias entre si permitindo o desenvolvimento econdémico
e social. O fato das universidades serem organizac6es detentoras de conhecimentos cientificos
sobre as diversas areas do saber permitiu a geracdo de um despertar, tanto por parte das
universidades quanto por parte das empresas, para transferir este conhecimento para a
sociedade por meio de produtos, processos € Servicos.

As universidades que, estimulam a inovacdo e o0 empreendedorismo, obtém
sustentacd@o financeira através da transferéncia de tecnologias — TT, realizam ac6es de carater
inovador, buscam parcerias entre 0 governo e empresas, e realizam outras praticas
semelhantes, vém sendo denominadas como Universidades Empreendedoras ou Inovadoras.

As Universidades Empreendedoras — UE — geram beneficios para si e para todos 0s
seus stakeholders: a universidade cumpre seu papel de disseminadora do conhecimento,
obtém autonomia e sustentabilidade financeira, amplia o leque de oportunidades oferecidas
aos professores, alunos e técnicos administrativos, e se destaca das demais devido seu modo
inovador de atuar na sociedade; as empresas parceiras recebem recursos humanos
capacitados, inovacgdes e informacdes que se transformam em vantagem competitiva perante
seus concorrentes; o governo obtém o desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico que a
sociedade necessita; e empregos sdo gerados a partir da criacdo de empreendimentos por parte
da universidade e de alunos, ex-alunos, professores e outros.

Diante dos impactos positivos gerados pelo estimulo a inovacdo e ao
empreendedorismo nas universidades, o presente trabalho busca compreender a seguinte
problematica: a Universidade Estadual da Paraiba — UEPB — através de suas atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo desenvolve acgBes inovadoras que incentivam a cultura
empreendedora promovendo o desenvolvimento econémico e social da regido?

Dessa forma, o objetivo deste trabalho é: verificar se através do Ensino, Pesquisa e
Extensdo a Universidade Estadual da Paraiba desenvolve a¢cdes inovadoras que incentivam a
cultura empreendedora promovendo o desenvolvimento econémico e social da regido.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

A inovacdo e o0 empreendedorismo estdo diretamente relacionados e sao
indispensaveis para o desenvolvimento social e econdmico de uma regiao.

O termo inovagdo vem do latim innovare, que significa tornar novo, mudar ou alterar
as coisas introduzindo nelas novidades (PAROLIN, 2001).



Para Drucker (1962), a inovacdo é a provisdo de mercadorias e servicos melhores e
mais econdmicos. Portanto, a inovacdo requer a criacdo e 0 aprimoramento de novos
produtos, processos e servigos, de modo que necessidades sejam satisfeitas e se alcance a
maior economia possivel.

Em 1949 Joseph Alois Schumpeter abordou a inovagdo e o empreendedorismo por
meio de sua definicdo sobre a “Destruicdo Criativa”. Segundo Schumpeter, quando novos
produtos e servicos sdo ofertados no mercado, novas formas de organizagdo sao criadas e
novos recursos e materiais sdo utilizados na producdo de bens, assim, ocorre uma destruicao
na ordem econdmica que prevalecia tendo em vista a mudanca no modo de fazer negécio pela
sociedade (DORNELAS, 2014).

A Academia Pearson (2011) afirma que as inovagdes podem ser classificadas de
diversas maneiras, entretanto, as principais sdo:

e Segundo a area do negdcio sobre a qual incidem — podem ser realizadas em
produtos, processos, marketing ou organizacoes;

e Segundo o grau de impacto que provocam — é inovagdo incremental quando
introduz aperfeigoamentos em um produto, processo, servigo ou pratica de
gestdo ja existente, e é inovacdo radical quando introduz produtos, processos,
ou praticas de gestdo inteiramente novos;

e Segundo a relacdo com as necessidades do mercado — podem ser do tipo A, B,
e C, as inovagbes do Tipo A s&o as mais radicais, pois extrapolam as
necessidades do consumidor, as do Tipo B também s&o radicais, mas
desenvolvidas em laboratorio antes de serem confrontadas com as necessidades
do consumidor, e as do Tipo C sdo incrementais, pois se limitam a atender
necessidades do consumidor; e

e Segundo o grau de controle que a empresa exerce sobre 0 processo — nesse
caso tém as inovacdes fechadas com maior controle sobre o processo, e as
inovacgOes abertas com menor controle sobre 0 mesmo.

Drucker (1989) foi um dos precursores ao conceituar a organizacao inovadora:

A organizacdo inovadora compreende gue a inovagdo comega com uma ideia, e
estimula e orienta os esforgos para transformar uma ideia num produto, num
processo, numa empresa, ou huma tecnologia. Ela mede as inovagBes néo por sua
importancia cientifica ou tecnolégica, mas pelo que contribuem para o mercado e
para o cliente. Considera a inovagdo social tdo importante quanto a inovacdo
tecnoldgica [...]. A empresa inovadora nao comega com um “orgamento pesquisa”;
comeca determinando quanta inovacgdo sera necessaria para permanecer no mesmo
nivel (DRUCKER, 1989, p. 256).

Desta forma, organizac6es inovadoras sdo aquelas que além de investir em pesquisas
buscam lancar estratégias gerais voltadas a inovacdo. Além disso, as inovacdes geradas pelos
empreendedores permitem o desenvolvimento tecnologico e econdmico indispensaveis para a
sociedade.

Em relacdo ao empreendedorismo, as palavras entreprende e entrepreneur, utilizados
na Franca em meados do século XVII para definir os individuos que através de suas formas de
agir promoviam o crescimento econémico e consequentemente a melhora de sua qualidade de
vida, deram origem ao termo.

O empreendedorismo refere-se a capacidade de um individuo em gerar resultados
efetivos a partir de sua imaginacdo. Firma-se na: criatividade e inovacdo, condi¢cbes que
permitem gerar ou aperfeicoar novas préaticas de negocio, trabalho, produtos ou servicos; e na




concretizacdo de projetos, ou seja, de assumir 0s riscos da materializacdo e viabilizagdo de
uma ideia.

O economista Richard Cantillon, no século XVII, é considerado por varios autores
como um dos criadores do termo. Ele diferenciou o empreendedor do capitalista ao afirmar
que o empreendedor trata-se do individuo que assume riscos, enquanto o capitalista € aquele
que apenas fornece o capital (DORNELAS, 2014).

Para Drucker (1987), o empreendedor ¢ uma pessoa visionaria que identifica uma
oportunidade dentro de um universo e cria um meio para aproveita-la; trata-se de um agente
de mudanca. Segundo ele o empreendedorismo é algo que pode ser ensinado as pessoas e ndo
como um dom ou habilidade inata do individuo.

De fato, ser empreendedor diz respeito a forma como um individuo se posiciona no
mundo através de suas ideias enquanto que ser empreséario? é uma profissio. Deste modo, um
empreendedor ndo carece, necessariamente, ser um empresario; uma pessoa pode empreender
dentro do seu préprio local de trabalho ou de estudo, é o caso dos intra-empreendedores,
empregados empreendedores ou empreendedores coorporativos como  afirmam,
respectivamente, Silva (2005) e Dornelas (2014).

De acordo com Fillion (1999), o empreendedor ¢ uma pessoa muito criativa, com
capacidade para: estabelecer e atingir metas, tomar decisdes inovadoras que envolvem riscos
calculados, e capturar oportunidades de negdcios. Alem destas caracteristicas, outros autores
ainda citam a ousadia, persisténcia, visdo para negocios, espirito de lideranca, pro-atividade,
dedicacgéo e otimismo como pertencentes aos empreendedores.

Administradores, economistas, sociologos, e outros profissionais consideram o
empreendedorismo como fator de grande importancia para o desenvolvimento de uma regiao.
Holcombe (2007) afirma que o empreendedorismo € tdo importante quanto os proprios fatores
de producéo, segundo ele, € o principal responsavel pelo progresso de uma regido, pois, por
meio do empreendedorismo € possivel gerar novas fontes de trabalho e renda, fornecer
melhores bens e servicos para a populacdo, e assim melhorar a qualidade de vida das pessoas.

Pelo fato da ciéncia influenciar o surgimento de inovacdes sociais e tecnoldgicas,
sendo o campo de estudo das universidades, nota-se que estas possuem um importante papel
para o desenvolvimento socioeconémico de uma forma geral.

2.2 UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

De acordo com o disposto no artigo 52 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, Lei N° 9.394/1996, as universidades sdo instituicdes pluridisciplinares de formacéo
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo
do saber humano.

Machado e Previatti (2009, p. 2-3) afirmam que “as universidades sdo herdeiras das
instituicbes do mundo greco-romano, mas é apenas na ldade Média que se fundam como
universidades propriamente ditas”. Isto se da porque inicialmente as universidades eram
organizac@es voltadas para a disseminacdo do conhecimento matematico, filosofico e fisico,
porém, apds o surgimento do modo de producdo capitalista a universidade passou a ter novas
caracteristicas; o conhecimento que era produzido com um fim em si mesmo, isto é, sem
pretensdes imediatistas, passou a ter um carater profissionalizante voltado para atender as
necessidades da nova ordem econdmica e social.

Segundo Favero (2006), a primeira universidade do Brasil foi a Universidade do Rio
de Janeiro instituida em 1920 pelo presidente Epitacio Pessoa com base no Decreto N°
14.343. A referida agregava: a Escola Polytechica do Rio de Janeiro, a Faculdade de Medicina

’Art. 966 do Cédigo Civil — “Considera-se empreséario quem exerce profissionalmente atividade econdmica
organizada para a produgo ou a circulacdo de bens ou de servigos”.



do Rio de Janeiro e a Faculdade de Direito do Rio de Janeiro. Vale ressaltar que antes desta
oficializacdo também existiram as catedras, o Curso Médico de Cirurgia na Bahia, a Escola
Anatdmica, Cirurgica e Médica no Rio de Janeiro, os cursos juridicos em Olinda e Sdo Paulo
e outras.

De acordo com o Ministério da Educacdo (2013), o ensino superior brasileiro é
composto por 2.391 instituicGes, destas 195 sdo universidades (publicas e privadas),
aproximadamente 8,5% do total, as demais, majoritariamente, séo faculdades, seguidas pelos
centros universitarios e institutos tecnoldgicos. Das 22 InstituicBes de Ensino Superior no
Estado da Paraiba apenas 3 sdo universidades, sdo elas: Universidade Federal da Paraiba,
Universidade Federal de Campina Grande, e Universidade Estadual da Paraiba.

2.3  AS UNIVERSIDADES EMPREENDEDORAS

Desde a segunda metade do século XX as universidades vém passando por um
processo de mudanca na forma de se relacionar com o governo e, principalmente, com as
empresas.

Anteriormente, centradas basicamente no ensino, as universidades vém buscando
combinar seus recursos e potenciais na area de pesquisa com uma nova missdo, voltada ao
desenvolvimento socioecondmico da sociedade onde atua, estimulando o surgimento de
ambientes de inovag&o e disseminando uma cultura empreendedora (AUDY, 2006).

Para Clark (1998), Universidade Empreendedora é aquela que busca ativamente
inovar, esta sempre propondo mudangas nos meios interno e externo, assume riscos quando
inicia novas atividades, é visionaria e preza pelo empreendedorismo institucional. Segundo o
autor, esta instituicdo busca ir além de suas fronteiras, isto €, atua com foco na transferéncia
de conhecimento e de tecnologias, contato industrial, propriedade intelectual,
desenvolvimento, educacéo e captacao de recursos.

A abordagem de Etzkowitz (2003) para a definicdo de Universidade Empreendedora
segue o pensamento de Clark exposto anteriormente, de acordo com esse autor a UE é o
resultado da elaboracdo de uma "logica interna” do desenvolvimento académico que se
expandiu a partir de uma abordagem do ensino a pesquisa, surgiu atraves de conexdes
externas feitas com empresas visando a transferéncia de conhecimento e tecnologias, e 0
financiamento das pesquisas por parte das empresas, assim gerando valor econémico e social
(ETZKOWITZ, 2003).

Este autor ainda afirma que,o0 elevado conhecimento dos estudantes presentes nas
universidades os tornam potenciais empreendedores e permitem a estas serem ambientes
propicios a inovacgéo.

Para Aguiar (2013)

[...] As universidades ndo estdo mais apenas empenhadas em produzir conhecimento
e formar profissionais, mas também em contribuir com o desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico do pais. Assim, por meio do empreendedorismo
estimulado em universidades, esta sendo quebrada a barreira cultural que separava o
mundo académico das empresas, estabelecendo uma nova e benéfica relacdo para
ambos [...] (AGUIAR, 2013).

Além da quebra de barreiras culturais, este novo modo de atuacdo das universidades
pautado na inovacdo e no empreendedorismo, traz beneficios para toda a triplice
Universidade-Empresa-Governo: a universidade cumpre seu papel de disseminadora do
conhecimento, obtém recursos para o desenvolvimento de suas atividades, e se destaca das
demais devido seu modo inovador de atuar na sociedade; as empresas parceiras recebem
recursos humanos capacitados, inovagdes e informacdes que se transformam em vantagem



competitiva diante de seus concorrentes; e o governo obtém o desenvolvimento social,
econdmico e tecnoldgico que a sociedade necessita.

Etzkowitz e Leydesdorff (2000) afirmam que a transferéncia de tecnologia € uma
alternativa para as empresas promoverem a inovagao e para as universidades obterem fontes
complementares de recursos para desenvolverem suas atividades. Desse modo, as instituices
de pesquisa vém lancando politicas internas e mecanismos de gestdo que sustentam as
atividades de inovagdo no meio académico.

Clark (2006, p. 31) realizou um estudo em um conjunto de universidades descritas
como extremamente pro-ativas nos seus esforcos para reformar sua configuragdo e verificou
cinco elementos comuns que identificavam os caminhos da transformacdo das “universidades
comuns” para as universidades empreendedoras. A semelhanca entre as instituicdes se deu na:

i.  Renda diversificada da universidade — recorrem a financiamento para

pesquisas e para sua prépria sustentabilidade;

ii.  Capacidade fortalecida de administracdo — possuem posicionamento forte
e claro da direcdo que devem seguir;

iii.  Entorno de desenvolvimento que consiste de centros de pesquisa nao-
departamentais e programas de outreach®;

iv.  Centro académico estimulado — possuem perfil empreendedor, autonomia
para tomar decisfes e assumir riscos, e procuram se atualizar;

v.  Cultura empreendedora envolvente — a constru¢cdo de um sistema de
crengas que abarca as caracteristicas mais materiais identificadas nos
quatro primeiros elementos de transformacao.

Os cinco elementos observados por Clark permitem as universidades verificar se
possuem semelhancas com as universidades empreendedoras e podem assim ser denominadas.

Barbara e Geromel (2013), da Forbes, afirmam que as universidades brasileiras,
apesar de receberem pouca atencdo da midia, desempenham um importante papel no pais
através da educagdo, do pensamento de lideranca e da inovagdo tecnoldgica. Segundo 0s
autores, as melhores instituicdes de ensino superior do Brasil reconhecidas internacionalmente
possuem forte interacdo com 0 governo, empresas, criacdo e transferéncia de tecnologias.
Deste modo, estes sdo fatores que auxiliam na identificacdo do potencial empreendedor de
uma universidade.

De acordo Casado (et. al., 2012) para uma “univerSidade comum” se tornar uma
universidade empreendedora:

€ necessario pensar as agdes institucionais da instituicdo, incluindo temas como
desenvolvimento sustentavel regional e empreendedorismo. A Universidade devera
trabalhar,portanto, de forma integrada, dentro destas perspectivas de
desenvolvimento, tendo como acéo prioritaria o atendimento das demandas internas
e externas na sua &rea de atuacdo, através da interdisciplinaridade em projetos
inovadores e adequados a realidade regional (CASADO et. al., 2013, p. 641)

O Decreto 5.563 de 11 de outubro de 2005(oriundo a partir da “Lei da Inovagao” - Lei
N° 10.973/2004) tem contribuido para as universidades brasileiras se tornarem universidades
empreendedoras. Ele determinou a criacdo dos chamados Centros, Agéncias ou Nucleos de
Inovacdo nos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (entre tais, as universidades) para
gerenciarem as politicas de inovacdo destes.

Cabe aos Nucleos de Inovacgdo: realizar o tramite burocratico para proteger as
tecnologias criadas pelos profissionais das instituicdes, atuar como intermediadores no

¥ Programas de extensao.
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processo de transferéncia de tecnologias entre as universidades e as empresas, e gerir a
politica de inovacao da instituicdo de ensino.

Em todo o pais eles tém atuado no sentido de estimular nas universidades ndo apenas a
inovacao, mas também o empreendedorismo, com o objetivo de gerar desenvolvimento social,
econdmico e tecnoldgico para a sociedade de modo geral. Para isso, percebe-se que eventos
como workshops, palestras, minicursos e outros, vém sendo promovidos por esses nlcleos
para estimular a préatica da inovacdo e do empreendedorismo institucionalmente.

2.4  UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA - UEPB

A Universidade Estadual da Paraiba — UEPB - foi criada a partir da estadualizacéo da
Universidade Regional do Nordeste — URNe — em 11 de outubro de 1987 a partir da Lei n°
4.977/87 que transformou a URNe, que enfrentava a época, graves dificuldades financeiras,
em uma universidade administrada pelo Estado da Paraiba. Porém, s6 apds nove anos,
precisamente em 1996, a UEPB foi reconhecida como Instituicdo de Ensino Superior pelo
Conselho Federal de Educacao.

Outro fato importante para a instituicdo ocorreu em agosto de 2004 quando foi
sancionada a Lei de Autonomia Financeira da UEPB (Lei n° 7.643/04). A partir desta lei, a
UEPB teve condicOes de expandir-se e melhorar a qualidade do ensino de graduacao, investir
na pos-graduacdo e nas atividades de pesquisa e extensdo. Além disso, investimentos em
infraestrutura, aquisicdo de novos equipamentos e materiais, reformulacdo de laboratorios,
ampliacdo de bolsas para estudantes de iniciagdo cientifica, bolsas de doutorado para
professores da UEPB no Brasil e no exterior, e outros investimentos foram possiveis.

Atualmente a UEPB tem como missao e Vvisdo, respectivamente:

e Formar cidaddos, mediante a producdo e a socializacdo do conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento educacional e sociocultural da Regido
Nordeste, particularmente do Estado da Paraiba, em sintonia com o Plano de
Desenvolvimento Sustentavel Estadual;

e Ser um centro qualificado de Ensino, Pesquisa e Extensdo, através de acdes que
contribuam para a formacéo de cidadaos tecnicamente qualificados, criticos e
socialmente comprometidos; e

Sua sede administrativa € situada na cidade de Campina Grande — PB, nela se encontra
seu maior campus, porém, possui campi em mais sete cidades: Lagoa Seca, Guarabira, Catolé
do Rocha, Jodo Pessoa, Monteiro, Patos e Araruna. Possui 22.100 alunos matriculados,
oferece cerca de 5.720 vagas a cada ano, 46 cursos de graduacdo, 18 programas de pos-
graduacdo, além de 2 escolas agrotécnicas.

De acordo com UEPB (2014), a instituicdo possui as seguintes Pro-Reitorias:

Cultura;

Ensino Médio, Técnico e Educacdo a Distancia;
Estudantil;

Extenséo;

Gestao Administrativa;

Gestao de Pessoas;

Gestdo Financeira;

Graduacéo;

Infraestrutura;
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e Planejamento e Orcamento;
e P0Os-Graduacdo e Pesquisa;
Além destas, ainda existem as seguintes assessorias (UEPB, 2014):

Coordenadoria de Esporte e Lazer;
Coordenadoria de Cerimonial;

Coordenadoria de Comunicacao;

Coordenadoria de Relagdes Internacionais;
Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo; e
Nucleo de Inovacéo e Transferéncia Tecnoldgica.

As Pro-Reitorias, Coordenadorias e outros setores da Universidade Estadual da
Paraiba, auxiliam o reitor a cumprir os objetivos organizacionais da universidade.

3 METODOLOGIA

Na operacionalizacdo deste presente trabalho pautou-se pela classificacdo proposta por
Vergara (2011) quanto ao tipo de pesquisa utilizada de acordo com os critérios de: “quanto
aos fins” e “quanto aos meios”.

Quanto aos fins, configura-se por ser: exploratdria e descritiva.

E exploratoria, por ser “realizada em 4rea na qual ha pouco conhecimento acumulado
e sistematizado” (VERGARA, 2011, p. 47), ou seja, a tematica estudada ainda ndo foi
abordada em pesquisas cientificas.

E descritiva, por expor “caracteristicas de determinada populacio ou de um
determinado fenémeno” (VERGARA, 2011, p. 47), no caso, foram verificadas as acOes
inovadoras que incentivam a cultura empreendedora na UEPB.

Quanto aos meios, configura-se por ser: bibliografica e estudo de caso.

E bibliografica, pelo fato de ser “um estudo sistematizado desenvolvido com base em
material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas, isto é, material acessivel ao
publico em geral” (VERGARA, 2011, p. 48).Foi utilizado como principal instrumento de
pesquisa as informacdes disponiveis no site da UEPB (http://www.uepb.edu.br).

E estudo de caso, pois o estudo ficou restrito a uma realidade delimitada, a UEPB,
onde os resultados permitem o encaminhamento de outras pesquisas.

Para a coleta de dados foram utilizados(as):

e As paginas da Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo — PROGRAD - e da Pro-
Reitoria de Ensino Técnico, Médio e Educacdo a Distancia — PROEAD - na
internet (respectivamente, http://proreitorias.uepb.edu.br/prograd e
http://proreitorias.ascom.uepb.edu.br/proead) para verificar os cursos de
graduacdo da UEPB que ofertam componentes curriculares em
empreendedorismo, e utilizada a pagina da Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e
Pesquisa — PRPGP (http://proreitorias.uepb.edu.br/prpgp) para verificar os
programas de pos-graduacdo que ofertam componentes curriculares em
empreendedorismo.

e As paginas da PRPGP e da Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX
(http://proreitorias.uepb.edu.br/proex) para verificar, respectivamente, 0s
projetos de pesquisa com caracteristicas inovadoras e que visam transferir para
a sociedade produtos, processos e servicos, € 0S programas e projetos de
extensdao que abordam a tematica do empreendedorismo;
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e Folder de divulgagdo da UEPB e busca realizada no site da mesma para
verificar as acdes inovadoras que ela desempenha, para isso, foi utilizado o
campo “digite aqui” com os seguintes termos: ‘“empreendedorismo”,
“empreender”, “inovador”, “inovacao”, “projeto inovador”, “transferéncia de
tecnologia”,e “tecnologia”. Além disso, foram utilizados os termos “empresas
juniores” e “empresa junior” para verificar as empresas juniores presentes na

instituicdo.

Ressalta-se que o periodo de verificacdo do site da UEPB e das paginas de suas
respectivas pro-reitorias, foi de 01 de outubro a 07 de novembro de 2014.

4 ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Foram verificadas as seguintes acdes que a Universidade Estadual da Paraiba
desenvolve.

41 O ENSINO DE EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS DE GRADUACAO E
POS-GRADUACAO

4.1.1 Empreendedorismo na Graduagéo

A partir dos sites da Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo — PROGRAD - e da Pro-
Reitoria de Ensino Técnico, Médio e Educacdo a Distancia — PROEAD -, foram verificadas
todas as grades curriculares dos cursos de graduacdo da UEPB, porém, ressalta-se que no site
da PROGRAD néo se encontravam as grades curriculares dos seguintes cursos: Bacharelado
em Servico Social do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Licenciatura em Letras — Lingua
Portuguesa e em Lingua Inglesa, e o Bacharelado em Direito do Centro de Humanidades;
Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa do Centro de Ciéncias Humanas e Agrérias,
Licenciaturas em Fisica e em Matematica do Centro de Ciéncias Exatas e Aplicadas;
Licenciatura em Ciéncias da Natureza e Bacharelados em Engenharia Civil e Odontologia do
Centro de Ciéncias, Tecnologia e Saude. Sendo assim, as grades curriculares de 6 cursos da
instituicdo ndo foram analisadas por ndo terem sido disponibilizadas.O Bacharelado em
Odontologia do Centro de Ciéncias Biologicas em Salde também ndo possuiu sua grade
curricular divulgada, entretanto, a ementa de suas disciplinas foi disponibilizada e
consequentemente analisada neste trabalho.

Ao todo, foram analisadas as grades curriculares de 54 (cinquenta e quatro) dos 8
(oito) campi. O resultado da pesquisa segue descrito no Quadrol a seguir.
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Quadro 1: Cursos que ofertam componentes curriculares com foco em empreendedorismo.

NOME DO O
COMPONENTE COMPONENT
CURSO CENTRO | CAMPUS CURRICULAR COM E E ELETIVO?
FOCO EM ~
EMPREENDEDORISMO | S'M | NAO
Bacharelado em Quimica CCT | Empreendedorismo X
Industrial
Bacha_re_lado em CCSA | Empreendedorismo X
Administragdo
Bacharelado em Comunicacéo e
Comunicacéo Social CCSA : Empreendedorismo Social X
Bacharelado jam_ClenCIas CCHE Vi Empreendedorismo X
Contabeis
Bacharelado em Administracio
Administragio CCEA Vil Empreendedora X
LlcenC|atura~em CCEA VI Empreendlmentos em X
Computagao Informética
Bacharelado em EaD - Empreendedorismo X

Administracdo
Fonte: Pesquisa Direta, 2014.

Como é possivel observar no Quadrol, apenas 7 (sete) cursos da instituicdo ofertam
componentes curriculares com foco em empreendedorismo, desses, apenas 4 (quatro) séo
componentes curriculares ndo eletivos. Isto demonstra como € reduzido o ensino de
empreendedorismo nos cursos de graduacdo da UEPB, apenas cerca de 11% dos cursos
abordam a tematica do empreendedorismo.

Um dos cinco elementos observados por Clark (2006) para caracterizar uma
universidade como empreendedora é possuir uma “cultura empreendedora envolvente”, Clark
(1998) ainda afirma que a educacdo — ensino — € um dos elementos primordiais para uma UE.
Desse modo, ndo ha como uma universidade afirmar que é empreendedora ou que estimula o
empreendedorismo, se institucionalmente ela ndo ensina o empreendedorismo. Como Drucker
(1987) afirma, o empreendedorismo ndo €, exclusivamente, um dom ou habilidade inata do
individuo, ele pode ser ensinado as pessoas. Portanto, um ponto crucial para permitir a
geracdo de uma cultura empreendedora envolvente na UEPB, é a oferta de componentes
curriculares com foco em empreendedorismo em todos 0s seus cursos de graduacgdo, assim, o
corpo discente da universidade conhecerad de fato os beneficios do empreendedorismo, sera
estimulado a realizar praticas empreendedoras e a universidade podera ser denominada como
sendo uma Universidade Empreendedora.

4.1.2 Empreendedorismo na P6s-Graduacao

No site da PRPGP foi verificado que apenas as grades curriculares dos cursos de pos-
graduacdo strictu sensu foram disponibilizadas, nestes termos, 0s programas de pos-
graduacdo latu sensu ndo foram analisados.

Os programas de pos-graduacdo strictu sensu e mestrados, bem como suas
composicBes curriculares verificadas em seus respectivos sites, foram os seguintes:

Programa de Pds-Graduacdo em Ecologia e Conservacao;
Programa de Pds-Graduacdo em Literatura e Interculturalidade;
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental;
Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica;
Mestrado Profissional em Matematica;

AR A
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6. Programa de Pds-Graduagdo em Etnobiologia e Conservagdo da Natureza;
7. Mestrado em Relagdes Internacionais;

8. Mestrado em Enfermagem;

9. Mestrado em Desenvolvimento Regional;

10.  Mestrado em Saude Publica;

11.  Mestrado em Odontologia;

12.  Mestrado em Ciéncias Agrarias;

13.  Mestrado em Letras;

14.  Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia em Saude;
15.  Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Farmacéuticas;
16.  Mestrado Profissional em Formacéo de Professores;

17.  Programa de P6s-Graduacdo em Servigo Social; e

18.  Mestrado em Psicologia da Saude.

De todos estes, nenhuma composicdo curricular que trata do empreendedorismo,de
forma direta, foi verificada. Entretanto, os Programas de Pds-Graduacdo em RelacGes
Internacionais, Desenvolvimento Regional, Odontologia e Ciéncias Agrarias possuem
componentes curriculares que tratam de aspectos gerais sobre este tema.

Em relacdo ao ensino de empreendedorismo, este € outro dado preocupante para a
UEPB, tendo em vista que os futuros professores da universidade ndo possuem
conhecimentos a respeito do empreendedorismo, assim sendo, ndo tém como repassar esta
tematica para seus alunos e assim disseminar a cultura do empreendedorismo na institui¢do.
Percebe-se a necessidade em carater de urgéncia para se implementar o ensino de
empreendedorismo nas pos-graduacdes ofertadas pela UEPB, pois, caso contrario, a
universidade continuara formando profissionais (formadores de outros) que desconhecem 0s
beneficios e a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento socioeconémico de
uma regido, e que nao estimulam sua pratica.

4.2  ENSINO A DISTANCIA

O Ensino a Distancia — EaD — na Universidade Estadual da Paraiba, foi criado a partir
da Resolu¢do UEPB/CONSUNI/25/2005, inicialmente, buscou-se ofertar cursos de graduacao
para suprir a necessidade da formacdo de professores da rede publica de ensino que nédo
possuiam a titulacdo exigida para desempenhar suas funcdes e pelo fato da dificuldade dos
mesmos em se deslocar de regides longinquas para realizar cursos de graduacao presenciais.

De sua criacdo até o presente momento, o EaD na UEPB vem se aprimorando. De
acordo com a PROEAD (2014), a UEPB oferta 8 cursos de graduacdo em modelo EaD:

Administracéo;

Administracdo Publica;
Geografia;

Letras;

Gestédo Publica;

Gestdo em Saude;

Gestdo Publica Municipal; e
Tecnologias Digitais na Educacéo.

ONoa~wWNE

O foco inicial do EaD, para formacdo de professores, abriu espaco para formagao de
profissionais no campo da Administragédo (Gestdo). Isso permitiu a vereadores, prefeitos,
secretarios municipais, profissionais liberais, e gestores de um modo geral, a possibilidade de
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se aperfeicoarem através da realizacdo de um curso superior em sua respectiva area de
trabalho e oferecendo a sociedade a melhoria da gestdo, seja empresarial, estatal ou do
terceiro setor.

Moura (apud. UEPB, 2013) afirma que mais de 4 mil paraibanos, sendo 3 mil somente
em cursos de especializacdo, utilizam o sistema EaD para realizarem cursos, e “com a EAD,
a Universidade se coloca em um patamar de um mundo sem distancia para a formagao e
difusdo do conhecimento”.

Nesses termos, nota-se que a Universidade Estadual da Paraiba realizou uma acéao
inovadora ao incorporar o Ensino a Distancia em 2005. Esta acdo possibilitou a universidade
ampliar a oferta de vagas na instituicdo, alcancar um puablico que por diversos motivos se
encontra impossibilitado de realizar um curso presencial, além de ser uma das poucas
universidades publicas do pais que ofertam a quantidade de graduacdes e pos-graduacdes que
a UEPB oferece.

4.3 PROJETOS DE PESQUISA

Para verificar se ha na instituicdo algum projeto de pesquisa inovador ou que estimule
o empreendedorismo, foram analisados 417 projetos aprovados no Programa de Iniciacéo
Cientifica da PRPGP na Cota 2014/2015. Entretanto, devido o elevado nimero de projetos
aprovados apenas seus titulos foram considerados.

Ao analisar os titulos dos projetos de pesquisa ndo foi verificado nenhum com foco
exclusivo no empreendedorismo. Porém, foram verificados 37 projetos (cerca de 9% do total)
com caracteristicas inovadoras, isto &, buscam criar, desenvolver e/ou transferir para a
sociedade novos produtos, processos e servicos, dessa forma, contribuindo para o
desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico da regido.Ressalta-se que para caracterizar
0s demais projetos como inovadores é necessario analisar ndo apenas seus titulos, mas o
conteddo dos projetos na integra.

O Quadro2, apresenta os projetos de pesquisa considerados inovadores.

Quadro2: Projetos de pesquisa com caracteristicas inovadoras.

Qtd. Titulo do Projeto Orientador(a) Area
Ciéncias
1 | JOGOS DIGITAIS NA EDUCACAO MATEMATICA Abigail Fregni Lins Exatas e
da Terra
PESQUISA E IMPLEMENTACAO DE UM PROTOTIPO Ciéncias
2 DE SOFTWAREEDUCACIONAL PARA AUXILIAR Rodrigo Alves Exatas e
NO PROCESSO DE ALFABETIZACAO DECRIANGCAS | Costa da Terra
COM DISLEXIA
SINTESE E CARACTERIZACAO DE Ciéncias
3 ARGILOMINERAIS RE(}IONAIS PARAAPLICACAO | Deoclécio Ferreira Exatas e
NA FOTODEGRADACAO DE CONTAMINANTES de Brito da Terra
ORGANICOS
L Ciéncias
4 ESFERAS DE QUITOSANA/FE NO USO DE | Vandeci Dias Exatas e
DEGRADACAO E ADSORCAODE CORANTES dosSantos da Terra
DESENVOLVIMENTO DE UMA NOVA José Arimatéia Ciéncias
5 METODOLOGIA PARA A SINTESEDE Nobrega Exatas e
ORGANOTIOCIANATOS E DECETOTIOCIANATOS da Terra
MODIFICAN(;AO DA ARGILA VERMICULITA PARA Maristela Alves da Ciéncias
6 UTILIZACAO COMOCATALISADOR EM REACOES Silva Exatas e
DE CRAQUEAMENTO DE OLEOS VEGETAIS da Terra
7 ANALISE DA VIABILIDAQE DE UTILIZACAO DO Willian de Paiva Materiais e
RESIDUO DE CORTE DEMARMORE E GRANITO EM Componentes
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ARGAMASSA PARA REVESTIMENTO de
Construcdo
UM MODELO DE PROCESSO DE SOFTWARE || . .. oo Queiroz Ciéncias

8 | EDUCATIVO BASEADO EM DESENVOLVIMENTO Exatas e
— Leal Gomes
AGIL da Terra
POTABILIZACAO DE AGUA EM EDIFICACOES: USO

9 DE UM FILTRO LENTO ACOPLADO A UM CANAL | Ana Paula Araujo Engenharias
DE GARAFFAS PET
CARACTERIZACAO FISICO-QUIMICA DA CASCA Wanda Izabel

10 | DA JABUTICABA (MYRCIARIA CAULIFLORA) |\~ & "o Engenharias
PARA PRODUGCAO DE PRODUTO BIOATIVO COM Marsiglia
ACAO ANTIOXIDANTE.

OBTENCAO DE BIO-OLEO A PARTIR DE OLEO

11 | RESIDUAL DE FRITURA POR CRAQUEAMENTO | Dauci Pinheiro Engenharias
TERMICO E TERMOCATALITICO UTILIZANDO | Rodrigues
SAPO-5 E MOO3/SAPO-5

12 | APROVEITAMENTO DA BORRA DO CAFE Marcello Maia de Engenharia

Almeida Sanitaria
DESENVOLVIMENTO E  ADAPTACAO DE Tratamento de

13 TECNOLOGIAS DE PROCESSOSANAEROBIOS E | Israel Nunes Aguas de
AEROBIOS NO TRATAMENTO DE ESGOTOS Henrique Abastecimento
DOMESTICOS e Residuérias
REMOCAO DO CONTAMINANTE GASOLINA EM

14 | CORPOS D’AGUA Ligia Maria Ribeiro Engenharias
UTILIZANDO SISAL COMO ADSORVENTE EM | Lima
SISTEMA DE ADSORCAO EM LEITO DIFERENCIAL
DESENVOLVIMENTO DE RELATORIOS PARA UM

15 | SISTEMA VIA WEB PARA CADASTRAMENTO DE | 1 (oo Ciéncias da
DADOS E GERACAO DE GRAFICOS APLICADOS AO Saude
HOSPITAL DA FAP
DESENVOLVIMENTO DE NOVAS TECNOLOGIAS
PARA O,PACIENTE RaildaShelsea Ciéncias da

16 | ONCOLOGICO: . DO _ TRATAMENTO | Taveira Rocha Do Satde
CONVENCIONAL A REABILITACAO Nascimento
VIRTUAL
AVALIACAO IN VITRO DO  POTENCIAL | dja Maria Melo Ciéncias da

17 | ANTIFUNGICO DO OLEO ESSENCIAL DA SCHINUS | J o o Satide
TEREBINTHIFOLIUS RADDI
AVALIACAO DO POTENCIAL ANTIMICROBIANO,

DA CITOTOXICIDADE E ATIVIDADE | o oo Ciéncias da

18 | ANTIPROLIFERATIVA DO GUAPIRA OPPOSITA | = doy Satide
VELL. (JOAO MOLE) E DA ERITRINA VELUTINA
(AMANSA-SENHOR)

AVALIACAO DA ATIVIDADE DE EXTRATOS DE

19 PLANTAS MEDICINAIS DO SEMIARIDO | Ana Claudia Dantas Ciéncias da
BRASILEIRO COMO SISTEMA CONSERVANTE EM | De Medeiros Saude
COSMETICOS
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS EM INOVACAO E | Lucila Gabriella Ciéncias

20 | TRANSFERENCIATECNOLOGICA: O CASO DA | Maciel Carneiro Sociais
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA Vilhena Aplicadas
AVALIACAO DA ATIVIDADE ANTI-

51 | INFLAMATORIA DO OLEO DE COPAIBA OU DE | Jodo Walter De Ciéncias da
MICROEMULSAO CONTENDO OLEO DE COPAIBA | Souza Da Silveira Saude
APLICADOS TOPICAMENTE
AVALIACAO DA ATIVIDADE ANTIFUNGICA DO [ | o i\ ania Ciéncias da

22 | EXTRATO HIDROALCOOLICO DA CASCA DE - ;

Mendes Vieira Salde

SCHINOPSIS BRASILIENSIS
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23

AVALIACAO DO EFEITO ANTIOXIDANTE DE UMA
FORMULAGAO DE ACIDO LIPOICO SOBRE
BIOMARCADORES DO ESTRESSE OXIDATIVO EM
INDIVIDUOS HIPERTENSOS

Monica Oliveira Da
Silva Simdes

Farmécia

24

AVALIACAO DE PRODUTOS DE CRANBERRY
(VACCINIUM MACROCARPOM) COMO
MODULADOR DA RESISTENCIA BACTERIANA AOS
ANTIMICROBIANOS

Raissa Mayer
Ramalho Catao

Farmécia

25

DESENVOLVIMENTO ATRAVES DA SINTESE,
ELUCIDAGAO ESTRUTURAL E AVALIAGAO
BIOLOGICA DE DERIVADOS 2-AMINO-TIOFENICOS
SUBSTITUIDOS E ACILIDRAZONICOS-
SUBSTITUIDOS COMO POTENCIAIS

FARMACOS ANTIFUGICOS E ANTIMALARICOS.

Ricardo Olimpio
De Moura

Farmécia

26

ESTUDO ANTIULCEROGENICO E TOXICOLOGICO
PRE-CLINICO DO EXTRATO DE SPONDIAS
MOMBIN

Vanda LUcia Dos
Santos

Farmécia

27

ATIVIDADE ANTIMICROBIANA DE DERIVADOS
TIOFENICOS E ACILIDRAZONICOS

Zilka Nanes Lima

Farmécia

28

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS SISTEMAS DE
LIBERACAO DE FARMACOS (NEW DRUG
DELIVERY SYSTEMS)

Bolivar Ponciano
Goulart De Lima
Damasceno

Farmacotecnia

29

SINTESE DE NANOESTRUTURAS INOVADORAS E
AVALIAGAO DA ATIVIDADE BIOLOGICA IN VITRO
A PARTIR DA VETORIZACAO EM PROTOTIPOS
BIOATIVOS

Elisangela Afonso
De Moura
Mendonca

Farmacotecnia

30

DESENVOLVIMENTO NANOTECNOLOGICO DE
SISTEMAS PARA VEICULAGCAO INTRAVENOSA DA
L-ASPARAGINASE RECOMBINANTE VISANDO A
TERAPIA ANTILEUCEMICA

José Alexsandro Da
Silva

Farmacotecnia

31

PCR ULTRASSENSIVEL COMO MARCADOR DE
RISCO CARDIOVASCULAR EM ADOLESCENTES

Danielle Franklin
De Carvalho

Ciéncias da
Salde

32

DANCATERAPIA COMO TRATAMENTO
FISIOTERAPEUTICO EM  INDIVIDUOS COM
SEQUELA DE HEMIPARESIA POS-AVC

Fabio Galvao
Dantas

Ciéncias da
Salde

33

PROTECAO DO SOLO CONTRA PERDAS HIDRICAS
POR EVAPORACAO E FERTILIZACAO
ORGANOMINERAL NO CULTIVO DO QUIABEIRO
SOB IRRIGACAO, NO ALTO SERTAO PARAIBANO

Evandro Franklin
De Mesquita

Ciéncias
Agrérias

34

CARACTERIZACAO DE SORO DE QUENO DE
CABRA SECO PORATOMIZACAO E SEU USO COMO
INGREDIENTE PARA A OBTENGCAO DE

BEBIDA LACTEA FERMENTADA COM POTENCIAL
FUNCIONAL

Flavia Carolina
Alonso Buriti

Ciéncias
Agrérias

35

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS
BIOTECNOLOGICOS DERIVADOS DA JABUTICABA
(PLINIA CAULIFLORA).

Eliane Rolim
Florentino

Ciéncias
Agrérias

36

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE-EMPRESA (U-E): UM ESTUDO
SOBRE O CONHECIMENTO GERADO PELA
UEPB/CAMPUS VII E REPASSADO AS EMPRESAS
DE PATOS/PB

Simone Costa Silva

Ciéncias
Sociais
Aplicadas

37

PROSPECCAO DE TECNOLOGIAS INOVADORAS
NA UNIVERSIDADEESTADUAL DA PARAIBA

Josuel Raimundo
Cavalcante

Ciéncias
Sociais
Aplicadas

pesquisas desenvolvidas na UEPB ndo buscam lancar no mercado novas tecnologias, isto é

Fonte: Pesquisa direta, 2014.

Apesar de verificar apenas os titulos dos projetos, nota-se que, majoritariamente, as
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um ponto a ser desenvolvido na instituicdo. Para haver a transferéncia de tecnologias e a
universidade possa cumprir esse ponto para a caracterizagdo de uma UE é necessario inovar,
elaborar novos produtos, processos e servigos. Nesse sentido, torna-se de suma importancia
para a UEPB lancar estratégias de orientacdo perante seus pesquisadores, para que estes,
elaborarem projetos de pesquisa que visem criar ou aprimorar novos produtos processos e
servicos, envolvendo, quando possivel, empresas parcerias para o financiamento de tais.

4.4  PROJETOS DE EXTENSAO

Foram aprovados 397 projetos e programas de extensdo na Cota 2013/2014, ao
analisa-los a partir de seus respectivos titulos, foi constatado que apenas 7 (sete) - 1,8% do
total - tém foco exclusivo no empreendedorismo.

Quadro 3: Projetos de extensdo da Cota 2013/2014 com foco em empreendedorismo.

Qtd. Titulo do Projeto Coordenador(a)
CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO
1 EMPREENDEDOR DE COOPERATIVAS DE José Etham de Lucena Barbosa

CRIADORES DE PEIXES EM TANQUES REDE NO
SEMIARIDO PARAIBANO.

INCLUSAO PRODUTIVA E DESENVOLVIMENTO:
CAPACITACAO GERENCIAL E |INSERCAO DE
PEQUENOS EMPREENDEDORES NO PROGRAMA
EMPREENDER PARAIBA NA CIDADE DE PATOS.
EMPREENDEDORISMO: PRATICAS E PROJETOS PARA
3 SE TORNAR UM EMPREENDEDOR NA COMUNIDADE
DO CRISTO REDENTOR EM JOAO PESSOA - PB.
EMPREENDERISMO E INOVACAO: DESAFIOS E
4 PERSPECTIVAS DOS ATUAIS E POTENCIAIS
EMPREENDEDORES

DIVULGACAO ELETRONICA: A WEB PROMOVENDO
5 O CURSO DE ARQUIVOLOGIA DA UEPB E AS SUAS | Manuela Eugénio Maia
PRATICAS EMPREENDEDORAS.

APRENDENDO A EMPREENDER - CAPACITACAO
PROFISSIONALIZANTE PARA  MULHERES DA | Débora Barbosa Guedes de

Aylla Céndida Freire

Jacqueline Echeverria
Barrancos

Jacqueline Echeverria
Barrancos

6 COMUNIDADE DAS SETE CASAS NA CIDADE DE | Oliveira Vilaca
PATOS - PB.
7 ITECE - FORMACAO INICIAL EM INOVACAO Simone Silva dos Santos Lopes

TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO.
Fonte: Pesquisa direta, 2014.

Como é possivel observar no Quadro 3, apesar do numero restrito de projetos e
programas de extensdo desenvolvidos na UEPB com foco exclusivo no empreendedorismo, é
possivel afirmar que os existentes tém contribuido para o desenvolvimento econémico e
social da regido, ao estimular o melhoramento de produtos e servi¢os, criacdo e administracao
de negdcios, circulacdo de renda e, consequentemente, aumento da qualidade de vida das
pessoas.

Para a UEPB possuir uma “cultura empreendedora envolvente”, critério este para a
caracterizacdo de uma UE segundo Clark (2006), projetos ou programas de extensdo
poderiam ser criados para disseminar a cultura do empreendedorismo nao apenas para a
sociedade, mas, principalmente, para alunos, professores e técnicos administrativos da UEPB,
de modo a estimula-los a empreenderem dentro da universidade e permitirem o surgimento de
uma cultura empreendedora envolvente.
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4.4.1 Laboratorio, Clinicas e Academia

Além dos projetos de extensdo desenvolvidos a cada dois semestres (ou seja, com
duracdo de um ano), foram verificados 0s seguintes projetos de extenséo realizados de forma
continua na UEPB:

e Laboratdrio de Analises Clinicas (LAC);
Clinicas de Enfermagem;
Clinica de Fisioterapia;
Clinica de Odontologia;
Clinica de Psicologia; e
Academia no Departamento de Educagdo Fisica.

Segundo UEPB (2014):

“Todos os anos, os laboratdrios e clinicas da UEPB abrem suas portas para pessoas
interessadas em fazer consultas e tratamentos em diversas areas, recebendo
atendimentos prestados por alunos da Instituicdo, sempre monitorados por seus
professores” (UEPB, 2014).

A respeito do laboratorio,clinicas e academia no Departamento de Educagéo Fisica da
instituicdo, verificou-se que, a priori, 0S mesmos ndo estimulam a pratica do
empreendedorismo, entretanto, possibilitam ao corpo discente que se utiliza de tais, verificar
como e dado o funcionamento de um laboratorio de analises clinicas,de uma clinica (seja de
odontologia, fisioterapia, enfermagem ou psicologia) e de uma academia, assim sendo,
possibilita a determinados alunos empreenderem nestas atividades. Além disso, tais projetos
sdo considerados inovadores pelo fato de prestarem servicos de forma continua e gratuita para
a populacao, buscando levar saude e qualidade de vida para as pessoas.

45 UNIVERSIDADE ABERTA A MATURIDADE

A Universidade Aberta a Maturidade ou UAMA, como é chamada, trata-se de um
curso ministrado com duracgéo de 2 anos para idosos acima dos 60 anos de idade.
Segundo UEPB:

“O projeto da UAMA foi elaborado tomando como referéncia um projeto com
caracteristicas semelhantes desenvolvido na Universidade de Granada na Espanha,
foi idealizado com o prop6sito de oferecer a aquisi¢do do conhecimento em
diferentes d&reas, a socializacdo e troca de conhecimento intergeracionais,
constituindo-se em uma proposta que possibilita a inclusdo social do idoso. Por suas
caracteristicas metodolégicas a UAMA é considerada uma iniciativa pioneira no
Brasil” (UEPB).

Em sua metodologia, 0 curso envolve as seguintes tematicas: salde e qualidade de
vida, educacdo e sociedade, cultura e cidadania, e arte e lazer. Trata-se de um projeto
inovador desenvolvido pela UEPB que visa acrescentar conhecimentos praticos e Uteis para o
dia a dia dos idosos que participam do mesmo.

Nota-se que o mesmo ndo estimula a préatica do empreendedorismo de forma explicita,
porém, é um projetor inovador ao atrair para a universidade um novo publico-alvo, 0s idosos.
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4.6  NUCLEO DE INOVACAO E TRANSFERENCIA TECNOLOGICA - NITT

Criado a partir da publicacdo da Resolucdo* UEPB/CONSUNI/029/2008,0 Nucleo de
Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica — NITT — da UEPB é o setor responsavel por gerir o
que tange a propriedade intelectual da instituicdo, bem como estimular a inovacdo e a
transferéncia das tecnologias produzidas pela universidade.

Os dados a seguir apresentados foram disponibilizados pelo NITT/UEPB (2014).

4.6.1 Cartas Patentes

A UEPB possui 11 (onze) pedidos de patentes junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI, destes, 6 (seis) sdo exclusivamente de sua titularidade, isto ¢,
as tecnologias foram produzidas apenas com recursos (humanos, tecnoldgicos, financeiros e
materiais) da UEPB, e 7 (sete) possuem co-titularidade com outras instituigcdes.

4.6.2 Programas de Computador Registrados

Em relacdo aos programas de computador elaborados pela UEPB, um foi registrado e
um aguarda a concessao do registro. O software registrado trata-se do pedido n® 11804-2 com
o titulo “Easy Correction System - ECSYS”.
4.6.3 Marcas Registradas

A marca da universidade representada na Figura 1, a seguir, € o Unico pedido de
registro de marca depositado no INPI sob titularidade da UEPB.

Figura 1: Marca da UEPB registrada.

Universidade

ESTADUAL DA PARAIBA
Fonte: UEPB, 2014.

O registro da marca da UEPB garante a instituicdo o direito de uso exclusivo da
mesma em territério nacional, impedindo terceiros de a utilizarem indevidamente.

4.6.4 Transferéncia de Tecnologia

O NITT esta presente em diversos eventos que envolvem a TT, o ultimo deles foi uma
rodada de negociacdo de tecnologias no IV ProspeCT&I - Congresso Brasileiro de
Prospeccdo Tecnoldgica — que ocorreu em setembro de 2014 em Salvador — BA, onde foram
apresentadas as tecnologias elaboradas pela UEPB tratadas nos topicos anteriores. Entretanto,
nenhuma tecnologia foi transferida de fato para a sociedade.

* Teve por base o Decreto 5.563 de 11 de outubro de 2005 que regulamenta a “Lei da Inovagdo” - Lei n°
10.973/2004 - que determina para os Institutos de Ciéncia e Tecnologia a criacdo de um nucleo ou drgdo para
gerir a politica de inovagdo dos mesmos.
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4.6.5 Projeto Empreender UEPB

Além das atividades de assessoria ao corpo discente, docente e administrativo da
instituicdo para realizar a protecdo das tecnologias elaboradas, o NITT tem contribuido para a
disseminacgédo do empreendedorismo na UEPB.

De acordo com UEPB (2013), foi aprovado um projeto elaborado pelo NITT em
parceria com a Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba — PaqTcPB- e submetido a um
edital do SEBRAE. A universidade foi selecionada para participar de um projeto que aborda a
educacdo empreendedora nas Instituicbes de Ensino Superior. Trata-se do projeto:
“Empreender UEPB: capacitagio em empreendedorismo na Universidade Estadual da
Paraiba”, o referido teve suas atividades iniciadas no segundo semestre de 2014 e estd
programado para ser implementado até 2016.

A parceria entre estas trés instituicdes (UEPB — via NITT —, SEBRAE e PaqTcPB)
busca “desenvolver acOes de capacitacdo e de incentivo as ideias com base no
empreendedorismo inovador”, tendo em vista que este permite o0 lancamento de novos
produtos e servicos no mercado, gera emprego e renda, aumenta a competitividade e,
consequentemente, a melhoria de produtos e servicos ja existentes, e o desenvolvimento
regional como um todo.

Como ¢ observado no folder de divulgagdo do “Empreender UEPB”, bem como no
disposto no site da UEPB a respeito do mesmo, verifica-se que o projeto busca estimular a
pratica do empreendedorismo por meio das seguintes acdes:

I. ITECE - Formacéo Inicial em Inovacao Tecnologica e Empreendedorismo, um
Projeto de Extensdo aplicado para professores, alunos, funcionarios da UEPB,
inventores independentes, empresarios e a sociedade de modo geral, que tem
como objetivo abordar conceitos chaves sobre a propriedade intelectual e
estimular a pratica do empreendedorismo dentro e fora da instituicdo por parte,
principalmente, do corpo docente, discente e administrativo da mesma.

I1. Disciplina de empreendedorismo em todos os cursos de graduacao — de acordo
com UEPB (2014), de 23 a 25 de julho de 2014 foi oferecido o curso para
“Repasse da metodologia da disciplina de empreendedorismo™ para que
professores de todos os cursos de graduacdo e poOs-graduacdo da UEPB
pudessem aprender a metodologia da disciplina e assim poder repassar para 0s
alunos o estimulo ao empreendedorismo;

1. Desafio Universitario Empreendedor do SEBRAE — segundo UEPB (2014), por
meio desta acdo (ja implementada) busca-se estimular os estudantes de
graduacdo a participar de uma competicdo nacional para aprimorarem e
desenvolverem suas habilidades empreendedoras dentro da academia, e assim, se
prepararem para os desafios do mercado de trabalho. Esta proposta inclui tanto
atividades presenciais quanto virtuais, ambas difundem conceitos de gestdo de
negocios, mercado, inovacdo e empreendedorismo. Além disso, professores e
alunos participantes poderdo ganhar prémios e troféus, inclusive aparelhos
eletrbnicos e viagens.

IV. MBA (EaD) em Empreendedorismo Inovador para graduados e professores -
foi verificado no site da UEPB que nenhuma agdo concreta para a realizacao
deste foi efetuada, entretanto, espera-se que em breve aja a divulgacdo do
processo seletivo para esta pds-graduacéo;

V. Curso EMPRETEC para professores e servidores — com metodologia da
Organizacdo das NagOes Unidas, esta acdo voltada para o desenvolvimento de
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caracteristicas de comportamento empreendedor e para identificacdo de novas
oportunidades de negdcios.

4.7 NUCLEO DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS EM SAUDE — NUTES

O NUTES ¢ “um centro de especializacdo em engenharia biomédica apto a executar
atividades nas éareas de Engenharia Clinica, validacdo de software embarcado em
equipamentos médicos, design e manipulacdo de imagens médicas”. Trata-se do primeiro
laboratorio de certificacdo de software de saude do pais.

De acordo com o informado pelo NUTES (2014), o mesmo “monitora, qualifica e
desenvolve equipamentos e sistemas médicos” com o objetivo de garantir para o usudrio de
determinada tecnologia confianca ao utilizar produtos elaborados pela indUstria médica,
assim, “proporcionando a melhoria continua da qualidade das tecnologias desenvolvidas no
pais”.

O nucleo realiza as seguintes atividades:

1. Gerencia riscos: O objetivo é proporcionar um melhor atendimento ao paciente

por meio da estruturacdo de um processo de gerenciamento de risco loégico com

etapas pré-estabelecidas para atingir a exceléncia nos resultados.

Avalia a qualidade dos produtos, a partir de testes.

3. Realiza atividades de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao), busca
fabricar e desenvolver novos produtos.

N

Este nucleo presta apoio tecnologico as empresas nacionais fortalecendo o mercado
interno, visto que ao atender os requisitos de confiabilidade e usabilidade, os equipamentos
médicos produzidos no pais aumentam a competitividade frente aos produtos importados.

De acordo com video disposto no hiperlink “UEPB nas Midias” no site da institui¢ao,
“o NUTES € o Unico laboratdrio de protétipos do nordeste e o 3° do Brasil que possui uma
impressora de trés dimensdes (3D)”, Nadja Oliveira coordenadora do NUTTES (apud. UEPB,
2014) estima que “até 2017 o nucleo passara a fabricar equipamentos hospitalares como
desfibrilador cardiaco e monitor multiparamédico, tais equipamentos estdo sendo
desenvolvidos pela UEPB e em parceria com uma empresa denominada LIFEMED e o
Ministério da Saude, algo inédito no pais”.

Deste modo, percebe-se que 0 NUTES atinge os cinco elementos necessarios para a
caracterizacdo de uma UE segundo Clark (2006), pois o referido é um centro de pesquisa ndo
departamental, possui posicionamento claro da direcdo a ser seguida, estimula a inovacao e a
transferéncia de tecnologias,recorre a fontes de financiamento para pesquisas, e possui
autonomia para tomar decisdes e assumir riscos. Nota-se que este € um ambiente com uma
cultura empreendedora envolvente, sdo centros de pesquisas assim, que permitem as
universidades se tornarem instituicdes de referéncia para a sociedade e gerarem
desenvolvimento social, econdmico e tecnolégico como um todo. Dada a importancia
percebida, cabe a UEPB lancar medidas de estimulo para o crescimento deste centro de
pesquisa.

48 EMPRESAS JUNIORES
De acordo com o site da UEPB (http://www.uepb.edu.br) foram verificadas quatro

empresas juniores pertencentes a instituicdo, as referidas sao administradas por alunos com
supervisdo de professores, séo:
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i.  Nappes Consultoria Junior — sua sede esta presente no campus | e é integrada
por estudantes dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Comunicacéao
Social e Servico Social, onde prestam consultoria a empresas na regido de
Campina Grande;

ii.  Transformare — situada no campus |, é integrada por alunos do curso de
Psicologia, presta servicos nas areas de Psicologia do Trabalho e Psicologia
Organizacional;

iii.  ArgJr — situada no campus V, é a primeira empresa junior de Arquivologia do
Norte-Nordeste e é integrada por alunos deste respectivo curso;

iv.  Dignata — com sede no campus V, possui como gestores estudantes do curso de
RelacBes Internacionais que através dela prestam consultoria a empresas que
desejam se internacionalizar; e

v. Nova Cont JR — presente no campus VI, é integrada por alunos do curso de
Ciéncias Contabeis que prestam consultoria contabil, gerencial e administrativa
nas empresas da regido de Monteiro.

Foi verificado em todas as empresas juniores pertencentes aos alunos da institui¢éo, o
estimulo ao empreendedorismo tanto por parte da propria UEPB, que as incentiva
(disponibilizando espago fisico para a instalagdo das referidas, material de expediente, moveis
e utensilios, telefone e outros), quanto por parte dos professores e alunos presentes nestas
empresas que se estimulam (por meio de cursos, palestras, visitas técnicas e outros) a praticar
0 empreendedorismo.

410 COMPLEXO AGROINDUSTRIAL

No final de 2012 a UEPB inaugurou seu complexo agroindustrial denominado
“Unidade de processamento de carnes, leite, frutas, castanhas de caju e destilados de vinho,
vinagre e cachaca da Escola Agricola Assis Chateaubriand”, situado no campus II da
instituicdo - na cidade de Lagoa Seca.

A agroindustria é subdividida em 9 unidades de processamento de alimentos, 1 para
cada produto distinto; conta com “laboratorios informatizados, uma cooperativa-escola e um
laboratdrio de microbiologia e controle de qualidade” (UEPB).

Segundo informado pela instituicdo, a agroindustria tem como objetivo oferecer aos
alunos do Centro de Ciéncias Agrarias e Ambientais - CCAA - e da Escola Agricola Assis
Chateaubriand “uma maior variedade de opgdes de especializacdo em agroindustria, além de
capacita-los de forma pratica ¢ eficiente para o mercado de trabalho” (UEPB, 2012).

Além disso, agricultores e criadores de animais (suinos, caprinos, bovinos, aves,
peixes, e outros) da regido circunvizinha podem realizar parcerias com o complexo
agroindustrial e os projetos nele desenvolvidos, para participarem de capacitacdes que serao
realizadas, utilizarem o espaco fisico, bem como comercializarem seus produtos.

A este respeito, UEPB afirma:
[...] A agroindUstria vai beneficiar cerca de 20 mil pessoas de 15 municipios da
regido, com a disposi¢do de espaco para processamento de carnes, leites, frutas,
castanhas de caju e destilados de vinho, vinagre e cachaga e os abatedouros de aves,
caprinos e ovinos, de forma que os agricultores brejeiros consigam aumentar sua
producdo e, consequentemente, seu faturamento com os produtos que
comercializam, sem ter a necessidade de recorrer a intermediarios (UEPB, 2012).

Deste modo, verifica-se que este € um empreendimento inovador que estimula o
empreendedorismo ndo apenas dentro da instituicdo perante seus alunos, professores e
funcionarios (tendo em vista o estimulo & producdo, industrializacdo e comercializacdo de
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produtos por parte destes), mas vai além disso, busca gerar renda para pequenos agricultores e
criadores de animais que estdo na regido da agroinddstria, assim contribuindo para o
desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico.

4.11 CAMPUS NO PRESIDIO

Em agosto de 2013 a Universidade Estadual da Paraiba inaugurou o primeiro campus
universitario do Brasil instalado em uma unidade prisional, trata-se do “Campus Avangado
Dom José Maria Pires” situado no interior da Penitenciaria Regional de Campina Grande
Raimundo Asfora, comumente chamada de “Serrotdo”.

De acordo com o governador do Estado da Paraiba presente na solenidade de
inauguragdo do empreendimento:

[...] A UEPB a partir de agora se fara presente dentro do Presidio do Serrotdo até que
0 sistema carcerario ndo se faga mais necessario, o que deve ser uma meta de toda a
sociedade. Varios professores das areas de Tecnologia, Salde e Humanas estardo
ministrando aulas que transformardo ainda mais a vida dessas pessoas. Também
ocorrerdo outras atividades dentro do Campus com nossos alunos, a exemplo de
projetos de pesquisa que poderdo se transformar em projetos de extensdo [...]
(COUTINHO, 2013, apud. UEPB, 2013).

A implantagdo do campus universitario no Serrotdo tem por objetivo oferecer uma
nova perspectiva de ressocializagdo para os apenados do sistema penitenciario da Paraiba a
partir de cursos de formacéo do ensino regular, técnicos e, posteriormente, universitarios que
serdo oferecidos para os apenados (UEPB, 2013).

O primeiro curso que foi ofertado para os apenados foi o de Informética Béasica, logo
apos, foi oferecido os cursos de Cabeleireira (para mulheres) e Garcom (para 0s homens) em
parceria com a Secretaria de Administracdo Penitenciaria e o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial — SENAC.

O campus esta equipado com: salas multiuso, biblioteca, galpdo-fabrica de pré-
moldados e sala para confeccdo de bolsas, cintos e outros artefatos, bercarios, sala para
atendimento meédico, escritério de pratica juridica, sala para videoconferéncia, sala para
arquivos, banheiros e outros. A Figura 2, representada a seguir, mostra parte do material
produzido e disponivel a venda por mulheres (alunas) do campus do Serrotéo.
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Figura 2: Produtos fabricados no Campus Avancado do Serrotdo por
apenadas sendo comercializados na UEPB.

Fonte: UEPB, 2013.

Deste modo, verifica-se que esta acdo € inovadora - por ser o primeiro campus avang¢ado em
presidio do Brasil - e contribui para a disseminacéo da cultura do empreendedorismo,
promovendo a ressocializacdo por meio da capacitacdo de apenados, agora alunos da UEPB,
via cursos profissionalizantes e producéo de objetos para comercializacéo (bolsas, cintos,
bonecas, pré-moldados e outros), podendo desenvolver o potencial empreendedor dos
apenados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da realizacdo deste trabalho foi verificar se através do Ensino, Pesquisa e
Extensdo a Universidade Estadual da Paraiba desenvolve a¢des inovadoras que incentivam a
cultura empreendedora promovendo o desenvolvimento econémico e social da regido.

De acordo com o exposto € possivel concluir que uma Universidade Empreendedora é
uma instituicdo que incentiva a pratica da inovacdo e do empreendedorismo e busca ser
proativa e inovadora em todas as acdes por ela desempenhadas.Ao estimular a criacéo e a
transferéncia de tecnologias adquiri recursos para realizar suas atividades.

Como foi possivel observar nos resultados deste trabalho, a UEPB tem iniciado acfes
inovadoras como: criagdo do Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica — NITT, que
aléem da gestdo da propriedade intelectual da instituicdo, esta implementando o projeto
“Empreender UEPB” em parceria com o SEBRAE e a Fundacdo PagqTcPB que visa
desenvolver a cultura empreendedora para a universidade;criacdo do Nucleo de Tecnologias
Estratégicas em Salude — NUTES, unico centro do pais especializado em engenharia
biomédica e apto a executar atividades nas areas de engenharia clinica, validacdo de software
embarcado em equipamentos médicos, design e manipulacdo de imagens médicas;criacdo de
uma agroindistria para beneficiamento de produtos; e a criacdo do primeiro Campus
Avancado em Presidio do Brasil, que entre suas acdes estimula o empreendedorismo nos
projetos desenvolvidos no interior da unidade.

Além disso, a UEPB desenvolve: projetos de iniciacdo cientifica com carater inovador;
possui cursos de extensdo com foco em empreendedorismo; oferta componentes curriculares
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com foco exclusivo no empreendedorismo em sete cursos de graduagdo, porém, através do
“Empreender UEPB” busca levar o ensino de empreendedorismo para todos os cursos de
graduacao; possui cinco empresas juniores e utiliza a internet para o ensino a distancia.

Entretanto, é fato que nenhuma tecnologia produzida pela UEPB foi transferida para a
sociedade. Portanto € importante para a universidade estimular ndo s6 a producdo de novas
tecnologias, processos e servigos, mas orientar os pesquisadores da instituicdo a produzir
esses, com foco em um mercado especifico envolvendo empresas parceiras para adquirir o
produto, processo e/ou servico elaborado. Além disso, é necessario implementar o ensino de
empreendedorismo nas graduagdes e poOs-graduacbes ofertadas pela UEPB, pois, caso
contrério, a universidade continuard formando profissionais que desconhecem os beneficios
do empreendedorismo para o desenvolvimento socioecondémico de uma regido. Outro ponto
que necessita ser melhorado € em relacdo ao nimero de projetos e programas de pesquisa e de
extensdo com foco no empreendedorismo e na producdo de novas tecnologias, nota-se que
esse numero é limitado.

Deste modo, ainda ndo é possivel afirmar que a Universidade Estadual da Paraiba é
uma Universidade Empreendedora, entretanto, a universidade tem iniciado agdes no sentido
de se tornar uma UE atraves de parcerias estratégicas com base na tripla hélice Universidade-
Empresa-Governo.
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