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RESUMO

Este trabalho monografico ¢ resultado de “Uma leitura do ensino médio inovador na
E.E.E.F.M Professora Liliosa de Paiva Leite”. A pesquisa tratou a tematica da educagdo
integral na cidade de Jodo Pessoa (um estudo de caso em uma escola especifica): suas praticas
pedagdgicas e mudangas curriculares. Para isso, foram aplicados dois questiondrios distintos
com 05 (cinco) professores e 09 (nove) alunos da Rede Estadual de Ensino da Paraiba. Para
entender o processo de implantacao da proposta da educagao integral, recorreu-se a Portaria n°
971, de 9 de outubro de 2009, que institui o Programa de Ensino Médio Inovador - ProEMI,
como estratégia do Governo Federal para induzir a reestruturacao dos curriculos do Ensino
Meédio. O ponto de partida do estudo deu-se com a revisdo da literatura sobre o tema, com o0s
autores: Moacir Gadotti, Jaqueline Moll e as Instituicdes: UNESCO, MEC e INEP. Para
compreender a implantagdo da Educacdo Integral no Brasil se trabalhou com as defini¢des
normativas (marco legal) e as condigdes sobre as quais os profissionais (professores) e alunos
vivenciam a proposta curricular no cotidiano escolar. Para tanto, a pesquisa considerou as
orientagdes presentes nos pressupostos legais que servem de referéncia para a sua
aplicabilidade nas institui¢des de ensino, a implantacdo do ProEMI no contexto paraibano ¢ as
respostas aos dois questionarios descritos pelos professores e alunos participantes dessa
pesquisa. A partir do resultado deste estudo, notou-se que o ProEMI, embora seja recente no
Estado da Paraiba, precisa ser analisado/problematizado para poder ser valorizado; ampliando
a discussado com a Secretaria de Estado da Educacdo, sobretudo nos aspectos mais
“problematicos” relacionados a implantagdo e execucdo nas escolas que aderiram ao
programa; propiciando a todos os envolvidos uma reflexdo de suas praticas pedagogicas, na
interdependéncia das relagdes: professor-aluno e escola-comunidade.

Palavras-chave: Educagdo Integral. ProEMI. Professores. Alunos.



ABSTRACT

This monograph is the result of "A reading of innovative high school teacher in EEEFM
Liliosa de Paiva Leite". The research dealt with the theme of integral education in the city of
Jodo Pessoa (a case study on a specific school): pedagogical practices and curricular changes.
Thus, two distinct with five (05) teachers and nine (09) students of the State Schools of
Paraiba questionnaires were applied. To understand the process of implementing the proposal
of integral education, resorted to Ordinance No. 971, of October 9, 2009, establishing the
Program of Innovative High School - ProEMI, as the Federal Government strategy to induce
restructuring of curricula high school. The starting point of the study was with the literature
on the subject, with the authors: Moacir Gadotti, Jacqueline Moll and institutions: UNESCO,
MEC and INEP. To understand the implementation of Integral Education in Brazil were
working with the normative definitions (legal framework) and the conditions under which
professionals (teachers) and students experience the curriculum proposal in everyday school
life. To this end, the research considered the guidelines present in legal requirements that
serve as reference for their applicability in educational institutions, the implementation of the
Paraiba ProEMI context and responses to two questionnaires described by teachers and
students participating in this research. From the result of this study, it was noted that the
ProEMI, although recent in Paraiba state, needs to be analyzed / questioned in order to be
valued; extending the discussion with the State Department of Education, especially in the
most "problematic" aspects of deployment and implementation in schools that joined the
program; providing all involved a reflection of their teaching, the interdependence of
relationships: teacher-student and school-community.

Keywords: Integral Education. ProEMI. Teachers. Students.
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INTRODUCAO

O curso de Especializacio em Fundamentos da Educagdo: Praticas Pedagogicas
Interdisciplinares, realizado no ambito da Pés-graduacdo (UEPB), associado a experiéncia do
cargo de Técnico (a) Administrativo e a problemadtica observada na escola, contribuiram para
a escolha do tema da presente investigacdo: “Uma leitura do ensino médio inovador na
E.E.E.F.M. Professora Liliosa de Paiva Leite”. O marco inicial do estudo ¢ o documento
orientador do Programa de Ensino Médio Inovador-ProEMI, instituido pela Portaria n°
971/2009, como estratégia do Governo Federal para induzir a reestruturagdo dos curriculos
das escolas de ensino médio do pais. Com a publicagdo da Portaria, em outubro de 2009,
surgiram outros pressupostos legais, como a Emenda Constitucional n® 59, que torna
obrigatoria a oferta da educagdo basica dos 4 aos 17 anos; a Resolu¢ado CNE/CEB n° 2/2012,
que estabelece as novas Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio; a Resolugao/CD/FNDE
n® 31/2013 do Programa Dinheiro Direto na Escola-PDDE; o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio — Portaria n° 1.140, a Lei de n® 13.005 de 25 de junho de
2014, que aprova o novo Plano Nacional de Educagdo. O conjunto dessas acdes estd previsto
nos Parametros Curriculares Nacionais, que preconiza em um de seus eixos de discussdo, a
reforma curricular e a organizacdo do ensino médio, propondo a interdisciplinaridade e a

contextualizagdo dos conhecimentos por meio da pratica escolar.

As propostas de reforma curricular dos Parametros sdo pautadas em mudangas
derivadas dos avangos tecnologicos geradores de um volume de informagdes que precisam ser
acrescentadas na formacao de (alunos/professores), levando ao despertar da pesquisa e das
atividades que conduzam a novas descobertas. Sao muitas determinagdes que o Ministério da
Educagdo encaminha para execugdo nas escolas, através de acdes/metas/programas para
melhorar os indices de escolarizacdo do Brasil, que por sua vez, continua ocupando as ultimas
posi¢des no ranking internacional de educagao, segundo informagdes publicadas pelo correio

brasiliense ' em maio de 2014.

Com isso, o Brasil ocupa a 38" posi¢do de um total de 40 paises e territorios avaliados
por esse ranking e no topo estdo Coreia do Sul, Japao, Cingapura e Hong Kong (China). Esses
paises ocupantes do topo, segundo o correio brasiliense, possuem uma cultura de responsabilidade

pela educacao e valorizacao dos docentes muito mais do que em outras partes do mundo. Por isso,

"http://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/euestudante/ensino_educacaobasica/2014/05/08/ensino_educa
caobasica_interna,426631/brasil-ocupa-ultimas-posicoes-em-ranking-internacional-de-educacao.shtml
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¢ preciso atentar sobre as reais condigdes sociais e culturais que as escolas brasileiras,
enfatizando as publicas, recebem os seus alunos, funcionarios e a comunidade em geral para

experimentarem dessas mudancas determinadas pelo Ministério da Educacao.

Desse modo, com essa pesquisa se buscou entender o procedimento de sistematizagao
do ProEMI por intermédio das percepgdes dos sujeitos envolvidos (professores e alunos); as
experiéncias profissionais identificadas e as condi¢des de trabalho; bem como os beneficios,
incentivos e superagoes proporcionados (ou nao) aos alunos, para fins de comprovagao de sua

legitimidade.

Consoante com o documento orientador, a inclusdo do ProEMI no ambiente escolar,
como instrumento inovador dos curriculos, pode criar gradativamente condi¢des necessarias
para a interatividade dos sujeitos, visto que nao se trata de um processo isolado, que depende
do professor ou do aluno para promover transformag¢do do/no ambiente escolar; requer
atividades tedrico-praticas que fundamentem as diferentes areas do conhecimento com
dedicagdo de todos os sujeitos envolvidos — professores, alunos, diretores, técnicos, Secretaria

de Educacao, etc.

Por exceléncia, a escola deve ser um local estimulador, agradavel, um espaco de
construcdo de saberes, de didlogo. Nesta perspectiva, deve auxiliar na superacao das diversas
formas de preconceito, ainda existentes em nossa sociedade. Ela precisa construir agdes que
levem o programa ao seu sucesso. Existem escolas ProEMI no pais que vem alcancando
resultados positivos, criam blogs por exemplo, como forma de divulgagao de suas atividades e
idealizam projetos incentivadores da pratica interdisciplinar; como no caso da escola Viriato

Bandeira, no Estado do Mato Grosso do Sul %,

Para a compressao da dindmica do ProEMI na escola pesquisada, utilizou-se de recursos
metodoldgicos que permitiram conhecer um pouco mais a realidade institucional, por meio de
dois questionarios distintos aplicados a nove alunos e cinco professores do “ensino médio
inovador”, incluindo a sintese de alguns projetos desenvolvidos em 2013, levantamento de
dados do Projeto Politico Pedagdgico, estudos bibliograficos acerca do tema em documentos

oficiais.

Partindo desse processo sistematico, o estudo foi organizado em torno de quatro etapas.
Inicialmente, buscou-se estabelecer um quadro geral acerca da implantagdo do ensino integral

no contexto nacional, relembrando fatos historicos e idealizadores que colaboraram para a

? http://eeviriatobandeira.blogspot.com.br/2012/05/projeto-maratona-para-o-futuro_31.html.
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construgdo desse ensino no pais. Com base em referenciais teoricos, o debate estendeu-se a
realidade das escolas: o seu cotidiano, a formacdo de professores e os avancos da Educacao
basica a partir de dados geradores do censo e, simultaneamente, as expectativas criadas a
partir das acdes das Politicas Publicas que adentram o espago escolar, envolvendo sua equipe

pedagogica e a comunidade.

Dessa forma, construiu-se a segunda etapa da pesquisa, que reuniu um conjunto de
dados sobre os aspectos normativos e legais do Programa, para, em seguida, analisar o
contetido especifico do tema em estudo; apresentando as leis que abordam a inser¢do dos
professores e alunos, principalmente das escolas publicas, em forma de programas e projetos
que atendam as necessidades basicas e emergenciais e as mudancgas ocorridas no curriculo do
ensino médio.

O conjunto das bases legais registradas na etapa anterior abriu caminho para chegar a
esfera estadual, no qual o debate seguiu para o ProEMI no contexto do Estado da Paraiba.
Com base no documento orientador estadual do ano de 2013, a pesquisa foi dirigida ao
processo de implantacdo do programa na Paraiba, sua proposta curricular e os encontros
ocorridos recentemente no Estado. O resultado desses encontros demonstrou muitas
expectativas em torno do ProEMI nas escolas paraibanas pela Secretaria de Estado da
Educacao.

Diante do exposto, partiu-se para a quarta e ultima etapa dessa pesquisa, onde teve a
oportunidade de percorrer por dentro de uma escola publica paraibana ProEMI e conhecer sua
estrutura fisica, administrativa e pedagogica. A discussao nessa ultima etapa girou em torno
da possibilidade de aplicagdo desse programa, considerando as condi¢des de implantagdo,
execucdo e apreensdo/apropriacdo/recep¢do dos profissionais e alunos. Nesse momento, 0
estudo deteve-se na andlise dois questionarios - os conhecimentos e experiéncias acerca do
ProEMI na escola pesquisada. Também foi feita uma breve sintese de alguns projetos
realizados em 2013, como representagdo das possibilidades e beneficios do processo de
ensino aprendizagem dos alunos participantes.

Parte-se do seguinte pressuposto: se o ProEMI se apresenta como instrumento
fundamental para a elaboracdo do redesenho curricular nas escolas de Ensino Médio, pode
também contribuir para diminuir os indices de evasdo escolar, reprovacdo ou desisténcia,
disseminando cultura e promovendo a inclusdo social de jovens e adultos. Nesta perspectiva, a
Escola Liliosa de Paiva Leite seria o lugar ideal dessa disseminagdo desse projeto, pois, 0

direito a universalizagcdo do ensino médio e a melhoria da qualidade do ensino da Educagdo
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Basica, estariam ali sendo concretizados, objetivando estender a pratica da cidadania a todos

os inseridos nessa escola.

Apobs a coleta e sistematizacdo do material de pesquisa, juntamente com os dados
levantados na pesquisa de campo e interpretados sob a 6tica do contexto educacional dos
sujeitos pesquisados, prosseguiu-se com o estudo. A questao de pesquisa se traduz da seguinte
forma: a politica publica (ProEMI) proporcionou mudanga na pratica desses sujeitos
(professores e alunos) e quais os desafios postos a escola estudada, considerando que nao se
trata de um programa estadual, o que poderd trazer contribui¢gdes ou implicacdes no seu

processo de implantagao.
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CAPITULO I

1.1. EDUCACAO INTEGRAL BRASILEIRA: EXPERIENCIA EM CONSTRUCAO

A concepgdo de educacdo integral na contemporaneidade exige um novo formato de
ensino publico que contemple a heterogeneidade de sujeitos sociais, abarcando a sociedade
como um todo, e o cotidiano escolar, em particular; exige também uma reflexao sobre as reais
condigdes de implantagdao do ensino integral nos estados e a perspectiva de permanéncia dos
jovens a partir da elaboracdo de projetos pedagdgicos que contemple essa experiéncia de

jornada escolar ampliada no Brasil.

Para a UNESCO (2012), sdo muitas as agodes e politicas desenvolvidas pelo governo no
tocante as questoes do ensino médio, mas, ainda, sao insuficientes para atender a pluralidade

nacional e as juventudes especificas, como indica o texto abaixo:

Adolescentes e jovens que concluiram tardiamente o ensino fundamental,
além da idade desejavel, e que ja sdo trabalhadores, necessitam encontrar
ofertas de ensino médio apropriadas para sua condi¢do, seja na modalidade
regular, seja na de educag¢do de jovens e adultos (EJA). Muitos ja se
encontram inseridos no mundo do trabalho, ja empregados ou como
informais, ou procurando trabalho, por razdes, sobretudo, resultantes das
condi¢des socioecondmicas suas e de suas familias. Para estes, frequentar o
ensino médio diurno ¢ impraticavel, menos ainda o de tempo integral. E o
usual ensino médio noturno ¢ de dificil empreitada, com uma carga horaria
diaria que excede a capacidade de atencdo de quem ja labutou o dia todo.
(UNESCO, 2012, p.16).

Os estudos realizados sobre a qualidade do ensino publico, apontam para a urgéncia de
uma reformulagdo dos curriculos que atenda a essas demandas destacadas pela UNESCO.
Nao basta criar s6 programas e agdes educativas inovadoras e sim montar estratégias de
intervencdo que se adeque a realidade das escolas, principalmente para jovens entre 15 ¢ 17
anos, na fase inicial de formacao pessoal e profissional.

A precarizagdo dos tempos-espagos do viver, (“a infancia-adolescéncia esta perdendo o
direito a viver o tempo da infancia”), destacado por MOLL (2012, p.34), faz aumentar ainda
mais a consciéncia popular do direito a mais educagdo e mais tempo na escola. A negacdo da
infancia por uma vida digna pode ser encontrada sob diversas formas, como a falta de
condi¢des materiais, de comida, de formas indignas de sobrevivéncia, de cuidado, de protecao

em relacdo a familia.
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O que se espera ¢ tentar compreender o significado politico pedagdgico de programas e
implementar formas criativas de integragdo dos espacos escolares e comunitarios, garantindo
mais protecdo e mais tempo de dignidade a infancia popular.

Foram duas décadas de constru¢do da educacdo integral no Brasil, na tentativa de
universalizar o ensino e suas diversas modalidades e niveis, somado as legislagdes
democraticas, aos encontros, Foruns, Conferéncias, dentre outros eventos e debates historicos,
com suas multiplas inspiragdes: personagens como Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e Paulo
Freire.

Dos trés personagens mencionados, MOLL (2012) cita dois grandes educadores
brasileiros e suas contribui¢des na luta por uma educagdo de qualidade e acessivel a todos.
Dentre os ideais propagados, Anisio, por exemplo, idealizou as “Escolas Parque” na década
de 1950, na Bahia, e, Darcy implementou os “Centros Integrados de Educacdo Publica”
(CIEPs) no Rio de Janeiro na década de 1980. Ambos defendiam uma escola laica, universal,
republicana e gratuita.

Diante de todo o extenso legado e ideais construidos por esses historicos educadores na
tentativa de concretizar uma escola de tempo integral no pais, € possivel afirmar que as
questdes educacionais levantadas na época permanecem nos dias atuais € o sonho de ver
surgir uma nova escola publica brasileira continua, embora a passos lentos, mas sempre com
grandes expectativas.

Gadotti (2007) destaca o aporte do pensamento de Paulo Freire, como educador critico.
Segundo o autor, Paulo Freire utilizou a educacao para melhorar o mundo. Além disso,
construiu seu método de ensino, aprendizagem e pesquisa de acordo com as necessidades
populares, vendo a educacdo como produ¢do e reconstru¢do do saber, como pratica de
liberdade e como didlogo com o mundo através da leitura.

O autor acima citado também apresenta em sua obra algumas “teses freireanas”, entre
elas, a convicgdo de que a escola publica de horério integral facilitaria a introdugdo da teoria
freireana, pois possibilitaria praticas culturais e comunitarias, a relacdo entre a educagdo
formal e a educa¢ao informal.

Trabalhar o tema Educagdo Integral numa perspectiva de politica publica ¢ concentrar
esforcos na intersetorialidade e na relagdo dialdgica entre escola e comunidade. No texto
referéncia para o debate nacional sobre educagdo integral do MEC (2013), um dos destaques ¢
a necessidade de se construir um projeto politico pedagdgico por meio da mobilizagao de
redes socioeducativas entre as instituigdes locais, para que a escola torne-se um instrumento

de democracia e consolidacao da cidadania.
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MOLL (2012) explicita o didlogo que a escola deve ter com o que a rodeia em termo de

politica publica ao afirmar que

Baixar os muros da escola é coloca-la em didlogo com o que esta em seu
entorno em termos de politicas publicas, equipamentos publicos, atores
sociais, saberes e praticas culturais e dinamizar as relagdes
escola/comunidade, comunidade/escola, professores/agentes culturais,
agentes culturais/professores, politicas educacionais/politicas sociais, entre
outras (MOLL, 2012, p. 142).

E preciso compreender que a educagdo integral na atualidade é um processo em
construcdo e bastante complexo, na medida em que as exigéncias por qualificagdo e
dinamicidade se tornam ainda maiores ao se intensificarem as relacdes sociais. O Estado
cumpre um papel fundamental na garantia dos servigos de direito dos cidadaos e, portanto,
devera articular e promover parcerias entre os diferentes setores e segmentos das politicas
publicas.

Merece destaque a formacdao continuada dos professores: “para atuar na educagdo
integral - segmento ainda inexplorado pela academia e pelas praticas escolares - o professor
precisa contar com uma formagdo continuada diferenciada proporcionada pelos sistemas
educacionais” (MOLL, 2012, p. 252). Os professores e os gestores precisam refletir
coletivamente sobre suas agdes e fazer uma releitura do espaco de trabalho, agregando os
direitos humanos a pratica de ensino e oportunizando a interatividade profissional.

A autora acima citada propde o ensino da paz como proposta para um curriculo de
educagao integral, cabendo ao educador distinguir os valores que conduzem ao equilibrio ¢ a
felicidade de outros valores opostos. A presenca da familia, da comunidade e dos gestores em
um ambiente escolar harmonioso, favorece o aprendizado dos alunos e a redu¢do da violéncia
na escola e na sociedade.

Na medida em que se efetiva a ampliacdo da jornada para sete horas diarias, o INEP —
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - realiza anualmente
o Censo da Educacdo Basica. Em 2013, por exemplo, o nimero de alunos matriculados no
ensino médio integral, por regido, no Brasil > somavam-se 377.662 matriculas, sendo que, na
regido Nordeste houve um total de 191.336 matriculas, seguido da regido Sudeste com
103.105 matriculas, da regido Sul com 36.848 matriculas, da regido Norte com 32.334

matriculas e da regido Centro-Oeste com 14.039 matriculas.

* http://portal.inep.gov.br/basica-censo-escolar-sinopse-sinopse.
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O Programa Mais Educacdo *, iniciado em 2008, contemplou 1380 escolas ptblicas em
55 municipios nos 26 estados e no Distrito Federal, atendendo 386 mil estudantes. Em 2011,
houve a amplia¢do do programa para cerca de 14.995 escolas com 3.067.644 estudantes.

Com base nas informagdes publicadas no Portal do Brasil > em maio de 2014, cerca de
49,6 mil escolas em todo o Brasil participaram do programa em 2013 e a meta do governo ¢
manter as institui¢des que ja faziam parte do programa - por meio da readesdo - e estimular a
adesao de outras instituigoes.

Chico Soares, defensor do ensino integral e atual presidente do INEP, em uma
entrevista realizada no dia 17/03/2014 a Folha de Sao Paulo, afirmou que o curriculo da
educagdo basica no pais precisa ser melhor definido e argumentou que essa tarefa nao pode
depender da escolha do docente. “Nao posso deixar que a definicdo do que € necessario para
aprender seja feita pelas diferentes pessoas, nos diferentes lugares. Precisamos muito do
professor, mas ele implementa uma decisdo do Estado” 6 (SOARES, 2014, p.A14), respondeu
a Folha ao assumir a presidéncia do INEP.

Portanto, incluir a Educagdo Integral no debate das politicas publicas, ¢ promover
inclusdo social. Mas, ¢ preciso superar o sistema de ensino tradicional e formular discussodes
em torno do curriculo atual, considerando a realidade e a urgéncia em rever os espacos fisicos
das escolas e, sobretudo, promover a participacao da comunidade e da gestdo como sujeitos
sociais mobilizadores no enfrentamento dos problemas da pratica educacional. Para
reivindicar tais mudangas, ¢ imprescindivel conhecer os possiveis pressupostos legais que
embasam os direitos a uma Educacao Integral de qualidade, pois, se trata de um conceito

amplo, diversificado e inovador.

1.2. PRESSUPOSTOS LEGAIS DA EDUCACAO INTEGRAL

O debate acerca da Educagao Integral em jornada ampliada, ou de tempo integral, reune
um conjunto de leis que garantem a ampliagdo, reorganizagdo e integralidade das acdes
respaldadas em algumas orienta¢des contidas nos pressupostos a seguir.

Na Constituigdo Federal de 1988 ¢ possivel encontrar varios artigos que tratam da
educagdo, podem servir como referéncia, para compreender o conceito de Educagdo Integral.

No art. 205, encontra-se a defini¢do: “a educacdo, direito de todos e dever do Estado ¢ da

* http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=16689&Itemid=1115
> http://www.brasil.gov.br/educacao/2014/05/mais-educacao-escolas-podem-aderir-ao-programa-ate-o-
dia-31

% http://acervo.folha.com.br/fsp/2014/03/17/2/
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familia, serd promovida e incentivada com a colabora¢ao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho”.

A Lei de n°® 8.069 de 13 de Julho de 1990, dispde sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), que assegura a efetivacdo dos direitos das criangas e dos adolescentes,
em vdrios artigos, dentre estes, o art. 53 onde diz que “a crianca e o adolescente tém direito a
educagdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da
cidadania e qualificagdo para o trabalho”, assegurando-se-lhes no item I — “igualdade de
condi¢des para o acesso € permanéncia na escola”.

A Lei de n°® 9.394/96 estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional- LDB, a
maior Lei da Educagdo Brasileira que disciplina e estrutura o funcionamento do sistema
escolar brasileiro, dando-lhe a necessaria unidade em meio a diversidade que caracteriza o
pais; traz em seu primeiro artigo importantes contribui¢des para colocar em pratica o conceito
de Educacao Integral: “a educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (LDB,
1996, p.9).

As orientagdes contidas na Lei n® 9.795/1999 que dispde sobre a Educagdo Ambiental e
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, também, podem contribuir para a
construgdo de um curriculo transformador dos principios que regem a Educacao Integral,
como nos artigos art. 2° onde diz que “a educagido ambiental ¢ um componente essencial e
permanente da educagdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal” ¢ no art. 3°
como parte do processo educativo mais amplo, todos tém direito a educagao ambiental,
incumbindo no item II — “as instituicdes educativas, promover a educacao ambiental de
maneira integrada aos programas educacionais que desenvolvem”.

A Portaria 66 de 12 de Maio de 2003, da Secretaria Especial dos Direitos Humanos-
SEDH que apresenta o Plano Nacional de Educagdao em Direitos Humanos/ PNEDH, formula
e implementam planos e programas integrados com apoio de outros 6rgaos do governo; reune
acdes e principios com todos os setores e sistema de ensino, consolidando assim uma cultura
de direitos humanos indispensaveis no contexto da Educa¢do Integral.

O Plano de Desenvolvimento da Educacao-PDE, lancado em Abril de 2007,
compreende mais de 40 programas e podem ser organizados em torno de quatro eixos

norteadores: educagdo basica, educagdo superior, educacdo profissional e alfabetizacdo. As
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disposi¢des legais quanto a Educacdo Integral encontra-se nos Programas Mais Educacdo,
instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10,
constituindo-se como estratégia do Ministério da Educagdo para induzir a ampliacdo da
jornada escolar e a organizagdo curricular na perspectiva da Educagdo Integral; e no Ensino
Médio Inovador- ProEMI, instituido pela Portaria n® 971, de 9 de outubro de 2009, integra as
acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, como estratégia do Governo Federal
para induzir a reestruturacdo dos curriculos do Ensino Médio, programa do qual sera
aprofundado mais adiante.

O Decreto n°® 6.094, de 24/07, que dispde sobre a implementacdo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo, integra as acdes previstas no PDE e estabelece em suas
diretrizes, no Capitulo I, art. 2, item VII “ampliar as possibilidades de permanéncia do
educando sob responsabilidade da escola para além da jornada regular”.

A Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007 que Regulamenta o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica ¢ de Valorizacdo dos Profissionais da Educagao
(FUNDEB) - art. 10 § 3° - dispde sobre a Educagdo Integral: “para os fins do disposto neste
artigo, o regulamento dispora sobre a educagdo bésica em tempo integral e sobre os anos
iniciais e finais do ensino fundamental”.

A Emenda Constitucional n® 59, de 11 de novembro de 2009 que altera os incisos dos
art. 208, 211, 212 e ao caput do art. 214 da Constitui¢do Federal, de forma a prever a
obrigatoriedade do ensino de quatro a dezessete anos e ampliar a abrangéncia dos programas
suplementares para todas as etapas da educagdo basica, ¢ uma importante conquista para o
atendimento dos estudantes participantes das acdes garantidas pelo Ministério da Educacao.

A Resolugdo n° 2, de 30 de Janeiro de 2012 que define as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, aplica-se a todas as formas e modalidades de Ensino Médio,
inclusive o integral, organizando o curriculo de acordo com as propostas das unidades
escolares publicas e privadas que oferecem esse tipo de ensino.

Outro pressuposto legal ¢ a Resolu¢ao/CD/FNDE n° 31, de 22 de julho de 2013, que
dispoe sobre o repasse dos valores financeiros nos moldes do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) as escolas publicas estaduais e distrital de ensino médio; selecionadas pelas
respectivas secretarias de educacdo, que aderirem ao Programa Ensino Médio Inovador
(ProEMI); com vistas a apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares
inovadoras nesse nivel de ensino. Os valores financeiros sao repassados de acordo com o
numero de alunos matriculados no ensino médio das unidades escolares extraido do censo

escolar do ano anterior ao do repasse.
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O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, instituido pela Portaria n® 1140
de 22 de novembro de 2013, ¢ outro pressuposto indispensavel para o ensino integral. Ele
define critérios e concessdes de bolsas de estudos para a formagdo continuada de professores
e coordenadores pedagdgicos que atuam no ensino médio publico nas areas rurais e urbanas
do pais.

E por fim, a Lei de n® 13.005 de 25 de junho de 2014 que aprova o novo Plano Nacional
de Educacdo com vigéncia por 10 anos a contar da publicagdo desta Lei; contempla um
conjunto de metas e estratégias na forma do Anexo da referida Lei. A estratégia prevista no
item 6.2 desse Anexo busca “instituir, em regime de colaboracdo, programa de construgdo de
escolas com padrao arquitetonico ¢ de mobilidrio adequado para atendimento em tempo
integral, prioritariamente, em comunidades pobres ou com criangas em situacdo de
vulnerabilidade social”.

E fundamental percorrer esses pressupostos legais para tentar compreender a origem das
Politicas Publicas Educacionais e refletir sobre as atuais Politicas, ou seja, se atendem as
expectativas das novas demandas que se apresentam nas instituicdes de ensino do pais. Por
isso, especificou-se os estudos no contexto do Estado da Paraiba, dando énfase ao Programa

de Ensino Médio Inovador e seu processo de implantagao nesse Estado.

1.3. CAMINHOS DO ENSINO MEDIO INOVADOR NO CONTEXTO DO ESTADO
DA PARAIBA

Com base no documento orientador do ProEMI no Estado da Paraiba, ano de 2013, 385
escolas da rede estadual de ensino funcionam o ensino médio, distribuidas nas 14 Geréncias
Regionais de Educacdo, atendendo um total de 223 municipios paraibanos, de acordo com o
censo escolar de 2012. Apenas em 2012 se implantou o Programa de Ensino Médio Inovador
em 26 escolas da rede publica da Paraiba. J4 em 2013, foi ampliado para mais 22 escolas,
somando um total de 48 escolas.

A Geréncia Executiva do Ensino Médio e Educagdo Profissional acredita que a
proposta curricular pode contribuir para construir as bases de sustentacdo e espacos
adequados para o atendimento em tempo integral e curriculo integrado nas escolas de ensino
médio paraibanas.

Nesse sentido, o curriculo do ProEMI vem contemplar as dimensdes das Diretrizes

Curriculares do Ensino Médio e introduzir 8 macrocampos: Acompanhamento pedagdgico;
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Iniciacdo cientifica e Pesquisa, Leitura e Letramento; Linguas estrangeiras; Cultura Corporal;
Producao e Frui¢do das Artes; Comunicagdo, Cultura Digital e uso de Midias; e Participagdo
Estudantil. Sendo que as escolas integrantes do ProEMI na Paraiba constroem seus Projetos
de Redesenho Curricular de acordo com os macrocampos: Acompanhamento pedagdgico,
Leitura e Letramento e Inicia¢do Cientifica e Pesquisa, ambos de carater obrigatdrio. Os
demais macrocampos cabe a escola optar conforme a realidade de cada unidade institucional.

De acordo com informagodes publicadas pela Secretaria de Comunicagao Institucional do
Estado da Paraiba, SECOM (PB), o I Encontro Estadual do Programa Ensino Mé¢dio
Inovador’ aconteceu no municipio de Monteiro (PB) e contou com a presenga de mais de 200
gestores e professores. Esse evento ocorreu nos dias 28, 29 ¢ 30 de Novembro de 2012 e teve
objetivo: avaliar as acdes do programa durante o ano letivo e discutir o aprimoramento e a
expansdo do atendimento em 2013; além de discussdes sobre os dados educacionais das
escolas envolvidas. “Este encontro constitui-se em um espaco coletivo de reflexdo e discussdo
da Educagdo Integrada, bem como espaco de divulgacdo, troca de experiéncias e
aprendizados, afim de dar visibilidade as acdes e praticas educativas das escolas do ProEMI
da rede estadual”, ressaltou a secretaria da Educacao em exercicio, Marcia Lucena.

Nos trés dias do encontro, foram discutidos a Universalizacdo do Ensino Médio, Ensino
Meédio Integral e Educagdo do Campo, além de uma palestra para jovens sobre “Juventude”,
proferido pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), e, apresentagdes culturais. As
escolas também tiveram a oportunidade de apresentar seus relatos, experiéncias e
encaminhamentos para 2013. O Encontro foi promovido pela Secretaria de Estado da
Educacdo, por meio da Geréncia Executiva de Ensino Médio e Educacdo Profissional
(GEEMEP).

O II Encontro do Ensino Médio Inovador *, realizado no municipio de Cajazeiras nos
dias 16, 17 e 18 de Outubro de 2013, privilegiou a tematica “Curriculos, Projeto Politico
Pedagdgico e Juventude” e objetivou o fortalecimento do redesenho curricular proposto pelo
programa, fundamentado nas interrelagdes entre os eixos do trabalho, da Ciéncia, da
Tecnologia e da Cultura estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Meédio.

" http://www.paraiba.pb.gov.br/60327/educacao-integral-e-tema-de-encontro-do-proemi-em-monteiro-nesta-
quinta-e-sexta-feira.html

¥ http://www.paraiba.pb.gov.br/78642/professores-apresentam-projetos-durante-encontro-proemi-em
cajazeiras.html
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Cerca de vinte e nove professores apresentaram seus projetos, com exposi¢oes orais e
no formato pdster. Para Ana Célia Lisboa, gerente executiva do Ensino Médio, o II encontro

alcancou as expectativas da SEED, ao afirmar que:

O encontro superou as expectativas tanto em relagdo ao numero de
participantes quanto a qualidade dos trabalhos apresentados. Eles foram
muito bem elaborados, tém qualidade cientifica e seguiram as normas da
ABNT. A ideia é que eles sejam multiplicadores desse conhecimento
adquirido durante o encontro € que invistam na integragao entre curriculo e
macrocampos.

Os estudos de caso/cientifico ou os relatos de experiéncias apresentados nesse II
encontro foram selecionados e publicados no livro de Melhores Praticas em Escolas de Ensino
Médio Integral/ProEMI/PB, promovido pela Secretaria de Estado da Educacdo como forma
de expandir as novas experiéncias e agradecer ao empenho das escolas, professores e gestores

idealizadores desses projetos.

A SECOM (PB) também publicou, no dia 10 de Setembro de 2014, as discussdes e
deliberagodes do III encontro do Ensino Médio Inovador 9, realizado nos dias 10, 11 e 12 desse
més na Escola Elpidio de Almeida (Estadual da Prata), no Bairro da Prata, em Campina
Grande. O referido encontro buscou propiciar a aproximagdo entre as escolas e a interagdo
espontanea entre os profissionais da educacdo, criando espaco para a divulgacdo das
experiéncias bem sucedidas e a reflexdo critica dos projetos. “O foco € continuar na trilha de
constru¢do de caminhos para uma educagdo integral de qualidade social, comprometida com
os sujeitos do Ensino Médio da rede estadual”, explicou a secretaria de Estado da Educacao,

Marcia Lucena.

No decorrer do encontro, a previsdo era de que o publico de aproximadamente 550
educadores assistissem a palestras promovidas pela UFPE, UFCG e pela professora Ana Célia
Lisboa com o tema “A implementacdo do ProEMI na Paraiba: desafios da Educagdo Integral
no Ensino Médio”. Além de apresentacdes de 27 relatos de experiéncias e de pesquisas de
diversas escolas abordando os macrocampos, elencados para o biénio 2013/2014, como

Acompanhamento Pedagogico; Iniciagdo Cientifica e Pesquisa; Leitura e Letramento; Linguas

? http://www.pbagora.com.br/conteudo.php?id=20140910161121&cat=paraiba&keys=encontro-proemi-aberto-

cg
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Estrangeiras; Cultura Corporal; Producao e Fruicdo das Artes; Comunicagao, Cultura Digital

e Uso de Midias; e Participagdo Estudantil.

Atualmente o ProEMI funciona em 49 escolas localizadas em 40 municipios,

contemplando cerca de 38.068 alunos nos trés anos do Ensino Médio.

Diante do exposto, como a adesdo ao Programa Ensino Médio Inovador ¢ realizado
pelas Secretarias de Educagdo estaduais e Distrital, essa pesquisa propds a conhecer mais de
perto a experiéncia curricular na E.E.E.F.M. Liliosa de Paiva Leite, uma das escolas

contempladas pelo projeto, em 2012, no municipio de Jodo Pessoa.
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CAPITULO I1I

2.1. PROGRAMA ENSINO MEDIO INOVADOR: EXPERIENCIA CURRICULAR NA
E.E.E.F.M. PROFESSORA LILIOSA DE PAIVA LEITE

2.2. UMA BREVE ANALISE DOS DADOS

O ProEMI, como ja foi mencionado no capitulo anterior, ¢ uma estratégia e, também,
um instrumento para induzir o redesenho dos curriculos do Ensino Médio, incorporando a¢des
gradativamente ao curriculo, ampliando o tempo na escola. Entretanto, analisando os dados de
pesquisa, verificou-se uma certa resisténcia dos pais e uma pressdo por parte dos filhos em
ndo permanecer no horério integral, devido ao desgastante e a impossibilidade de trabalhar

e/ou realizar outras atividades no segundo turno.

A Secretaria da escola, no comego do ano letivo de 2014, percebeu que houve uma
redu¢do do numero de matriculas no horario diurno com relacdo a 2013, como indica o

quadro abaixo:

Janeiro/Fevereiro de 2013 | Janeiro/Fevereiro de 2014

163 matriculados 128 matriculados

Essa redugdo gerou certa preocupagao para a gestao e para os professore e discutiu-se,
se o programa realmente teria condi¢des de ser executado na escola; além de uma reforma que
comegou em Agosto de 2013, e ainda ndo foi concluida, o que dificultou ainda mais o seu

desenvolvimento, embora as expectativas sejam grandes apds o término da reforma.

Para avaliar as expectativas/compreensao dos envolvidos, buscou-se aprofundar a
tematica dentro da escola; observando, ouvindo e discutindo a experiéncia do ProEMI junto
com a equipe de professores, gestores e alunos. Por se tratar de um programa recente,
implantado ha dois anos pela Secretaria de Estado da Educagdo, ¢, também, relevante o
interesse da Secretaria o desenrolar do programa, nesta instituicdo de ensino, visto que nem
todos os professores apoiam esse projeto por varios motivos que serao destacados mais

adiante.
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2.3. POR DENTRO DA E.E.E.F.M. PROFESSORA LILIOSA DE PAIVA LEITE

A Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professora Liliosa de Paiva Leite foi
fundada no dia 10 de janeiro de 1984, pelo Decreto Lei de n° 10.138, para atender alunos do
Ensino Médio. No dia 20 de Agosto de 1991 através Decreto de n® 10.054 a escola passou a
atender também alunos do Ensino Fundamental. No ano de 2012, por definicdo da Secretaria
de Estado da Educagao, a escola passou a atender alunos do Ensino Médio inovador e regular,
com funcionamento em dois horarios: integra - das 7h as 16h e 30min e noturno - das 19h e
20 min as 21h e 50 min.

Conforme o Projeto Politico Pedagogico (PPP) de 2013, a escola tem como entidade
mantenedora a Secretaria Estadual de Educacao e Cultura da Paraiba (SEED-PB), atualmente,
possui 46 funcionarios composto por 10 professores do ProEMI e 12 do ensino regular, 1
professor articulador, 1 Contador, 1 secretéria, 11 técnicos administrativos e 10 de apoio; com
369 alunos, sendo 116 do turno diurno e 252 do turno noturno.

E uma institui¢do publica estadual em processo de reforma, lenta e necessaria, limitando

0S seus espagos; comporta em sua estrutura fisica patrimonial:

08 salas de aula, ambiente para diregdo, secretaria, sala de professores,
almoxarifado, auditorio, cozinha, cantina, casa do caseiro, banheiro para os
funcionarios, sanitarios para os alunos, biblioteca, sala de informatica e
laboratédrio de ciéncias. Existe ainda uma quadra de esportes descoberta para
a pratica de Educacao fisica, além da programagao de futuras instalagdes do
laboratério de robdtica (PPP, 2013, p.4).

O corpo discente, com destaque para os que assistem as aulas no periodo integral, sdo
filhos de funcionarios publicos, empregados domésticos ou desempregados, que dependem de
programas do governo como Bolsa Familia e, no geral, pertencem a familias de média e/ou
baixa escolaridade, portanto, tem a escola como o Unico caminho de superacdo dessa
exclusdo.

Esse perfil socioecondmico do corpo discente pode ser comprovado por meio de um
roteiro fechado (seis questdes para cada) aplicado no més de outubro de 2014 a 18 alunos do
1° ano, sendo 9 do sexo feminino e¢ 9 do sexo masculino, com idades entre 15 ¢ 16 anos. O

objetivo desse roteiro foi (Apéndice A): caracteriza-los quanto a familia, estado civil, inser¢ao

ou ndo no mercado de trabalho e se fazem uso de Programas como o Bolsa Familia.
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No que diz respeito ao nivel de escolaridade dos pais, o maior percentual refere-se ao
ensino médio completo (27,8%), seguido do ensino fundamental completo ou incompleto

(16,7%), conforme segue a tabela abaixo:

Nivel de
Escolaridade do Quantidade

(Pai e/ ou da Mae) de Alunos %
Ensino Superior
Completo 2 11,1%
Ensino Superior
Incompleto 1 5,6%
Ensino Médio
Completo 5 27,8%
Ensino Médio
Incompleto 3 16,7%
Ensino Fundamental
Completo 3 16,7%
Ensino Fundamental
Incompleto 3 16,7%
Nao tem
Escolaridade 1 5,6%
Total 18 100%

Fonte: E.E.E.F.M Prof? Liliosa de Paiva Leite - Secretaria Escolar

Quanto a ocupagdo do pai, a maior concentragdo (39,2%) incide em profissdes como
pintor, jardineiro, ajudante de mestre de obras, pedreiro, taxista, comerciario e auxiliar de
servigos gerais. Alguns (33,3%) sdo funcionarios publicos e 0 menor percentual sdo os que se
encontram desempregados (5,6%). Apenas (22,2%) dos alunos, em relagdo aos pais, nao
expressaram as ocupagdes exercidas pelos mesmos.

Quanto a ocupacao da mae, ha uma expressiva concentragao (44,7%) em servicos de
manicure, costureira, recepcionista, cozinheira, operaria, vendedora e empregada doméstica.
Algumas (27,8%) sdo funcionarias publicas e ainda se constata que (16,7%) encontram-se
desempregadas. Apenas (11,1%) dos alunos, em relagdo as maes, ndo expressaram as
ocupacodes exercidas pelas mesmas.

No que concerne ao total de alunos pesquisados, todos sdo solteiros, 15 declararam nao
possuirem nenhum vinculo empregaticio no momento e 11 dependem de Programas como o
Bolsa Familia.

No comeco do ano letivo, a equipe técnica da secretaria responsavel pelo atendimento

as matriculas notou um aumento significativo de transferéncias para escolas que nao
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participam do ProEMI, ou foram transferidos para o periodo noturno; o que na verdade ndo ¢
uma boa opg¢do, pois, a maioria chega a escola a noite cansada, desmotivada. Os professores
devem adotar praticas pedagogicas diferenciadas, dinamizadas e produtivas, valorizando as
diferencas e oportunizando as ideias e experiéncias de cada um.

Para um melhor enriquecimento da pratica em sala de aula, a escola com base no
documento orientador do ProEMI, busca-se realizar toda sexta-feira, um Planejamento Geral,
com a finalidade de discutir as atividades e o proprio Projeto Politico Pedagogico, abrindo
espaco para a troca de experiéncias entre os professores, discussdes dos conteudos, novas
propostas pedagogicas, na perspectiva de inovar e aprimorar o aprendizado dos alunos.

Em 2013, os macrocampos, que sdao as disciplinas que deverao contemplar diversas
tematicas por meio da interacdo com os demais componentes curriculares de uma ou mais
areas do conhecimento, foram distribuidas apenas para alguns professores, o que, segundo o
Diretor Geral, provocou o distanciamento entre os participantes das reunides de Planejamento
do programa com os demais que nao se enquadravam. Para entdo solucionar esse problema, o
Conselho escolar resolveu reorganizar e reelaborar o planejamento do ProEMI para o ano de
2014, de forma que todos os professores pudessem se integrar a interdisciplinaridade prevista.

Apesar das alteracdes no planejamento do programa, ndo foi possivel iniciar o ano
letivo trabalhando com os macrocampos em horario integral devido as condigdes fisicas
(reforma) da escola. Para superar esse impedimento, foi preciso ampliar o tempo e as
diferentes propostas para a efetivacdo do cumprimento do plano de aulas, e, somente a partir
do segundo bimestre em horario reduzido organizou-se as aulas das disciplinas basicas no
horario de 7h00Omin as 11h50 min e de 11h50 min as 12h35min as aulas das disciplinas dos
macrocampos de segunda a sexta.

A escola em 2012 teve a oportunidade de ser contemplada pelo prémio “Escola de
Valor” ', 0 que ndo se repetiu em 2013, devido a problemas com a prestacio de contas,
mudancas na gestdo e a reforma para a preservagdo do patrimonio escolar. Mesmo com as
dificuldades enfrentadas, o Diretor Geral mantém-se otimista junto aos professores e aos
demais funcionarios na busca pela reconquista do prémio e na valorizagdao do ensino como

referéncia entre as demais Escolas do Estado, posicionando-se da seguinte forma: “sempre me

O Prémio ESCOLA DE VALOR ¢é uma iniciativa do Governo do Estado da Paraiba, por intermédio da
Secretaria de Estado da Educacdo, que consiste no fomento, sele¢do, valorizagdo e premiacdo das experiéncias
administrativas e praticas pedagdgicas exitosas; resultantes de a¢des integradas e executadas por profissionais de
educagdo em exercicio e lotados nas escolas publicas estaduais de educagdo basica, e que, comprovadamente,
estejam tendo sucesso no enfrentamento dos desafios no processo de ensino e aprendizagem. Disponivel em:
http://static.paraiba.pb.gov.br/2014/07/Edital-n%C2%BA.-004-2014%E2%80%93 GS-Pr%C3%A Amio-Escola-
de-Valor-2014.pdf.
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mantenho otimista, apesar da realidade ser dura, se ndo fizermos um esfor¢o em trabalhar em
equipe até meados de outubro, sentiremos dificuldades em atingir a pontuagdo”.

O Diretor ressalta, ainda, a sua preocupacdo em preservar o ProEMI na escola nos
proximos anos, mesmo com o término da reforma, afirma que, se continuar reduzindo o
nimero de alunos devido a ampliacdo do tempo de permanéncia, tornara inviavel o projeto de
transformagao do ensino médio nessa institui¢do, como se pode observar em sua fala “para
funcionar o ProEMI tem que haver um numero minimo de alunos na escola, se nao ha esse
nimero, fica invidvel a organizacdo do planejamento das aulas e a carga horaria dos
professores” (Diretor).

De acordo com informagdes da Direcdo Geral, apesar de receber da Secretaria de
Educagdo autorizagdao para o funcionamento do ensino fundamental, esse ensino foi extinto
em 2011 e, a partir de 2012, a Escola Liliosa de Paiva Leite deixou de ser avaliada pelo IDEB
nacional. O resultado do ENEM ¢ quem avalia o nivel de educacdo ofertada. A Escola Liliosa
também ¢é avaliada pelo Sistema Estadual de Avaliagdo da Educagdo da Paraiba (IDEB/PB) ',
que estabelece anualmente indicadores de qualidade, utilizando instrumentos de diagnosticos
a partir da média do desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica;
resultante dos testes elaborados e aplicados, utilizando a escala de proficiéncia comum ao
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica e as taxas de aprovagdo, reprovacio e
abandono de acordo com o Censo Escolar do ano letivo anterior.

A equipe Técnica Administrativa que atua na Secretaria da Escola Liliosa desde o inicio
de 2013, tem acompanhado ocorréncias de casos que acometem professores, alunos e gestores
dessa instituicdo, dentre estas, a ndo participagdo da maior parte dos pais no rendimento
escolar de seus filhos, o descontentamento de profissionais com a educacdo e uma sobrecarga
de trabalho para a gestao.

Agregando aos problemas acima, aumentam os “choques” (auséncia de
disciplina/respeito) entre professores, considerado um problema grave na educagdo brasileira
atual. Para Tiba (2006, p. 26) nos ultimos anos, a educagdo deixou de ser prioridade nos

programas politicos e,

" Informagdes da Secretaria de Estado da Educagdo, do Programa de Avaliagio/GEEIEF. Disponivel em:
www.avaliacaoparaiba.caedufjf.net. Durante o diagndstico das informagdes outras varidveis, no ambito
pedagdgico, sdo consideradas, tais como: gestdo escolar, desempenho, perfil e formagdo pedagogica dos
profissionais, planejamento curricular e estrutura fisica e organizacional da escola. A aplicagdo dos testes em
2013 ocorreu em 693 escolas da rede estadual de ensino, com previsdo em 2014 de ocorrer em 682 escolas no
més de setembro.
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As consequéncias imediatas dessa situagdo sdo o desinteresse dos alunos em
aprender ¢ a diminui¢do da capacitagdio do professor para ensinar.
Repeténcias, migracdes e abandonos escolares sdo ocorréncias muito
frequentes, que acabam escapando do controle de seus responsaveis.

As tabelas abaixo demonstram detalhadamente o rendimento escolar dos alunos das

turmas do periodo diurno da referida escola no ano letivo de 2013.

Tabela 1: Estatistica geral do turno integral (2013)

Série Matr. Apr. Repr. Desis. | Transf. | Canc. | Evadido | P/Noite
1* A 25 20 4 1 0 0 0 0
1°B 20 17 2 0 1 0 0 0
1 C 21 13 5 3 0 0 0 1
2* A 21 18 0 0 2 0 1 0
2°B 21 18 0 1 1 1 0 0
2°C 19 17 0 0 1 1 0 1
3*A 21 21 0 0 0 0 0 0
3*B 15 14 0 1 0 0 0 1
Total 163 138 11 6 5 2 1 3
% Total 100% | 84,663% | 6,748% | 3,681% | 3,681% | 1,227% | 0,613%

Matr.-Matriculas/Apr.-Aprovados/Repr.-Reprovados/Desis.-Desistente/ Transf.-Transferido/Canc.-

Cancelou/P/Noite-Passou para noite

Tabelas 2 e 3: Estatisticas detalhadas por sexo

Tabela 2
Situagao Feminino Masculino
Aprovado 77 61
Reprovado 2 9
Desistente 6 0
Transferido 4 1
Cancelou 1 1
Evadido 0 1
P/Noite 1 2
Cursando 0 0
Total 90 73

Tabela 3
Série Feminino | Masculino
1* A 17 8
1*B 11 9
1*C 8 14
2 A 10 11
2°B 9 12
28 C 13 7
3*A 14 7
3*B 9 7
Total 90 73

Com base nos dados estatisticos do ano anterior, o numero de matriculas em 2014

sofreu uma reducdo de 35 alunos, agregando a este dado os casos de transferéncia: 03;

cancelamento de matricula: 06 ou que mudou de turno (noite): 03. Considerando o primeiro

semestre do ano letivo em curso, estes percentuais interferem diretamente na composi¢ao do
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IDEB/PB. Para melhorar o desempenho desses alunos e a qualidade do ensino na instituigao,
os professores reproduzem projetos durante todo o ano como estd previsto no documento

orientador do ProEMI.

A meta 3 prevista no Anexo da lei de n® 13.005, de 25 de Junho de 2014 que aprova o
Plano Nacional de Educagdo, ¢ “universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populagdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia
deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por

cento)”.

Um dos fatores considerado critico tanto pelos professores quanto pela gestdo ¢ o ndo
envolvimento dos pais na escolarizacdo dos filhos, que, consequentemente, afeta o
desempenho escolar. A frequéncia destes alunos geralmente se da no comec¢o do ano, na
entrega dos livros didaticos ou para receber o boletim e os tablets. Nas reunides de pais,
quando ocorrem, poucos participam e os que participam demostram interesse em
compreender o funcionamento da escola e a organizagdo das aulas, dos conteudos trabalhados

e das disciplinas que seus filhos sentem dificuldades.

De acordo com Paro, (1995, p. 226), descreve bem os motivos reais da auséncia dos
pais na escola ao apontar que “a falta de local e materiais adequados para estudar no domicilio
da crianga, até a escassez de tempo e o cansaco dos pais que t€ém que trabalhar duro todos os
dias, sem poderem dedicar-se aos problemas escolares dos filhos”, sdo os principais

problemas enfrentados pelos sujeitos usuarios da escola.

A parceria escola+familia € indispensavel para a formagao dos alunos. A importancia do
acompanhamento dos estudos em casa, de poder contar com o apoio e incentivo dos pais,
contribuem no processo de reducdo dos indices de reprovagdo, abandono ou evasdo existentes

na educacdo brasileira na atualidade.

A estratégia prevista no Anexo da lei n° 13.005 do PNE 2014/2024, ¢ “incentivar a
participag@o dos pais ou responsaveis no acompanhamento das atividades escolares dos filhos

por meio do estreitamento das relagdes entre as escolas e as familias”.

A Escola Liliosa de Paiva, assim como as demais escolas do Estado, carece de
profissionais psicélogos, assistentes sociais, supervisores pedagodgicos, nutricionistas, que
assessorem a gestdo nas atividades rotineiras da escola e, por ndo dispor destes, os alunos se

tornam vitimas da exclusao, do direto a assisténcia social, saide e educagao com qualidade.
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Todos esses fatores afetam a escolaridade dos alunos e o reconhecimento dos direitos
humanos. Existe um “acompanhamento” especifico a saude dos alunos através do Programa
do Governo Federal “Saude na Escola”; uma equipe do “Programa Satde da Familia” vai até
a escola, faz uma avaliacdo e o encaminhamento se for necessario. A escola também recebeu
a visita nos meses de maio e junho, no ano em curso, da equipe do projeto ERICA,
coordenado pela UFRJ e a UFPB, que estuda os riscos cardiovasculares em adolescentes,

pesquisa a alimentacgdo, o peso, os habitos e as atividades dos adolescentes.

Pode-se dizer que a Escola Liliosa de Paiva Leite vivencia a precariedade da escola
publica brasileira. Os espagos fisicos foram reduzidos em apenas 5 salas, 2 banheiros e 1
cantina improvisada; a secretaria foi dividida entre os professores e técnicos administrativos;
os laboratérios nao funcionam, a biblioteca desativada e, o mais grave, sem previsao de
término da obra/reforma. Todos esses elementos comprometem as condi¢des de trabalho dos

servidores e da propria qualidade do ensino integral no pais e, na escola, em particular.

Diante desses obstaculos, os professores se esforcam em tentar mudar esse cenario:
discutem sugestoes, planejam atividades em sala de aula e extras, elaboram projetos que se
adequem a realidade atual da escola. H4 a necessidade de formagdo do grémio estudantil que
conta com o apoio do professor de histéria € o macrocampo “participagdo estudantil”, porém,
em fase de formagdo do grupo, o que podera trazer também beneficios para os estudantes e a

comunidade em geral.

Partindo desse percurso metodolégico, realizado “por dentro” da Escola Estadual
Liliosa de Paiva Leite, conhecendo sua estrutura fisica, administrativa e pedagdgica, suas
dificuldades e avangos, abarcou-se especificamente, o ProEMI no que se refere as
experiéncias dos professores e alunos envolvidos nessa pesquisa, de forma a levantar um
maior nimero de informagdes possiveis e contando com o auxilio dos dispositivos legais em

vigor no pais.

2.4. UMA LEITURA DO PROEMI NA VISAO DOS PROFESSORES E ALUNOS

Para maior compreensdo do tema, e sua pratica/percepgao na escola, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas, com o uso do gravador, e dois roteiros abertos (cinco questoes
para cada) com professores e alunos, nos meses de marco e abril de 2014. O primeiro roteiro

foi (Apéndice B): para os cinco professores € o segundo roteiro (Apéndice C): para os nove
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alunos do periodo diurno com idades entre 15 e 17 anos; de forma que os participantes
selecionados pudessem descrever suas visdes, opinides ou sugestdes sobre essa nova
modalidade de ensino médio.

A pesquisa contou com a participacdo de cinco profissionais efetivos da educagdo que
desenvolvem suas respectivas atividades na Escola Liliosa, no periodo integral, convidados a
responder as questoes e compartilhar os seus conhecimentos do ProEMI e sua aplicabilidade
em sala de aula.

O ProEMI cumpre um papel de trabalhar com um curriculo integrado, dinamizando
experiéncias ofertadas em torno do eixo trabalho-ciéncia-tecnologia-cultura, de acordo com
seu documento base e pressupde o envolvimento de todos nas atividades curriculares, seja de
forma individual ou coletiva, articulando os contetidos com os macrocampos. Segue abaixo

alguns conceitos trazidos pelos professores:

Programa Ensino Médio Inovador, assim como o nome ja diz, é um
programa que busca trazer inovagdes para a sala de aula, articulando as
diversas areas do saber e propondo a tdo sonhada — e tdo dificil de por em
pratica — interdisciplinaridade - por meio de novas disciplinas, denominadas:
macro campo (Professor 01) '*.

O ProEMI veio para dar um suporte na melhoria da qualidade do ensino,
quando fala em inovador suponho que em sua esséncia transparece a ideia de
inclusivo no sentido de corrigir as distorgdes que ocorreram durante a
implantagdo do ensino no Brasil (Professor 04) *°.

A escola sempre se constituird em um espago multidisciplinar, da construcao do
conhecimento aliado a uma rede estabelecida pela interdisciplinaridade. Ainda sdo muitos os
obstaculos a serem enfrentados por uma educagdo de qualidade, em um espago marcado por
tensdes que influenciam fortemente na atuagdo do profissional da educacdo. Na visdo dos
professores, o programa vem propor novas atitudes, praticas, agdes, integrag¢do, inclusiao e

reorganizacao curricular, descritos a seguir:

O ProEMI ¢é uma proposta que pressupde uma nova perspectiva de
articula¢do interdisciplinar, voltada para o desenvolvimento de saberes,
conhecimentos, competéncias, valores e praticas. O seu papel principal ¢
estimular novas formas de organiza¢do das disciplinas articuladas com
atividades integradoras, a partir das inter-relagdes existentes entre os eixos

" Leciona a disciplina: “Portugués e de Leitura e Letramento”.
" Leciona a disciplina: “Sociologia e de Cultura Corporal, Participacdo Estudantil e Iniciagio Cientifica”.
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integrantes do ensino médio, o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura
14
(Professor 03) .

Uma tentativa de retirar os jovens de diferentes faixas etdrias das ruas,
impedindo a exposi¢do desses aos infortinios do cotidiano em sociedade,
sendo esse entdio o seu principal papel (Professor 05) .

Estudos sobre a importancia da interdisciplinaridade articula o debate sobre a escola
integral. Segundo Machado (2004, p. 135) a interdisciplinaridade no contexto escolar

contemporaneo €:

[...] uma palavra-chave para a organizagdo escolar. O que se busca com isso
¢, de modo geral, o estabelecimento de uma intercomunicacdo efetiva entre
as disciplinas, por meio do enriquecimento das relagdes entre elas. Almeja-
se no limite, a composi¢do de um objeto comum, por meio dos objetos
particulares de cada uma das disciplinas componentes.

Uma das condigdes bdasicas para a implantacdo do Projeto de redesenho curricular
(PRC) '°, presente no documento orientador, ¢ a articulagdo de agdes que poderdo estar
estruturadas em praticas pedagdgicas multi ou interdisciplinares, articulando conteudos de

diferentes componentes curriculares de uma ou mais areas do conhecimento.

No artigo 36 da LDB, uma de suas diretrizes indica que o curriculo do ensino médio
adotara metodologias de ensino e de avaliagdo que estimulem a iniciativa dos estudantes,
como podemos observar na fala do professor da disciplina de “Histéria e de Participagdo

estudantil” (LDB, 1996).

E um novo plano do MEC onde busca um maior tempo do aluno na escola e
a participagdo dos mesmos em desenvolverem projetos (macrocampos) nos
quais os inserem em obter um melhor conhecimento de como utilizar
ferramentas que possam levar no seu conhecimento ou formacdo pessoal
(Professor 02).

' Leciona a disciplina: “Geografia e de Leitura e Letramento e Participagdo Estudantil”.
" Leciona a disciplina: “Quimica e de Iniciag¢io Cientifica”.

0 Projeto de Redesenho Curricular (PRC) devera apresentar agdes que compordo o curriculo e estas
poderdo ser estruturadas em diferentes formatos tais como disciplinas optativas, oficinas, clubes de interesse,
seminarios integrados, grupos de pesquisas, trabalhos de campo e demais agdes interdisciplinares e, para sua
concretizagdo, poderdo definir aquisi¢do de materiais e tecnologias educativas e incluir formagao especifica para
os profissionais da educacdo envolvidos na execugdo das atividades.
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A parceria entre professor x aluno faz parte do projeto de trabalho do ProEMI; os
macrocampos inseridos como novas disciplinas permitem que haja uma abertura para troca de
experiéncias e conhecimentos entre professores e alunos, tanto dentro como fora de sala de
aula, construindo-se espacos de escuta, aprendizagem, criando-se estratégias de reconstrugao
do processo de ensino e permitindo que outros saberes disciplinares ou ndo sejam
acrescentados ao trabalho pedagégico do cotidiano escolar: “Tem que haver uma interagdo
entre educador e educando, pois o desenvolvimento do projeto necessita das partes
envolvidas, sem essa parceria, torna-se inviavel a manuten¢do do ProEMI (Professor 02)”.
Perspectiva compartilhada pelos professores que participam da execugdo do Programa:
“Ambos devem adequar-se ao programa, pois, para se chegar a um bom resultado o trabalho
deve ser compartilhado, ou seja, ¢ uma via de mao dupla, onde todos precisam estar em

reciprocidade (Professor 04)”.

Nas entrevistas a relagdo professor — aluno esteve no centro das reflexdes dos

professores

O papel do professor ¢ ser o mediador entre o aluno e o conhecimento
académico, bem como a sua relagdo com as experiéncias vividas no dia-a-
dia. O papel do aluno dentro desse programa é de buscar nos macrocampos a
construcdo de espagos € meios para seu crescimento, junto com o professor e
os demais colegas (Professor 05) .

Para se discutir a importancia das reunides de planejamento e das atividades
curriculares, que constituem exigéncias do programa, € necessario repensar a organizagao,
desse tipo de metodologia de ensino, ainda em processo de adaptacdo, para que os alunos
apreendam os procedimentos necessarios que permitem dar continuidade a esse novo processo

de avaliag¢ao do ensino médio:

O professor deverd promover a curiosidade pelo inusitado e pelo espirito
inventivo. Devera tornar a escola motivadora e para que o programa tenha
sucesso ¢ importante que os professores tenham reunides regulares de
planejamento das atividades e dos contetidos ensinados. O aluno ProEMI
esta diretamente ligado a um processo de adaptacdo as novas praticas e
técnicas que embasam este projeto. E necessario que professor e aluno
formem uma parceria para suprir as dificuldades e crescerem juntos

(Professor 03) ',

' Leciona a disciplina: “Quimica e de Iniciagdo Cientifica”.
' Leciona a disciplina: “Geografia e de Leitura e Letramento e Participagdo Estudantil”.
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A Lei de Diretrizes e Bases, no art. 13, item Il, trata das atribuicdes do professor: “os
docentes incumbir-se-30 de elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino”. Esse ¢ o papel do educador que atua no ProEMI.
Mas, o papel do aluno também ¢ fundamental nesse processo, como trata o § 1, item II, do art.
36, onde diz que “no final do ensino médio o aluno devera demonstrar conhecimento das
formas contemporaneas de linguagem” (LDB, 1996). As atribui¢des legais/institucionais do
professor ¢ avaliada, pelo professor, como uma articulagdo de saberes entre professor-aluno:
“O papel do professor ¢ articular saberes, pesquisar e propor aulas inovadoras e dindmicas. Ja
o papel do aluno ¢ o de auxiliar esse processo, sendo ele também um articulador de saberes”

(Professor 01).

Os Educadores de uma forma geral esperam por mudangas na educagdo, com a
permanéncia do aluno em sala de aula, a valorizagdo salarial e a formagdo profissional.
Partindo desse principio, ha a possibilidade desses profissionais criarem expectativas/anseios
(ou ndo) em relacdo ao programa, como avalia o Professor 04: “Nao diria que ha expectativas,
e, sim, apenas, em executar um bom trabalho, pois, o programa além dos macrocampos, seus

objetivos ndo ultrapassam o que ja deve ser a funcdo do docente”.

Em consonancia com a fala do Professor 04, o ProEMI estabelece em seu documento
base uma das condi¢des basicas para a implantagdo do PRC (Projeto de Redesenho
Curricular) que ¢ o estimulo a atividade docente em dedicacdo integral a escola, com tempo

efetivo para atividades de planejamento pedagodgico, individuais e coletivas.

Com a inser¢ao dos macrocampos no curriculo escolar, os alunos tem a possibilidade de
interpretar e ampliar sua visdo de mundo, estimulando o desenvolvimento da pesquisa através

de recursos tecnologicos, cientificos e culturais.

TIBA (2006, p. 66) traduz como o aluno pode se comportar mediante um aprendizado

ao afirmar que

Diante de uma matéria nova, o aluno toma consciéncia do que ndo sabia.
Pode ou ndo optar por aprender. Escolhendo o aprendizado, ao passar a
utilizar o novo saber, transforma seu conhecimento em sabedoria. Se nao o
puser em pratica, corre o risco de simplesmente esquecer o que aprendeu.

Nesse sentido, o aluno ao passar pelo programa tem a oportunidade de aprender novas
matérias, que podem contribuir para o seu crescimento pessoal e profissional e isso pode

ajudar o professor a encontrar solugdes para melhorar suas aulas e tornd-las mais atrativas e
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sedutoras, como as expectativas aponta o Professor 03: “E conseguir transforma-lo em algo
atraente e sedutor para o aluno, encontrar o ponto certo de uma educagdo para valores,

centrada no empreendedorismo juvenil, praticas, vivéncias, etc.”.

No tocante aos servidores da Educacdo, com énfase na Paraiba, anseiam que todo o
discurso politico em torno da valorizagdo do ensino se torne prioridade no pais, assim como
nas demais carreiras de outros Estados, com incentivos financeiros e de formag¢ao continuada;
do contrario ndo sera possivel exigir educagao de qualidade sem que haja investimentos
publicos:

As expectativas sdo muitas, mas a principal é de que o programa possa ser
mais uma forma de incentivo em educa¢do. Também se espera que os

professores passem a ser mais valorizados, até mesmo financeiramente, visto
que o trabalho no ProEMI ¢ imenso e a gratificagdo risivel (Professor 01).

A meta 17 prevista no Anexo da lei de n® 13.005, de 25 de junho de 2014, do Plano
Nacional de Educacgao, “é¢ valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de
educacdo basica e equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia do PNE”. Dessa forma, espera-
se que a meta seja cumprida. Nesse sentido, pode-se observar na fala do Professor 05 os seus

questionamentos quanto as expectativas/anseios em relagdo ao programa ao afirmar que,

As expectativas do profissional desse programa sdo, de fato, aquelas
expostas no documento que rege o ProEMI. Os anseios estdo diretamente
ligados aos despreparo profissional acarretado pela formagdo técnica
recebida nas universidades em cursos de licenciatura. A desestruturagdo da
carreira profissional, a falta de estrutura das escolas, o despreparo das
gestdes, um salario digno que garanta a permanéncia do professor em
horario integral nas escolas. Na Paraiba essa desvalorizagdo ¢ gritante em
relagdo a Pernambuco, cerca de R$ 2.300 contra R$ 3.900. Sem deixar de
lado o fato de que as escolas em Pernambuco sdo reformadas e equipadas
antes de receberem o titulo de escolas de referéncia.

Dialogando com a leitura do Professor 05, no debate realizado, em 2012, no Seminario

1 . . ~ . \
9, um dos eixos de discussdo referia-se as novas

Nacional do Ensino Médio Integral
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e a formagdo docente, onde se

avaliava a formagao inicial dos professores e suas implicagoes:

» Centralidade na pedagogia das competéncias;

' http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=17936&Itemid=1192.
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» Tendéncia ao aligeiramento (predominio de conteudos praticos, cursos de final de
semana, priorizacdo da EAD etc.);

» Curriculos ndo contemplam de forma aprofundada as relagdes entre trabalho,
educagdo, ciéncia, tecnologia e cultura;

» Curriculos, em geral, ndo contemplam a formagao para atuar na EJA;

» Predominio de cursos de curta duragdo e sem organicidade.

Esse Seminario propos a todos profissionais educadores uma reflexao acerca do atual
quadro das licenciaturas, no tocante a formagao de professores habilitados de acordo com as
novas diretrizes curriculares e o enfrentamento a cultura que tende a isolar as disciplinas ao

invés de integra-las.

A estratégia prevista no Anexo da Lei 13.005, (Item 18.4) “prever, nos planos de
Carreira dos profissionais da educacdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
licencas remuneradas e incentivos para qualificacdo profissional, inclusive em nivel de pos-

graduacao stricto sensu”’; um marco importante no reconhecimento da categoria.

Ja a estratégia prevista no (Item 6.9) do referido Anexo da Lei n° 13.005, busca-se:
“adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando a
expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas,

esportivas e culturais”.

Pode-se identificar a proposi¢ao acima na concordancia o Professor 02:

O ProEMI levara o aluno a uma percepgao que o lugar dele € na sala de aula,

e, consequentemente a mudan¢a de habitos e uma tomada de atitude em
relagdo a sua preparacdo para os desafios do ‘ENEM’ ou ‘“VESTIBULAR’.
Na minha otica, ainda ¢ cedo para vermos os frutos desse programa, uma vez
que, faltam as condi¢des necessarias para o desenvolvimento do mesmo.

A necessidade de uma reforma educativa: revisdo dos conteudos ministrados, ruptura
com o individualismo e ado¢do de processos cooperativos; a pesquisa como estratégia de
intervencdo para o uso de novas habilidades em sala de aula; o despertar do interesse do
aluno, pode-se encontrar em algumas falas de professores quanto as possiveis mudangas na
carreira profissional com a sua inclusdo no programa, descritos a seguir: “O que modificou foi
a forma de ver a educagdo. Agora vejo como algo em constante mudanca e que implica muita
pesquisa. Nao pode ser estagnante” (Professor 01). Ou como explicita o Professor 03: “Sim,

pesquisar mais, excitar a interdisciplinaridade, buscar solu¢des no cotidiano através da
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investigacao”. E, ainda, o Professor 04: “Nao e sim, a mudanga que houve foi apenas foco na

pedagogia de projetos para serem aplicados nos macrocampos”.

Considerando o exposto acima, o Ensino Médio brasileiro insere-se em um contexto
desafiador para os profissionais € o ProEMI tem o propdsito de apresentar estratégias,
objetivos que promovam transformacdo na qualidade do ensino, mobilizando a todos e

construindo meios de se atuar conjuntamente.

E preciso também reconhecer a complexidade das situagdes de aprendizagem, o
contexto social, os interesses, as diferencas culturais que existem no ambiente escolar e que
exigem uma grande dedicagdo e conhecimento dos professores, em planejar suas aulas e
elaborar projetos de forma compartilhada. Por ndo se tratar de uma tarefa facil, corre-se o
risco desses profissionais se sentirem frustrados, desvalorizados e, portanto, ndo conseguirem
visualizar mudangas, como no caso do Professor 05: “Nao consegui visualizar nenhuma
mudanca em todos os aspectos ja citados. O descontentamento e a frustagdo sdo grandes e

generalizadas™.

No capitulo II, Art.14, item XIII, das Diretrizes Curriculares do Ensino Médio consta
que a interdisciplinaridade e a contextualizacdo devem assegurar a transversalidade dos
conhecimentos de diferentes componentes curriculares, propiciando a interlocugdo entre os
saberes e os diferentes campos de conhecimentos, como procede na fala do Professor 02 ao
sentir o impacto em sua pratica pedagogica: “Sim, tenho sentido o desafio de trabalhar com
um programa onde me remete a busca de uma maior abrangéncia dos conteudos, saindo da

minha disciplina (Historia) e absorvendo uma maior interdisciplinaridade”.

Diante do exposto, um dos objetivos do Programa de Ensino Médio Inovador ¢
desenvolver e reestruturar o ensino médio ndo profissionalizante, de forma a combinar

formacao geral, cientifica, tecnologica, cultural e conhecimentos técnicos experimentais.

Analisando as narrativas até aqui, percebe-se que ha esforcos em trabalhar pela
Institui¢do. E evidéncia/dado que se o programa funciona ¢ porque todos procuram se
envolver e compartilhar experiéncias com os macrocampos, o que talvez ndo aconte¢a com
outras escolas do Estado. Sendo assim, ¢ importante refletir se a escola em questdo se
apresenta como modelo de referéncia do programa dentre as demais escolas ProEMI do
Estado. Afirmativa compartilhada pelo Professor 02: “O ProEMI no estado da Paraiba esta

iniciando e a escola Liliosa ¢ uma das pioneiras, mesmo com toda falta de estrutura para o

programa, percebo que estd conseguindo desenvolvé-lo o mais proximo possivel do
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planejado”. Afirmativa compartilhada pelo Professor 03: “Sim a Escola Liliosa de Paiva Leite
abracou o ProEMI com muita garra, determinac¢do e vontade de fazer cada vez melhor”. Tal
posicdo ¢ questionada/ponderada pelo Professor 04: “Nao conhego os trabalhos de outras
escolas e acho ousado demais colocar a escola como referéncia, mas em relagdo ao Liliosa

acredito que ha um esforco em fazer o melhor”.

Nao obstante, para o pleno desenvolvimento do programa, ¢ fundamental a garantia das
condi¢gdes minimas de acesso as agdes previstas pelo documento orientador. De acordo com a
SECOM *°, 0 Governo do Estado garantiu a entrega de 12 escolas estaduais de ensino
fundamental ¢ médio em 12 cidades do Estado no ano de 2014. A Secretaria de Educagao
informou que 19 escolas estaduais foram construidas com recurso do Governo Federal e
estadual e, além dessas construgdoes, o Governo tem investido aproximadamente R$ 300

milhdes na reforma e ampliacdo de 350 estabelecimentos de ensino no Estado.

No entanto, o Relatorio de Auditoria operacional em Educac¢do do Tribunal de Contas
do Estado *' realizado nos dias 08/11/2013 a 12/02/2014, apresentou irregularidades em
relacdo a infraestrutura da rede estadual de ensino médio, como insuficiéncia de profissionais
educadores, insatisfacdo de professores com a carreira do magistério, inadequag¢do dos
espacos fisicos e de acessibilidade as pessoas com deficiéncia, inviabilidade na elaboragao do

Projeto Politico Pedagdgico, dentre outras irregularidades.

O presente Relatdrio objetivou contribuir para o aprimoramento da gestdo estadual, no
que concerne a oferta de ensino médio em suas diversas modalidades, contemplando
diferentes medidas a serem cumpridas e implementadas nos eixos (gestdo, professor,

infraestrutura e financiamento).

Segundo informagdes do Jus Brasil **, publicado h4 dois anos pelo Ministério Publico
do Estado da Paraiba, varios alunos da rede publica de ensino da Paraiba correram o risco de
nao ter um bom desempenho no ENEM, pois, faltava um més para a aplicagdo das provas, e
os estudantes da zona rural matriculados em escolas onde foi implementado o ProEMI
estavam perdendo aulas, desde o inicio do ano de 2012, os contetidos cobrados pelo exame.

Isso devido a auséncia de estrutura e, principalmente, do fornecimento da alimentagao.

*® http://www.paraiba.pb.gov.br/90163/governo-do-estado-garante-construcao-de-mais-escolas-na-paraiba.html
*! portal.tce.pb.gov.br/wp-content/uploads/2014/06/relatorio_final.pdf

*2 http://mp-pb.jusbrasil.com.br/noticias/100047425/desempenho-de-alunos-do-proemi-no-enem-esta-
comprometido
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A falta de infraestrutura diagnosticada pela Auditoria do TCE, possivelmente torne o
programa falho, pois para o seu bom funcionamento ¢ imprescindivel que as escolas estejam

equipadas e preparadas para se adequarem a essas mudancgas:

Nao tem conseguido manter pelos mais diversos motivos que ja busquei
elencar aqui, além de avaliar que ndo existem escolas ProEMI que possam
ser tomadas como referéncia no Estado, o programa ainda é muito falho e o
que existe sdo projetos e trabalhos de professores isolados premiados pelo
Governo do Estado (Professor 05).

Em 2013, a Secretaria de Estado da Educagao em exercicio, Marcia Lucena 23 , destacou
a expectativa da Secretaria durante o ano letivo: “Como fizemos planejamento adequado e
estamos colocando nas escolas equipamentos e acdes que elas queriam e precisavam, tenho
certeza que sera um ano de fortalecimento do trabalho pedagdgico e de resultados positivos”,
Entretanto, cabera aos profissionais da educagdo analisar se as expectativas da Secretaria

foram atendidas.

Destaca-se mais uma vez a importancia do Plano Nacional de Educacgdo, suas metas e
estratégias, para a construcdo de uma escola de tempo integral como prevé a estratégia
descrita no Anexo da Lei 13.005, (Item 6.2) desse PNE que busca: “instituir, em regime de
colaboragdo, programa de constru¢ao de escolas com padrao arquitetonico e de mobilidrio
adequado para atendimento em tempo integral, prioritariamente em comunidades pobres ou

com criancas em situa¢do de vulnerabilidade social”.

Em sintonia com ao Anexo, supracitado, (Item 17.4): “ampliar a assisténcia financeira
especifica da Unido aos entes federados para implementagdo de politicas de valorizacdo dos
(as) profissionais do magistério, em particular o piso salarial nacional profissional”. O
compromisso dos professores com a educagdo na escola Liliosa, mesmo sem as condigdes de
trabalho, permitiu reconhecer o quanto ¢ gratificante e essencial o papel de educador nos dias

atuais. Esse compromisso ¢ traduzido no comentario do Professor 01 ao relatar que,

Sim. O projeto ndo foi tdo bem aceito nas escolas em que foi implantado, o
que também aconteceu com o Liliosa. O que foi diferente foi que os
professores da escola sdo muito compromissados com a educagdo e

> http://www.catolenews.com.br/noticias/catoledorocha/comeca-o-ano-letivo-al 3565.html
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abragaram — como puderam, claro! — o projeto, embora haja — com razéo —
muita reclamacdo acerca das condigdes de trabalho e gratificacdo.

No contexto de apreensdo do Programa na escola estudada, a pesquisa também contou
com a participagao de cinco alunos do 2° ano e quatro alunos do 3° ano, que, abordados de
forma direta sobre as questdes do roteiro, apresentaram suas reflexdes/ percep¢des sobre o

ProEMI na sua escola.

Os alunos do 2% ano, assim como os do 3° ano, tiveram a oportunidade em 2013 de
conhecer melhor o programa através dos macrocampos, participando das atividades conforme

o estabelecido no documento orientador.

Dos entrevistados, todos afirmaram que o ProEMI pode contribuir para a sua formagao
profissional, porém 90% argumentaram nunca ter ouvido falar do programa antes de entrar no
Liliosa, mas, optaram em estudar nessa escola por ser a mais proxima de casa e por ter

gostado do sistema.

Essa pesquisa propiciou uma reflexdo sobre o que o curriculo de ensino médio deve
ofertar aos estudantes, como consta no capitulo II, art.14, do Item XI, das Diretrizes

Curriculares:

A organizacdo curricular do Ensino Médio deve oferecer tempos e espagos
proprios para estudos e atividades que permitam itinerarios formativos
opcionais diversificados, a fim de melhor responder a heterogeneidade e
pluralidade de condi¢des, multiplos interesses e aspiracdes dos estudantes,
com suas especificidades etarias, sociais e culturais, bem como sua fase de
desenvolvimento (DCNEM, 2012, p. 6).

E perceptivel a interagdo dos alunos e a forma como lidam com o programa, ao
expressarem as suas necessidades e a0 mesmo tempo elogiarem o trabalho desenvolvido pela
escola, como nas sugestdes de melhorias apresentadas por eles: “mais atividades extraclasses,
momentos de diversdo, passeios, palestras, atividades de entretenimento para tornarem as
aulas menos cansativas” (Aluno 2° Ano) e “um cursinho que auxilie os pré-universitarios e
mais eventos educativos” (Aluno 3° Ano).

Sao fatores que precisam ser levados em consideracdo, principalmente, pelo Ministério
da Educacdo. As propostas e/ou programas devem contemplar todos os jovens, especialmente,
os que sentem dificuldades de estudar em um periodo de tempo maior, isso, por terem que

ingressar no mercado de trabalho cedo e garantir o seu sustento.



42

Os nove alunos participantes também expressaram possiveis vantagens e desvantagens
em estudar numa escola ProEMI, como se pode observar na sequéncia sintetizada abaixo:

(2°ano)Vantagens: E bom passar mais tempo na escola para estudar e aprenderem com
os macrocampos. Desvantagens: Nao possuem tempo suficiente para cuidarem de si mesmo,
ha varias aulas por semana e isso as tornam muito cansativas e o espaco de tempo € curto para
se dedicarem melhor aos exercicios de casa.

(3°ano)Vantagens: Para os alunos concluintes a vantagem ¢ que melhora o aprendizado.
Eles aprendem mais com uma ampla carga hordria de estudo e conseguem ter um
envolvimento maior com a escola. Desvantagens: A falta de tempo para outras atividades,
pois o periodo integral ¢ muito puxado e s6 ¢ possivel fazer cursinhos no final de semana, o
que causa cansaco, estresse e dor de cabega. Ainda enfatizaram que sentem dificuldade para
conseguir um emprego.

Pode-se acrescentar a estes dados de pesquisa, como incentivo aos estudantes do ensino
médio da rede publica, a Lei n® 12.513, de 26 de outubro de 2011 que institui em seu artigo
1°, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), onde um
dos seus objetivos expressos no paragrafo tnico €: I — “expandir, interiorizar e democratizar a
oferta de cursos de educagao profissional técnica de nivel médio presencial e a distancia e de
cursos e programas de formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional”. Ja no art.
2, uma das prioridades do programa ¢ I — “estudantes do ensino médio da rede publica,
inclusive da educacgdo de jovens e adultos™; III — “beneficiarios dos programas federais de
transferéncia de renda”, como no caso dos alunos da Escola Liliosa, citados anteriormente.

Teberosky; Tolchinsky (1995) oferecem, em sua obra, “Além da alfabetizagdo”,
andlises/reflexdes para os professores que queiram exercer uma pratica pedagdgica dentro de
uma proposta mais ampla de alfabetizacdo, e, em um dos artigos reunidos, discutem a atitude
do aluno como sujeito transformador nos aspectos motivacionais; como a predisposi¢cao a
aprendizagem, a participar e expressar livremente seus pontos de vista e maior envolvimento
pessoal na tarefa. Essa mudanga de comportamento produz um leque de competéncias em sala
de aula que favorece as atividades cotidianas e a disposi¢ao dos professores.

O Seminério Nacional do Ensino Médio Integral **, coordenado por Gilmar Ribeiro
discutiu possiveis politicas e acdes para jovens no ensino médio, considerando a diversidade
de perfis na atualidade, como segue abaixo:

» Nativos digitais;

* http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=17936&Itemid=1192.
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Diferentes condi¢des socioeconOmicas;

Diferentes grupos sociais;

Vislumbram o ensino superior;

Necessitam trabalhar ou sdo trabalhadores;

Poucas perspectivas, envolvidos com todo tipo de violéncia;
Seduzidos pelos apelos midiaticos;

Criativos e criticos

YV V. V V V V V V

Ora ativos, ora indiferentes.
O objetivo desse semindrio foi levar a cultura através de projetos para escolas publicas
de ensino médio DF, - Distrito Federal - envolvendo os alunos por meio de atividades
pedagdgicas, transformando as escolas em grandes centros culturais para a juventude. E assim
procede as agdes que o ProEMI prevé em seu documento base relacionando o conhecimento a
vida dos estudantes de acordo com seus contextos e realidades.

A leitura do programa na Escola Estadual Liliosa de Paiva Leite propiciou repensar a
estrutura do processo de ensino aprendizagem das escolas publicas que aderiram ao ProEMI,
ou seja, se ha interdisciplinaridade, espagos de escuta, de didlogo, de parceria, de construcio
de projetos pedagodgicos que contemplem as necessidades institucionais € com base nos
preceitos legais. Nessa perspectiva, o debate serd mais ampliado, trazendo a discussdo a

importancia dos projetos e os que obtiveram éxito na referida escola.

2.5. PROJETOS INTERDISCIPLINARES: UMA MOTIVACAO INDISPENSAVEL

Um dos objetivos especificos do Projeto Politico Pedagogico € propor projetos e agdes
que visem a melhoria dos indices de aprovagdo e aproveitamento e a diminui¢ao dos indices
de evasdo escolar.

O Programa de Ensino Médio Inovador também objetiva criar uma rede nacional de
escolas de ensino meédio publicas e privadas que possibilite o intercambio de projetos
pedagdgicos inovadores e, com isso, privilegia as competéncias profissionais que recorrem a
pesquisa para o aprimoramento de sua pratica. Por isso, ¢ importante que os profissionais

atentem para o esquema abaixo:
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Meio
/ ambiente

Responsabilidade
—7 social
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Projetos

Pedagogicos Qualidade

de vida

Fonte: www.petekinha.com.br

O quadro acima traduz a multiplicidade de categorias que compde a sociedade, sob o
ponto de vista politico, social, econdmico e cultural. S3o dimensdes conjunturais presentes na
histéria da educagdo brasileira e que precisam ser repensadas por meio de agdes politicas e
pedagbgicas, em sintonia com as situacdes emergenciais de intervencdo do profissional

educador ao produzir projetos transformadores do cenario educacional atual.

Nesse sentido, ¢ interessante frisar-se alguns projetos aplicados em 2013 na Escola
Liliosa de Paiva Leite por uma equipe de cinco professores do ProEMI, dentre estes, o projeto
Que farei com este tablet? O uso da tecnologia no processo interdisciplinar de ensino-
aprendizagem, apoiado nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de Leitura e Letramento e
intitulado ao prémio mestres da educacdo. O projeto introduziu o tablet no cotidiano escolar
buscando facilitar os processos de pesquisa, comunicagdo, capacidade de argumentagdo,
ampliando o acesso a internet e, com isso, proporcionar aos alunos ao despertamento do gosto

pela leitura usando a tecnologia educacional.

O segundo projeto Ilé Liliosa: Descobrindo os lugares da cultura Afro-brasileira,
candidato ao prémio mestres da educacdo, apoiado nas disciplinas de Historia, Sociologia e
Literatura Brasileira e de Cultura e Arte e Iniciacdo Cientifica, objetivou incluir o estudo e
histéria afro-brasileira na escola, para 35 estudantes do 3° ano, selecionados no projeto; pois,
além de oficinas, mesas-redondas e debates realizados, confeccionaram aquarelas que
representaram a Historia e a Cultura dos milhares de negros (as) trazidos da Africa, com o
intuito de superar o preconceito e o desconhecimento a respeito desse importante segmento

étnico cultural de nossa formagao historica.
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O terceiro projeto Conhecendo meu corpo através da minha cultura, apoiado nas
disciplinas de Educagdo Fisica e de Cultura Corporal, objetivou investigar e explorar o
universo cultural e a expressdo corporal, conscientizando os alunos da importincia da

inclusdo social e de conhecer o corpo de forma interativa e através da troca de experiéncias.

O quarto projeto Liliosa conhece Severino, apoiado nas disciplinas de Sociologia e de
Produgao e Fruicdo das Artes e desenvolvido a partir da obra literaria Morte e Vida Severina,
objetivou identificar quem sao os Severinos de hoje, levando a uma abordagem investigativa e
critica sobre o assunto através de exposigdes artisticas e formacgao de grupos de danca, como o

estilo musical: “funk” que representa os Severinos de hoje.

O quinto e ultimo projeto Liliosa lé o mundo, apoiado na disciplina de Lingua
Portuguesa e candidato ao prémio mestres da educagdo, envolveu conhecimentos das
disciplinas de Filosofia, Sociologia, Histéria, Geografia, Artes, Cultura e Artes e
Acompanhamento Pedagogico; auxiliou 70 alunos de duas turmas do horério integral no
processo de interpretacdo de textos de atividades de cunho literario, artistico e didatico, com a
finalidade de incentivar a pratica da cidadania e melhorar a producgdo textual desses alunos.
Esse projeto inclusive foi selecionado para fazer parte do livro de melhores praticas em

escolas de ensino médio integral/ProEMI do Estado da Paraiba.

A produgdo de tais projetos representou a abertura de didlogos entre gestores e
professores, de socializagdo, de novos conhecimentos e de novas experiéncias. Todo o
empenho em concretizar os trabalhos se justifica quando se trata de construir um ensino de
qualidade, despertando o alunado para vida através dos saberes presentes nos projetos
desenvolvidos nos macrocampos. E a partir dessas atitudes que serdo vistos os frutos desse

programa.

Enfim, com base nos relatos, nas discussdes realizadas em torno do ProEMI na Escola
Liliosa de Paiva Leite, ¢ possivel afirmar que a jornada ¢ longa para se chegar a uma
execucdo eficaz do programa na escola, podendo at¢ mesmo ndo se concretizar. O problema
estrutural devido a reforma dificultou mais ainda essa concretizagdo, os professores tentam
trabalhar o mais proximo possivel do planejado e os alunos se posicionam em favor de um
melhor sistema de ensino de acordo com suas necessidades. Essa experiéncia curricular sem
duavida precisa ser revista pelas autoridades responsaveis, como no caso da Secretaria de

Estado da Educagao, organizadora do programa nas escolas publicas estaduais paraibanas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Escola Liliosa de Paiva leite, assim com outras escolas publicas brasileiras ¢ um
espaco em que se faz necessdrio compreender os sujeitos presentes no Ensino Médio,
reconhecer os direitos a aprendizagem e a promog¢ao do desenvolvimento integral, e dessa
forma reconfigurar as acdes e direciond-las a praticas pedagdgicas inovadoras para o
enfrentamento dos desafios que surgem cotidianamente nesse espago.

Em se tratando disso, o ProEMI vem atender a essa reconfiguragdo das agdes, propondo
algo diferente, pouco explorado e questionado nos espagos escolares. E preciso reconhecer
que para que o programa funcione, necessita de um compromisso integral dos profissionais
educadores, nao apenas como mais um programa do Governo Federal a ser explorado, mas
como um compromisso que o envolvam todos os sujeitos inseridos nesse processo, desde a
equipe de apoio a equipe gestora pedagodgica e administrativa, professores, alunos e
comunidade.

Dessa forma, ao assumirem esse compromisso, o primeiro passo € tentar recriar um
espaco de didlogo entre os profissionais para que redimensionem as suas acdes que comporao
o curriculo das diversas areas do conhecimento, conforme as orientacdes do Projeto de
Redesenho Curricular, presente no documento orientador do ProEMI, apontando as
necessidades e os interesses de todos da escola.

O segundo passo ¢ projetar essas agcdes dentro de cada macrocampo a partir das areas de
conhecimento, contemplando as orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, por meio de um dialogo interdisciplinar entre os diferentes conteudos
escolares, transcendendo o processo de ensino aprendizagem de disciplinas padronizadas,
ministradas em um curto espaco de tempo.

No entanto, se esses profissionais educadores nao refletem sobre o reconhecimento da
aplicabilidade do ProEMI, no qual abre caminhos para um novo campo de agdes pedagdgicas
curriculares, por meio de atividades interativas e integradoras, ¢ ndo reconhecer os ideais de
educadores historicos que tanto se empenharam em construir um pais democratico, igualitario,
que todos pudessem ter acesso a um ensino de qualidade e de tempo integral, como Anisio
Teixeira e Darcy Ribeiro, por exemplo. E, assim, negligenciam as determinacdes legais,
atuando com praticas superficiais ¢ ndo acreditam que um dia o sistema de ensino publico
brasileiro pode mudar.

Com isso, retornando aos questionamentos advindos das respostas dos professores, onde

expressaram conhecimentos sobre o ProEMI, admitiram que o programa mudou de alguma
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forma suas praticas pedagdgicas, apesar das dificuldades estruturais em relagao aos espagos
fisicos da instituicdo, além de questdes levantadas quanto a formagdo de professores e
valorizagdo profissional. O programa exige um compromisso com as atividades propostas e,
na visao dos professores, falta formagdo continuada e um retorno financeiro que compense o
esfor¢co. Nada mais justo! Se ndo ha incentivos, ndo hd motivagdo para se efetivar o ProEMI
em sala de aula e até mesmo fora dela.

Em relagdo aos nove alunos pesquisados, demonstraram diretamente suas necessidades
e dificuldades em estudar numa escola ProEMI. Um dos eixos de discussdo foi que
sugerissem acdes para melhorar o sistema de ensino de sua escola e proporam mais atividades
extras, cursinhos, palestras, dentre outros. Mas o mais interessante foi o fato de terem relatado
também que ndo possuem tempo para conseguir um emprego devido ao horério integral, o que
possivelmente justificaria um dos fatores de ocorréncia do numero de transferéncias,
desisténcias ou evasdo. Sera que existe um culpado nessa historia? Os pais que ndo possuem
condi¢cdes de manterem seus filhos nessa escola, muitos se ausentam e ndo conseguem
acompanhar os seus desempenhos ou o proprio sistema de ensino oferecido pelo MEC?
Podem ser encontradas as respostas em parte, nos capitulos deste presente estudo, mas, o que
se espera do programa ¢ que ele atenda as expectativas e interesses da escola e da
comunidade, oferecendo suporte no enfrentamento dos desafios do mundo do mercado de
trabalho.

No presente momento, nao ha como visualizar a Escola Liliosa de Paiva Leite como
exemplo de escola ProEMI dentro do Estado da Paraiba, ¢ possivel apenas visualizar uma
escola que se esforca em ofertar um ensino de qualidade mais proximo do desejado pela
Secretaria de Estado da Educacdo, dentro de um ambiente em que se reduziram as
possibilidades da efetiva aplicacdo do programa. Apesar disso, os professores mantem-se
empenhados em continuarem apresentando seus projetos e a realizarem suas atividades de
macrocampos em consonancia com as agoes do Projeto Politico Pedagogico.

O ProEMI entdo, precisa ser analisado/problematizado para ser mais valorizado, ndo s6
na Escola Liliosa, mas em todas que aderiram ao programa. Para isso, ¢ urgente a implantagao
de projetos por intermédio dos macrocampos como garantia de reforcar o dialogo permanente
entre os professores participantes das propostas elencadas no documento orientador, fazendo

da pratica interdisciplinar um elemento condutor de agdes coletivas.
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APENDICE A

ROTEIRO APLICADO AOS ALUNOS

PERFIL SOCIOECONOMICO

NOME DO ALUNO:

I- Qual o seu estado civil?
a) Solteiro
b) Casado

2- Qual o nivel de escolaridade de seus pais? (Pai e/ou a Mae)?

a) Ensino Fundamental incompleto ( ) Ensino Fundamental completo ()
b) Ensino Médio incompleto () Ensino Médio Completo ()

¢) Ensino Superior incompleto () Ensino Superior completo ()

d) Nao tem escolaridade.

3- Qual a ocupagdo de seu pai? (Caso nao conste nas opcdes, descreva).
a) Funcionario Publico

b) Pedreiro

c) Bancario( ) Pintor( ) Porteiro( )

d) Desempregado

e) Outros

4- Qual a ocupacao de sua mae? (Caso nao conste nas opcoes, descreva).
a) Funcionaria Publica

b) Empregada Doméstica

c) Cozinheira( ) Faxineira( ) Recepcionista( )

d) Desempregada

e) Outros

5- Voceé possui algum vinculo empregaticio no momento? (Trabalha em algum lugar)?
a) Sim
b) Nao

6- E cadastrado no Programa Bolsa Familia?
a) Sim
b) Nao
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APENDICE B

ROTEIRO APLICADO AOS PROFESSORES

Para vocé, o que ¢ o programa de ensino médio inovador e qual o seu papel principal?
Qual ¢ o papel do professor e do aluno dentro desse programa?

Quais as expectativas e anseios do profissional educador em relagao ao ProEMI?
Como educador vocé conseguiu visualizar algumas mudancgas com a inclusdo do
programa na sua carreira profissional?

Na sua visao, a Escola Liliosa de Paiva Leite tem conseguido manter um modelo de

referéncia do ProEMI em relacdo as demais escolas do estado?



APENDICE C

ROTEIRO APLICADO AOS ALUNOS

Vocé acha que o ProEMI pode contribuir para a sua formagao profissional?

Vocé ja tinha ouvido falar do programa antes de fazer parte da escola?

Quais as vantagens e desvantagens encontradas por vocé ao fazer parte da escola no
periodo integral?

Vocé optou em estudar nessa escola ou foi influenciado por alguém?

. Vocé teria alguma sugestao a apresentar para melhorar o sistema de ensino de sua

escola?
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