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RESUMO

O Ensino Médio tem sofrido ao longo dessas duas ultimas décadas, profundas
transformacgdes resultantes da aplicacdo de politicas educacionais voltadas para a
reelaboracado de antigas concepgdes sobre sua execugao e finalidade. No tocante a
essas politicas, destaca-se, o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), idealizado
em 2009 pelo Ministério da Educagao (MEC) e recentemente inserido nas escolas
publicas. Face essas consideragdes, este projeto de pesquisa se propds a refletir
sobre a experiéncia de implantagdo do ProEMI na Escola Cbénego Luiz Gonzaga de
Oliveira, situada na cidade de Jo&o Pessoa - Paraiba. Por se tratar de um estudo de
caso que utiliza elementos da pesquisa qualitativa, optou-se como instrumento de
coleta de dados a entrevista semiestruturada. A pesquisa investigou o processo de
conhecimento do ProEMI pela equipe gestora, a organizagao estrutural da escola, o
redesenho curricular e a aceitagdo da educagdo em tempo integral pelos estudantes.
Constatou-se que, ha um distanciamento entre as orientagdes do Programa e as
condigbes em que este €& desenvolvido na escola, comprometendo o
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras que garantam a formacéao
integral dos estudantes.

Palavras-chave: Ensino Médio. Politicas Educacionais. Programa Ensino Médio
Inovador.



ABSTRACT

The high school has endured over these last two decades profound changes
resulting from application of the educational policies aimed at reworking of old ideas
on their implementation and purpose.Regarding these policies, there is the
Innovative High School Program, designed in 2009 by the Ministry of Education and
recently entered the public schools. Given these considerations, this research project
aimed to reflect on the experience of implementing the Innovative High School
Program at SchoolCbénego Luiz Gonzaga de Oliveira, located in the city of Joao
Pessoa -Paraiba. To be a case study that uses elements of qualitative research, we
choose as an instrument of data collection the semi-structured interview. The
research investigated the process of knowledge Innovative High School Program by
the management team, the structural organization of the school, curriculum redesign
and acceptance of full time education for students.lt was found that there is a gap
between the guidelines of the program and the conditions under which this is
developed in school, jeopardizing the development of innovative curricular proposals
to ensure the integral formation of the students.

Keywords: High School. Educational Policies. Innovative High School Program.
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1. INTRODUGAO

A monografia que ora apresentamos € resultado de uma reflexao critica sobre
as transformacgdes que o Ensino Médio (EM) tem sofrido ao longo dos anos, no que
tange a reelaboragao de antigas concepgdes sobre a execugdo e finalidade dessa
ultima etapa da educacéo basica brasileira.

Dada a amplitude de discussbes que essa tematica permite, elegemos como
foco deste trabalho de pesquisa o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI),
idealizado em 2009 pelo Ministério da Educacao (MEC). O ProEMI integra as acgdes
do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), como estratégia para a
reestruturagcdo dos curriculos do EM, valorizando a autonomia da gestédo escolar, a
flexibilizagdo do curriculo e a inovacdo de praticas pedagogicas (VIVEIROS
JUNIOR, 2013).

Por se tratar de um programa inserido recentemente nas escolas publicas do
pais, o ProEMI tem gerado em torno de si diversos questionamentos: Como tornar
atraente as aulas de uma escola que funciona em tempo integral? De fato o
programa funciona como uma estratégia significativa de rompimento com o curriculo
fragmentado? As escolas publicas estdo preparadas estruturalmente para receber o
ProEMI? O professor do ProEMI € um professor inovador? Quais sao os limites e
possibilidades de adesdo do programa nas escolas?

Fica claro que o ProEMI é uma estratégia do Governo Federal que visa
melhorar o EM por meio do desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras,
da ampliagcao do tempo de permanéncia dos estudantes na escola, na oferta de uma
formacao integral e na inser¢cado de acdes pedagogicas que tornem o curriculo mais
dinamico, considerando também as expectativas dos jovens do EM e as demandas
da sociedade contemporéanea (BRASIL, 2013).

Entretanto, um programa com esses objetivos ndo pode ser implantado com
sucesso se nao houver formagao continuada dos professores, acompanhamento e
avaliacdo pela Secretaria de Educagédo Estadual (SEE), escolas bem equipadas e
com boa infraestrutura, equipe pedagodgica atuante e repasse de recursos

financeiros para a realizagdo dos projetos.
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Diante dessas questdes, o projeto de pesquisa pretende refletir e discutir
sobre a implantagcdo do ProEMI na Escola Estadual Cbénego Luiz Gonzaga de
Oliveira da cidade de Jodo Pessoa - PB, com o propésito de diagnosticar suas
inovagdes no ensino, aceitacdo no ambiente escolar, seus avangos em relagao ao
processo de ensino-aprendizagem e os beneficios deste enquanto proposta
curricular.

Assim, a relevancia da pesquisa, no tocante a analise de politicas voltadas a
ampliagdo da qualidade do EM, esta na investigacdo que sera feita sobre os
aspectos intrinsecos da implantacdo do ProEMI na capital Paraibana, o que nos
possibilitara realizar proje¢des da adesdo do ProEMI por outras instituicbes de
ensino do Estado, visto que o MEC ampliara o Programa a todas as escolas publicas
do pais.

A seguir, passamos a contextualizar o leitor sobre as tematicas e se¢des que
pretendemos desenvolver. Destacamos na primeira seg¢ao alguns pressupostos que
foram determinantes no desenvolvimento deste trabalho, bem como a
contextualizagcao do problema, a justificativa e os objetivos da pesquisa.

Na segunda secado, propomos uma reflexdo fundamentada nos estudos a
respeito do processo histérico de reestruturacdo e expansao do Ensino Médio no
Brasil. Destacaremos também o Plano de Desenvolvimento da Educacédo e suas
acgdes dirigidas ao melhoramento do ensino oferecido em todo o pais. Dentro dessas
acgdes situaremos o ProEMI, seus objetivos, seu funcionamento, seus instrumentos e
o papel do Estado na gestao dessa politica.

A terceira sec¢ao tem por finalidade apresentar a metodologia de pesquisa, no
que se refere ao tipo de pesquisa, a populagado investigada e os instrumentos
utilizados para a coleta de dados.

Na ultima secdo, apresentamos os resultados obtidos ao longo do
desenvolvimento deste trabalho de pesquisa, como também as devidas analises e

apontamentos para as consideracoes finais.



12

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. ENSINO MEDIO BRASILEIRO

Compreende-se como Ensino Médio a etapa final da educacédo basica, que
além do Ensino Médio engloba a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental. E papel
da educacéo basica a garantia da formagao comum indispensavel para o exercicio
da cidadania, a todos os brasileiros, e fornecimento dos meios para a progressao no
trabalho e nos estudos posteriores (BRASIL, 1996).

A partir da década de 80, com a instituicdo da Constituicdo Federal de 1988
passa a ser dever do Estado a garantia do fornecimento do ensino Médio gratuito a
toda a populagdo, que atenda as exigéncias necessarias para seu desenvolvimento,
ou seja, que ja tenha concluido as etapas da educacgao basica anteriores ao Ensino
Médio. Ja com o surgimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (n°
9.394/96), conhecida como a LDB, houve uma alteragdo na redacgéo oficial da
Constituicado de 1988, assim, de acordo com a LDB o Estado deveria garantir a
“progressiva universalizagaodo Ensino Médio gratuito”. Tal alteragao nesse texto foi
responsavel pela restricdo dos direitos assegurados pela Constituicdo, reduzindo a
oferta do Ensino Médio por parte do Estado. Desse modo, o que rege a educagao no
Brasil, embora comprometa a extensao da gratuidade da ultima etapa da educagao
basica € a ementa constitucional de 1996, que sustenta a LDB.

A Constituicdo Federal ndo se restringe apenas a garantia do acesso a
educacgao, mas também a garantia da qualidade do ensino, desse modo, de acordo
com esse documento em seu Artigo 205 € objetivo da educag¢do no pais garantir o
“‘pleno desenvolvimento dapessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho” (BRASIL, 1988).

O Ensino Médio, desde sua origem, sempre apresentou uma divisdo entre
aquele destinado a preparagdo para o0 ingresso no ensino superior, e aquele
destinado ao mercado de trabalho, ou seja, o ensino constituia-se como um meio
para alcangar uma dessas finalidades, ndo sendo visto como um fim, a formagao
basica (NASCIMENTO, 2007).
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Em decorréncia das inumeras transformagdes pelas quais o pais vem
atravessando, no cenario politico, econdmico e social, promovidas, dentre outros
fatores, pelo processo de globalizagdo, fez-se necessario que também ocorressem
mudangas relacionadas a educacao.

Diante dessas mudangas, a compreensdo do Ensino Médio teve que ser
revista, pois se tornou necessario romper com os curriculos fragmentados de antes,
requerendo um novo planejamento dos saberes sistematizados que devem ser
ministrados em sala de aula, objetivando a formacédo geral, em detrimento a
formacgado especifica. Assim, o curriculo, segundo as diretrizes definidas pelo
Conselho Nacional de Educagao, ganha novos contornos pautados pelos principios
pedagogicos da identidade, diversidade, autonomia, interdisciplinaridade e
contextualizagdo (BRASIL, 2012).

Dessa forma, o curriculo educacional adotado em cada instituicdo de ensino,
deve primar pela oferta de um ensino de qualidade, necessario ao estudante para
que ele, autonomamente, tenha condigdes de refletir e relacionar o que aprende na

escola com as praticas sociais vivenciadas em seu cotidiano.

2.2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

O Plano de Desenvolvimento da Educacgéo (PDE),langado em 24 de abrilde
2007, simultaneamente a assinatura do decreto que criou o Programa de Apoioao
Plano de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) e
dodecreto que dispbe sobre o Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacao,foi apresentado oficialmente a sociedade brasileira, pelo presidente da
Republica Luiz Inacio Lula da Silva e pelo ministro da educacado Fernando Haddad,
com o objetivo anunciado de melhorar a qualidade doensino em todo o pais.

Para Saviani (2009), o PDE ¢é “a mais ousada, promissora e também polémica
politica educacional formulada pelo MEC”, por se tratar da primeira politica publica a
encarar a questao da qualidade do ensino em todas as escolas de educagao basica

do pais como prioridade.
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A principal referéncia sobre o programa € a publicacdo OPlano de
Desenvolvimento da Educacgao: razdes, principios e programas (BRASIL, 2008), que
esta dividida em trés partes. A primeira trata sobre razdes e principios do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo, a segunda se refere ao PDE como programa de
acgao, e o por fim, a terceira parte da énfase ao Plano como horizonte do debate
sobe o sistema nacional de educacao.

No que diz respeito ao financiamento, de acordo com odocumento, a
substituicdo do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimentodo Ensino Fundamental e
de Valorizagdo doMagistério (Fundef) pelo Fundo de Manutengédo e
Desenvolvimentoda Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais
daEducagédo (Fundeb) ampliou a raio de alcance do financiamentopara o setor, ja
que incorporou toda a educagao basica. Ha quese ressaltar, contudo, que o Fundeb
nao representou aumento dos recursos financeiros. Aumentou o numero de
estudantesatendidos, mas ndo houve o proporcional e desejavel aumentono repasse
dos recursos (SAVIANI, 2009).

No ano de seu lancamento o PDE ja contava com trintaagbes contemplando
diferentes aspectos da educacdo, em suasdiferentes modalidades. Atualmente
existem, em média, 40 agdesque expressam as metas do Plano e que estédo
voltadas para uma “educacao basica de qualidade” (BRASIL, 2008).

Dentre as acbes do PDE que visdo a reestruturagdo dos curriculos da
Educagdo Basica brasileira, destaca-se o Programa Ensino Meédio Inovador
(ProEMI).

2.3.PROGRAMA ENSINO MEDIO INOVADOR

O ProEMI, instituido pela Portaria n® 971, de 09 de outubro de 2009, foi criado
com o intuito de promover o debate sobre o Ensino Médio dentro de uma
perspectiva de educacao de tempo integral. O ProEMI objetiva fortalecer, nas
escolas, o desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras, ampliando o
tempo de permanéncia dos estudantes na escola e buscando a garantia da sua

formagao integral com a insergédo de agbes pedagodgicas que tornem o curriculo mais



15

dinamico, considerando também as expectativas dos jovens do Ensino Médio e as
demandas da sociedade contemporaneas (BRASIL, 2013).

O Documento Orientador do ProEMI produzido pela Secretaria de Educacéao
Basica do MEC pode ser considerado um dos principais amparos legais do
Programa. Ele apresenta os pressupostos curriculares do ProEMI, as orientagbes
para o redesenho curricular, o processo de adesao, o 6rgao financiador e as etapas
operacionais do Programa (VIVEIROS JUNIOR, 2013).

Através desse documento o MEC deixou claro os problemas que pretendem

enfrentar em conjunto com os Estados, Municipios e Distrito Federal. Sao eles:

Superagédo das desigualdades de oportunidades educacionais;
universalizagao do acesso e permanéncia dos adolescentes de 15 a
17 anos no ensino médio; consolidagao da identidade desta etapa
educacional, considerando as especificidades desta etapa da
educacao e a diversidade de interesses dos sujeitos; oferta de
aprendizagem significativa para adolescentes e jovens, priorizando a
interlocugao com as culturas juvenis (BRASIL, 2013, p.5).

Partindo dos desafios a serem enfrentados por meio de um curriculo inovador,
o Documento Orientador do ProEMI propde um referencial de tratamento curricular,
indicando as condi¢cdes basicas para que as escolas selecionadas pelas Secretarias
de Educagao formulem seus Projetos de Redesenho Curricular (PRC). Dentre as
principais condi¢cdes fundamentais para a implantagcdo do PRC na escola destacam-
se: a articulagdo dos conhecimentos a vida dos estudantes; o foco na leitura e
letramento; atividades tedricas e praticas de iniciagao cientifica e de pesquisa;
atividades em lingua estrangeiras; fomento as atividades artisticas, esportivas e
corporais, de comunicagdo e cultura digital; oferta de praticas pedagdgicas
multidisciplinares ou interdisciplinares; consonancia das agdes com o Projeto Politico
Pedagdgico; o estimulo a participagado dos estudantes no ENEM — Exame Nacional
do Ensino Médio - e o estimulo a atividade docente em dedicacéo integral, com
tempo efetivo para atividades de planejamento pedagdgico, individuais e coletivas
(BRASIL, 2013).

O conjunto de acgdes que compdem o PRCdeverdo ser organizados
estrategicamente a partir de macrocampos, os quais sao definidos pelo Documento
Orientador (2013, p.15), como “um eixo a partir do qual se possibilita a integragao

curricular com vistas ao enfrentamento e a superagdo da fragmentagdo e
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hierarquizacdo dos saberes.” Por sua vez, a escola devera contemplar o
macrocampo obrigatério Integragdo Curricular e pelo menos trés macrocampos
eletivos, os quais sdo: Leitura e Letramento; Iniciagdo Cientifica e Pesquisa; Linguas
Estrangeiras; Cultura Corporal; Produgéo e Fruicdo das Artes; Comunicagao, Cultura
Digital e uso de Midias e por fim, Participacdo Estudantil.

As escolas que aderirem o Programa serdo acompanhadas e avaliadas pelo
MEC, em parceria com as Secretarias Estaduais de Educacéao, por meio do Sistema
Integrado de Monitoramento do Ministério da Educag¢ao (SIMEC). Estas também
receberam apoio técnico-financeiro com verbas do MEC. Os valores financeiros
serao definidos de acordo com o numero de estudantes matriculados e o dinheiro
devera ser aplicado de acordo com as normas do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) na compra de material de consumo, locagdo de equipamentos,

aquisicao de bens e/ou servigos (BRASIL, 2013).
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3. METODOLOGIA

3.1.TIPO DE PESQUISA

A pesquisa desenvolvida se caracteriza como um estudo de caso, dentro de
uma perspectiva de abordagem predominantemente qualitativa. Yin (2001), afirma
que a adocdo do método estudo de caso é adequado quando o investigador é
confrontado com situagdes complexas, quando séo propostas questdes de pesquisa
do tipo “como” e “porqué?”, e quando o objetivo € descrever ou analisar o fenémeno,
a que se estuda, de uma forma global.

Referente & abordagem qualitativa, Bogdan e Biklen (1982 apud LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 11) afirmam que “a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural
como sua fonte direta de dados”. O pesquisador, ao utilizar-se de métodos
qualitativos de pesquisa, ndo se mantém neutro diante dos acontecimentos, mas
participa ativamente do processo ao qual esta investigando, ja que para utiliza-los é
necessario observar, registrar e analisar as diversas interagdes entre pessoas e
essas com os sistemas e ambientes.

Para a coleta de dados e informacgdes, utilizou-se pesquisa bibliografica,
analise documental e entrevistas semiestruturadas com os professores, alunos,

funcionarios e diretores da instituicdo de ensino pesquisada.

3.2. AESCOLA E SEUS SUJEITOS

Conforme o documento do Projeto Politico Pedagodgico (PPP), em 1986,
através do decreto n® 11. 256, assinado pelo entdo Governador Wilson Leite Braga e
pelo Secretario de Estado da Educacao, professor José Loureiro Lopes, foi
construida a Escola Estadual de Ensino Médio e Fundamental Cbnego Luiz
Gonzaga de Oliveira, situada no bairro de Mangabeira na cidade de Jodo Pessoa —
PB.
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A escola recebeu este nome em homenagem ao saudoso Padre Luiz
Gonzaga de Oliveira nascido na cidade de Serra da Raiz — PB. Além de sua
dedicagao ao sacerddcio, Luiz Gonzaga foi escritor. Sdo de sua autoria: “Quadros da
minha infancia” (1958) e “Tragédia do Major” (1962). Como também, foi um eximio
professor de Portugués e Latim, lecionando em varias instituicbes de ensino de nivel
fundamental, médio e superior da Paraiba.

Tendo em vista o crescimento populacional do bairro de Mangabeira, no ano
de 2000, por ordem da SEE, a escola passou a oferecer apenas o EM a
comunidade. Posteriormente, no ano de 2013 foi implantado na escola o ProEMI,
passando a funcionar em tempo integral no periodo diurno. Ja no periodo noturno, a
escola oferece o EM na modalidade Ensino Regular e Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA).

Figura 1 — Fachada da Escola Estadual de Ensino Médio e Fundamental Cénego

Luiz Gonzaga de Oliveira.

Fonte: Arquivo pessoal da escola.

As dependéncias escolares em condigbes de uso estdo classificadas em:

salas de aula (oito), diretoria (uma), sala de professores (uma), cozinha (uma),
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secretaria (uma), dispensa (uma), sanitarios para alunos (oito), vestiarios dos alunos
(dois), sanitarios para professores (dois), residéncia para caseiro (uma) e patio
coberto (um).

Atualmente, a escola conta com oito turmas do Ensino Médio Inovador, sendo
quatros primeiros anos, dois segundos anos e dois terceiros anos, totalizando o
numero de 187 (cento e oitenta e sete) alunos matriculados e cursando. Sao alunos
com faixa etaria entre 14 a 19 anos. Ja no turno da noite, a escola possui 136 (cento
e trinta e seis) alunos matriculados e cursando que apresentam faixa etaria de 15 a
60 anos. Cerca de 54% da populagédo estudantil sdo meninas/mulheres e 46% sao
meninos/homens, 0s quais sao oriundos do proprio bairro.

Quanto ao quadro de profissionais da escola, este é composto por
professores (trinta e um), diretora (uma), vice-diretores (dois), supervisores (irés),
assistente social (um), auxiliares de servigo (oito), secretaria (uma), auxiliares de
secretaria (nove), inspetores (trés), porteiros (trés), merendeiras (trés), vigias (dois),

auxiliar de biblioteca (um) e auxiliar de informatica (um).

3.3. AENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Dentre os instrumentos de pesquisa adotados para obtencao de informagdes
do processo de implantagcao do ProEMI na EEEMI Cénego Luiz Gonzaga de Oliveira
utilizou-se a entrevista semiestruturada.

Segundo Manzini (1991), a entrevista semiestruturada focaliza-se em um
assunto sobre o qual é constituido um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias que possam surgir
durante a entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode fazer surgir
informagdes de forma mais livre e as respostas nédo estardo condicionadas a uma
padronizacao de alternativas, dando liberdade ao entrevistado para expressar sua
opiniao.

A entrevista dessa pesquisa foi realizada no inicio de setembro do decorrente
ano, a qualfoi norteada por roteiro constituido de perguntas basicas. O uso de

roteiros justifica-se no pressuposto que este além de coletar informagdes, serve
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como um instrumento para que o pesquisador se organize para o0 processo de
interagcao com o entrevistado.

Ao todo, elaboraram-se nove questdes, os quais foram dirigidos ao Professor
Articulador do Programa (APENDICE A, p. 28). Elaborou-se também, um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE B, p. 29), em que os entrevistado
assinaria o documento que comprovaria que ele estava ciente do trabalho a ser
desenvolvido e que seus dados seriam utilizados para gerarem resultado para esta
pesquisa, ao passo que suas identidades estariam em sigilo.

A estratégia de recolher dados junto a comunidade escolar exigiu da nossa
parte atengdo no sentido de compreender e interpretar as respostas apresentadas
com a finalidade de obter elementos que permitam identificar o caminho pelo qual a
escola tem seguido no desenvolvimento do ProEMI.

Durante a entrevista, a ordem das questées foi modificada de acordo com o
seu andamento, ou seja, com flexibilidade para explorar as informagdes e com
intervengdes cuidadosas no sentido de estimular respostas mais centradas em
questdes do interesse da pesquisa.

A entrevista teve a duracdo de aproximadamente 40 minutos, e com a
permissao do entrevistado, foi registradas por meio da transcricdo e posteriormente
analisada. Destacamos que ndo gravamos a entrevista em virtude da solicitagao do

entrevistado.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

41 ANALISE E DISCUSSAO DA ENTREVISTA COM O PROFESSOR
ARTICULADOR

A entrevista direcionada ao Professor Articulador (APENDICEA, p. 28) esta
estruturada em torno de nove perguntas subjetivas, que ao serem respondidas
possibilitam compreender a implantagao do ProEMI na escola.

Iniciamos a entrevista com o Professor Articulador deixando-o a vontade para
nos contar sobre sua formacao académica e atuacdo no campo educacional. O
professor possui graduagdo em Licenciatura Plena em Geografia pela Fundagéo
Francisco Mascarenhas (1984) e Mestrado em Geografia pela Universidade Federal
da Paraiba (2006). E professor efetivo da Rede Publica Estadual (1994), como
também professor da Rede Particular de Ensino (2004). No segundo semestre de
2013 foi escolhido pelos professores, coordenadores e diretores para desempenhar
a fungao de Professor Articulador.

Em seguida questionamos o processo de sele¢cado da escola para a adesao do
ProEMI. De acordo com o Professor, no inicio de 2013 a direcdo da escola e a
equipe pedagogica foram convidadas a comparecer a uma reunido na Secretaria
Estadual de Educacao, onde tomaram ciéncia de que o ProEMI seria implantado na
referida unidade escolar. A escolha da escola se justificou no fato de que a escola
estava apresentando dificuldades no alcance do sucesso da aprendizagem
comprovados por meio do Sistema de Avaliacao da Educacgao da Paraiba (Avaliando
IDEPB), o qual segue as diretrizes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Quanto a formacéo da Direcao Escolar e dos Professores sobre o ProEMI, o
professor mencionou que a “Secretaria Estadual de Educacédo inicialmente nao
repassou muitas informagées acerca do funcionamento do ProEMI e que tdo pouco
ofereceu uma formagéo continuada aos professores”. Para enfrentarem este novo
desafio educacional, realizaram por “iniciativa prépria” reunides de estudo sobre o

Documento Orientado com a finalidade de compreender o funcionamento do
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Programa. O professor destacou “que desde 2012 ocorrem anualmente o Encontro
do Programa Ensino Médio Inovador, o qual é promovido pela Secretaria Estadual
de Educagcdo como o objetivo de propiciar a aproximagdo das escolas atraves da
divulgacao das experiéncias bem sucedidas”. Contudo, o professor mencionou “que
nédo sdo todos os professores que participam deste evento e que tado pouco é um
espaco para a reflexdo critica do ProEM/”.

O professornos relatou “que o ProEMI foi bem recebido pela maioria dos pais,
pois viram nesse Programa a possibilidade de seus filhos receberem uma educagéo
de qualidade. Contudo, alguns pais ficaram em duvida se fariam ou ndo a matricula
dos seus filhos. Foi informado a eles o aumento da carga horaria, com 2.400 horas
obrigatorias, acrescidas de 600 horas que seriam implantadas gradativamente. Por
também haver aula no contra turno, seus filhos ndo poderiam ingressar no mercado
de trabalho ou realizar algum cursode capacitagdo. Em virtude desse fato alguns
alunos passaram para o turno da noite e outros pediram a transferéncia escolar”.

Também indagamos ao entrevistado sobre as condigdes fisicas da escola.
Nesse momento o Professor nos apresentou o Projeto Politico da Escola no qual ha
um quadro com as dependéncias e suas condi¢gdes de uso. Observamos que alguns
espacos indispensaveis no cotidiano escolar encontram-se inadequados para uso.
Séao eles: a Biblioteca, o Laboratério de Informatica, o Laboratorio de Quimica, o
Laboratério de Matematica e a Quadra Esportiva. Os problemas véo desde salas
com infiltragdes e instalagdes elétricas comprometidas a falta de cobertura e piso na
quadra. Desde janeiro do decorrente ano, a escola vem passando por uma reforma
mencionada pelo professor como “interminavel”’. Segundo ele, “se os professores
néo tivessem “invadido” uma certa area da escola, o calendario escolar estaria
totalmente comprometido”. Em virtude dessa reforma, a comunidade escolar esta
contando com um numero menor de salas, banheiros e de outros ambientes fisicos.

Quanto ao repasse de dinheiro, o professor articulador nos informou que “este
€ disponibilizado através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) a unidade
escolar, apos a realizagdo de algumas etapas. Depois da elaboragdo do Projeto de
Redesenho Curricular (PRC), este é inserido na aba do ProEMI no site PDDE
Interativo. Em seguida, o PRC é analisado pelo Comité Gestor Estadual. Caso haja
a aprovacdo da proposta, este é encaminhado & Secretaria de Educagdo

Basica/MEC, a qual dara prosseguimento aos tramites necessarios junto ao Fundo
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Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para aprovagdo do apoio
financeiro. Segundo o professor, sdo repassados R$ 56.000,00, dos quais 70%
desse dinheiro é para a compra de materiais de custeio e 30% para capital’.

Perguntamos ao Professor como tem sido o PRC da escola. Ele nos relatou
“‘que semanalmente ocorre na sexta feira uma reunido com os professores, diretores
e a equipe pedagobgica na qual tratam diversos assuntos, como também o
redesenho curricular, que deve ser planejado e avaliado constantemente”. Segundo
o Professor, “a escola deve organizar o conjunto de agbes que compéem o PRC a
partir do macrocampo Integragé&o Curricular, conforme as necessidades e interesses
de todos. Além disso, a escola devera elencar pelo menos trés macrocampos
eletivos, dos quais a escola escolheu: Leitura e Letramento; Iniciacdo Cientifica e
Pesquisa; Linguas Estrangeiras; Cultura Corporal;, Produgdo e Fruicdo das Artes e
Comunicagédo, Cultura Digital e uso de Midias. Logo, dos macrocampos eletivos,
apenas Participagao Estudantil ndo foi escolhido para compor o PRC’.

Por sua vez, cada macrocampo fica sob responsabilidade de um professor, o
qual deve elaborar um projeto com uma tematica de estudo pertinente e em
consonancia com o macrocampo. De acordo com o Professor Articulador, “a
elaboragdo dos projetos tem sido um dos principais entraves. Devido aos baixos
salarios pagos aos trabalhadores da educagéo, alguns dos docentes participantes
do ProEMI, para aumentar sua renda mensal utilizam o tempo extraclasse
remunerado que deve ser destinado a encontros por area e reunibes de
planejamento e avaliagdo para elevar sua carga horaria em outras escolas, e, desta
forma acabam prejudicando o funcionamento do ProEMI/’.

Em seguida, questionamos se o professor que leciona no ProEMI é um
professor inovador. Segundo o Professor Articulador, “parte dos professores da
escola se preocupa em oferecer diariamente aos alunos aulas devidamente
planejadas que estejam articuladas a outros conhecimentos”. Contudo, ele ainda
observa a presenca de um professor que faz uso constante de aula expositiva e
descontextualizada com o cotidiano do aluno. O Professor destacou “que este
questionamento sempre é pauta das reunibes dos professores e que eles por sua
vez, mencionam a dificil realidade ser um professor inovador quando ndo ha
recursos nem materiais para a realizagdo das aulas e principalmente quando ndo ha

formacgé&o continuada que os auxiliem a pratica diaria em sala de aula’.
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O dia a dia de um estudante em uma escola ProEMI é bastante “puxado’,
segundo o Professor Articulador. Eles devem permanecer na escola durante o turno
da manha e da tarde realizando estudos e atividades das disciplinas do curriculo do
EM e dos macrocampos do Programa. De acordo com o Professor, “a realidade é
bastante destoante do que de fato ocorre. Os alunos reclamam da grande
quantidade de aulas tebricas, da falta de um periodo mais longo para almogo e
descanso, da inexisténcia de atividades recreativas, da alimentagcdo que é oferecida
pela escola, da falta de banheiro onde estes possam tomar banho e das condigbes
fisicas da escola”.

Ao finalizarmos nossa entrevista, questionamos ao Professor Articulador
quais sao os limites e possibilidades de adesao o Programa. Ele mencionou “que o
ProEMI é um programa que tem muito a oferecer aos alunos, aos professores e a
escola, como um todo. Todavia, faz-se necessario que ele seja repensado e
planejado diariamente e isso exige um trabalho integrado da comunidade escolar
com a Secretaria de Educacgéo. O dia a dia vivenciado na precariedade estrutural da
escola, a pouca valorizagdo dos professores e consequentemente o seu néo
comprometimento com o Programa, a falta de apoio da Secretaria de Educagéao e a
realidade econémica dos alunos que nédo permite que estes estudem em uma escola
de tempo integral sdo fatores que estreitam muito seus limites de efetivagcdo e

consequentemente mudancga educacional e social’.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando tudo o que foi pesquisado e exposto neste trabalho, percebe-se
que a Educacao Integral € um grande desafio, mediante as dificuldades encontradas
para implantagcdo de um sistema tdo complexo como esse. Mais do que ampliar o
tempo na escola, a educagédo integral pressupde um conjunto de estratégias para o
desenvolvimento pleno do estudante, a partir da integragcao de espacos e conteudos
de aprendizagem.

E relevante considerar que o Programa Ensino Médio Inovador tem por
objetivo apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras,
ampliando o tempo de permanéncia dos estudantes do Ensino Médio na escola e
buscando garantir a formacgéao integral com a insergdo de atividades que tornem o
curriculo mais dinamico, de acordo com as expectativas dos estudantes e da
sociedade contemporanea. A ampliacdo da carga horaria, o foco na leitura e
letramento, a insercdo de atividades tedrico-praticas, o fomento de atividades
esportivas e artisticas e o repasse de verbas para o desenvolvimento dos
macrocampos fizeram com que o Programa fosse ansiosamente desejado nas
escolas de todo o pais.

Contudo, desde que foi implantado na Escola Estadual Cénego Luiz Gonzaga
de Oliveira em 2013, o Programa tem passado por dificuldades. Percebemos que ha
um grande distanciamento entre aquilo que é proposto pelo Documento Orientador
do ProEMI e as condi¢des oferecidas a escola, comprometendo sua implementacao
e consequentemente uma educacéo integral de qualidade aos estudantes.

Portanto, para que de fato aconteca a inovagao que tanto se almeja para o
Ensino Médio, € necessario que haja a promogédo da qualidade do ensino, através
de agdes integradas entre as escolas e a Secretaria de Educagéo, investimento no
desenvolvimento das praticas pedagdgicas, formagao continuada dos professores e
reestruturacdo do ambiente escolar. De fato, ndo existe educacéao integral sem que

todos os envolvidos sejam integralmente participativos no processo educacional.
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APENDICES

Apéndice A: Roteiro da entrevista semiestruturada realizada com o professor

Universidadep

ESTADUAL DA PARAIBA i
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA

, CAMPUS V — JOAO PESSOA )
PRO-REITORIA DE ENSINO MEDIO, TECNICO E EDUCAGAO A DISTANCIA.

articulador

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA REALIZADA COM O
PROFESSOR ARTICULADOR

01. Qual a sua formagéo académica?

02. Como se deu o processo de selecido da escola para a adesao do ProEMI?

03. Quanto a formagao da diregdo escolar e dos professores sobre o ProEMI, qual

foi o papel da Secretaria Estadual de Educacao?

04. Como os pais e os alunos receberam a noticia sobre a implantagcdo no ProEMI

na escola?

05. Como é o processo de repasse de dinheiro para a execucao das atividades do
ProEMI?

06. Como tem sido o Processo de Redesenho Curricular?

07. O professor do ProEMI é um professor inovador?

08.Como é o dia a dia de um estudante em uma escola ProEMI?

09. Quais séao os limites e possibilidades de adesao ao Programa?
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Apéndice B: Termo de consentimento livre e esclarecido.

Universidadep

ESTADUAL DA PARAIBA .
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA

, CAMPUS V - JOAO PESSOA A
PRO-REITORIA DE ENSINO MEDIO, TECNICO E EDUCAGAO A DISTANCIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario (a), da
pesquisaPrograma Ensino Médio Inovador: do projeto a pratica, que visa
investigar a experiéncia de implantagdo do ProEMI (Programa Ensino Médio
Inovador) na Escola Estadual Cénego Luiz Gonzaga de Oliveira, situada na cidade
de Joao Pessoa — PB.

Sua participacado é voluntaria e se dara por meio de uma entrevista semi-
estruturada. A entrevista semi-estruturada focaliza-se em um assunto sobre o qual é
construido um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras
questdes inerentes as circunstancias que possam surgir durante a entrevista.

As entrevistas serao identificadas nominalmente, contudo, nos resultados da
pesquisa nao havera nenhuma identificagcdo direta dos seus participantes. As
informagdes geradas através da analise das entrevistas servirdo como base para os
resultados e discussdes do respectivo projeto de pesquisa.

ApoOs ser esclarecido, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao
final deste documento. Caso vocé tenha idade inferior a 18 anos, seus pais ou
responsavel (is) devera (ao) assinar ao final deste documento permitindo que vocé
participe desta pesquisa. Em caso de recusa, vocé nao sera penalizado (a) de forma

alguma.

Dados de identificagao do Projeto:

Titulo do Projeto: Programa Ensino Médio Inovador: do projeto a pratica

Pesquisadoras Responsaveis:Prof?. Vanubia Pontes dos Santos
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Prof®. Dra. Soraia Carvalho de Souza

Instituicdo promotora: Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), Campus V — Jodo

Pessoa - PB
Telefones para contato: (83)8810-6102

Eu,

(nome do voluntario, caso seja maior de 18 anos, ou responsavel)) RG n°

(RG do assinante) declaro ter sido informado e concordo em

participar/permitir a participacdo do (nome

do voluntario, caso seja menor de 18 anos), cOmo voluntario, do projeto de pesquisa acima

descrito.

Joao Pessoa, de de




