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Quando almejamos os valores da democracia,
“l...] a melhor forma de cultiva-los e transmiti-
los como um dos mais importantes legados
culturais da humanidade é torna-los presentes
ndo s6 em nossas palavras, mas em nossas
acbes como professores e profissionais da
educagdo” (CARVALHO, 2004, p. 102).



RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo a reflexdo sobre a importancia da
gestdo democratica na educacgéo, tomando como referencial tedrico o conceito
pioneiro de democracia e gestdo escolar humanitaria proposto no inicio do
século por Alexander Neill, a criagdo de sua inovadora escola de Summerhill,
bem comoa adocdo da pedagogia libertaria e deum sistema educacional
humanistico. O objetivo é, portanto, estabelecer uma relagdo dos principios
inerentes a este paradigma e seu método de conexao com a individualidade
subjetiva de cada aluno livre, em oposi¢gdo ao modelo de gestdo democratica
adotado em nosso pais, através da ideia de um projeto de educacéo publica de
qualidade social e democratica. Para trilhar este caminho, algumas dificuldades
deveram ser superadas e alguns questionamentos devem ser esclarecidos, a
saber:Como € possivel dentro de nosso contexto escolar publico estadual,
superar a infelicidade causada pela repressao e o sistema de modelos imposto
pela sociedade,pela familia e pela educacao tradicional? Como é possivel
estabelecer um modelo de gestdo democratica dentro de uma realidade escolar
tdo particular e adversa como a nossa? Na busca por essas respostas,
realizaremos uma pesquisa bibliografica de autores e artigos cientificos
diversos, visando estabelecer uma analise dos fundamentos que possam
esclarecer esses impasses.

Palavras-chave: Democracia. Liberdade. Gestao
democratica.Gestaohumanitaria.Summerhill.



ABSTRACT

This research aims the reflection about the importance of Democratic
Management in education and as theoretical reference the pioneer concept of
Democracy and Humanitarian School Management, which was suggested in
the beginnig of the century by Alexander Neill and the creation of his innovative
school called Summerhill, as well as the adoption of libertarian pedagogy and
ahumanistic educational system. Therefore, the aim is to establish a link
between the principles which are inherent to these paradigms and their
connection method with subjective individuality of each free student oopposed
to the democratic management model adopted in our country through the idea
of a public education project with social democratic quality. In order to pave this
path some difficulties should be surpassed and some questions should be
solved, such as how ist it possible in our public school context to overcome the
unhappiness caused by repression and the model system imposed by society,
family and traditional education? How is it possible to establish a democratic
management model in such a peculiar and adverse school reality as ours? In
the search for these answers we have made a bibliographical research among
authors and various scientific articles to analyze the fundamental which may
clarify these impasses.

Key words: Democracy.Freedom.Democratic Management.Humanitarian
Management.Summerhill.



SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt 11
1. EDUCAGAO, DEMOCRACIA E CIDADANIA

1.1. Democracia: algumas consideragdes iNiCiaiS............ccuvieeeeeeeeiiiiieeeeeeeiinnnn. 14
1.2. Democracia, educagao e cidadania.............coouviieeeiiiiiiiiicee e 15
1.3. A Democracia (autonomia) e o seu reflexo no processo ensino de
(o [U =1 1T =T S 16

2. BREVE HISTORICO SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA NO BRASIL
2.1. Algumas consideragbes sobre a educagado pré-Constituicdo de

O 8. .o 22
2.2. Legislacdo e gestdo demOCratiCa.........coovvriiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 24
2.3. A Gestao democratica brasileira.........oo.o e 26

3. GESTAO HUMANISTA: DIALOGO E REINTEGRAGAO DAS
DIFERENCAS

3.1. Administragao escolar: da busca pela mediagéo de conflitos.................... 29
3.2. Gestéo escolar e conflitos de paradigmas..............eueeeeeiiiiiiiiiiiieiiiiis 32
3.3. Gestéao escolar e a ressonancia no processo de aprendizagem................ 35
4. AESCOLA DE SUMMERHILL

4.1. Uma breve biografia do AUtOr............oooiiiiiiiceeee e 38
4.2. Aideia de Summerhill............oooiiiiii e 38
CONSIDERAGOES FINAIS..........cooeieeeeeeeeeeeeeeee e 44

REFERENCIAS...........o.oooeeeeeeee e 45



INTRODUCAO

Com a Constituicio de 1988 e a descentralizagdo da educacido, as
discussdes em torno do paradigma da Gestao Escolar se tornam temas emergentes
nos debates educacionais em nosso pais. A gestdao democratica considera que ¢é a
partir da agao coletiva que as mudancgas sociais acontecem, o que resultaria na
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. A democratizagdo das praticas
pedagogicas dentro do contexto escolar permitiria também um modelo de gestéo
mais aberto, eficiente e participativo.

Nesse sentido, a presente pesquisa visa estabelecer uma breve exposicao
dos conceitos de democracia, gestdo escolar e cidadania; sua importancia para o
sistema educacional e melhoria do processo de ensino-aprendizagem, em
articulagdo a pedagogia humanista proposta pela escola de Summerhill. Esta escola
foi inovadora para sua época e continua sendo uma referéncia, quando se trata de
construir uma educagao nessa perspectiva. Ela tem sido referéncia gtambém no
campo da educacdo infantil, porque os principios de orientacdo infantil sao
claramente expostos e desenvolvidos através dos acontecimentos democraticos
nessa Escola. O pensamento de Neill propbe que as novas geragdes provardo da
liberdade, assim, o caminho da liberdade se confunde com caminho da cidadania
plena na pratica pedagogica. Portanto, o zelo, a ética profissional e a equidade
social € necessariamente viavel para a educacao, sobretudo, na educacéao infantil,
que € quando a vida educacional comeca efetivamente. Summerhill € um modelo de
escola que hoje se caracteriza como educagado democratica.

No ambito escolar brasileiro, tais direitos sdo assegurados pela Lei de

Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB 9394/96, além das legislagdes estaduais e
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municipais. Por outro lado, os PCN’s (Parametros Curriculares Nacionais)
possibilitam as referéncias basicas, cujo objetivo é a difusdo dos principios da
reforma curricular e a orientagdo e busca de novas metodologias para os
professores. A reforma curricular possibilita ao educador a construgdo continua de
seus procedimentos didaticos e metodoldgicos, cujo foco deve sempre estar voltado
para a efetiva progressao e melhorias dos processos de ensino e aprendizagem e

de sua autonomia.

Autonomia refere-se a capacidade de posicionar-se, elaborar
projetos pessoais e participar enunciativa e cooperativamente de
projetos coletivos, ter discernimento, organizar-se em fungédo de
metas eleitas, governar-se, participar das gestdes de acgao coletivas,
estabelecer critérios e eleger principios éticos, etc. Isto é, a
autonomia fala de uma relacdo emancipada, integra como as
diferentes dimensobes da vida, o que envolve aspectos intelectuais,
morais e séciopoliticos(BRASIL, PCN, 1997, p. 97).

A escola passa a assumir um papel mais democratico, voltado para os
interesses ndo apenas de seu alunado, mas também de sua comunidade, da
formagdo de sujeitos criticos e construtivos, que possam potencializar seus
conhecimentos e interagir a partir desse saber, com o universo que o cerca e esta
inserido.

Incorpora-se assim, a visao de que a educacgao deve ser aplicada a todos
(criangas, jovens e adultos), que devem, evidentemente, estarem em consonancia
com tais objetivos viabilizados pela escola. Como afirma o Art. 53 do Estatuto da

Crianca e do Adolescente:

A criangca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao
plenodesenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da
cidadania e qualificacéo para o trabalho, assegurando-se-lhes:

| - igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

12



lll - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instancias escolares superiores;

IV - direito de organizacgéo e participagdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia

Tais objetivos devem promover a cidadaniavisando a ampla promogao e
consolidagdoda democracia social e, parra isso, € preciso pensar em uma educagao

que contemple esses anseios. Como afirma Puig (2000, p.33)

Uma escola democratica define-se pela participagdo do alunado e do
professorado no trabalho, na convivéncia e nas atividades de
integracdo. Uma escola democratica, porém, deve possibilitar a
participacdo como um envolvimento baseado no exercicio da palavra
e no compromisso da agao. Quer dizer, uma participagao baseada
simultaneamente no didlogo e na realizagdo dos acordos e dos
projetos coletivos. A participacao escolar auténtica une o esforco
para entender ao esforgo para intervir.

Nessa perspectiva a escola atual deixa de ser um espaco apenas para
repassar conhecimentos, mas de construgdo permanente de uma educagao
democratica voltada para o interesse de seu alunado e de sua comunidade escolar,
atuando e agenciando para a efetiva construgéo da cidadania participativa.

Com esse fim, optamos em adotar uma pesquisa bibliografica, a partir da
leitura de teoricos diversos, como também a consulta de artigos cientificos e outros
recursos, na busca de compreendermos a proposta por nés assumida

O motivo que nos motivaram a elaborar esta pesquisa aponta para o fato de
que a partir do conceito de Democracia e da contraposi¢cdo entre Pedagogia
humanitaria e “democratica”, poderiamos compreender melhor o nosso papel como
educador naquilo que nas Unidades Escolares sdo chamadas de Gestao
Democratica, haja vista, que o que mais percebemos nos espagos escolares,é o
contrario do que se prega, ou seja, a pratica indiscriminada da Gestao Autocratica,
que impedem, atrasa e impossibilitam a criagdo dos espagos democraticos dentro do

contexto escolar.
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1. EDUCAGAO, DEMOCRACIA E CIDADANIA

1.1. Democracia: algumas consideragoes iniciais

Etimologicamente,o termo Democracia é originario do grego Odnuokparia
(démokratia ou "governo do povo"),criado a partir dfjpog (demos ou "povo") e KpATog
(kratos ou "poder"). Em outras palavras, doutrina ou regime politico baseado nos
principios da soberania popular e na distribuicao equitativa do poder (FERREIRA,
1989).

Na Grécia antiga, conforme Ferreira (1989), a chamada democracia direta
era praticada pelos cidadaos em praca publica, nas chamadas assembléias.
Evidentemente, hoje tal procedimento se tornaria impossivel dado ao crescimento
populacional. Em virtude deste crescimento, criou-se a democracia representativa,
caracterizada pela escolha de seus representantes a partir do voto.Nessa
perspectiva, faz-se necessario que o individuo detenha de autonomia democratica,
para que suas decisdes e direitos possam ser respeitados. Com efeito, ao trilharmos
este caminho, algumas questdes devem ser feitas: Sera que a sociedade brasileira
estda qualificada para exercer essa autonomia democratica? Como € possivel
alcancar esta autonomia democratica dentro de uma concepg¢ao de politica publica
elitista? Ou melhor, sera que estamos preparados para viver uma verdadeira
democracia? Como lidar com a figura da corrupgao e da exploragédo da miséria que
ameaca 0 exercicio pleno dessa cidadania nas camadas mais pobres de nossa
sociedade? E possivel educarmos nossa sociedade para exercer seu pleno direito?
Qual o papel de nossas escolas no preparo e resgate da cidadania?

Imaginamos que é preciso termos consciéncia de que o0 processo ideoldgico
de construgdo da democracia dar-se de forma lenta e em longo prazo. Muitos
paradigmas devem ser rompidos. E preciso trabalhar as novas geragbes. Um
caminho seria incentivar a autonomia para que as criangas aprendam a tomar
decisdes, construam suas regras, e sejam capazes de assumir as consequéncias de
seus atos com responsabilidade. Acreditamos, portanto, que a escola assume um
papel essencial e fundamental nas transformag¢des destas mudancgas.

14



Pensamos que a escola tem que se transformar num espaco constante de
exercicio de sua cidadania, autonomia e reflexdo critica. Ela deve assumir a
responsabilidade de formar cidadaos e cidadas criticos, autbnomos, preparados e
qualificados para exercer seu papel social de forma plena.

Assim, é preciso termos consciéncia de que a contribuicdo para o
desenvolvimento da autonomia dessa e das futuras geragdes, ndo se da ou dara a
partir do discurso, mas de praticas sociais, pedagogicas e politicas efetivas que
reconhegam no individuo seu potencial critico e produtivo. Nao se admite mais um
modelo de gestao autoritario e centralizador, mas participativo, coletivo e, sobretudo,

democratico. Como afirma Bobbio, (1986, p. 327):

Certamente nenhum regime histérico jamais observou inteiramente o
ditado de todas estas regras; e por isso € licito falar de regimes mais
ou menos democraticos. Ndo é possivel estabelecer quantas regras
devem ser observadas para que um regime possa dizer-se
democratico. Pode afirmar-se somente que um regime que nao
observa nenhuma n&o é certamente um regime democratico, pelo
menos até que se tenha definido o significado comportamental de
Democracia.

Acreditamos que o desenvolvimento da autonomia na gestdao democratica se
deve as tentativas de participagcdes da comunidade escolar, explorando todos esses

fundamentos inerentes a democracia.

1.2. Democracia, educacgao e cidadania

Historicamente, o conceito de cidadania representa o conjunto de direitos

e deveres que um cidadao ou cidada tem de participar da vida publica e politica de
15



seu pais, estado ou municipio, participando ativamente na elaboragdodas leis e do
exercicio de funcbes publicas. Atualmente, esse conceito ampliou-se assumindo
contornos mais amplos que perpassam o sentido de apenas atender as
necessidadespoliticas e sociais, assumindo assim, a responsabilidade de buscar
condicdes e garantias mais dignas para as pessoas.

Partindo desse pressuposto, podemos citar a proposta de varios autores tais
como Carl Rogers e seu “Principio da Nao-Diretividade” e Alexander S, Neil e seu

“Principio da Autonomia”. De acordo com Rogers (1989, p. 16):

A definicdo de nao diretividade passa, pelo acreditar que "o individuo
tem dentro de si amplos recursos para autocompreensao, para
alterar seu autoconceito, suas atitudes e seu comportamento
autodirigido”.

Pensamos queo professor deve estabelecer um contato direto com o aluno
em busca de informagdes que possam proporcionar uma aprendizagem mais
significativa e produtiva. Para Carl Rogers (1974, p.380), “osistema educativo devera
ter sempre como objetivo o desenvolvimento das pessoas, de uma forma plena e,
simultaneamente, que as conduza a sua auto-realizagao”.

No modelo proposto por Roger (1989), o ensino é autodirigido o que
diferencia-se do sistema adotado por Neil (1968), pautado na autonomia do aluno
em governar-se a si proprio. Esse processo de aprendizagem € continuo e deve
fazer parte de toda a sua vida escolar.

Muitos outros autores abordaram e contribuiram para proposta de uma
educagao democratica tais como: Lobrot, Piaget e Paulo Freire. Nao temos o intuito
de aprofundar a leitura nesses autores em virtude da delimitacdo tematica e
institucional da pesquisa, o que nos impulsiona em um futuro préximo no nivel stricto
senso(mestrado e doutorado).

De fato, € que ao observarmos as teses apresentadas, a escola precisa
mudar toda sua estrutura para que possa gerar uma participacao efetiva da
sociedade em todos os processos educacionais, integrando sociedade e escola,
mostrando aos individuos que a democracia pode ser construida e efetivada em

uma sociedade. Para isso, € necessario viver a democracia dentro da escola, e
16



preparar as novas geragdes para desempenhar um papel verdadeiramente

democratico.

1.3. A Democracia (autonomia) e o seu reflexo no processo

ensino de qualidade

Por nossa historia profissional na Rede Publica Estadual de Ensino, temos
presente a ideia de que o conceito de qualidade de ensino é muito negativo nas
escolas publicas da Paraiba. E um dos fatores para que isso ocorra € a falta de
ligacao entre a teoria e a pratica, ou ainda entre o que é desejado e o que é de fato
efetivado na qualidade do ensino Paro (2007). Outro fator que podemos perceber na
leitura de Paro € o problema de se estabelecer uma qualidade de educagao diante
da enorme quantidade populacional que temos no pais e suas diversas variagdes
culturais. Isso dificulta estabelecer essa qualidade porque os mecanismos de
politicas publicas locais nao trabalham com uma forma padronizada de busca pela
qualidade de ensino.

Para tanto, Paro (2007, p. 16) descreve a seguinte passagem:

A educagdo como atualizagdo histérica do homem e condigao
imprescindivel, embora possa ndo ser suficiente, para que ele, pela
apropriacdo da cultura’ produzido historicamente, construa sua
prépria humanidade histérico-social, parece justo admitir que a
escola deva pautar-se pela realizacdo de objetivos numa dupla
dimensao: Individual e social.

O autor explica ainda que a dimensao individual fala da apropriagdo do
conhecimento que é o0 saber necessario ao auto-desenvolvimento do aluno, dessa

forma, “dando-lhe condigdes de realizar o bem estar pessoal e o usufruto dos bens

' O conceito de cultura é tomado aqui de modo bastante amplo, referindo-se a toda a produgéo
histérica do homem: valores, arte, ciéncia, filosofia. Tudo enfim que se contrapde ao naturalmente
dado e eu é passivel de ser apropriado por meio da educagéo (PARO, 2007, p.16).
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sociais e culturais postos ao alcance dos cidadao” (PARO, 2007, p. 16). Podemos
citar a frase do fildsofo espanhol Ortega y Gasset que resume essa dimensao
individual em duas palavras: “viver bem” Ortega y Gasset, (1963)?, temos, por isso, a
necessidade de dirigir a educacgdo nas escolas publicas para educar para o “viver
bem”. Paro (2007, p. 16) diz que:

A dimensao social liga-se a formacao do cidadao tendo em vista sua
contribuicdo para a sociedade, de modo que sua atuagdo concorra
para a construgcdo de uma ordem social mais adequada a realizacéo
do “viver bem” de todos”, isto &, a liberdade de ser plena para efetivar
esse processo de construgdo social.

Desse ponto de vista, a democracia € vista como fator determinante para
fazer com que ocorra a verdadeira efetivacdo do exercicio pleno da liberdade social,
ou seja, é a dimensao social que concorre para direcionar os objetivos da escola
publica e sintetizar o caminho da educacgao voltada para a democracia.Parece que a
realidade das escolas publicas é contraria a essa dimenséo. Descreve Paro (2007,
p.17): Na “dimenséo individual, a escola parece renunciar tanto a educar par o viver
bem, quanto a proporcionar esse viver bem em suas atividades do dia a dia”.

A dimensao social e a atuagao da escola € ausente diante dos inumeros e
problemas sociais da atualidade que afeta toda possibilidade de valorizar o social na
escola. A escola fica muito presa ao curriculo essencialmente informativo de
conteudos, que por isso deixa de valorizar a formagédo ética de seus alunos,
desprezando a necessidade de se responsabilizar por esse tipo de formagao
essencialmente necessaria para formacdo humana integral, jogando essa
responsabilidade para a familia, ao mesmo tempo, ndo da importancia ao marcante
crescimento da midia que pode efetivamente ajudar a desenvolver algumas fungdes

com mais facilidades atribuidas anteriormente a escola.

2 E bom alertar que o “vivier bem” nao se reduz ao “bem-estar’, embora néo deixe de inclui-lo. Para
José Ortega y Gasset, ao homem néo interessa apenas viver (como necessidade natural a qual se
limita os outros animais). Como ser que se pronuncia diante do mundo, criando valores (“isto & bom,
isto ndo é”), o ser humano ndo se satisfaz co o objetivamente necessario, colocando-se
“necessidades” que vao além do mundo das necessidades naturais. Por isso, “0 homem é um animal
para o qual somente o supérfluo é necessario(Ortega e Gasset, 1963, p.21-22).
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Percebemos que o0 nosso aluno esta vulneravel a esses graves problemas e
contradicbes sociais instalados na sociedade brasileira atual tais como: violéncia,
criminalidade, traficos de drogas, injustiga social, corrupg¢ado, violagdo de direitos e
etc. Ora, é nesse momento que a escola deve assumir seu papel. Evidentemente,
para isso ela deve ser um espaco agradavel de convivéncia, onde o aluno se sinta
acolhido, desejado, valorizado, parte do processo produtivo, criativo e critico. Como
afirma Paro (2007, p.18), “O que mais chama a ateng&o para a vulnerabilidade da
escola na dimensao social é a falha em omitir a sua verdadeira fungcdo que é a de
educar para a democracia”.

Defendemos que a escola deve conduzir e refletir sobre esses problemas de
forma critica, criando espagos democraticos para o debate ndo penas com seu
alunado, mas que possa abrir também espago e envolver toda a comunidade
escolar.

Paro critica a auséncia desses espacos discursivos afirmando que:

A escola é ainda um lugar tao resistente a priorizar esse espaco de
discussdes, de modo que nao proporcionar uma formacao
democratica que poderia propor valores e conhecimento a uma
formacéao participativa e ativa dos seus alunos, desprezando, assim,
o direcionamento desses alunos para construcdo de uma sociedade
mais consciente, justa e melhor (PARO, 2007, p.19).

Sabemos que o quadro geral da escola publica brasileira € muito mais
complexo do que essa breve sintese pode sugerir, ela proporciona um amplo campo
de questdes e investigacbes para se tentar esclarecer as razdes da nao
correspondéncia entre discursos e pratica, no entanto, é preciso encontrar o
caminho que leve a efetivagdo do uso da democracia que possa “educar para o viver
bem”.

Paro (2007), fala da falta de um conceito mais fundamentado de qualidade
do ensino, o que mais aparece € a visao nos moldes conservador da educacgao, cuja
qualidade é medida pela quantidade de informagdes exibida pelos sujeitos que

aparentemente estdo educados.
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Essa concepcdo equivocada de educacdo predomina como
propagando governamentais, promovendo-se por toda midia e
acabam colocando os assuntos da educacdo na imprensa e até
levando essa discussdo errbnea da educagdo para 0s meios
académicos (PARO, 2007, p. 20).

No entanto, “a educacédo nao € apenas informacao”, Alfred North Whitehead
ja disse com propriedade que “um homem meramente bem informado é o macgante
mais inutil na face da Terra’(Whitehead, 1969, p. 13). Desse modo, questiona Paro
(2007, p. 21-22):

Se educacdo é atualizagdo histérico-cultural’, supde-se que os
componentes de formagao que ela propicia ao ser humano sao muito
mais ricos e mais complexos do que simples transmissbes de
informacéo [...] O fim ultimo da educacéo é favorecer uma vida com
mais satisfacéo individual e melhor convivéncia social. A educacao,
como parte da vida, é principalmente a aprender a viver com a maior
plenitude que a historia possibilita. Assim sendo ndo se adquire tudo
isso com a simples aquisicdo de informacdo, mas como esséncia
integral da vida, que projeta a mudancga na personalidade histérica de
cada um.

E preciso lembrar que ninguém vive sozinho, somos seres sociaveis. Nao ha
humano sem sociedade e cultura. Toda educacdo é socializacdo, sendo assim, é
preciso reconhecer que temos que pensar e viver de forma social. Hoje em dia a
populacdo procura a escola e busca formacido imediatista, deixando de lado as
questdes mais elevadas na formacdo humana integral, ou seja, o sistema moderno
de educacao deixou de lado a educacao humanista, substituidas pelas disciplinas
cientificas.

Porém, como dissemos anteriormente, os individuos n&o podem viver
isolados sem a sociedade, nem do convivio da cultura social. Assim, ndo é possivel
conceber uma educagdo que nao valorize a dimensao da formacdo humana e da

participacdo democratica. Nessa perspectiva, afirma Paro (2007, p. 24).

® Ressalte-se gue nao se trata da mera atualizagao de informagdes como esta implicito no conceito
“tradicional” de educagdo: “Em seu desenvolvimento como ser, cada individuo singular repete, em
sua biografia, o proprio desenvolvimento da espécie: vai-se fazendo humano (histérico) a medida que
vai-se apropriando da cultura produzida pela humanidade em seu desenvolvimento histérico. Educar-
se, por tanto, é realizar-se como individuo componente de determinada sociedade. Quanto mais se
apropria da cultura, mais se humaniza por mais se impregna da historia. Assim pode dizer que a
educacao constitui verdadeira atualizagao historico-cultural.
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E preciso potencializar seus saberes, ndo apenas como meras
informacdes, mas como desenvolvimentos livres de valores crencgas,
comportamentos, habitos, escolhas, de forma que a prépria escola
favoreca um espaco livre para direcionar a educacdo para
democracia.

Assim sendo, ele demonstra que a democracia para ser verdadeira precisa da
participacao ativa de todos. O principio para o comeco dessa participacdo mais ativa

deve se da na escola:

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela
participacao ativa dos cidadaos na vida publica, considerando-os nao
apenas como “titulares de direito”, mas também com “criadores de
novos direitos”, é preciso que a educacgao se preocupe como dota-los
das capacidades culturais exigidas para exercer essas atribuigcdes,
justificando-se, portanto, a necessidade da escola publica cuidar, de
modo planejado e ndo apenas difuso, de uma auténtica formacao
democratica (PARO, 2007, p. 25).

Nesse sentido, justifica-se a importancia em potencializar o debate acerca da
composi¢cao de uma educagao mais democratica nos espacgos escolares, justamente
porque isso ressalta necessidade da defesa da escola publica de qualidade.A
democracia faz parte desse contexto cultural, pois ela deve ser entendida como um
processo vivo que perpassara toda a vida de um individuo. Faz-se necessario assim,
reconhecer a importancia da gestdo democratica e participativa para a efetivacéo e

sucesso na formacéo critica e cidada do alunado e na qualidade do ensino.

[...] a educacdo de qualidade do ser humano individual e sua real
necessidade em dialogar com a diversidade social, a qual ele esta
inserido, faz dele um ser humano livre para estabelecer o
conhecimento suficientemente qualificado para resolver seus
problemas internos, como também resolver conflitos no contexto
social (PARO, 2007, p. 32).

Por causa disso, acreditamos que a educagao € o principal motivo de se

realizar o ser humano na sua essencialidade plena. A educacgao direcionada para
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formagdo humana que contemple os objetivos democraticos contribui de forma

decisiva para essa formacao individual de cada individuo nos espacos escolares.
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2. BREVE HISTORICO SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA
NO BRASIL

21. Algumas consideragcées sobre a educagao pré-
Constituicao de 1988

Conforme indica Fausto (1983) a década de 30 foi marcada por um periodo
de grandes movimentos de idéias e conflitos, destacou-se, historicamente, pela
busca do rompimento com a velha ordem social e oligarquica dando origem a
revolugao e, consequentemente, com a deposigao de Washington Luis e a ascenséo
de Getulio Vargas.

Em razdo dessas mudangas, afirma Fausto (1983), que o Estado passou a
adotar uma série de mudangas em varios setores de seu governo, inclusive nas
politicas educacionais. Surgia nesse momento, o Manifesto dos Pioneiros da Escola
Nova, buscando o sonho da democratizagdo da Educacéo e da gestao escolar. Em
outras palavras, erigia aqui os ideais de escola democratica, participativa, coletiva
que visava uma escola moderna, com autonomia administrativa tanto nos aspectos
técnicos, como nos econdmicos.

Assim, conforme indica Fausto (1983), nos sete anos seguintes teriamos
duas mudancas constitucionais, a de 1934 e a de 1937, com fins bastante
controversos. Enquanto que a primeira estava voltada para os ideais liberais,
quetrouxeram inovagdes importantes, sobretudo ao acrescentar ao seu corpo itens
como a familia, a educacéo, a cultura e a seguranga nacional. Na segunda reforma,
as preocupacdes estavam voltadas para os idéias do capitalismo e suas mudancgas
de paradigmas causadas na sociedade, ficando o ensino, delegado as iniciativas
individuais e a as associag¢des publicas ou privadas; nascia aqui o nebuloso Estado
Novo (1937/45). De carater autoritario e, sobretudo, embasado nos ideais fascistas,
dos pressupostos de uma educacado democratica passaria a conviver a partir desse

momento, um momento de crise e retrocesso.
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Curiosamente, conforme salienta Fausto (1983), mesmo vivenciando um
governo autoritario e as consequéncias da guerra, em 1940 foi criado a UNE (Uniao
Nacional dos Estudantes) e em 1942 o INEP (Instituto Nacional de Estudos
Pedagadgicos).

Por outro lado, segundo Fausto (1983), nesse mesmo ano foi instituida a
Reforma Capanema (Leis Organicas do Ensino), Lei que mudaria a estrutura
curricular do ensino, que deixaria de ter carater propedéutico, para preocupar-se
mais com a formagao geral. Essa Lei, marcada pela articulagdo junto aos idearios
nacionalistas de Getulio Vargas e seu projeto politico ideolégico, dando origem a
escolas voltada para a aprendizagem industrial e a formagdo de mao obra
especializada.

Em 1946, lembra Fausto (1983), que recairia novamente a obrigagao de a
Uniao legislar as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Resgatava-se assim o
preceito de que“educacdo é um direito de todos”, sonho contido no Manifesto dos
Pioneiros da Nova Educacao (década de 30). Instaurou-se também uma comissao
cujo objetivo era trabalhar num anteprojeto de reforma geral da educagao nacional.

Dois anos apdés, em 1948, o documento que regia as mudangas foi enviado
a Camara Federal onde tramitou por 13 anos até que em dezembro de 1961, a Lei
de Diretrizes e Base da Educacé&o Nacional, sob numero 4024, foi promulgada.
Periodo que para muitos autores tais como Romanelli (2010), provavelmente este
tenha sido o periodo mais fértil da histéria da Educag¢ao no Brasil, pois a partir deste
momento, comegaram as trocas de informag¢des educacionais e Piaget tem sua
didatica usada pelo educador Lauro de Oliveira Lima no Ceara.

Segundo Romanelli (2010), os anos que viriam apresentariam algumas
particularidades, a saber, em 1953 a educacdo comecou a ser administrada por um
ministério, em 1961 foi implantada na cidade de Natal, a didatica de Paulo Freire em
uma campanha de Alfabetizacdo, em 1962 ¢é criado o Conselho Federal de
Educacéo, substituido pelo Conselho Nacional de Educacé&o (CNE). Surge também
o Plano Nacional de Educagao (PNE) e o Programa Nacional de Alfabetizagao
(PNA).

Com o Golpe Militar de 1964, lembra Romanelli (2010), que com a
institucionalizagdo do Al-5 em dezembro de 1968, o Brasil passaria hovamente a

viver um periodo de estagnagao e a tdo sonhada erradicagao do analfabetismo virou
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um pesadelo, em virtude da caga implementada pelos militares a muitos
educadores, que foram exilados, ou simplesmente desapareceram. Universidades
foram invadidas e a UNE (Unido Nacional dos Estudantes), foi fechada, passando a
existir na clandestinidade. O regime militar exercia o governo de imposigao,
antidemocratico, embora tenha sido neste periodo, que mais Universidades
surgiram, como também a criagdo do vestibular classificatério. Também na busca
pela erradicagdo do Analfabetismo, conforme Romanelli (2010), o MOBRAL
(Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo), extinto por denuncias de corrupgéo. E para
completar esse periodo, foi instituida a lei 5692/71, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), tendo como marca registrada a educagao
profissionalizante, com interesse no aumento da produgéo, fato que transforma
operarios em maquinas de repeticdo, conforme Fonseca (1998).

Pensamos assim, que é bem verdade que em virtude da desastrosa forma
de governar e da pressao dos diversos setores, a ditadura ruiu por si mesma.
Contudo, estava longe de herdarmos um pais livre e democratico, afinal, os militares
deixaram o governo através da eleicao indireta. Em 1964 foi colocado em votacéo o
projeto lei que concederia a nagao brasileira o direito de escolher pelo voto os
destinos da nagéo, porém, em virtude do alto indice de absten¢des (112) os 320
votos necessarios para a sua aprovacao nao foram alcangados, conforme Cunha
(1998).

Decerto € que somente em 1986, com o inicio da era da abertura
politica comegamos a restabelecer nossos direitos democraticos, o que se efetivaria
somente em 1989, com a 12 eleicdo direta para presidente, depois da ditadura, em
nosso pais. Abria-se a partir daqui, a possibilidade novamente de praticarem-se as
discussbes educacionais, pedagogicas e democraticas visando uma educagao

publica, inovadora e de qualidade.

2.2. Legislagao e gestao democratica

Como vimos, a trajetoria em busca pela regularizagdo da educacgao brasileira

e sua democracia ja é antiga. Foi citada pela primeira vez na Constituicdo de 1934,
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tendo seu primeiro projeto de lei encaminhada ao poder Legislativo em 1948.
Levaria treze anos para que finalmente o texto chega-se a sua versao final e fosse
publicada em 1961, pelo entdo Presidente Jodo Goulart. Durante o periodo Militar a
LDB passaria por novas mudangas que durariam até sua nova promulgagdo em
1996.

No intuito de definir e regularizar as diretrizes da educacgéo, dentro dos
parametros e principios da Constituicdo brasileira foi encaminhado ao Legislativo em
1988, o Projeto de lei da nova LDBEN (9394/96), sendo substituida por outra em
1992, e s6 em 1996 acaba sendo aprovado, apds mais uma reforma feita pelo

senador Darcy Ribeiro. Porém, vale ressaltar que:

Com efeito, a combinagdo do neoliberalismo com a ideologia da
globalizacao criou disposicoes ideolégicas assentadas em valores,
normas, atitudes, aptiddées, que, apesar de aparentemente
corresponderem ao interesse de todos, interessa mais
particularmente ao grupo dirigente. (LEHER, 2002, p.197)

Decerto é que enquanto a Constituicdo Federal estabeleceu principios para
a educacao brasileira, dentre eles, obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade
e gestao democratica, as Leis complementares da educacéao, entre as quais a LDB
n° 9.394/96, estabeleceu e regulamentou as diretrizes gerais para a educacgéo e
seus respectivos sistemas de ensino (BRASIL, 1988).

Em contrapartida, temos o PNE (Plano Nacional de Educacgédo), em
cumprimento ao Art., 214 da Constituicdo, cujo objetivo é elucidar problemas
referentes as diferencas socioecondmicas, politicas e regionais, bem como, as que
se referem a qualidade do ensino e a gestao democratica.O PNE trata dos diferentes
niveis e modalidades da educacgédo escolar, da gestdo, do financiamento e dos
profissionais da educagdo. Aprovado em 2001, ele traz diagndsticos, diretrizes e
metas que devem ser discutidos, examinados e avaliados, tendo em vista a
democratizagdo da educagao em nosso pais.

Concluimos, assim, que as divergéncias sempre fizeram parte da
constituicdo da LDB. Elas foram essenciais para a consolidacdo do modelo atual

vigente e, dos que virdo. E nesse sentido, mesmo apesar das historicas lutas em
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prol da democratizagcado e qualidade da educacao publica refletirem os anseios de
diversos segmentos da sociedade, so6 foi intensificada a partir da década de 1980,
resultando na aprovagao do principio de gestdo democratica na educagao, composta
no Art. 206 de nossa Constituigdo Federal. Mesmo nessas condigdes, afirma Filho
(apud Patto, 1999, p. 24).

O sistema educacional brasileiro, apesar das normas constitucionais
que |Ihe dao respaldo, desde a década de trinta e das reformas de
ensino realizadas, n&do tem conseguido superar suas proprias
deficiéncias, materializadas em altas taxas de repeténcia, evasao e
um fluxo escolar emperrado e oneroso.

A partir disso podemos dizer que o sistema educacional no Brasil ainda
carece de uma educagdo mais compactuada com a gestdo escolar democratica.
Uma vez que todo problema da sociedade brasileira comecga pela falta de
investimentos em educacdo de qualidades, priorizando a democratizagdo nas

escolas e o respeito pela formacao cidada.

2.3. A Gestao democratica brasileira

Podemos perceber que as modificagdes advindas da Constituicdo de 1988,
sobretudo no que concerne a inovagao do capitulo sobre educagéo,ao incorporar a
Gestdao Democratica como um principio do ensino publico na forma da lei,
institucionalizou, no ambito federal, praticas que ja vinhamocorrendo em varios
sistemas de ensino estaduais e municipais, algumas delas amparadaspor
instrumentos legais emanados pelas respectivas casas legislativas ou executivas
locais. Tornava-se assim, obrigatoria a adaptacao das ConstituigdesEstaduais e das
Leis Organicas do Distrito Federal e dos municipios as novas determinagdes dentre
elas a do principio da gestdo democratica do ensino publico. Com efeito, o que

podemos caracterizar como Gestao Democratica? Segundo Paro (2001, p. 52):
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[...] para dar contade seu papel, ela precisa ser, pelo menos,
duplamente democratica. Por um lado,por que ela se situa no campo
das relagdes sociais onde, como vimos, torna-seilegitimo o tipo de
relacdo que nado seja de cooperagdo entre os envolvidos. Poroutro,
porque, também como vimos no inicio deste trabalho, a
caracteristicaessencial da gestao é a mediagéo para a concretizagao
de fins; sendo seu fim aeducagdo e tendo esta um necessario
componente democratico, € preciso queexista coeréncia entre o
objetivo e a mediagdo que lhe possibilita a realizagédo,posto que fins
democraticos ndo podem ser alcancados de forma autoritaria.

Ora, antes de qualquer procedimento em busca da aplicacdo deste
paradigma, € preciso reconhecer que a Gestdo Escolar deve ser movida em sua
praxis pela concepg¢ao de que, nada alcangcaremos se ndo reconhecermos que o
motor do processo educativo € eminentemente movido e caracterizado por uma
acao humana que tem, fundamentalmente, a funcdo de ndo apenas contribuir, mas
intervir para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Em ouras
palavras, onde todas as partes interessadas possamser ouvidas e as decisdes
sejam partilhadas rumo ao cumprimento da fungdo social e dos objetivos da
educagao em uma sociedade democratica.

Vale ressaltar que o termo Gestao democratica, que embora nao se limite ao
campo educacional, fazem parte da histéria de Iluta dos educadores e dos
movimentos sociais organizados em defesa de um projeto de educacéao publica, que
demande qualidade social e democratica.

E nessa perspectiva, o contexto atual da educac&o no Brasil, debate sobre
uma escola preparada para proporcionar um ensino de qualidade, respeitando a
heterogeneidade e a individualidade da comunidade escolar. Uma escola que
proporcione educagao de qualidade para todos, visto que todo ser humano tem a
capacidade de aprender de acordo com seus interesses e seu ritmo, e nessa
perspectiva faz-se necessario um modelo de gestdo, politicamente participativa,

dindmica e comunitaria.

A possibilidade de uma administracao democratica no sentido de sua
articulagédo, na forma e conteudo, com os interesses da sociedade
como um todo, tem a ver com os fins e a natureza da coisa
administrada. No caso da Administracdo Escolar, sua especificidade
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deriva, pois: a) dos objetivos que se buscam alcangar com a escola;
b) da natureza do processo que envolve essa busca. Esses dois
aspectos nao estdo de modo nenhum desvinculados um do outro
(PARO,2007, p. 151).

Portanto, a gestdo escolar esta para aquém daquilo que € técnico. Deve-se
levar em consideragdo que a gestdo € um organismo vivo e politico, que toma
decisdes em seus amplos aspectos (administrativo, financeiro, logistico, humano). A
gestdo democratica presume, dessa maneira, uma construgdo coletiva
quepressupoe discussdo e participacdo nas tomadas de decisbées, nas formas de
organizacao e gestao.

Concluimos, portanto, que a gestdo democratica deve buscar novas formas
de organizacdo de suas agdes que perpassem a esfera do administrativo. E isso
implica necessariamente um investimento significativo nas relagdes humanas, no
cultivo dessas relagbes, na convivéncia no respeito aos limites coletivos e de cada
um. Enfim, que a escola seja um espaco aberto de construgdo coletiva, de
convivéncia, de construcdo dindmicapautada num trabalho coletivo primando pela
funcao social, de mediagao gestacionalem que otenhamos o diretor comoarticulador,

mediador e facilitador deste processo democratico.
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3. GESTAO HUMANITARIA: DIALOGO E REINTEGRACAO
DAS DIFERENCAS

3.1. Administracao Escolar: da busca pela mediacao de

conflitos

“A patria ndo subsiste sem liberdade, nem a liberdade sem a virtude, nem a
virtude sem os cidad&os. (...) Ora, formar cidaddos ndo é questdo de dias; e

para té-los adultos é preciso educa-los desde criangas”.
(Rousseau)

Entendemos que a escola para ser democratica deve antes de tudo,
promover o acesso e a permanéncia do aluno, bem como constituir-se como espaco
continuo de aprendizagem e de exercicio pleno de seus direitos.Para Freire (2005,

p. 30):

A eficacia da educacdao esta em seus limites e lembra aos
educadores progressistas que a “educagdo nao é a alavanca da
transformacédo da sociedade, mas sabem também o papel que ela
tem nesse processo”.

Todos nds sabemos que o sistema brasileiro de educagdo tem muitos
conflitos e problemas que favorecem ainda mais a evasao escolar e as precarias
condigdes de trabalho dos funcionarios e professores que integram o sistema de
educacao. Aliado a isso, a escola publica hoje se vé no epicentro da violéncia,
causada pelo assustador e crescente envolvimento dos jovens com a criminalidade.

As consequéncias deste envolvimento acabam refletindo dentro do ambiente

30



escolar, isso tem contribuido negativamente nos processos de ensino e
aprendizagem. Como entado, superar essas dificuldades encontradas em boa parte
das escolas brasileiras? Como transformar essa aversdo, em alegria de estar no
ambiente escolar? Qual o papel da Gestdo na busca e superacao desta

problematica?. Como apagar a imagem negativa da Gestao Escolar?

[...] os slogans panfletarios de diretores usados em sua
administracdo, na verdade, n&o correspondem a realidade
organizacional da escola. Uma vez que “as relagcdes de poder séo
autoritarias e alienantes, o que dificulta qualquer manifestacao ou
possibilidade de implantacdo de uma administracdo democratica”
causando com isso um impedimento nas condi¢cdes dos servicos de
qualidade de educagao dentro dos estabelecimentos de ensino
(LIMA, 2007, p. 26).

Essa postura acaba por refletir nas politicas do interior da escola. O
problema é que o diretor passa a ser treinado mecanicamente a exercer sua funcao

com competéncia e nos moldes da suposta gestdo democratica.

O modelo de administragdo que esses diretores escolares oferecem
a comunidade escolar é excludente, “porque fica exposto e entregue
aos interesses da ideologia dominante”, valorizando a formagao para
0 mercado de trabalho e desprezando a formagido humanitaria,
justamente por nao ter nascido essa administracdo da sua
necessidade local e originaria. Nesse sentido, o diretor atua como
uma pega importante para 0 mecanismo de dominacgao. (LIMA, 2007,
p. 26).

Decerto é que a realidade nos faz perceber o quanto sdo necessarias novas
formas de organizagao e efetivagdo das agdes dentro do contexto escolar. E nessa
perspectiva, almejamos que sejam cultivadas relagbes que valorizem normas de
convivéncia, que sejam respeitados limites individuais e coletivos, enfim, que a
escola seja uma construgcao dinamica pautada num trabalho coletivo primando pela
funcdo social, tendo o diretor como articulador, mediador e facilitador neste
processo, pois, em relacdo ao sistema hierarquico e a relagado de poder, conforme

colocado por Paro (2001, p. 11):
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O que nds temos hoje é um sistema hierarquico que pretensamente
coloca todo o poder nas maos do diretor. Nao é possivel falar das
estratégias para se transformar o sistema de autoridade no interior
da escola, em direcao a uma efetiva participagcdo de seus diversos
setores, sem levar em conta a dupla contradi¢cé&o que vive o diretor da
escola hoje. Esse diretor, por um lado, é considerado a autoridade
maxima no interior da escola, e isso, pretensamente, lhe daria um
grande poder e autonomia; mas, por outro lado, ele acaba se
constituindo, de fato, em virtude de sua condicao de responsavel
ultimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem na escola, em mero
preposto do Estado. Esta é a primeira contradi¢do. A segunda advém
do fato de que, por um lado, ele deve deter uma competéncia técnica
e um conhecimento dos principios e métodos necessarios a uma
moderna e adequada administracdo dos recursos da escola, mas,
por outro lado, sua falta de autonomia em relagdo aos escalbes
superiores e a precariedade das condigbes concretas em que se
desenvolvem as atividades no interior da escola tornam uma quimera
a utilizagdo dos belos métodos e técnicas adquiridas |[...].

Nessa perspectiva, focar a gestao escolar com agdées democraticas significa
a permanente absorcao de fins pedagdgicos para que a escola possa almejar a sua
fungao social. E isso requera criagao de condigdes para a construgdo da consciéncia
critica. Geralmente nao € o que se V&, percebe-se que a cada dia os procedimentos
pedagogicos dentro da escola acompanham a logica do modelo de gestéo

mecanicista. Como afirma Lima (2007, p. 27),

[...] A escola, por sua vez, é considerada de boa qualidade qu

ando tem como objetivo principal formar pessoas habeis|...] para o
progresso técnico necessario para a competitividade do mercado”
que ndo traz nenhum rendimento decisivo para vida dos alunos.
Porque essa forma de administrar os espagos escolares reduz as
pessoas ao mecanicismo decorrente do treinamento para a
alienagao, controlar suas idéias e manipular suas agdes.

Para a autora, a partir da analise do modelo mecanicista podemos chegar a
conclusdao de quefaz-se necessario a implementacdo de uma nova forma de
administrar que possa formar experiéncias democraticas forgcando o pleno exercicio
da cidadania dentro das escolas. E nesse sentido € preciso, segundo Lima,
“‘adotarmos um modelo freireano de sociedade e de educagdo que tem como

principio basico a libertacdo e a humanizacédo do ser humano”. Para Lima tal postura
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€ pertinente, porque Paulo Freire desenvolve uma pedagogia alicercada na dialética
da realidade e na valorizacido do individuo e de sua cultura como alicerce da pratica
educativa.E desse modo, os principios freirianos de cidadania e democracia no meio
escolar sao imprescindiveis para que os diretores possam se opor a dominagao e a
exclusdo da nossa sociedade atual.

Ora, o diretor escolar é o responsavel pela condugcdo de favorecer uma
politica administrativa inclusiva e igualitaria no interior das instituicdes escolares.

Assim sendo, o diretor, segundo Lima (2007, p. 28):

Deve ser aquele profissional “transformador e mediador que contribui
para tornar a escola em um espacgo pleno de didlogo, de convivéncia
respeitosa e de formagao de pessoas criativas, criticas e reflexivas”.

Nessa Perspectiva, Freire (1993) descreve sua sugestao para efetivar uma
abertura nos espacos escolares um caminho de mudancas para fortalecer as

atitudes democraticas:

E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espaco
acolhedor e aplicador de certos gostos democraticos como o de
ouvir os outros, nao por puro favor, por dever, o de respeita-los, o da
tolerancia, o do acatamento as decisdes tomadas a maioria a que
nao falte, contudo, o direito de quem diverge de exprimir sua
realidade. O gosto da pergunta, da critica, do debate. O gosto do
respeito a coisa publica que entre nés vem sendo tratada como
coisa privada, mas como coisa privada que se despreza.

Vimos que Paulo Freire, para tornar as escolas espagos realmente
democraticos, entende que é o compromisso que cada um tem que ter nas atitudes
individuais de cada um, valorizando os espagos democraticosdentro da propria
escola. Pensamos na frase que fala sobre gentileza, enaltecendo atitudes gentis

produz atitudes de gentileza.
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3.2 Gestao Escolar: entre a invasao cultural e a teoria da

dialogicidade

Diante das dificuldades e problemas enfrentados por gestores nas instituicdes
escolares brasileiras, Lima (2007) sugere a possibilidade decriacdo de uma escola
alternativa, alicercada na valorizagdo do dialogo e na transformagcdo humana das

pessoas para o processo educacional.

Criar essa escola alternativa significa que se deve incluir na discussao
democratica da escola todas as diferengas nela existentes para que
nado seja um problema, mas sim uma busca de solu¢cdo desses
problemas, diminuindo as injusticas no interior da escola (LIMA, 2007,
p. 30).

A partir da idéia dessa escola alternativa, deve-se estabelecer um “local de
formagao de profissionais criativos, criticos e reflexivos, e nesse aspecto, segundo o
autor, ele € um instrumento social de contraposicdo as formas autoritarias que
permanecem na educagao, ao longo da histéria educacional brasileira’(PARO,2007,
p. 30). Complementa afirmando que a idéia busca criar uma escola onde,
verdadeiramente, a educagéo seja o foco de exercicio pleno da cidadania. Para que
isso acontega é preciso que o administrador da escola, ou o diretor possa pensar

toda sua formar de acao dentro da escola.

A acdo do diretor de escola, na maioria das vezes retrograda,
autoritaria e centralizadora, ndo propde trazer para o espago escolar
elementos que perpassam, explicita e questiona os mais variados
aspectos da instancia sociais. Assim também, ao ndo considerar o
relacionamento humano, os conhecimentos, os valores, promove o
que Paulo Freire denomina “invasado cultural”’, presente na teoria
antidialégica (LIMA, 2007, p. 30).
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Razao pela qual, segundo o autor, compreende-se que a administracédo
escolar é na maioria dos casos uma agao que atua baseando na teoria antidialégica
o que dificulta o processo de mudanca para um escola democratica, ficando o diretor

preso a esse modelo retrogrado de administragéo escolar.

O diretor de escola, por comodismo, ou por falta de formacao,
permanece enclausurado nessa postura, ficando reduzido a um mero
executor de tarefas rotineiras [...] o diretor exerce seu papel de chefia
e dominacgao, utilizando as normas estabelecidas, as tradicbes mais
ou menos solidificadas (LIMA, 2007, p. 30).

Dessa forma, administrar a unidade escolar € um meio de cumprir as
determinagdes das normas vindas de cima para baixo, produzindo uma relagao de
mercado no interior da escola, onde o diretor torna-se um cumpridor de principios
autoritarios, de agcbes desmobilizadoras e controladoras, que atrapalham a formagao
do aluno numa perspectiva humanitaria. Contribuindo apenas para formar aluno para
o mercado de trabalho.

Nas leituras de Lima (2007), Paulo Freire mostra que ndo existe outro
caminho, sendo a praxis da dialogicidade e anuncia que para a formagao de cultura
escolar, cuja prioridade seja a teoria dialogica, é necessario a presengca do
interlocutor. Compreende-se que como interlocutor devemos entender a figura do
diretor que é o responsavel por qualquer agdo pedagogica, dentro da unidade
escolar viabilizando o processo de dialogicidade, lembrando que essas agdes nao
devem ser como “receitas”, ja pronta para ser executada, mas como uma agao que

incorpore dentro da propria opgao politica do gestor.

O gestor como lider das agbes reflexivas e criticas que fortalece a
execugao da teoria dialdégica, deve ser de modo espontaneo o
proprio diretor escolar, para que, naturalmente, ele possa envolver as
pessoas nas ag¢des desenvolvidas no dia-a-dia (LIMA, 2007, p. 33).

Assim sendo, é importante ndo se incomodar com o contexto macro que a

escola vive, pois € no gestor que a escola deve se destacar. Segundo Padilha (2002,
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p. 18), dentro deste aspecto, temos duas caracteristicas fundamentais que aponta

para uma linha dialdgica.

A primeira caracteristica é a busca de embasamento teorico, Ele é o
responsavel por fortalecer a formacao pedagogica do diretor, além
disso, também é responsavel por produzir uma estreita relagcdo com
a pratica produzida no dia-a-dia. A outra é o compromisso politico-
pedagogico, o qual na visdo de Paulo Freire,significa o
posicionamento reflexivo e critico a respeito do “ideal que temos de
homem e de sociedade e as acdes educativas relacionadas ao tipo e
as caracteristicas da educagao que tornarao viavel a construcéo da
escola que queremos”.

Ora, dentro dessa concepcado, o diretor de escola que caminha nessa
perspectiva é educador que reflete, cria, busca coeréncia entre a teoria e a pratica.
Assim, para Freire, o diretor escolar é o agente transformador da pratica dialégica
uma vez que esse deve ser o modelo de escola compativel com uma formagao
digna de cidadaos preocupados com os valores da educagdo no ambiente escolar

satisfatério. Logo, Lima comenta que,

Para implementar uma proposta coletiva, dialdgica, interdisciplinar,
ancorada nos principios de Paulo Freire, é preciso existir, nas
organizac¢des escolares [...] as condi¢des necessarias para que as
mudancas realmente se efetivem (LIMA, 2007, p.35)

Para o autor, o diretor deve perseguir esse caminho, em outras palavras,deve
encontrar as condi¢cdes necessarias para desenvolver e emancipar toda comunidade
escolar para a atividade criativa, reflexiva e critica.E nessa perspectiva, o efetivo
sucesso da escola dentro dessa concepgdo é sua convivéncia democratica,

dialégica e humana.
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3.3 A gestao escolar e a ressondncia no processo de

aprendizagem

Percebemos anteriormente que ha uma busca constante por um modelo de
gestdo democratica que atenda os cidadaos de forma digna num ambiente escolar
satisfatério.Criar uma escola que possa conviver democraticamente de forma
dialoégica e mais humana sem esconder, problemas na falta de dialogo, dos conflitos
pessoais e das relacdes de poder dentro da escola, € um desafio que vale a pena
tentar, visto que isso pode gerar um lugar de trabalho mais humanitario e prazeroso
de se trabalhar.

Partindo desse pressuposto, pode-se afirmar que o ponto principal por onde o
diretor escolar deve comecgar esse trabalho € estabelecendo o clima escolar
satisfatério para todos. Um lugar que deve ser de consciéncia coletiva, que seja
estruturado de responsabilidade individual, que possam garantir o bom processo de
educacao humanitaria.

Por outro lado,ao analisarmos o termo “clima escolar’ fazendo a leitura a
partir de Luc Brunet (1992), percebemos imediatamente a diferenga em relagdo a
concepcao freiriana. Na concepcdo de Brunet, a constru¢do do clima escolar
satisfatério “favorece ao processo de adaptacdo das pessoas ao meio em que
vivem” (LIMA, 2007, p. 38), ja a concepgao freiriana diz que as pessoas possuem a
capacidade de transformar o local de trabalho. Porém, vale ressaltar que € uma
divergéncia no campo tedrico que nao afeta a idéia central da promogao de um clima
escolar satisfatorio. Assim para Brunet (1992, p. 125), ao analisar conceitualmente o

termo “clima escolar”:

Ele destaca que, primeiramente, deve-se entender as causas do
comportamento humano no ambiente de trabalho, entendimento que
nao deve ficar restrito apenas aos aspectos pessoais: € importante
também enfocar, neste estudo, o local de trabalho, ja que “os atores
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no interior de um sistema que fazem da organizagéo aquilo que ela
é.

Dessa forma, a teoria do clima escolar evoluiu para uma definicdo de
caracteristicas percebidas ao longo do processo que € chamada de “medida
perceptiva dos atributos organizacionais” que dependem da forma como seus
individuos agem entre si e para a sociedade, ou seja, o clima organizacional
relaciona-se as percepcgdes dos diferentes sujeitos da unidade escolar em relagao as
praticas presentes numa determinada organizagao (LIMA, 2007, p. 39).

Partindo desse pressuposto, o autordefine dois pdlos de observagdo do clima

denominados de clima fechado e clima aberto. Portanto, para Brunet (1992, p. 128):

No primeiro,no local de trabalho sdo utilizadas “praticas autocraticas
e rigidas, as pessoas nd&o sdo consideradas e muito menos
consideradas”, enquanto que o segundo, o clima é aberto e
participativo e principalmente reconhece o desempenho de melhora
individual de cada integrante desse espaco climatico.

Assim, para Brunet é fundamental construir um clima escolar compativel com
as motivagdes de cada um, sdo necessarias ao desenvolvimento pessoal dos
sujeitos que envolvem esse ambiente, chegando a interferir diretamente nesse
ambiente de trabalho, ja que “a eficacia da escola e o sucesso dos alunos sao
afetados pelo clima organizacional” Lima (2007). Vejamos o que Lima (2007, p. 45)
diz:

Buscar o perfil da realidade que cada escola possui é tarefa do
diretor escolar,afim de poder tracar metas ao desenvolvimento do
clima escolar, que produza alegria e satisfagdo a todos, apesar de
todas as diferencas e conflitos existentes nela.

Para tanto, o diretor precisa criar o sentido de valor que motive as pessoas a

construir um local de trabalho agradavel e humanizado, concebendo atividades
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relacionadas a solidariedade para melhoria do clima escolar como todo. Conclui
Lima (2007, p. 45):

Para o diretor, restam, assim, duas op¢des: ou ele segue o modelo
tracado hoje, apoiado na concepc¢ao neoliberal que o transforma em
simples cumpridor de exigéncias burocraticas externas, ou procura
atuar sob uma concep¢ao humanizadora que lhe confere o estatuto
de liderancga politica e ética, a qual possibilita o crescimento pessoal
e profissional dos atores educacionais sob sua responsabilidade.

O dirigente escolar precisa compreender que o0 espago que ele administra &
complexo e cheio de dificuldades que sdo inerentesas escolas. Ele precisa entender
que deve fazer a politica da justica, da imparcialidade e da boa convivéncia,
buscando sempre colaboradores (alunos, professores, profissionais, pedagogos e
pais de alunos) sempre em busca de solugao coletiva indiscriminadamente. Partindo
desse pressuposto, no préximo capitulo, investigaremos o modelo humanista da

escola de Summerhill e sua experiéncia historica de gestdo democratica.
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4. AESCOLA DE SUMMERHILL

4.1. Quem foi Alexander S. Neill

Alexander Sutherland Neill nascido no dia 17 de outubro de 1883, filho de
um mestre-escola de aldeia, na Escdcia. Foi o unico dos oitos filhos que nao pode
ser enviado a uma escola secundaria, devido a sua incapacidade de aprender.” Sua
vida ja comega com um dificuldade na educagao. Aos 14 anos foi trabalhar como
ajudante numa fabrica de tecidos, mas foi considerado um fracasso e a sua familia
sugeriu educa-lo para ser professor (NEILL, 1970, p. 403). O seu pai matriculou-o
em uma escola normal e posteriormente ingressou na vida académica com muito
éxito. Ele se especializou em inglés e em Literatura Inglesa na Universidade de
Edinburgh, em 1912 (NEILL, 1970, p. 403).

Depois de tentar a vida como jornalista e escritor fundou sua principal obra-
prima: a Escola de Summerhill em 1921. Neill € um revolucionario da educagao da
sua época, elogiado por autores, educadores e psicélogos e seus dezesseis livros
foram publicados em diversas linguas (NEILL, 1970, p. 403). Ele ndo somente
transformou a educacdo de sua época, mas fez a seguinte pergunta: Como é
possivel educar sem maltratar? O cuidado, a atencao, o respeito, dado aos alunos
no ambiente escolar fez desse professor um homem que quebrou regras absurdas
de educacéo tradicional, passando a ser uma referéncia na educagao humanistica.
Nao é muito dificil de presenciar essas mesmas distorgcdes na educacao atual nas

escolas.
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4.2. A ldéia de Summerhill

Quando em 1917, Neil visitou uma instituicdo destinada a jovens
delinqlentes, baseada na autogestdo (a Little Commonwealth), ele n&o imaginaria
que ali ele absorveria dois conceitos que seriam essenciais em sua pratica
pedagogica: aimportancia do bem-estar emocional dos alunos e o autogoverno. O

conceito de autogoverno para os alunos segundo Neil (1978, p. 73):

Significa tratar com as situagdes que surgem em sua vida comunal.
Podem dizer o que gostam, votar como gostam numa reunido, e
nunca esperam para ver como o corpo docente vai votar.

Situada na aldeia de Leiston em Suffolk, Inglaterra,Summerhillfoi fundada em
1921 e fica mais ou menos a cem milhas de Londres. E uma escola diferente das
demais porque sua idéia de administrar é compativel com a liberdade e
independéncia de pensamento dos seus alunos. As criangas que passam por la séo
mais firmes da sua autoestima por nao ter o medo como forma de disciplinar sua
acdes. Neill (1978, p.4) diz que “ali criangas saudaveis, livres, cujas vidas ndo estao
contaminadas pelo medo e pelo 6dio”.

Por isso é facil de constatar que a idéia dessa escola é voltada para formar
pessoas livres do medo que apavora a verdadeira educagao das criangas. Por outro
lado, a escola que procura educar seus alunos com a “disciplina” que os mantém
sentados em cadeiras e facam ficar ouvindo assuntos que nao |Ihe interessam é uma
escola que nao da bons frutos, por que ao invés de formar criancas criativas e
autbnomas, formam pessoas pouco criativas em seu mundo capitalista. Como afirm

0 préprio:

Obviamente, uma escola que faz com que alunos ativos fiquem
sentados nas carteiras, estudando assuntos em sua maior parte
inUteis, € uma escola ma. Sera apenas para os que acreditam em
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escolas desse tipo, para os cidaddaos nao criadores que desejam
criangas doceis, nao criadoras, prontas a se adaptarem, a uma
civilizagéo cujo marco de sucesso € o dinheiro (NEILL, 1978, p.04).

A escola de Summerhill comegou como uma escola de experimentagdo, mas
hoje em dia € uma escola de exemplos positivos ao longo de sua histéria. Provou
com a insisténcia de seu diretor e criador Neill que aplicar a liberdade como foco
principal na educagéao funciona efetivamente.

Nessa perspectiva, a felicidade da criangca é algo primordial em sua
educacéao, eque uma contribuicdo fundamental para isto seria a manutengcéo de um
senso de liberdade pessoal. O educador diferencia os conceitos de liberdade e
licenca. Em sua opinido, todosdevem ser livres, o que nao implica uma liberdade
sem limites. Todos tém total liberdadepara fazerem o que desejarem no que diz
respeito a si mesmo, todavia ninguém temlicenga para interferir no espacgo alheio.
Assim, afirma Neil (1978, p. 61):

As criangas levaram algum tempo para aprender o fato de que ter
liberdade ndo significa exatamente fazer o que se entende.
Compreenderam que numa escola autogovernada tinham de
obedecer leis feitas pela comunidade.

A atividade que a crianca deve realizar dentro desse contexto de educacéao
huanitaria.ndo deve ser impostade cima para baixo, deve-se guiar a crianga
descobrindo quais atividades elagostaria de realizar, ou quais aulas deveria que ela
gostaria de frequentar. Por isso, ndo se deve interferir na vontade da crianga de
querer aprender com a estrutura educacional libertadora e humanitaria. O
aprendizado deve ter um carater voluntariado e construir esse conhecimento pelo
processo coletivo. Neill (1968; 1978).

No prefacio de seu livro Liberdadena Escola, Neill(1978, p. 16) afirma que:

A filosofia basica de Summerhill consiste na liberdade que os alunos
tém de estudar ou ndo, no autocontrole da escola por eles e pelos
mestres em conjunto, e na valorizagdo do emocional em relagcdo ao
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intelectual. O propdsito da escola é a felicidade da crianga e seu
ajustamento natural.

Portanto, Neill priorizava a felicidade do aluno, tomando o amor com método
para curar a infelicidade. Singer (2008, p. 96) ao descrever o significado do amor
para Neill, colocaque: “amar a crianga significa aprova-la, estar do seu lado, trata-la
com a dignidade quetodo adulto espera receber”.

Cabe destacar aqui uma fala de Neill (1978, p. 4)onde ele relata que “quando
minha primeira esposa e eu comegamos a escola, tinhamos como idéia principal:
fazer com que a escola se adaptasse as criangas, em lugar de fazer com as criangas
se adaptassem a escola”.

Neill diz também que como professor de outras escolas aprendeu, observou,
e estudou o funcionamentodessas escolas. No seu ponto de vista, essas outras
escolas formavam as criangas de maneira errbnea, porque sua concepgao
pedagogica é inteiramente formulada por adultos e assim as criangcas precisavam
cumprir as regras e normas exigidas pelos préprios adultos.

Isso demonstra que Neill gostaria de mudar essa concepg¢ao errada de
educagdo e para isso precisava criar um espagco que l|he proporcionasse a

oportunidade de colocar essa idéia em pratica, assim ele diz:

Bem: resolvemos fazer uma escola na qual dariamos as criancas a
liberdade de serem elas proprias. Para fazer isso tivemos de
renunciar inteiramente a disciplina, a direcdo, a sugestdo, ao
treinamento moral e a instrugdo religiosa. Chamaram-nos de
corajosos, mas isso nao exigia coragem. Tudo quanto requeria era o
que tinhamos-criangas completa na crianga como um ser bom, e
nao mau. Durante quase quarenta anos essa crenca na bondade da
crianga jamais vacilou, antes tornou-se fé definitiva (NEILL, 1978,
p.04).

Para Neill, a crianca € sensata e realista, ou seja, ela por si s6 tem o
discernimento préprio de conceber a realidade sem a interferéncia do adulto. O
desenvolvimento autbnomo da crianga é fator decisivo da educagcdo em Summerhill,
uma vez que as criangas possuem habilidades inatas e desejam se qualificar no que

desejarem.
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Outro ponto curioso de sua pedagogia centra-se no fato de que as aulas nao
sao obrigatodrias e as criangas que chegam a Summerhill inicialmente s6 querem
brincar e se divertir com as outras criangas livres de regras e punigdes. Nao existe
horario para as criangcas, a nado ser para os professores. As aulas acontecem
diariamente, mas somente para as criangas que querem assistir. Como afirma o

proprio autor:

Meu ponto de vista, € que a crianga, de maneira inata, € sensata e
realista. Se for entregue a si propria, sem sugestdo adulta alguma,
ela se desenvolvera tanto quanto for capaz de se desenvolver.
logicamente, Summerhill € um lugar onde as pessoas que tem
habilidade inata e desejo de se fazerem eruditas, serdo eruditas,
enquanto as que apenas, sejam capazes de varrer ruas, varrerao
ruas (NEILL, 1978, p.04)

Como afirma Neil, é natural que ao chegar emSummerhill, as criangas
passam alguns meses sem querer saber de aulas, por conta da obrigatoriedade das
outras escolas. Apds esse periodo elas por si mesmas decidem assistir as aulas de
acordo com seus interesses (NEILL, 1978, p. 5). Essa concepc¢do de educagao
gerou na eépoca uma desconfianga em relagéo aos adultos. Mas Neill da um exemplo
de um ex-aluno: Jack que saiu de Summerhill para trabalhar em uma fabrica de
maquinas. O gerente pede para chamar Jack em sua sala para pergunta-lo sobre a
escola Summerhill e ele responde que la € uma escola que da aos alunos
autoconfianga. Prontamente o gerente concorda com Jack e vé nele uma pessoa
decidida na vida e reconhece que ele merece ser transferido para um outro
departamento dentro da fabrica (NEILL, 1970, p. 5-6). Neill deixa claro nessa
historia que:

O ensino, em si mesmo, ndao é tao importante quanto a
personalidade e o carater. “Jack fracassou nos seus exames
universitarios, porque detestava o ensino dos livros”. Mas sua falta
de conhecimentos eruditos ndo afetarama formacao que a escola de
Summerhill Ihe proporcionou para a vida. Jack € hoje um mecanico
muito bem sucedido na fabrica que chegou para trabalhar.
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Summerhill € nesse ponto de vista de educagcdo uma escola feliz, porque
expressa exatamente a alegria e a felicidade nos seus alunos. Costumava afirmar
que “ter sucesso era, em sua opinido, ser capaz de trabalhar com alegria e viver
positivamente”. Dizia igualmente que:"Preferiria que Summerhill produzisse um
varredor de rua feliz do que um primeiro-ministro neurético. Nessa escola raramente
existem brigas, tudo porque a filosofia da escola ensina que se eles tem liberdade.
Deixam de ter 6dio porque n&o estdo mais oprimidas como nas outras escolas.

Assim, Neill (1978, p. 07) descreve que:

Odio gera 6dio, amor gera amor. Amor significa ser favoravel a
crianga, e isso é essencial a qualquer escola. Nao se sabe estar do
lado da crianga, se a castigamos e repreendemos violentamente.
Summerhill € uma escola em que a criangca sabe ser vista com
aprovagao.

Em Summerhill todos tinham direitos iguais. Isso significa que os direitos de
cada um sao respeitados integralmente ndo havendo violagdo desses direitos. Se
caso acontecer sera exposto em AssembléiaGeral realizadas na propria escola onde
todos tém direitos a voto de julgar as a¢des erradas de cada um que vier a cometer
(NEILL, 1978, p. 8). Neill (1978, p. 9) diz que “criangas livres n&o se deixam
influenciar facilmente. A auséncia de medo explica esse fenébmeno (NEILL, 1978,
09).

Realmente, a auséncia do medo é a coisa mais bela que pode acontecer a
uma crianga”. Por isso, as criangas de Summerhill sente-se a vontade com visitas de
pessoas de fora da escola. A verdade é que existe uma sensagdo muito grande de
unidade entre todos que integram a escola, porque os alunos sentem um ar de
aprovacgao, ndo ha diferenga entre professor e aluno, todos tem a mesma comida e

obedecem as mesmas regras da instituicdo Para isso Neill (1978, p. 11) comenta:

A funcao da crianca é viver sua prépria vida, ndo a vida de que seus
pais, angustiados, pensam que elas devem levar, nem a que esta de
acordo com os propositos de um educador que imagina saber o
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melhor. Toda interferéncia e orientacdo por parte de adultos sé
produz uma geragao de rob0s.

O fato é que as idéias pedagogicas humanitarias propostas por Neil, pautadas
no ideal de liberdade, apesar de ter inspirado muitos paises, inclusive 0 nosso, sao
bastante distintas do nosso modelo, na medida em que o nosso modelo de gestao
democratico apesar de contar em alguns casos comoa elei¢gdo direta nas escolhas
de seus administradores, em sua grande maioria, estado vinculadas ao executivo.

A consciéncia de mudar o nosso modelo de gestdo democratico € urgente,
porque é preciso trabalhar as novas geragdes. Uma alternativa seria incentivar a
autonomia para que as criancas aprendam a tomar decisbes, por si mesmas,
construam suas regras, e sejam capazes de assumir as consequéncias de seus atos
com responsabilidade. Isso nos faz acreditar, portanto, que a escola assume um
papel essencial e fundamental nesses processos de mudanga para uma gestao

escolar mais democratica e humana.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Concluimos, portanto, acreditando no humanismo proposto como o
pionerismo da escola de Summerhill, naquilo que em sua esséncia é mais
interessante: a liberdade e a cidadania nas relacdes humanas, como alicerce da
gestao escolar democratica. Afinal, a historia da educagao brasileira, como vimos, foi
marcada por uma série de atropelos histéricos que nos conduziram ao mais
profundo atraso.

Sabemos, e ndo podemos esquecer de todos os companheiros (cidadaos e
cidadas criadoras) que ao longo dessa jornada pela liberdade em nosso pais,
tombaram sufocados pelo poder da opressao. A eles devemos, apesar das muitas
contradigbes, o modelo democratico de educagdo em vigor em nosso pais.

O modelo de Gestdo Democratica brasileiro € uma conquista historica, que
apesar de seus problemas, que,no meu ver, sdo mais humanos, gerenciais, do que
conceituais merece toda a nossa atencdo e colaboracdo. E nesse sentido as
propostas apresentadas por Neil, foram de suma importancia para a constituicao
daquilo que hoje, para nos, € essencial; a saber; nossa autonomia. Afinal, sem todo
esse esforgo e aprendizagem, nao teria um instrumento democratico tdo importante
para o contexto escolar como é o PPP (Projeto Politico Pedagdgico).

Acreditamos que os conceitos adotados na Escola de Summerhill, s&o
complexos para serem aplicados em nosso sistema educacional. Talvez, se nao
afundarem, a idéia da Educacgéo Integralseja um primeiro passo na busca deste
ideal, afinal, ela propde uma idéia de mudanga alicercada em alguns principios
humanitarios como a afetividade e o respeito ao aluno. Entretanto, apesar de
complexos para nossa realidade educacional, as idéias de Summerhill podem
nortear as atividades de formacdo humanistica na nossa realidade educacional
paraibana. Nesse caso, o ideal de Summerhill encontra coeréncia com as idéias de
Para. Esse autor afirma que é preciso educar para a democracia e esse processo
deve iniciar-se na escola. Encontrar o comainho que faga com que a pratica da

democracia possa educar para o viver bem. Em raz&do disso, podemos sonhar com a
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verdadeira democracia com a efetiva participacaode todos, expandindo, portanto,
além da comunidade escolar.

E notdrio, que a qualidade do ensino e a gest&o escolar nas escolas publicas
brasileira deixam muito a desejar em seu aspecto politico pedagdgico, visto que as
estruturas didaticas das escolas ndo oferecem um encaminhamento compativel com
a relagao democratica como na escola de Summerhill. Contudo, ndo custa nada
sonhar que um dia teremos uma educacgdo mais justa e que de fato, ela seja como
afirmaMendes (2009, p.10):“Uma educagcdo para a democracia ndo pode
concretizar-se apenas em atos esporadicos do exercicio do voto e determinadas
decisdes; ela precisa fazer parte da vida das pessoas”.

A partir disso, sugerimos esse trabalho monografico, como uma fonte de
pesquisa nessa area de atuagao escolar humanistica. Pensamos que o grande
problema que atrapalha a efetivagdo da gestdo escolar democratica no contexto
paraibano e brasileiro, ao meu entender é a falta de incentivo a pratica da gestéao
escolar democratica contemplar a ideia de umaescola preocupada em atender bem

sues componentes da comunidade escolar.
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