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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de analisar a eficiéncia dos recursos publicos direcionados
a educagdo nos municipios do Cariri Ocidental da Paraiba durante o periodo de 2007 a 2009.
Para isso realizou-se pesquisa descritiva, conduzida por meio de analise documental e
abordagem quantitativa e qualitativa dos dados, com consulta ao banco de dados do Sistema
de Informagdes sobre Orgamentos Publicos em Educagdo (SIOPE) e Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). O universo da pesquisa corresponde aos 17 municipios que
compdem o Cariri Ocidental da Paraiba. Para a analise da eficiéncia, foi utilizado o aplicativo
Data Envelopment Analysis Online Sowtware (DEAOS) com base no modelo criado por
Charnes, Cooper e Rhodes (1978). Os resultados apontam que 41,17% das cidades do Cariri
Ocidental da Paraiba foram eficientes em seus gastos com educacido quando comparadas com
as demais cidades analisadas. Do ponto de vista da eficiéncia dos gastos com educacdo viu-se
que dentre os 7 melhores municipios, Monteiro ocupa a primeira posi¢do, com 3.358
matriculas e 156 docentes. Observou-se que dentre os municipios mais eficientes estdo trés
dos maiores municipios da regido analisada. Verificou-se também que os 4 municipios menos
eficientes foram responsaveis por um excesso de despesas de R$ 4.297.319,48 durante os
exercicios analisados. Concluiu-se que no que concerne aos recursos publicos direcionados a
educacdo, os maiores municipios do Cariri Ocidental da Paraiba tendem a possuir uma gestao
mais eficiente.

Palavras-chave: Recursos Publicos. Educacao. Eficiéncia.



RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo analizar la eficiencia de los recursos publicos
destinados a la educacion en los municipios del Cariri Occidental de la Paraiba durante el
periodo 2007-2009. Para esto se realizd un estudio descriptivo, realizado a través del andlisis
de documentos, con un enfoque cuantitativo y cualitativos de los datos, con consulta a las
bases de datos del “Sistema de Informagdes sobre Or¢amentos Publicos em Educagdo”
(SIOPE) y el “Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica” (IBGE). El universo de la
investigacion corresponde a los 17 municipios que componen el Cariri Occidental de la
Paraiba. Para el analisis de la eficiencia, se utilizo la aplicacion “Data Envelopment Analysis
Online Sowtware” (DEAOS) basado en el modelo creado por Charnes, Cooper y Rhodes
(1978). Los resultados muestran que 41,17% de las ciudades del Cariri Occidental de la
Paraiba eran eficientes en sus gastos en educacion en comparacidon con otras ciudades
analizadas. Desde el punto de vista de la eficiencia del gasto en educacion se vio que entre las
7 mejores ciudades, Monteiro ocupa el primer lugar con 3.358 matriculas y 156 profesores. Se
observo que entre los municipios mas eficientes estan tres de las mayores ciudades de la
region analizada. También se verific6 que los 4 municipios menos eficientes fueron
responsables de un exceso de gastos de R$ 4.297.319,48 durante los ejercicios analizados. Se
concluyd que, con respecto a los recursos publicos destinados a la educacion, los mayores
municipios del Cariri Occidental de la Paraiba tienden a tener una gestion mas eficiente.

Palabras clave: Recursos publicos. Educacion. Eficiencia.
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1 INTRODUCAO

A globalizagdo trouxe nesses ultimos anos a intensificacdo da concorréncia para os
estados, nagdes e metropoles da mesma ou de diferentes nagdes. Decorrente disso, também
cresceu a consciéncia social, vez que a informagdo passou a ser mais acessivel a populacao
em todos os segmentos, € com isso também contribuindo para o crescimento da politica de
qualidade dos gastos com educa¢do. Essa preocupagdo levou a novas comissdes de trabalho
para definir fatores de melhorias nas escolas (PORTELA, CAMANHO, BORGES, 2011,
apud MACEDO et al. 2012).

No Brasil, principalmente a partir da Constitui¢do de 1988, vem ocorrendo uma
descentralizacdo politico-administrativa do Governo Federal para os estados e municipios
(BLOCH; BALASSIANO, 2000). Essa descentralizagdo da administragdo publica tem dado
uma grande parcela de atribuigdes aos municipios, ja que estes ficaram com a maior parte da
responsabilidade pela operacionalizag¢do, implantagdo e gerenciamento das mais importantes
politicas publicas (FILHO, 2011).

Nestes tempos de informagdes cada vez mais acessiveis a populagdo, cabe ao gestor
dos recursos publicos uma parcela maior da responsabilidade na condu¢io da maquina
publica, pois ele age em nome de terceiros, quais sejam, a populagdo que o elegeu, direta ou
indiretamente (PEREIRA, 2010). Um dos pontos crucias a que os administradores publicos
devem reservar aten¢do é com relacdo ao nivel de eficiéncia no uso dos recursos direcionados
a educagdo, haja vista a importancia deste tema em escala mundial.

Em razdo de tal fato, é necessario obter eficiéncia e maior impacto dos gastos
publicos, 0 que enseja um aprimoramento nos instrumentos e técnicas para a tomada de
decisdo (JUNIOR; IRFFI; NEGEGAS, 2011). Nesse sentido, conforme Hoxby (1999, apud
MACEDO et al. 2012), as organizacdes publicas devem operar no sentido de almejar
resultados eficientes, ja que a populacdo atualmente busca mais e melhores servicos.

Diante dos aspectos elencados a respeito da relevancia do tema gasto publico eficiente
na atualidade, este trabalho tem por objetivo principal analisar a eficiéncia dos recursos
publicos direcionados a educacdo dos nos municipios que compdem o Cariri Ocidental da
Paraiba no periodo de 2007 a 2009, de forma a evidenciar quais os municipios que sdo
eficientes em seus gastos educacionais, bem como elencar aqueles cuja eficiéncia ndo tingiu o

patamar mais elevado.
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Para tanto, este trabalho utilizou-se da Anélise de Envoltdria de Dados (DEA), que
conforme Zuh (2000, apud MACEDO et al. 2012) consiste em uma das ferramentas mais
adequadas em medida de eficiéncia. No tocante a metodologia este estudo ¢ caracterizando

como descritivo, através de uma pesquisa quantitativa, qualitativa e bibliografica.

1.1 Problema

Qual a eficiéncia dos gastos com os recursos publicos direcionados a educacio nos

municipios do Cariri Ocidental Paraibano?

1.2 Objetivo Geral e especificos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a eficiéncia dos gastos com os recursos publicos direcionados a educacio nos

municipios do Cariri Ocidental Paraibano no periodo de 2007 a 2009.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Verificar a aplicabilidade da DEA como ferramenta de apreciacdo da eficiéncia dos
entes governamentais no que se refere aos recursos publicos, mais especificamente aos
destinados a educacio;

b) Demonstrar o montante de recursos para a educagdo basica recebidos pelos municipios
do Cariri Ocidental da Paraiba durante o periodo analisado;

c) Observar por meio da DEA quais os municipios do Cariri Ocidental da Paraiba que
apresentam melhor eficiéncia na gestdo de seus gastos com educacao;

d) Identificar as cidades do Cariri Ocidental da Paraiba que apresentam indices mais
significativos de ineficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos destinados a educacdo
de acordo com o resultado da DEA, com o intuito de descrever seus excessos, bem

como as melhorias a serem realizadas para o atingimento da eficiéncia.
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1.3 Justificativa

Um dos maiores desafios atuais enfrentados pelos gestores publicos diz respeito a
maneira de como estes administram os recursos publicos, na maioria das vezes escassos, de
forma a manter ou elevar o nivel de qualidade dos servigos oferecidos para populagdo. O
poder publico atua em seguimentos que sdo essenciais como: educagdo, saude, habitacio,
seguranga publica, dentre outros, e justamente pelo alto grau de importancia destas areas ¢
que o poder publico deve sempre tragar politicas que visem a maximizagdo de resultados e ao
mesmo tempo buscar maneiras de utilizar os recursos de forma eficiente.

Dentro deste contexto, a realizag@o deste trabalho justifica-se pela importancia dada ao
tema gasto publico na literatura, mais especificamente aos gastos com recursos destinados a
educacio basica, uma vez que, como menciona Zoghbi et al. (2009, apud MACEDO; FILHO;
JUNIOR, 2012) a educagao ¢ considerada um dos propulsores do crescimento da economia.

O trabalho também busca dar sua colaboragdo para que se tenha uma visdo dos
recursos publicos alocados em educagdo por todos os municipios do Cariri Ocidental da
Paraiba no periodo que compreende os exercicios de 2007 a 2009, dessa forma, presta sua
contribuicdo social ao chamar a aten¢do dos cidaddos para a maneira de como os gestores
destes municipios estdo gerindo tais recursos, haja vista ser uma das 4reas mais carentes
dentro do Estado da Paraiba. Para os administradores publicos, a contribui¢do dada pelo
presente estudo estd no fato de que eles podem visualizar a posi¢cdo de seu municipio em
relacdo aos outros no ranking de eficiéncia, além de evidenciar qual a melhor maneira que
este pode melhorar a eficiéncia do ente.

Para a comunidade cientifica e profissional local a importancia deste trabalho
encontra-se na relevancia do tema gasto publico para a area contabil, uma vez que contribui
de forma a esclarecer alguns aspectos pertinentes ao trabalho de administradores publicos no
comando da méquina publica e possibilitando abertura para novos questionamentos acerca do
tema, a fim de um maior aprofundamento em pesquisas futuras. Outro ponto importante desta
pesquisa diz respeito a sua atualidade, j& que ao longo da histdria o tema vem sendo renovado
constantemente, ensejando assim, espaco para serem elaboradas novas pesquisas. Desta forma

a pesquisa tem suas contribui¢des para a sociedade local e comunidade cientifica.
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1.4 Estrutura do trabalho

A estrutura do trabalho estd organizada em cinco capitulos descritos a seguir: no
primeiro capitulo consta a introdugdo em que sdo expostos: o problema, os objetivos e a
justificativa da pesquisa; o segundo capitulo apresenta o referencial teorico, no qual consta
consideragdes com relacio ao tema administra¢do publica, administragdo municipal,
eficiéncia na administragdo publica e algumas particularidades relativas a educag@o; o terceiro
capitulo indica a metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa; o quarto capitulo
dispde da analise dos dados; o quinto capitulo expde as consideragdes finais e em seguida

citam-se as referéncias e apresenta-se 0s anexos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Administracido Publica

Lastres (1999, apud GUIMARAES, 2000) afirma que o inicio da era do conhecimento
e da informacdo se deu a partir da segunda metade do século XX e foi caracterizada por
diversas transformacdes tecnoldgicas, sociais e econdOmicas, que acabaram impondo as
organizagdes publicas e privadas novos padrdes de gestdo. Tais mudangas fazem parte de um
processo de reestruturagdo produtiva apoiado no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e na
globalizacdo de mercados. Nesse contexto, na visdo de Guimardes (2000), parece haver um
consenso entre estudiosos da teoria organizacional de que o sucesso de uma organizagio ¢,
cada vez mais, influenciado pela sua capacidade de implementar formas flexiveis de gestdo
que possam fazer face as mudangas do mundo contemporaneo.

No tocante ao conceito de organizagdes, Scott (1992, apud CARNEIRO, 2010)
assegura que a maioria dos analistas as definem como estruturas sociais criadas por individuos
para apoiar a busca colaborada dos objetivos especificos. Neste sentido, as instituicdes
publicas também sdo organizagdes, porém diferentemente de organizagdes privadas, elas nao
almejam o lucro, e sim buscam atender aos interesses da coletividade. Entretanto, utilizam
recursos administrativos assim como as empresas privadas e sdo administradas por
administradores publicos, alguns de carreira e outros temporarios (CARNEIRO, 2010).

Com relacdo ao conceito de administragdo publica, faz-se necessario também discorrer
acerca do conceito de administragdo. Conforme Granjeiro (2006, apud PALUDO, 2010), a
ideia central de administragdo ¢ a acdo corretamente calculada para realizar determinados
objetivos desejados. A administragdo entdo ¢ a acdo humana cooperativa com alto grau de
racionalidade.

Paludo (2010, p. 21) discorre sobre o conceito de administragdo no contexto do setor

publico:

A administragdo compreende todo o aparato existente (estrutura e recursos;
orgdos e agentes; servigos ¢ atividades) a disposi¢do dos governos para a
realizacdo de seus objetivos politicos e do objetivo maior e primordial do
Estado: a promog¢do do bem comum da coletividade.
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Sendo assim, a administragdo vem trazer mecanismos para que as organizagdes
consigam desenvolver suas atividades de maneira eficiente a fim de alcangar resultados
satisfatorios.

Partindo entdo para a conceituagdo de administracdo publica, temos a visdo de
Carneiro (2010), na qual afirma que a administra¢do publica pode ser conceituada, de forma
simplificada, como sendo o governo em agdo. Complementa ainda dizendo que a
administracdo publica difere da administragdo de empresas privadas pela existéncia de leis
que regulem e permitem que ela aja.

De forma mais ampla, Paludo (2010, p. 21) também traz sua definicdo de

Administragdo Publica:

A Administragdo Publica, em sentido amplo, compreende: o Governo (que
toma as decisoes politicas), a estrutura administrativa e a administragdo (que
executa essas decisdes). Em sentido estrito, compreende apenas as fungdes
administrativas de execucdo das atividades.

Depois de conceituada a Administragdo Publica, também vale salientar algumas
diferencas entre esta e a administracdo privada, além das ja mencionadas neste trabalho. Na
visdo de Carneiro (2010), existem diferencas marcantes entre estes dois tipos de
administracdo. Este autor pontua que, no setor privado, a competicdo decorrente das
transformagdes mencionadas anteriormente, trouxeram como consequéncia a necessidade de
que as empresas gerem inovagdes tecnologicas, na forma de produtos e processos novos ou
melhorados, numa velocidade cada vez maior, como forma de garantir a sobrevivéncia nesse
ambiente de concorréncia. Ja no setor publico, o maior desafio ¢ como transformar estruturas
burocraticas, hierarquizadas em organizagdes flexiveis e empreendedoras.

Desta forma, inovagdo na administra¢do publica significa a busca da eficiéncia e da
qualidade na prestacdo de servigos publicos. Sendo que para isso, s3o necessarios o
rompimento com os modelos tradicionais de administrar os recursos publicos € a introducdo
de uma nova cultura de gestao.

Diante do exposto, pode-se afirmar que tanto empresas privadas quanto publicas
devem adotar novas formas de administrar diante das inovac¢des impostas pela evolucdo
histdrica, com vistas a produzir bens e servicos que atendam aos novos padrdes mundiais de

qualidade.
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Outro aspecto de grande relevancia diz respeito aos usudrios dos servigos publicos,
Paludo (2010) menciona que os efeitos da globalizagdo, das tecnologias e da competitividade
que alcancaram as entidades publicas, resultaram no surgimento de cidaddos e usudrios
conscientes de sua cidadania e conhecedores de informagdes dos mais variados bens e
servicos produzidos mundialmente, e que utilizam tais informagdes para compara-las com os
bens e servigos oferecidos pelos entes brasileiros.

Dessa forma, administradores publicos vem sendo pressionados pela sociedade, uma
vez que, esta tem a sua disposicdo informagdes que sdo utilizadas para comparar e avaliar o
desempenho alcancado por eles no comando da entidade publica. Paludo (2010, p. 48) afirma
que “os cidaddos querem ter informagdo; querem saber o porqué; porque os servigos publicos
ndo podem sem mais simples, melhores € menos custosos.” Essas sdo perguntas certamente
feitas com frequéncia pelos cidadaos, e os administradores devem ter respostas coerentes.

Depois de exposto algumas consideragdes acerca da evolucdo, conceito e
particularidades da administracdo publica, outra questdo essencial a ser abordada neste estudo
¢ com relacdo a estrutura politico-administrativa e constitucional da administracdo publica
brasileira.

A Republica Federativa do Brasil constitui-se em um Estado Democratico de Direito.
A Unido, os Estados, os Municipios e o Distrito Federal s@o entidades estatais, que, conforme
reza a Constituicdo Federal de 1988 em seu art. 18, sdo autonomas entre si.

Paludo (2010, p. 4) discorre acerca da autonomia descrita da CF/1988:

A autonomia, que a CF/1988 garante, se resume a trés tipos essenciais: auto-
organizacdo — organizam-se mediante constituicio e leis proprias;
autogoverno — capacidade de elegerem seus governantes e demais
representantes politicos; autoadministracdo — organizagdo para a prestagio
de servicos de sua competéncia, compreendendo as atividades
administrativas, tributarias e legislativas necessarias.

O autor comenta também da existéncia de exce¢des quanto a autonomia, ja que a
Constitui¢do dos Estados ndo podem contrariar a Constituicdo Federal e nem as leis cuja
competéncia de legislar cabe a Unido, do mesmo modo que a Lei Organica Municipal deve
obedecer tanto a Constituicdo Federal quanto a estadual, assim como ndo pode tratar de
matérias cujas competéncias seja exclusivas da Unido e dos Estados.

No que concerne a organizagdo, a administragdo publica brasileira divide-se em direta

e indireta. A direta é composta por servigos integrados a Presidéncia da Republica e
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ministérios, governos estaduais, prefeituras, cAmaras legislativas em geral e ao Judiciario
federal e estadual. A indireta ¢ composta por entidades de personalidade juridica propria
criadas ou autorizadas por lei: autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas e sociedades
de economia mista.

A estrutura constitucional da administragcdo publica no Brasil arquitetada pela
Constitui¢ao Federal esta fundamentada em dois pilares principais, que s@o a descentralizagao
e o controle social (FILHO, 2011). Para Souza (2008) a Unido ¢ descentralizada
territorialmente em Estados e estes também descentralizados em municipios, originando-se
assim as trés esferas administrativas: o governo federal, governo estadual e o governo
municipal, juntamente com seus respectivos administradores: presidente, governador e
prefeito.

No entendimento de Filho (2011) a descentralizagdo da administragdo publica tem
dado uma grande parcela de atribuicdes aos municipios, ja que estes ficaram com a maior
parte da responsabilidade pela operacionalizagdo, implantagdo e gerenciamento das mais
importantes politicas publicas. Isso significa que, a vida politica, constitucional ¢ o pleno
exercicio da cidadania acontecem nos municipios, local onde as politicas publicas sdo
aplicadas na realidade, em contraponto aos entes mais virtuais que sdo os Estados e a
Federacéo.

Dada a importancia do papel dos municipios brasileiros dentro da dindmica da
administracdo publica, no proximo item serdo abordados aspectos relativos a administragao

municipal.

2.2 Administracdo Municipal

O Brasil € uma Republica federativa, ou seja, uma organizacdo administrativa formada
por Estados e municipios através de uma unido indissolivel (MEIRELLES, 1990, apud
SOUZA, 2008), porém tanto os Estados como os municipios tem sua autonomia politico-
administrativa assegurada.

O municipio é governado pelo prefeito que responde pelo Poder Executivo e pelos
vereadores que respondem pelo Poder Legislativo (SERESUELA, 2002). O prefeito
juntamente com os vereadores de um municipio tem como principais atribuigdes tracar

programas de agdo e executd-los de acordo com o orgamento disponivel. Dessa forma,
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administrar o municipio consiste em atender as necessidades coletivas e promover a educacio,
saude, seguranca, cultura e o bem-estar da populac@o que nele reside.

Para governar os municipios, Souza (2008) recomenda que seus administradores
devam tragar metas através de politicas publicas. As politicas publicas podem ser
conceituadas como conjuntos de acdes relacionadas que visam atender as necessidades sociais
e enfrentar os problemas do municipio e somente podem ser executadas quando se apoiam em

quatro principios basicos conforme menciona Souza (2008, p.30), a saber:

a) andlise da situacdo com defini¢do dos problemas que compordo a agenda
governamental;

b) andlise e selecdo da melhor opgdo de politica publica ou programa social;

c) gestdo da opgdo adotada como politica publica ou politica social;

d) monitoramento e avalia¢do da politica publica ou programa social adotado.

Pode-se perceber que as politicas publicas estdo voltadas principalmente para o
atendimento das necessidades da comunidade. Souza (2008) comenta também que além dos
pontos elencados, em que a administragdo publica deve avaliar suas prioridades, a
disponibilidade or¢amentdria também deve ser respeitada e observada. Quanto maior o
problema social e o contingente social a ser atendido, maior propriedade deve ser oferecida no
sentido de disponibilizar verbas para a sua execugao.

Diante das consideragdes expostas acerca do papel da administragdo municipal quanto
sua responsabilidade na aplicagdo das politicas publicas, este trabalho vai tratar
particularmente da questdo dos gastos com educagdo, haja vista a importancia deste tema

dentro da administracdo publica corroborada pela Constitui¢do Federal de 1988.

2.3 Eficiéncia na Administracio Publica

Eficiéncia ¢ conceituada de forma geral como sendo o resultado da relacdo existente
entre o emprego de recursos de forma a obter a melhor relacdo custo-beneficio entre os
objetivos estabelecidos e os recursos utilizados (GOMES, 2009). Nesse sentido, a eficiéncia ¢
evidenciada através da satisfacdo positiva dos resultados alcangados mediante o emprego de
forma racional dos recursos disponiveis.

Conforme Motta (1990, apud GOMES, 2009, p. 19) o conceito de eficiéncia sempre

aparece complementado pelos conceitos de eficacia e efetividade:
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[...] eficiéncia refere-se ao cumprimento de normas ¢ a redugdo de custos.
Sua utilidade ¢ verificada se um programa publico foi executado de maneira
mais competente ¢ segundo a melhor relagdo custo-beneficio. Eficacia
refere-se ao alcance de resultados ¢ a qualidade com produtos e servicos e
sua utilidade ¢é verificar se os resultados previstos foram alcangados em
termos de quantidade e qualidade. A efetividade, por sua vez, refere-se ao
efeito da decisdo politica e sua utilidade ¢ verificar se o programa responde
adequadamente as demandas, aos apoios e as necessidades da comunidade.

E possivel perceber que estas definicdes apontadas estdo inseridas no contexto da
administragdo publica e que quando se trata de avaliar a eficiéncia deve-se observar como um
determinado processo aconteceu. Ja quanto a eficacia tem-se que observar se os objetivos
foram alcang¢ados ou ndo, e por fim, a efetividade vem demonstrar quais os impactos das
decisdes tomadas pelos gestores sobre a populagdo.

Outro aspecto importante do conceito de eficiéncia vem através de Caiden e Caiden
(2001, apud GOMES, 2009), que a definem como sendo a relagdo entre os insumos € o0s
resultados. Nesse sentido a eficiéncia ¢ derivada da minima utilizacdo de insumos para a
obten¢do de um maximo resultado. Partindo para a Administragdo Publica, isso significa que
sera eficiente o gestor que em suas atividades conseguir utilizar os recursos de forma mais
econOmica possivel a fim de gerar servicos que satisfacam as necessidades da populagao.

Cabe destacar também a importancia dada ao tema eficiéncia, visto que através da
Emenda Complementar n° 19 de 04 de junho de 1998, que acrescentou ao caput do artigo 37
da Constitui¢do Federal de 1988, a eficiéncia como principio constitucional da Administragado
Publica, junto com a legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade. Portanto a
eficiéncia esta respaldada constitucionalmente e deve ser tratada como prioridade pelos
administradores publicos.

De acordo com Filho (2009), é oportuno também destacar que a eficiéncia da
Administragdo Publica esta relacionada com o tema economicidade (artigo 70 da Constitui¢ao
Federal), jd& que este estabelece operacionalizar com o minimo de recursos possivel,
administrar corretamente os bens, com boa distribui¢do de tempo, economia de trabalho e
dinheiro. Dessa forma pode-se dizer a economicidade € refletida no grau de eficiéncia do
gestor, sendo um forte instrumento de avaliagdo do desempenho deste.

A Administragdo Publica serd ineficiente, conforme dispdem Baracho (2000, apud
FILHO, 2008), quando o resultado do trabalho ndo tem finalidade; quando se produzem

excedentes ou déficits de produtos ou servigos; quando, mesmo com o aumento de recursos,
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ndo se obtém melhorias esperadas; quando, mantendo determinados recursos em termos
relativos, diminui a qualidade dos servigos prestados ou dos produtos obtidos.

Portanto, a administragdo publica deve no decorrer de suas atividades buscar
mecanismos que almejem a melhoria de sua eficiéncia, j4 que com as mudancgas globais a
populagdo passou a exigir mais ¢ melhores servicos publicos e €, obrigacdo dos gestores
trabalhar a fim de suprir tais necessidades e ainda operacionalizar com a maior economicidade

possivel.

2.4 Educacao

2.4.1 Educacio como agente de desenvolvimento econdomico

A educacdo configura-se como sendo a principal ferramenta para o desenvolvimento
de uma na¢do independentemente da sua nacionalidade, idade, raca e cultura (ALAN;
HOQUE; OKE, 2010, apud MACEDO et al., 2012), uma vez que, no entendimendo de Self e
Grabowski (2003, apud MACEDO et al. 2012) a educagdo influencia potencialmente o
crescimento. Partindo para educag@o no contexto do setor publico, Filho (2008, p.6) diz que:
“O envolvimento do Estado na educacdo certamente tem outras importantes justificativas
como, por exemplo, a necessidade de investimento no “capital humano”, a educagdo gratuita
no contexto da distribui¢do de renda etc”.

Em outras palavras, a opinido dos autores enfatiza a essencialidade da educagdo em
uma sociedade, tanto no aspecto social, quanto no econdmico, haja vista sua contribui¢io para
formagdo de cidaddos conscientes e produtivos, e como educagdo ¢ algo tdo relevante, o
Estado certamente deve se envolver de maneira a propiciar investimentos eficientes na area.

A consciéncia politica e social para a qualidade da avaliagdo da educagdo e da escola
tem aumentado em todo o mundo (PORTELA; CAMANHO,; BORGES, 2011, apud
MACEDO et al., 2012). Estudos vém sendo realizados no sentido de mostrar como os
governos estdo respondendo ao desafio da globalizagdo, reconfigurando sua cidadania e o
curriculo da educacdo em um quadro composto por varios niveis — pessoal, social, local,
nacional e mundial (LAW, 2007, apud MACEDO et. al., 2012).

De acordo com Card e Krueger (1996 apud MACEDO et. al. 2012), resultados

empiricos sugerem que para um aumento de 10% (dez por cento) de gastos com escolaridade
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do aluno est4 associado a um aumento aproximado de 1,5% (um e meio por cento) no saldrio
para cada ano de vida profissional do estudante. Dados da mesma pesquisa também mostram
que cada ano adicional de educacio eleva os salarios dos trabalhadores em 9,5% (nove e meio
por cento), isso nos Estados Unidos.

Isso demonstra que os investimentos eficientes em educacdo certamente irdo
influenciar de forma positiva a economia, isso causado pelo “efeito domind” que a educagao
produz em uma sociedade.

Pessoas educadas, como também aquelas de forma indireta aprendem com elas, s@o
beneficiadas com maiores salarios, logo se pode inferir que isso se traduz em um ganho de
produtividade. Além disso, o diferencial de saldrios reflete o maior valor do capital humano
que, sendo um fator de entrada na fun¢do de producdo nacional, contribui para o aumento da
mesma (MICHAELOWA, 200, apud MACEDO et al. 2012).

Diante do exposto, pode-se perceber que, a medida que uma sociedade se desenvolve
em termos de conhecimento, uma maior competéncia cientifica e técnica passam a ser
exigida. Outro ponto a ser salientado ¢ com relacdo a expansao do ensino superior, bem como
a educacdo técnica, posto, ser esta necessaria para o desempenho de tarefas especializadas
proprias da atividade industrial, assim como das atividades mais complexas no setor da

industria e de servigcos (SCARPIN, 2006).

2.4.2 Fonte de financiamento dos gastos com educacio publica

O financiamento da educag¢fo basica publica varia muito em todo o mundo. Na Franga,
a educacdo ¢é altamente centralizada no nivel do governo nacional, enquanto, no Canada, o
governo nacional ao menos tem um Ministério da educagdo e, nos Estados Unidos, a
educagdo ¢ responsabilidade local em nivel de escalas em cada distrito (DINIZ; CORRAR,
2011).

Apods os anos 90, muitos destes paises, juntamente com paises da América Latina e
Leste Europeu, comecaram a descentralizar a educag@o, uma vez que, este processo tem por
objetivo transferir recursos e poder de decisdo para mais préximo dos usudrios do servigo
publico, transferindo assim competéncias para os niveis de governo subnacionais. Uma critica
a esse tipo de governanga, ¢ que ela pode ser enganosa, ja que o governo central mandatario
das politicas educacionais, como no caso do Brasil, exige que o governo local faca a alocacgao

de determinadas porcentagens de recursos previamente definidas.
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Um exemplo ¢ a imposicdo de piso de gastos para professores do magistério no Brasil,
reduzindo assim, o grau de poder do governo local, que tem de gerir seus recursos no
atendimento de regras que nem sempre sdo eficazes no desempenho da educagdo conforme
afirmam Diniz e Corrar (2011). Outro problema apontado quanto a descentralizagdo € que os
governos subnacionais podem nao dispor de capacidade técnica (ANDRADE, 2009), podendo
interferir de maneira negativa no desenvolvimento da educacao.

Quanto ao financiamento da educacdo no Brasil, partindo do que reza a Constitui¢do
Federal de 1988 em seu artigo 6, de que a educagdo ¢ um direito social, o poder publico tem a
maior parcela de responsabilidade. No tocante a competéncia dos municipios brasileiros com
educagdo, a Constituicdo Federal em seu artigo 30, inciso VI, diz que € de responsabilidade
destes manter, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido e do Estado, programas de
educagdo pré-escolar e de ensino fundamental.

A Constituicdo ¢ bem clara, os municipios devem investir recursos a fim de
proporcionar a manuten¢do da educagdo basica, ou seja, a educagdo infantil e o ensino
fundamental, em cooperacdo com a Unido e os Estados.

Os recursos que devem ser aplicados em educagdo pelos municipios, bem como suas
fontes, estdo descritos também na Constituicdo Federal, no caput do artigo 212. Diz o texto
constitucional que a Unido aplicard, anualmente, nunca menos de dezoito por cento, € 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita
resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencdo e
desenvolvimento do ensino.

Sendo assim, os municipios devem obrigatoriamente aplicar o minimo de vinte e cinco
por cento ao ano de receitas oriundas de impostos em Manutengdo e Desenvolvimento do
Ensino (MDE).

Os investimentos em MDE devem ser realizados para todos os niveis da educagdo
basica, na forma prevista no artigo 70 da Lei n°. 9.394/96 — Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdo (LDB), observado os seguintes critérios: Estados, devem atuar prioritariamente no
ensino fundamental e médio; Distrito Federal deve atuar no ambito da educacdo infantil e dos
ensinos fundamental e médio; Municipios devem atuar prioritariamente no ensino
fundamental e na educagao infantil.

Nesse sentido os recursos oriundos dos impostos sdo enviados para os municipios
brasileiros a titulo de Receitas de Impostos e receitas do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo

(FUNDEB) e devem ser aplicados em Educagdo Infantil ¢ Ensino Fundamental.
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2.4.2.1 Receita de Impostos

Como exporto anteriormente, os municipios atuam prioritariamente na educagio
infantil e ensino fundamental. Dentro deste contexto, a receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, que devem ser aplicadas em MDE sédo
compostas pelo percentual de vinte e cinco por cento das receitas de impostos diretamente
arrecadados, que compreendem o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU), Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza (ISS), Imposto sobre a Transmissdao de Bens Imdveis (ITBI) e
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF); receitas de impostos transferidos, que englobam o
Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM), Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA), Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI — Exporta¢do), Imposto sobre a Propriedade Territorial

Rural (ITR) e ICMS; e por fim, as receitas de divida ativa de impostos (TCE-PB, 2009).

2.4.2.2 Fundo de Manutencio e Desenvolvimento da Educacio Basica e
Valorizacao dos Profissionais da Educacido - FUNDEB

O FUNDEB se configura como um fundo de natureza contabil, constituido de recursos
de impostos provenientes das trés esferas de governo e tem prazo de vigéncia definido de
quatorze anos (2007 a 2020) e destinado ao financiamento da educagdo bdsica publica,
independentemente da modalidade em que o ensino € oferecido, do turno de atendimento e da
localizag@o da escola, observando-se os respectivos ambitos de atuagao prioritaria dos Estados
€ Municipios (TCE-PB, 2009).

Os recursos do FUNDEB devem ser aplicados pelos municipios na educagdo infantil e
no ensino fundamental, devendo estes aplicar no minimo 60% na remunera¢do dos
profissionais do magistério e o restante dos recursos em outras despesas de manutencio e
desenvolvimento da Educacao Basica Publica (SOUSA; BUENO, 2009).

As despesas consideradas nas aplicagdes do municipio em MDE e FUNDEB constam

no artigo 70 da LDB (TCE-PB, 2009).
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2.5 Analise de Envoltoria de Dados (DEA)

A Andlise de Envoltdria de Dados (do inglés Data Envelopment Analysis) — DEA ¢
uma ferramenta matematica usada para a medida de eficiéncia de unidades produtivas e foi
descrita de forma geral por Charnes, Cooper € Rhodes (1978) — em seu inicio foi utilizada em
um ambiente de produgdo para mensurar quais os objetos analisados tinham maior nivel de
eficiéncia (MACEDO et al. 2012).

No que concerne a produgdo, Zhu (2000, apud MACEDO et al. 2012) define como o
processo em que os inputs (insumos ou recursos) sdo utilizados para a geracdo de outputs
(produtos ou servigos). Sendo que, a fronteira de produgdo pode ser definida a partir da
maxima quantia de outputs que podem ser obtidos, dados os inputs utilizados.

Conforme Meza et al. (2003) o objetivo de DEA consiste em comparar um certo
nimero de Unidades que Tomam Decisdes (DMUs) que realizam tarefas similares e se
diferenciam nas quantidades de inputs que consomem e de outputs que produzem.

Mello et al. (2005, p. 2521) também comentam sobre a importancia da analise no

contexto de empresas que atuam no mesmo segmento.

Se tivermos varias empresas que desenvolvam atividades semelhantes
podemos comparar as suas produtividades e investigar porque razdo umas
sd0 mais produtivas que outras. De forma genérica, uma empresa é mais
produtiva que outra porque tomou decisdes que lhe permitem aproveitar
melhor os recursos. Essas decisdes podem ser o uso de uma tecnologia mais
avancada, a contratacdo de mao-de-obra mais qualificada, melhores técnicas
gerenciais, ou outras. Portanto, do ponto de vista desse tipo de analise, as
unidades produtoras tomaram decisdes e, por isso serdo, doravante,
denominadas por “Unidades que Tomam Decisdes”. E usual usar uma sigla
vinda da tradugéo para inglés. Uma unidade que toma decisdes em inglés é
Decision Making Unit, o que dé a sigla DMU.

Diante desta afirmacdo, neste estudo, as DMUSs sdo representadas pelas prefeituras
municipais do Cariri Ocidental da Paraiba, uma vez que, ¢ de responsabilidade dos gestores as
decisdes que impactam na utilizacdo dos recursos destinados a manutengdo das atividades, no
caso deste trabalho, dos recursos em educacio.

Zhu (2000, apud MACEDO et al. 2012) comenta ainda que o modelo DEA ¢ uma das
ferramentas mais adequadas na andlise da eficiéncia em comparagdo aos métodos
convencionais de analise. Para este autor, os resultados que sdo obtidos através do método

DEA sdo mais precisos do que os resultados obtidos por meio de métodos convencionais.
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Percebe-se, portanto, que o DEA representa uma ferramenta de grande utilidade para
analise da eficiéncia das DMUs, permitindo assim, conhecer os aspectos de cada municipio no
tocante a questdo do nivel de gestdo com o dinheiro publico.

Quanto aos modelos de DEA, existem dois: o0 modelo CRS, também conhecido por
CCR (Charnes, Cooper e Rhodes), que considera retornos de escala constantes, € o modelo
VRS, ou BCC (Banker, Charnes e Cooper), que considera retornos variaveis de escala e nao
assume proporcionalidade entre inputs e outputs (MEZA et al, 2003).

Nesta pesquisa, por sua vez, a analise DEA ¢ baseada no modelo denominado método
CCR, ou modelo de Escala de Retornos Constantes (Constant Returns to Scale — CRS) e foi
desenvolvido no trabalho de Charnes, Cooper ¢ Rhodes (1978). Tal modelo pressupde que
quanto maior o investimento em entradas, o retorno ou saidas, devem seguir a mesma
propor¢io (MACEDO et al, 2012), ou seja, se uma determinada entidade publica investe cem
mil reais na construcio de duas escolas, entdo outra entidade publica que investe duzentos mil
devera construir quatro novas escolas para possuir eficiéncia semelhante a primeira. Este
modelo baseia-se em um problema de programag¢do matematica que busca maximizar a
eficiéncia das DMUs que estdo em andlise. O modelo utilizado neste estudo possui duas
orienta¢des, uma que maximiza 0s outputs € outra que minimiza os inputs.

A eficiéncia calculada pela DEA ¢ relativa e baseada em observagdes reais, ou seja, as
DMUs tém seus desempenhos medidos por meio da comparagdo de seus resultados e dos seus
insumos com os resultados e insumos das outras DMUSs da amostra. Nesse contexto, as DMUSs
consideradas eficientes possuem eficiéncia igual a 1 (um) ou 100% (cem por cento). Assim, a
DEA permite que se calcule a eficiéncia de cada DMU, ao realizar comparagdes entre as
unidades do grupo analisado, no intuito de destacar as melhores dentro dele. Outro aspecto
apontado pelos autores é que essa técnica possibilita a identificagdo das causas e dimensdes
da ineficiéncia relativa de cada unidade avaliada, indicando as varidveis que podem ser
trabalhadas para a melhoria do resultado de uma determinada DMU ineficiente (FARIA;
JANNUSSI; SILVA, 2008).

Diante do exposto, este estudo utiliza-se para compor o modelo DEA, das informagdes
dos gastos com recursos publicos em educag@o nos municipios do Cariri Ocidental da Paraiba
como inputs, e a quantidade de alunos matriculados e professores em atividade como outputs,
com o intuito de descrever quais sdo os municipios que sdo eficientes em seus gastos com

educacio.
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3 METODOLOGIA

De acordo com Viegas (1999), a metodologia ¢ o conjunto de técnicas e processos
utilizados pela ciéncia para formular e resolver problemas de aquisicdo objetiva do
conhecimento de maneira sistematica. Para Reis (2008, p. 43) a metodologia é definida da

seguinte forma:

E o estudo da melhor maneira de abordar determinados problemas no estado
atual de conhecimento, escolhendo o melhor caminho para lograr os
objetivos pré-estabelecidos e fundamentados nos questionamentos das
realidades tedricas e empiricas estudadas.

No tocante ao objetivo da metodologia, Gil (2001, p. 185), afirma que ela deve
esclarecer o leitor acerca dos métodos e técnicas empregados na pesquisa, demostrando como

a mesma esta classificada.

3.1 Formas de classificar as pesquisas

Silva e Menezes (2001) quando tratam da forma de classificar as pesquisas, as dividem
em quatro diferentes pontos de vista: da sua natureza, da forma de abordagem do problema,

de seus objetivos e dos procedimentos técnicos.

3.1.1 Quanto a natureza

No que diz respeito a natureza, esta pesquisa ¢ caracterizada como aplicada, haja vista
que, tem-se o objetivo de analisar o desempenho dos dezessete municipios que compdem o
Cariri Ocidental da Paraiba no tocante a questdo da gestdo dos gastos com recursos
direcionados a educacdo municipal.

No entendimento de Cooper e Schindler (2003), a pesquisa aplicada em um de seus
objetivos tem uma énfase pratica na solu¢do de problemas, mesmo que essa solugdo nem
sempre seja gerada por circunstincias negativas. Os autores também salientam que esse tipo

de pesquisa ¢ conduzida para revelar respostas para questdes especificas relacionadas a agao,
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desempenho ou necessidades politicas, sendo mais voltada para tomada de decisdes

gerenciais.

3.1.2 Quanto a forma de abordagem do problema

Com relacdo a esse ponto a pesquisa configura-se como quantitativa e qualitativa, uma
vez que, a primeira caracteriza-se pela quantificacdo das modalidades de coletas de dados e
informacdes, € tem a intengdo de garantir a precisdo dos resultados, evitarem distor¢des de
andlise e interpretacdo, ja que este trabalho vai analisar relatorios oficiais dos municipios do
Cariri Ocidental da Paraiba no intuito de apresentar dados com relagdo a questdo da eficiéncia
dos gastos com educacdo dentro do periodo analisado; a segunda esta ligada a descrigdo ¢ a
apresentacdo da realidade tal como € em sua esséncia, bem como a coleta de informagdes
sobre os fenomenos investigados, € sendo assim, este trabalho buscara todo seu fundamento

na literatura. (GRESSLER, 2004).

3.1.3 Quanto aos objetivos

No tocante a esse aspecto, esta pesquisa ¢ caracterizada como pesquisa descritiva. O
objetivo primordial desse tipo de pesquisa ¢ a descricdo de determinada caracteristica ou
fendmeno, como também, o estabelecimento de relagdes entre varidveis. Outro aspecto
importante diz respeito ao fato de que ela também se propde a estudar o nivel de atendimento
dos orgaos publicos (GIL, 2009), o que pode ser perfeitamente relacionado ao objetivo deste
estudo, uma vez que, objetiva apresentar um ranking dos municipios do Cariri Ocidental da
Paraiba onde a administragdo publica possui o melhor e pior desempenho na gestdo dos

recursos destinados a educagao.

3.1.4 Quanto aos procedimentos técnicos

Quanto aos procedimentos técnicos o presente estudo ¢ caracterizado como pesquisa
bibliografica, uma vez que, utiliza-se de fontes secundarias, como livros e artigos no ambito
da tematica relacionada ao trabalho. Também ¢ uma pesquisa documental por utilizar fonte de

dados primarios, que conforme Andrade (2009) sdo documentos que a ainda ndo foram
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utilizados em nenhum estudo, no caso desta pesquisa foram utilizados relatdrios oficiais das
Prefeituras Municipais do Cariri Ocidental Paraibano publicadas nos anos de 2007, 2008 e

2009.

3.2 Coleta dos dados

Os dados utilizados nesta pesquisa para compor o inputs foram coletados do Sistema
de Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacdo (SIOPE'), e dizem respeito as
informacdes de despesas com agdes tipicas de MDE, ou seja, as despesas com Educacgdo
Infantil ¢ Ensino Fundamental relativas aos anos de 2007, 2008 ¢ 2009. Tais informacgdes
estdo contidas no Relatério Resumido da Execugdo Or¢amentaria - RREO - Anexo X da Lei
de Responsabilidade Fiscal. No SIOPE estio divulgadas as informagdes de receitas e despesas
com educacio de todos os municipios brasileiros.

As informagdes relativas ao outputs da pesquisa foram retiradas do endereco
eletronico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e se referem ao nimero de
matriculas na Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, bem como o numero de docentes que
atuam na Educagdo Infantil e Ensino Fundamental nos municipios do Cariri Ocidental da

Paraiba referentes ao ano de 2009.

3.3 Método de Analise de Dados

O método utilizado neste trabalho para andlise dos dados ¢ a DEA. Como descrito no
referencial teérico, a DEA consiste em um método de programacdo matematica que tem o
objetivo de analisar a eficiéncia das DMUs que compdem a amostra, no caso 0s municipios
que compdem o Cariri Ocidental da Paraiba.

Para a andlise dos dados da pesquisa foi utilizado o Data Envelopment Analysis Online
Sowtware (DEAOS?), que consiste em um aplicativo disponivel na rede mundial de
computadores, de forma parcialmente gratuita, e tem o objetivo de fornecer aos usuarios uma

maneira mais simples de andlise dos modelos DEA.

"E um sistema eletronico, operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE),
instituido para coleta, processamento, disseminagdo e acesso publico as informagdes referentes aos orgamentos
de educagio da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel em:
<https://www.fnde.gov.br/siope/apresentacao.do>.

? Disponivel em: <https://www.deaos.com/login.aspx?ReturnUrl=%2f>.
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Conforme Lins e Meza (2000), a aplicacdo da metodologia DEA em um problema
qualquer segue trés passos: a definicdo e sele¢do das DMUs para andlise; a selecdo de
variaveis (inputs e outputs) que sdo relevantes e apropriadas para estabelecer a eficiéncia
relativa das DMU s selecionadas; a aplicagdo dos modelos DEA, com maior ou menor nivel de
sofisticagao.

Seguindo os passos sugeridos pelo autor, este trabalho primeiramente selecionou as
DMUs, que sdo representadas pelas dezessete prefeituras municipais do Cariri Ocidental da
Paraiba. A etapa seguinte consistiu em inserir no aplicativo as informagdes que compuseram
os inputs (recursos gastos na Educacdo Infantil e Ensino Fundamental) relativos aos anos de
2007, 2008 e 2009, bem como informacgdes de outputs (matriculas de alunos em Educagdo
Infantil e Ensino Fundamental) do ano de 2009. E, os resultados alcangados estdo

evidenciados no item analise dos dados.

3.5 Descriciao da populacio

A populagdo utilizada nesta pesquisa foram os 17 municipios que fazem parte da
Microrregido do Cariri Ocidental do Estado da Paraiba: Amparo, Assun¢do, Camalat, Congo,
Coxixola, Livramento, Monteiro, Ouro Velho, Parari, Prata, Sdo Jodo do Tigre, Sdo José dos
Cordeiros, Sao Sebastido do Umbuzeiro, Serra Branca, Sumé, Taperoa e Zabelé. Como as
cidades continham todas as informacgdes suficientes para andlise, a amostra da pesquisa foi

constituida por 100% (cem por cento) da populagdo.
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4 ANALISE DOS DADOS

Este trabalho tem o objetivo de analisar a eficiéncia dos gastos com recursos publicos
educacionais nos municipios do Cariri Ocidental da Paraiba, portanto, cabe também analisar
alguns aspectos dos recursos que foram destinados aos cofres publicos municipais durante o
periodo em estudo. O Grafico 1 apresenta algumas caracteristicas das receitas recebidas pelos

municipios para gastos com o ensino fundamental e educagdo infantil.

Griafico 1 Receitas destinadas a educacio municipal
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2013.

Os resultados apresentados no grafico mostram que entre os anos de 2007 e 2009
houve um crescimento nas receitas destinadas a educacdo de 26% (vinte e seis por cento). A
receita total do periodo representa um montante de R$ 93.292.042,89 (noventa e trés milhdes,
duzentos e noventa e dois mil e quarenta e dois reais e oitenta e nove centavos), sendo que
deste valor, 63% (sessenta e trés por cento) sdo receitas provenientes do FUNDEB, ja as
receitas oriundas dos demais impostos representam 37% (trinta e sete por cento). Tais
resultados apontam que as receitas do FUNDEB representam a maior fonte de recursos para a
educagdo basica dos municipios do Cariri Ocidental da Paraiba.

Para a execug@o do modelo DEA proposto neste estudo para a analise dos dados foram
consideradas, conforme exposto na metodologia, duas varidveis que compuseram as

informagdes de inputs, ou seja, os recursos gastos com educacdo basica dos municipios —
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despesas com ensino fundamental e educacdo infantil. Para tanto, foram consideradas as
dezessete cidades que compdem o Cariri Ocidental da Paraiba. O Grafico 2 apresenta as

caracteristicas destas variaveis.

Grafico 2 Inputs do Modelo
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2013.

Dentro da andlise das varidveis da Grafico 2 ¢ possivel visualizar a propor¢do de
aplicagdo de recursos na educagio infantil e ensino fundamental nos municipios analisados no
periodo de 2007 a 2009.

Quanto a educagao infantil, os gastos variaram de R$ 6.006,00 (seis mil e seis reais) a
R$ 716.880,96 (sectecentos e dezesseis mil oitocentos e oitenta reais ¢ noventa e seis
centavos), sendo o municipio de Congo responsavel pelo maior valor de recursos destinados a
esta modalidade de ensino no periodo em analise. Os dados apontam que a média de aplicagdo
de recursos em educagdo infantil foi de R$ 187.736,31 (cento e oitenta e sete mil setecentos e
trinta e seis reais € trinta € um centavos).

Os resultados evidenciam que os gastos no ensino fundamental variaram de R$
1.864.429,20 (um milhdo oitocentos e sessenta e quatro mil quatrocentos e vinte e nove reais
e vinte centavos) a R$ 16.038.530,02 (dezesseis milhdes, trinta e oito mil quinhentos ¢ trinta
reais e dois centavos), nesta modalidade de ensino o municipio de Monteiro foi 0 que mais
investiu recursos. O valor médio de gastos nessa area foi de R$ 5.280.837,77 (cinco milhdes,

duzentos e oitenta mil oitocentos e trinta e sete reais e setenta e sete centavos).
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Os dados evidenciados no Grafico 2 demonstram que os gastos totais foram de R$
92.965.759,33 (noventa e dois milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil setecentos e
cinquenta e nove reais e trinta e trés centavos) em educacdo infantil e ensino fundamental no
periodo de 2007 a 2009. Deste montante, o ensino fundamental recebeu um percentual de
96,57% (noventa e seis virgula cinquenta e sete por cento), a educagdo infantil recebeu apenas
3,43% (trés virgula quarenta e trés por cento). Tal resultado demonstra que a grande maioria
dos recursos recebidos pelos municipios do Cariri Ocidental da Paraiba sdo canalizados para o
ensino fundamental.

A mesma andlise ¢ feita nos Graficos 3 e 4 com as varidveis que compuseram oOS
outputs. Estas informagdes dizem respeito aos direcionadores dos investimentos em educagao

municipal.

Grafico 3 Outnuts do Modelo - Matriculas
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2013.

Os dados do Grafico 3 evidenciam informagdes relativas as matriculas de alunos na
educagdo infantil e ensino fundamental de cada municipio analisado.

Os resultados deste grafico mostram que o nuimero total de alunos matriculados na
rede municipal de ensino foi de 15.174 (quinze mil cento e setenta e quatro). Deste total o
ensino fundamental representa 12.289 (doze mil duzentos e oitenta e nove), ou um percetual
de 81% (oitenta e um por cento), ja a educacdo infantil representa 2.885 (dois mil oitocentos e

oitenta e cinco), ficando apenas com um percentual de 19% (dezenove por cento). Pode-se
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entdo afirmar que o ensino fundamental ¢ a modalidade de ensino que tem o maior numero de
alunos matriculados nos municipios do Cariri Ocidental da Paraiba.

A cidade de Monteiro, por ser a maior da regido em andlise, possui 0 maior numero de
alunos matriculados em sua rede municipal de ensino. Coxixola é o municipio que possui o

menor numero de alunos matriculados conforme a analise.

Grafico 4 Outputs do Modelo - Docentes
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2013.

No tocante aos dados referentes aos docentes, o Grafico 4 mostra que a maioria
desempenha suas fungdes no ensino fundamental, uma vez que, 809 (oitocentos e nove)
docentes atuaram nesta modalidade de ensino contra 139 (cento e trinta e nove) da educagio
infantil no periodo analisado.

As cidades que apresentam uma maior concentragdo de professores na rede municipal
de ensino sdo Monteiro e Taperod. J4 o municipio de Zabelé apresentou a menor quantidade
de docentes.

Os resultados do Grafico 4 apontam que a média de professores atuantes nas escolas
em municipios com mais de 10.000 (dez mil) habitantes (Monteiro, Serra Branca, Sumé e
Taperod) é de 112 (cento e doze). Ja nas cidades com o nimero de habitantes até¢ 10.000 (dez

mil), a média € de 38 (trinta e oito).
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O Griéfico 5 apresenta os resultados obtidos pelo modelo DEA no que se refere aos
niveis de eficiéncia. Para uma melhor representagdo dos dados, sdo evidenciados os

percentuais de eficiéncia obtidos por cada municipio.

Grafico 5 Descricdo do Resultado Geral de eficientes
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2013.

Os resultados da andlise por meio da DEA apresentam que sete municipios
conseguiram atingir 100% (cem por cento) de eficiéncia no uso dos recursos publicos
destinados a educagdo quando comparados com os demais municipios analisados, sdo eles,
Assungdo, Camalau, Congo, Livramento, Monteiro, Serra Branca e Taperod. Estas cidades

representam 41,17% (quarenta e um virgula dezessete por cento) da amostra desta pesquisa.
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Observa-se que seis cidades obtiveram eficiéncia entre 70% (setenta por cento) e
100%. Estas representam um percentual de 35,3% (trinta e cinco virgula trés por cento) das
cidades analisades neste trabalho.

O Gréfico 5 mostra também que 23,53% (vinte e trés virgula cinquenta e trés por
cento) dos municipios apresentam eficiéncia abaixo de 70% (setenta por cento). Na média
geral, a eficiéncia dos municipios do Cariri Ocidental Paraibano ¢ de 85,38% (oitenta e cinco
virgula trinta e oito por cento) no periodo analisado por este estudo, um indice
significativamente positivo.

Para uma melhor descri¢cdo dos resultados da pesquisa foram separados dois conjuntos
de cidades, no primeiro estdo as sete que obtiveram 100% (cem por cento) de eficiéncia, e no
segundo constam as quatro que apresentam eficiéncia abaixo de 70% (setenta por cento).

As sete melhores cidades do Cariri Ocidental da Paraiba no que se refere a
administracdo dos recursos publicos direcionados a educagdo estio elencadas na Tabela 1. O
primeiro critério estabelecido para este ranking foi o percentual de eficiéncia obtido no
modelo DEA e o segundo foi a populagdo estimada em 2009. Nesta tabela contém as
informacdes da posi¢ao, de populagdo, gastos com educagdo, alunos matriculados e docentes

da rede publica municipal.

Tabela 1 Cidades do Cariri Ocidental da Paraiba com 100% de eficiéncia em Educacio

Populagdo Matriculas do | Docentes do
_ . . Gastos com . .
Posicdo Cidade Estimada Educacio (RS) Ensino Ensino
(2009) Municipal Municipal
1° Monteiro 31.100 16.642.682,66 3.358 156
2° Taperoa 15.236 10.588.826,82 1.692 138
3° Serra Branca 12.816 6.671.295,88 1.269 80
4° Livramento 7.330 7.253.819,02 1.408 107
5° Camalau 5.959 4.854.463,82 956 43
6° Congo 4.930 4.834.046,31 805 59
7° Assungio 3471 4.033.249,07 764 34

Fonte: Dados da Pesquisa, 2013.

Pode-se perceber que a populacdo que estes municipios abrangem possui mais de
80.000 (oitenta mil) habitantes. A tabela evidencia que 57% (cinquenta e sete por cento) das
cidades que sdo eficientes na administragdo dos recursos educacionais tem menos de dez mil
habitantes, as demais mesmo representando 43% (quarenta e trés por cento) deste total,
totalizam mais que o dobro em termos de populacao.

Dentre as cidades eficientes com educacdo destaca-se a cidade de Monteiro, por ser a

maior cidade do Cariri Ocidental em termos populacionais € economicos.
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Estas cidades investiram em educacdo bésica no periodo analisado por este estudo, o
montante de R$ 54.878.383,58 (cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e oito mil
trezentos e oitenta e trés reais e cinquenta e oito centavos), sendo a cidade de Monteiro a
responsavel por 30% (trinta por cento) destes investimentos. Os municipios com menos de
dez mil habitantes aplicaram em educacdo R$ 20.975.578,22 (vinte milhdes, novecentos e
setenta e cinco mil quinhentos e setenta e oito reais e vinte e dois centavos) o que representa
38% (trinta e oito por cento) dos gastos totais das cidades eficientes.

Os alunos que se beneficiaram com esses recursos nas cidades eficientes somam
10.252 (dez mil duzentos e cinquenta e dois). Os docentes representam um total de 617
(seiscentos e dezessete).

Na Tabela 2 ¢ evidenciado o ranking das quatro cidades que obtiveram eficiéncia

abaixo de 70% (setenta por cento) no modelo DEA.

Tabela 2 Cidades do Cariri Ocidental da Paraiba com eficiéncia abaixo de 70% em Educacio e
seus Excessos

. . Escore Popplagﬁo Excessos nas
Posi¢do | Cidade A Estimada Matriculas | Docentes
Eficiéncia (2009) Despesas (RS)
14° Coxixola 0,688 1.770 602.768,01 83 -
15° Zabelé 0,644 2.101 913.133,15 25 5
16° Parari 0,594 1.266 1.218.440,11 69 2
17° Prata 0,579 4.057 1.562.978,21 41 5

Fonte: Dados da Pesquisa, 2013.

Os resultados descritos na Tabela 2 evidenciam que todas as cidades que obtiveram
eficiéncia abaixo de 70% (setenta por cento) possuem menos de cinco mil habitantes. No total
a populacdo das quatro cidades € de 9.194 (nove mil cento e noventa e quatro) habitantes.

Observa-se nesta tabela a descricdo dos excessos de despesas em cada uma das
cidades, ou seja, o quanto as cidades gastaram a mais durante o periodo entre 2007 e 2009,
para o nivel de servigos que oferecem.

Dentro desse contexto e segundo os dados apontados pela andlise DEA, as cidades
descritas na Tabela 2 deveriam ter apresentado os seguintes dados para que tivessem
alcancado a eficiéncia do grupo anterior: Coxixola deveria ter o montante de R$ 602.768,01
(seiscentos e dois mil setecentos e sessenta e oito reais € um centavo) de gastos a menos e
ainda possuir mais 85 alunos matriculados; a cidade de Zabelé teria que ter R$ 913.133,15
(novecentos e treze mil cento e trinta e trés reais ¢ quinze centavos) de despesas a menos e ter

a mais 25 alunos e 5 professores; Parari tinha que possuir mais 69 alunos matriculados e 5
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docentes contratados e ainda ter apresentado o valor de R$ 1.218.440,11(um milhdo duzentos
e dezoito mil quatrocentos e quarenta reais e onze centavos) de gastos a menos; 0 municipio
de Prata que aparece com o pior no ranking, teria que ter apresentado gastos a menos no valor
de R$ 1.562.978,21 (um milhdo quinhentos ¢ sessenta e dois mil novecentos e setenta e oito
reais e vinte e um centavos), possui mais 41 alunos matriculados ¢ 5 docentes a mais
contratados.

Enfatiza-se que esses excessos resultam num total de R$ 4.297.319,48 (quatro milhdes
duzentos e noventa e sete mil trezentos e dezenove reais e quarenta e oito centavos), iSO
significa que esse valor foi gasto de maneira ineficiente pelos municipios descritos na Tabela
5 durante o periodo de 2007 a 2009.

Contudo, as cidades observadas na Tabela 2 ndo devem ser consideradas ineficientes,
uma vez que, elas apenas possuem um nivel de eficiéncia inferior em relagdo as cidades com

100% de eficiéncia (CHARNES; COOPER; RHODES, 1978, apud MACEDO et al, 2012).

4.1 Limitacio da pesquisa

Observando-se os resultados desta pesquisa considera-se a limitagdo quanto ao periodo
analisado, haja vista que a maioria dos municipios ndo transmitiram suas informagdes anuais
referentes a receitas e despesas em educa¢do no SIOPE. Outra limitacdo diz respeito as
informacdes contidas no endereco eletronico do IBGE no que diz respeito a matriculas e
docentes da rede publica municipal, vez que, as duas ultimas divulgacdes foram nos anos de
2009 e 2012. Os relatorios sobre or¢amentos com educagdo dos anos anteriores a 2007
ficaram de fora da analise por questdes de padronizagdo das informagdes. Portanto este estudo
se limitou a analisar os exercicios de 2007, 2008 e 2009. As receitas consideradas nestas
pesquisa sdo as oriundas dos impostos e transferéncias, haja vista serem as que englobam o

calculo do percentual de aplicagdo em educacdo definido pela Constituicdo Federal de 1988.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho analisou a eficiéncia dos recursos publicos direcionados a educac¢io nos
municipios do Cariri Ocidental da Paraiba no periodo de 2007 a 2009, para tanto, utilizou-se
da Analise de Envoltoria de Dados (DEA) por meio do aplicativo Data Envelopment Analysis
Online Sowtware (DEAOS) como ferramenta para apreciacdo dos dados. Tal aplicativo
encontra-se disponivel na rede mundial de computadores e sua gratuidade depende do niimero
de inputs e outputs utilizados na pesquisa. Os dados sdo inseridos apds a definicdo das
informacdes referentes aos inputs € outputs € com base nessas informagdes, o aplicativo os
processa, gerando ao fim, os indices de eficiéncia de cada DMU analisada, que pode variar de
0% a 100%.

Este estudo evidenciou que no periodo analisado houve um crescimento de 26% nas
receitas oriundas de impostos e transferéncias que foram empregadas na educagdo dos
municipios, € que o montante de recursos recebidos pelos municipios representou um total de
R$ 93.292.042,89, sendo que, as receitas a titulo de FUNDEB representaram 63% deste valor,
e o restante de outros tipos de impostos.

Por meio da andlise das varidveis despesas com Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental, como inputs do modelo, foi possivel evidenciar um montante de investimentos
R$ 92.965.759,33. A grande maioria destes investimentos foram destinados para Ensino
Fundamental, num percentual de 96,57%. As cidades de Congo e Monteiro foram as que mais
investiram em educac¢do infantil e ensino fundamental respectivamente.

Os resultados da pesquisa também apontaram que o nimero de matriculas e docentes
atuantes na rede municipal de ensino se concentram em sua maioria no ensino Fundamental.
Estas informagdes compuseram o outputs do modelo.

O resultado da anélise por meio da DEA demonstrou que 41,17% dos municipios do
Cariri Ocidental da Paraiba foram eficientes no uso dos recursos publicos destinados a
educacdo e que 23,53% obtiveram eficiéncia abaixo de 70%.

Foi possivel estabelecer os percentuais de eficiéncia dos municipios mais e menos
eficientes, em que a primeira e ultima colocagdo dentre os mais eficientes foi ocupada pelas
cidades de Monteiro e Assuncdo, respectivamente. Observou-se que 0s municipios mais
populosos do Cariri Ocidental da Paraiba, com excecdo da cidade de Sumé, obtiveram

eficiéncia no uso dos recursos destinados a educagao.
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Observou-se também que os municipios que obtiveram eficiéncia abaixo de 70%,
possuiram excessos de despesas no valor de R$ 4.297.319,48. Estas cidades também deveriam
ter matriculados mais 218 alunos na educacéo infantil e ensino fundamental, e 12 professores
a mais atuando em sala de aula.

Conclui-se que no que concerne aos recursos publicos direcionados a educagdo os
maiores municipios do Cariri Ocidental da Paraiba tendem a possuir uma gestdo mais
eficiente.

Este trabalho mostrou que em fun¢do de tantas mudangas histdrias, tanto a nivel
mundial como na propria legislagdo brasileira, a administracdo publica teve que adotar
mecanismos que deixassem de lado a forma burocratica de administrar e passou a desenvolver
suas atividades no sentido de almejar resultados eficientes. Essa eficiéncia se refere a
administrar com a maior economicidade de recursos e ao mesmo tempo visando um resultado
satisfatorio para a populag@o usuaria dos servigos publicos. Dentro deste cendrio, a educacio
consiste em uma politica publica indispensavel, além de um direito constitucional, e merece
uma aten¢do especial dos gestores publicos, pois esta configura-se como um dos pilares do

desenvolvimento de uma nacao.
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Execuciao Orcamentaria - RREO - Anexo X da Lei

de Resposabilidade Fiscal — Monteiro/PB — Anos 2007, 2008 ¢ 2009

08/08/13

FNOE

P ———

Relatorio Resumido da Execu

SIOPE

SISTEMA DE INFORMAGQES
SOBRE ORGAMENTOS
PUBLICOS EM EDUCAGAD

SIOPe

¢ao Orcamentaria - RREO - Anexo X da Lei

de Responsabilidade Fiscal

Ano: 306;;
Anual  »

Periodo:

UF: Paraiba v

Municipio:

Monteiro

Consultar

Gy lmprimis

Tabela 19B - Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutengio e Desenvolvimento do Ensino - MDE - MUNICIPIOS

Monteiro - Paraiba

Relatério Resumido da Execugédo Orcamentaria
Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutengao e Desenvolvimento do Ensino - MDE
Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social

Ano: 2007
RREO - ANEXO X (Lei n®9.394/1996, art. 72) R$ 1,00
RECEITAS DO ENSINO
. Pl A
PREVISAO REVISAO RECEITAS REALIZADAS
RECHITAS ATUALIZADA
INICIAL (@) No Ano (b) % (bla)
1 - RECHITAS DE IMPOSTOS 875.000,00 860.085,00 98,29
1.1 - Receita Resultante do Imposto sobre a Propriedade Predial e
3 i 1 4
Territorial Urbana - [PTU 220.000,00 230.216,00 04,6
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU 220.000,00 230.216,00 104,64
Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do ITPU 0,00 0,00 0.00
Divida Ativa do IPTU 0,00 0,00 0,00
Multas, Juros de Mora, Atualizagao Monetaria e Outros Encargos da
.00 0,00
Divida Ativa do IPTU e .
1.2 - Receita Resultante do Imposto sobre Transmisséo Inter Vivos - 20.000,00 35.001,00 175,00
ITBI
Imposto sobre Transmisséao Inter Vivos - ITBI 20.000,00 35.001,00 175.00
Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do ITBI 0,00 0,00 0,00
Divida Ativa do ITBI 0,00 0,00 0,00
3 Wltas, Juros de Mora, Atualizacdo Monetaria e Outros Encargos da 0,00 0,00 0.00
Divida Ativa do ITBI
1.3 - Receita Resuitante do Imposto sobre Servicos de Qualquer 330.000,00 346.462,00 104,98
Natureza - ISS
Imposto sobre Senigos de Qualquer Natureza - ISS 330.000,00 346.462,00 104,98
Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do ISS 0,00 0,00 0,00
Divida Ativa do ISS 0,00 0,00 0,00
Multas, Juros de Mora, Atualizacdo Monetaria e Outros Encargos da
Divida Ativa do ISS 0,00 0,00 0,00
1.4 - Receita Resultante do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 305.000,00 248.406,00 81,44
Imnnatn de Renda Retidn na Fnante - IRRF NK ANN NN 24K 40A NN R1 44

https:/Mww.fnde.g ov.br/siope/relatorioR R EOMunicipal 2007.do?acao=pesq uisar &pag =result&anos=2007&periodos=1&cod_uf=25&municipios=250970
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Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do IRRF 0,00 0,00 0.00
Divida Ativa do IRRF 0,00 0,00 0,00
DMdaMultas, Juros de Mora, Atualizacdo Monetaria e Outros Encargos da 0.00 0.00 0.00
2 - RECEITAS DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS 8.647.000,00 9.126.351,00 105,54
2.1 - Cota-Parte FPM 7.150.000,00 7.651.096,00 107.00
2.2 - Cota-Parte ICMS 1.330.000,00 1.312.670,00 98,69
2.3 - ICMS-Desoneragéo - L.C. n°87/1996 7.000,00 4.382,00 62,60
2.4 - Cota-Parte IPI-Exportagéo 7.000,00 6.033,00 86,18
2.5 - Cota-Parte ITR 10.000,00 8.254,00 82,54
2.6 - Cota-Parte IPVA 143.000,00 143.816,00 100,64
2.7 - Cota-Parte IOF-Ouro 0,00 0,00 0,00
3 - TOTAL DA RECEITA BRUTA DE IMPOSTOS (1+2) 9.522.000,00 9.986.436,00 104,87
PR A RECEITAS REALIZADAS
OUTRAS RECEITAS DESTINADAS AO ENSINO PIR Nﬁ!liﬁo ATU%:SA % ()=
@ NoA0) | awrin
4 - TRANSFERENCIAS DO FNDE 0,00 181.918,00 0,00
4.1 - Transferéncias do Salario-Educagao 0,00 77.086,00 0,00
4.2 - Outras Transferéncias do FNDE 0,00 104.832,00 0.00
5- TRAN?FERI‘ENCIAS DE CONVENIOS DESTINADAS A PROGRAMAS DE 0,00 0,00 0,00
EDUCAGAO
6 - RECEITA DE OPERAGOES DE CREDITO DESTINADA A EDUCAGAO 0,00 0,00 0,00
7 - OUTRAS RECEITAS DESTINADAS A EDUCAGAO 0,00 0,00 0,00
8 - TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS DESTINADAS AO ENSINO (4+5+6+7) 0,00 181.918,00 0,00
FUNDEB
> PREVISA RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS DO FUNDEB £t ATUA\L/E:gA % (c)=
S (a) NoAno () | rapoo
9 - RECEITAS DESTINADAS AO FUNDEB 1.273.050,00 1.481.892,00 116,40
9.1 - Cota-Parte FPM Destinada ao FUNDEB 1.072.500,00 1.260.833,00 117,56
9.2 - Cota-Parte ICMS Destinada ao FUNDEB 199.500,00 218.674,00 109,61
9.3 - ICMS-Desoneracgao Destinada ao FUNDEB 0,00 730,00 0,00
9.4 - Cota-Parte IPI-Exportacédo Destinada ac FUNDEB 0,00 1.005,00 0.00
9.5 - Cota-Parte ITR Destinada ao FUNDEB 1.050,00 550,00 52,38
9.6 - Cota-Parte IPVA Destinada ao FUNDEB 0,00 0,00 0,00
10 - RECEITAS RECEBIDAS DO FUNDEB 2.600.000,00 3.149.914,00 121,15
10.1 - Transferéncias de Recursos do FUNDEB 2.600.000,00 3.000.000,00 115,38
10.2 - Complementagdo da Unido ac FUNDEB 0,00 149.914,00 0,00
10.3 - Receita de Aplicacéo Financeira dos Recursos do FUNDEB 0,00 0,00 0,00
11 - RESULTADO LIQUIDO DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDEB (10.1-9) 1.326.950,00 1.518.108,00 114,40
ACRESCIMO RESULTANTE DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDEB
- : PREVISAO DESPESAS REALIZADAS
DESPESAS DO FUNDEB b i ATUALIZADA % (=
R ) No#no (@) | eiapann
12 - PAGAMENTO DOS PROASSIONAIS DO MAGISTERIO 2.359.100,00 2.358.923,00 99,99
12.1 - Com Educacao Infantif 0,00 0,00 0,00
12.2 - Conj Ensino Fundamental 2.359.100,00 2.358.923,00 99,99
13 - OUTRAS DESPESAS 910.588,00 910.458,00 99,98
13.1 - Com Educacéo Infantil 0,00 0,00 0,00

https :/Mmw.fnde.g ov.br/siope/relatorioR REOMunicipal2007.do?acao=pesq uisar&pag =result&anos=2007&periodos= 1&cod_uf=25&municipios=250970

2/4




08/08/13

50

100%

SIOPE

13.2 - Com Ensino Fundamental 910.588,00 910.458,00 99,98
14 - TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB (12+13) 3.269.688,00 3.269.381,00 99,99
15 - MINIMO DE 60% DO FUNDEB NA REMUNERAGAO DO MAGISTERIO COM EDUCAGAO E ENSINO FUNDAMENTAL' (12/10) X 74,88

CALCULO DO LIMITE MINIMO COM MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTOQ DO ENSINO

o 3 PREVISAO RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS COMACOES TIPICAS DE MANUTENCAOQ E PREVISAO ATUALIZADA g
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO INICIAL No Ano (b) b ()=
(@) {b/a)x100
16 - IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS DESTINADAS A MDE (25% DE 3)! 2.380.500,00 2.496.609,00 104,87
] " s DOTACAO DESPESAS EMPENHADAS
DESPESAS COM AGOES TIPICAS DE MANUTENGAO E DOTACAQ ATUALIZADA %O
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO INICIAL R
(d) NOZRRE | eithetits
17 - EDUCAGAO INFANTIL 16.437,00 16.436,00 99,99
17.1 - Despesas Custeadas com Recursos do FUNDEB 0,00 0,00 0,00
17.2 - Despesas Custeadas com Outros Recursos de Impostos 16.437,00 16.436,00 99,99
18 - ENSINO FUNDAMENTAL 5.061.830,00 4.700.582,00 92,86
18.1 - Despesas Custeadas com Recursos do FUNDER 3.269.688,00 3.269.381,00 99,99
18.2 - Despesas Custeadas com Outros Recursos de Impostos 1.792.142,00 1.431.201,00 79,85
19 - ENSINO MEDIO 0,00 0,00 0,00
20 - ENSINO SUPERIOR 0,00 0,00 0,00
21 - ENSINO PROASSIONAL NAO INTEGRADO AO ENSINO REGULAR 0,00 0,00 0,00
22 - OUTRAS 0,00 0,00 0,00
23 - TOTAL DAS DESPESAS COM AGOES TIPICAS DE MANUTENGAO E
.078.267, 4.717.018,0 92,88
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO (17+18+19+20+21+22) e TR
DEDUGOES / ADICOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTITUCIONAL VALOR
24 - RESULTADO LIQUIDO DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDEB = (11) 1.518.108,00
25 - DESPESAS CUSTEADAS COM A COMPLEMENTAGAQ DO FUNDEB NO EXERCICIO 149.914,00
26 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS NO EXERCICIC SEM DISPONIBILIDADE FAINANCEIRA DE RECURSOS DE IMPOSTOS it
VINCULADOS AO ENSINO? '
27 - DESPESAS VINCULADAS AO SUPERAVIT FINANCEIRO DO ACRESCIMO E DA COMPLEMENTAGAO DO FUNDEB DO 466
EXERCICIO ANTERIOR ]
28 - CANCELAMENTO, NO EXERCICIO, DE RESTOS A PAGAR INSCRITOS COM A DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DE 0.00
RECURSOS DE IMPOSTOS VINCULADOS AO ENSINO = (37g) ’
29 - RECEITA DE APLICACAO FINANCEIRA DOS RECURSOS DO FUNDEB ATE O BIMESTRE = (41) 0,00
30 - TOTAL DAS DEDUGOES / ADIGOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTITUCIONAL (24+25+26+27+28+29) 1.668.022,00
31 - MINIMO DE 25% DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS NA MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO® 20.53
[(17+18) - (30) / (3)] X 100%
DOTACAS DOTACAO DESPESAS EMPENHADAS
OUTRAS DESPESAS CUSTEADAS COM RECURSQOS DESTINADOS A MDE ¢ ATUALIZADA % (f)=
INICIAL No Ano (e)
(d) (e/d)x100
32 - CONTRIBUIGAO SOCIAL DO SALAR!O-EDUCA(;AO 128.000,00 103.602,00 80,93
33 - RECURSOS DE OPERAGOES DE CREDITO ' 0,00 0,00 0,00
34 - OUTROS RECURSOS DESTINADOS A EDUCAGAO 413.400,00 275.355,00 66,60
35 - TOTAL DAS OUTRAS DESPESAS CUSTEADAS COM RECURSOS
< 41.400, 78.957,00 69,
DESTINADOS A MDE (32+33+34) ? 2040 3 99
36 - TOTAL DAS DESPESAS COM ENSINO (23+35) 5.619.667,00 5.095.975,00 90,68

N

OUTRAS INFORMACOES PARA CONTROLE FINANCEIRO

T

https:/Amww.fnde.g ov.br/siope/relatorioR REOMunicipal2007.do?acao=pesquisar&pag =result&anos=2007&periodos= 1&cod_uf=25&municipios=250970
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RESTOS APAGAR INCRITOS COM DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DE RECURSOS DE IMPOSTOS SALDO ATE |CANCELADO
VINCULADOS AO ENSINO O BIMESTRE(| EM 2007 (G)

37 - RESTOS A PAGAR DE DESPESAS COM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 0,00 0,00

FLUXO FINANCEIRO DOS RECURSOS DO FUNDEB VALOR

38 - SALDO FINANCEIRO DO FUNDEF EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 41.867,00
39 - (+) INGRESSO DE RECURSOS DO FUNDEB ATE O BIMESTRE 3.149.814,00
40 - (-) PAGAMENTOS EFETUADOS ATE O BIMESTRE 3.191.781.00
41 - (+) RECEITA DE APLICAGAO FINANCEIRA DOS RECURSOS DO FUNDEB ATE O BIMESTRE 0,00
42 - (=) SALDO FINANCEIRO DO FUNDEB NO EXERCICIO ATUAL 0,00

NOTAS:
¥ Caput do artigo 212 da CF/1988

2 Os valores referentes a parcela dos Restos a Pagar inscritos sem disponibilidade financeira vinculada & educacgéo deveréo ser informados

somente no RREO do dltimo bimestre do exercicio.

3 Limites minimos anuais a serem cumpridos no encerramento do exercicio, no ambito de atuacéo prioritaria, conforme Leio 9.394/96, art.

21\

Assumo a responsabilidade pelas informacdes acima uma vezque a metodologia adotada para apuragio dos limites constitucionais esta

de acordo com a do TCE/TCM.

FNDE - FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ
Versdo: 1.6.16

https:/Mww.fnde.g ov.br/siope/relatorioRREOMunicipal2007.do?acao=pesquisar&pag=result&anos= 2007&periodos=1&cod_uf=25&municipios=250970
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y | SISTEMA DE INFORMAGOES
E % SOBRE ORGAMENTOS
PUBLICOS €M EDUCACAQ

B ————

Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria - RREO - Anexo X da Lei
de Responsabilidade Fiscal

-
Periodo: .
Municipio:  Monteiro T vl

Tabela 19B - Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino - MDE - MUNICIPIOS
Monteiro - Paraiba
Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria
Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutengao e Desenvolvimento do Ensino - MDE
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Ano: 2008
RREO - ANEXO X (Lei n®9.394/1996, art. 72) R$ 1,00
RECEITAS DO ENSINO
PREVISAO PREVISAO RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS ATUALIZADA
INICIAL @) No Ano (b) % (bla)
1 - RECEITAS DE IMPOSTOS 1.000.000,00 1.117.940,00 111,78
1.1 - Receita Resuitante do Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana - IPTU 280.000,00 219.196,00 78,28
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU 280.000,00 219.196,00 78,28
Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do iTPU 0,00 0,00 0,00
Divida Ativa do IPTU 0,00 0,00 0,00
Multas, Juros de Mora, Atualizagdo Monetaria e Outros Encargos da
0,00 0,0 0.00
Divida Ativa do IPTU . .
1.2 - Receita R i to sob issd ivos -
eceita Resultante do Imposto sobre Transmisséo Inter Vivos 35.000,00 39.434,00 112,66
ITBI
Imposto sobre Transmissao Inter Vivos - ITBI 35.000,00 39.434,00 112,66
Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do ITBI 0,00 0,00 0,00
Divida Ativa do ITBI 0,00 0,00 0,00
Multas, Juros de Mora, Atualizagdo Monetaria e Outros Encargos da
0,00 0,00
Divida Ativa do ITBI %00 '
1.3 - Receita Resultante do Imposto sobre Servigos de Qualquer 375.000,00 539.893,00 143,97
Natureza - ISS ;
Imposto sobre Senvicos de Qualquer Natureza - ISS 375.000,00 539.893,00 143,97
Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do ISS 0,00 0,00 0,00
Divida Ativa do ISS 0,00 0,00 0,00
" lelfas, Juros de Mora, Atualizacdo Monetaria e Outros Encargos da 0.00 0.00 0.00
Divida Ativa do ISS
1.4 - Receita Resultante do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 4 310.000,00 319.417,00 103,03
Imnngtn de Renda Ratidn na Fnnte - IRRF M0 00N NN v 319417 N0 103 N}

https :/Amw.fnde.g ov.br/siope/relatorioR REOMunicipal2007.do?acao=pesquisar&pag =result&anos=2008&periodos= 1&cod_uf=25&municipios=250970 1/4
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Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do IRRF 0,00 0,00 0,00
Divida Ativa do IRRF 0,00 0,00 0,00
b Multas, Juros de Mora, Atualizacdo Monetaria e Outros Encargos da 0.00 0.00 0.00
2 - RECEITAS DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS 9.345.000,00 12.271.887,00 131,32
2.1 - Cota-Parte FPM 7.700.000,00 10.599.775,00 137,65
2.2 - Cota-Parte ICMS 1.458.000,00 1.506.937,00 103,35
2.3 - ICMS-Desoneracédo - L.C. n°87/1996 7.000,00 4.300,00 61,42
2.4 - Cota-Parte IPI-Exportacéo 8.000,00 4.257,00 53,21
2.5 - Cota-Parte ITR 10.000,00 9.607,00 96,07
2.6 - Cota-Parte IPVA 162.000,00 147.011,00 90,74
2.7 - Cota-Parte IOF-Ouro 0,00 0,00 0,00
3 - TOTAL DA RECEITA BRUTA DEIMPOSTOS (1+2) 10.345.000,00 13.389.827,00 129,43
e PREMVISAO RECEITAS REALIZADAS
OUTRAS RECEITAS DESTINADAS AO ENSINO PTNEngO ATUALIZADA % (c)=
@) NaROoB) | onail
4 - TRANSFERENCIAS DO FNDE 284.000,00 408.512,00 138,94
4.1 - Transferéncias do Salario-Educagdo 53.000,00 92.184,00 173,93
4.2 - Outras Transferéncias do FNDE 241.000,00 316.328,00 131,25
5- TRAN?FERENCIAS DE CONVENIOS DESTINADAS A PROGRAMAS DE 0,00 0,00 0,00
EDUCACAO
6 - RECHTA DE OPERACOES DE CREDITO DESTINADA A EDUCAGAO 0,00 0,00 0,00
7 - OUTRAS RECEITAS DESTINADAS A EDUCAGAQ 0,00 713.988,00 0,00
8 - TOTAL DAS QUTRAS RECEITAS DESTINADAS AO ENSINO (4+5+6+7) 294.000,00 1.122.500,00 381,80
FUNDEB
2 A RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS DO FUNDEB FREMRAS A:'E%E:SA % (c)=
RS (@) Nodno®) | (wapaoo
9 - RECEITAS DESTINADAS AO FUNDEB 1.650.240,00 2.139.151,00 129,62
9.1 - Cota-Parte FPM Destinada ao FUNDEB 1.386.000,00 1.840.876,00 132,81
9.2 - Cota-Parte ICMS Destinada ao FUNDERB 262.440,00 275.830,00 105,10
9.3 - ICMS-Desoneragao Destinada ao FUNDEB 0,00 788,00 0,00
9.4 - Cota-Parte IPI-Exportacdo Destinada ao FUNDEB 0,00 780,00 0,00
9.5 - Cota-Parte ITR Destinada ao FUNDEB 1.800,00 1.280,00 7324
9.6 - Cota-Parte IPVA Destinada ao FUNDEB 0,00 19.597,00 0.00
10 - RECEITAS RECEBIDAS DO FUNDEB 3.274.998,00 4.118.732,00 125,76
10.1 - Transferéncias de Recursos do FUNDEB 3.274.998,00 3.960.000,00 120,91
10.2 - Complementagéo da Unido ao FUNDEB 0,00 158.732,00 0,00
10.3 - Receita de Aplicagdo Financeira dos Recursos do FUNDEB 0,00 0,00 0.00
11 - RESULTADO LIQUIDO DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDER (10.1-8) 1.624.758,00 1.820.849,00 112,06
ACRESCIMO RESULTANTE DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDEB
= ¥ PREMISAO DESPESAS REALIZADAS
DESPESAS DO FUNDEB RREMISAD ATUALIZ;ADA % (=
i @) NeAOEY | epaon
12 - PAGAMENTO DOS PROFASSIONAIS DO MAGISTERIO 2.783.748,00 3.483.345,00 12513
12.1 - Com Educacgéo Infantil 0,00 0,00 0.00
12.2 - Com Ensino Fundamental 2.783.748,00 3.483.345,00 125,13
13 - OUTRAS DESPESAS 491.250,00 614.708,00 125413
13.1 - Com Educacgéo Infantil 0,00 0,00 0,00
https:/AMww.fnde.g ov.br/siope/relatorioRREOMunicipal 2007.do?acao=pesquisar &pag =result&anos=20088&periodos=1&cod_uf=25&municipios=250970 2/4
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13.2 - Com Ensino Fundamental 491.250,00 614.708,00 125,13
14 - TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB (12+13) 3.274.998,00 4.098.053,00 125,13
15 - MINIMO DE 60% DO FUNDEB NA REMUNERAGA O DO MAGISTERIO COM EDUCAGAO E ENSINO FUNDAMENTAL ' {(12M10) X 84,57

CALCULO DO LIMITE MINIMO COM MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

: " 2 PREVISAO RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS COM AGOES TIiPICAS DE MANUTENGAO E PREVISAO pecienaston) %
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO INICIAL @ No Ano (b) s e
16 - IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS DESTINADAS A MDE (25% DE 3)' 2.586.250,00 3.347.456,75 128,43
o Y DOTACAO DESPESAS EMPENHADAS
DESPESAS COM AGOES TIPICAS DE MANUTENGAO E DOTAGCAO pripet YT
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO INICIAL @ No Ano (e) b0
17 - EBUCAGAO INFANTIL 17.000,00 17.000,00 100,00
17.1 - Despesas Custeadas com Recursos do FUNDEB 0,00 0,00 0,00
17.2 - Despesas Custeadas com Qutros Recursos de Impostos 17.000,00 17.000,00 100,00
18 - ENSINO FUNDAMENTAL. 4.381.998,00 5.487.518,00 125,22
18.1 - Despesas Custeadas com Recursos do FUNDEB 3.274.998,00 4.098.053,00 125,13
18.2 - Despesas Custeadas com Outros Recursos de Impostos 1.107.000,00 1.389.465,00 125,51
19 - ENSINO MEDIO 0,00 0,00 0,00
20 - ENSINO SUPERIOR 0,00 0,00 0,00
21 - ENSINO PROFISSIONAL NAO INTEGRADO AO ENSINO REGULAR 0,00 0,00 0,00
22 - OUTRAS 0,00 0,00 0,00
- P
SR syl e
DEDUCOES / ADICOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTITUCIONAL VALOR
24 - RESULTADO LIQUIDO DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDEB = (11) 1.820.849,00
25 - DESPESAS CUSTEADAS COM A COMPLEMENTAGAO DO FUNDEB NO EXERCICIO 158.732,00
26 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS NO EXERCICIO SEM DISPONIBILIDADE ANANCEIRA DE RECURSOS DE IMPOSTOS
VINCULADOS AO ENSINO? e
27 - DESPESAS VINCULADAS AO SUPERAVIT FINANCEIRO DO ACRESCIMO E DA COMPLEMENTAGA O DO FUNDER DO i
EXERCICIO ANTERIOR ’
28 - CANCELAMENTO, NO EXERCICIO, DE RESTOS A PAGAR INSCRITOS COM A DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DE o
RECURSOS DE IMPOSTOS VINCULADOS AO ENSINO = (37g) ;
29 - RECEITA DE APLICAGAO AINANCEIRA DOS RECURSOS DO FUNDEB ATE O BIMESTRE = (41) 0,00
30 - TOTAL DAS DEDUGOES / ADIGOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTITUCIONAL (24+25+26+27+28+29) 1.979.581,00
31 - MINIMO DE 25% DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS NA MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO? 26,33
[(17+18) - (30) / (3)] X 100%
OUTRAS DESPESAS CUSTEADAS COMRECURSOS DESTINADOS A |DOTACAO i Ll s
MDE T R T (il
(d) (e/d)x100
32 - CONTRIBUIGAO SOCIAL DO SALARIO-EDUCAGCAO 92.184,00 92.184,00 100,00
33 - RECURSOS DE OPERAGOES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00
34 - OUTROS RECURSOS DESTINADOS A EDUCACAO 836.713,00 735.489,00 87,90
;;;ﬁ;g;zf:gg 'Z;i::f ;js'\s STEDNOGIN e 928.897,00 827.673,00 89,10
36 - TOTAL DAS DESPESAS COM ENSINO (23+35) 5.327.895,00 6.332.191,00 118,84

.

OUTRAS INFORMACOES PARA CONTROLE FINANCEIRO
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RESTOS APAGAR INCRITOS COM DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DE RECURSOS DE IMPOSTOS SALDO ATE O|CANCELADO
VINCULADOS AO ENSINO BIMESTRE | EM2007 (G)

37 - RESTOS A PAGAR DE DESPESAS COM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 0,00 0,00

FLUXO FINANCEIRO DOS RECURSOS DO FUNDEB VALOR

38 - SALDO FINANCEIRO DO FUNDEF EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 47.395,00
39 - (+) INGRESSO DE RECURSOS DO FUNDEB ATE O BIMESTRE 4.118.732,00
40 - (-) PAGAMENTOS EFETUADOS ATE O BIMESTRE 4.164.021,00
41 - (+) RECEITA DE APLICAGAO FINANCEIRA DOS RECURSOS DO FUNDEB ATE O BIMESTRE 0,00
42 - (=) SALDO FINANCEIRO DO FUNDEB NO EXERCICIO ATUAL 2.106,00

NOTAS:
T Caput do artigo 212 da CF/1988

2 0s valores referentes a parcela dos Restos a Pagar inscritos sem disponibilidade financeira vinculada & educagéo deverao serinformados

somente no RREO do ultimo bimestre do exercicio.

3 Limites minimos anuais a serem cumpridos no encerramento do exercicio, no ambito de atuagéo prioritaria, conforme Leic 9.394/96, art.

1, V.

Assumo a responsabilidade pelas informacdes acima uma vezque a metodologia adotada para apuracao dos limites constitucionais esta

de acordo com a do TCE/TCM.

FNDE - FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACIKO
Versdo: 1.6.16
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SISTEMA DE INFORMAGOES
SOBRE ORGAMENTOS
PUBLICOS EM EDUCAGAQ

Relatério Resumido da Execugao Orcamentaria - RREO - Anexo X da Lei

de Responsabilidade Fiscal

Ano:

Periodo:  Anual |

Municipio: Monteiro

Consultar

Tabela 19B - Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutencio e Desenvolvimento do Ensino - MDE - MUNICIPIOS
Monteiro - Paraiba

Relatério Resumido da Execucdo Orgamentaria

Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino - MDE

Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Ano: 2009
RREO - ANEXO X (Lei n°9.394/1996, art. 72) R$ 1,00
RECEITAS DO ENSINO
- PR A RECEITAS REALIZADAS
PREVISAO i
RECEITAS INICIAL ATUALIZADA |No Até o % (c)=
(a) Bimestre| Bimestre (b) | (b/a)x100
1 - RECEITAS DE IMPOSTOS 1.170.000,00 1.328.845,61 113,57
1.1 - Recei i i
It eceita Resultante do Imposto sobre a Propriedade Predial e 310.000,00 174.002,98 56,12
Territorial Urbana - IPTU
1.1.1-IPTU 310.000,00 141835 1it 55.43
1.1.2-Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do IPTU 0,00 0,00 0,00
1.1.3-Divida Ativa do IPTU 0,00 0,00 0,00
1.1.4-Multas, Juros de Mora, Atualizagio Monetaria e Qutros
; 2.167,81 0,00
Encargos da Divida Ativa do IPTU R
1.1.5-(-)Deducgdes da Receita do IPTU (0,00) (0,00) 0,00
1.2 - Receita R i i
ceita Resultante do Imposto sobre Transmisséo Inter Vivos 40.000,00 42.796,31 106,99
-1TBI
1.2.1-TBI 40.000,00 42.796,31 106,99
1.2.2-Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do ITBI 0,00 0,00 0,00
1.2.3-Divida Ativa do ITBI 0,00 0,00 0,00
1.2.4-Multas, Juros de Mora, Atualizagdo Monetaria e Outros
Encargos da Divida Ativa do ITBI 0,00 0,00 0,00
1.2.5-(-)Dedugdes da Receita do ITBI (0,00) (0,00) 0,00
13- i ita b i
3 - Receita Resultante do Imposto sobre Servigos de Qualquer 470.000,00 669.837,81 142,51
Natureza - 1SS
1.3.1-ISS 470.000,00 669.818,56 142,51
1.3.2-Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do ISS 0,00 0,00 0,00
1.3.3-Divida Ativa do 1SS 0,00 0,00 0,00
1.3.4-Multas, Juros de Mora, Atualizacao Monetaria e Outros o 5 S L=

https:/Mmwv.fnde.g ov.br/siope/relatorioR REOMunicipal2009.do?acao=pesq uisar&pag=result&anos=2009&periodos=1&cod_uf=25&municipios=250970
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Encargos da Divida Ativa do ISS e i i
1.3.5-(-)Dedugdes da Receita do ISS (0,00) (0,00) 0.00
IRR;A-Receita Resultante do Imposto de Renda Retido na Fonte - 350.000,00 442.208 51 126,34
1.4.1-IRRF 350.000,00 442.208,51 126,34
1.4.2-Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do IRRF 0,00 0,00 0,00
1.4.3-Divida Ativa do IRRF 0,00 0,00 0,00
Encar;t;:.:;M;li:; JAtuir\(’)asddoenl;A;?, Atualizacdo Monetaria e Outros 0.00 0,00 0.00
1.4.5-Dedugdes da Receita do IRRF (0,00) (0,00) 0,00
) 53,1 §54; -Ri:e‘ziesi:)aml)iesulta nte do Imposto Territorial Rural-ITR(CF, art. 0,00 0,00 0,00
1.5.1-TR 0,00 0,00 0.00
1.5.2-Multas, Juros de Mora e Outros Encargos do ITR 0,00 0,00 0,00
1.5.3-Divida Ativa do ITR 0,00 0,00 0.00
Encar;i.g;M;:; .{Nuir:)asddoerl;/l:ra, Atualizacdo Monetaria e Outros 0.00 0.00 0,00
1.5.5-(-)Dedugdes da Receita do ITR (0,00) (0,00) 0,00
2 - RECEITAS DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS 12.805.000,00 13.352.732,08 104,27
2.1 - Cota-Parte FPM 11.000.000,00 11.645.456,15 105,86
2.1.1 - Parcela referente a CF, art. 158, |, alinea b 10.890.000,00 11.529.001,59 105,86
2.1.2 - Parcela referente a CF, art. 159, |, alinea d 110.000,00 116.454 56 105,86
2.2 - Cota-Parte ICMS 1.600.000,00 1.520.624,95 95,60
2.3 - ICMS-Desoneracao - L.C. n°87/1996 7.000,00 4.056.96 57,95
2.4 - Cota-Parte IPI-Exportacio 8.000,00 2.403,27 30,04
2.5 - Cota-Parte ITR 10.000,00 9.590,74 95,90
2.6 - Cota-Parte IPVA 180.000,00 161.600,01 89,77
2.7 - Cota-Parte IOF-Ouro 0,00 0,00 0,00
3 - TOTAL DA RECEITA BRUTA DE IMPOSTOS (1+2) 13.975.000,00 14.681.577,69 105,05
PRiAako PREVISAO RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS ADICIONAIS PARA ANANCIAMNETO DO ENSINO INICIAL ATUALIZADA [No Até o %{(c)=

(a) Bimestre | Bimestre (b) | (b/a)x100
4 - RECEITA DA APLICACAO FINANCEIRA DE OUTROS RECURSOS DE 0.00 0.00 0.00

IMPOSTOS VINCULADOS AO ENSINO : ’ i
5 - RECEITA DE TRANSFERENCIAS DO FNDE 248.000,00 439.736,59 177,31
5.1 - Transferéncias do Salario-Educacéo 80.000,00 115.438,20 144,29
5.2 - Outras Transferéncias do FNDE 168.000,00 324.298,39 193.03
5.3 - Aplicacéo Financeira dos Recursos do FNDE 0,00 0,00 0.00
6 - RECEITA DE TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 0,00 0,00 0,00
6.1 - Transferéncias de Convénios 0,00 0,00 0,00
6.2 - Aplicacéo Financeira dos Recursos de Convénios 0,00 0,00 0,00
7 - RECEITA DE OPERAGOES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00
8 - OUTRAS RECEITAS PARA FINANCIAMENTO DO ENSINC 0,00 247.900,00 0,00
;;z;ﬁzf:ifffsTAs LRI R a 00 248.000,00 687.636,59 0,00

FUNDEB
- P A RECEITAS REALIZADAS
N RECEITAS DO FUNDEB PTNEI\(/:‘IitO AT‘:Ji\ll_'lng No Até o % (c)=

(a) Bimestre| Bimestre (b) | (b/a)x100

10 - RECEITAS DESTINADAS AO FUNDEB 2.522.000,00 2.568.685,08 101,85
https:/Aww.fnde.g ov.br/siope/relatorioRREOMunicipal2009.do?acao=pesquisar&pag=res ult&anos=2009&periodos= 1&cod_uf=25&municipios=250970 2/5
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10.1 - Cota-Parte FPM Destinada ao FUNDEB-(20%de2.1.1) 2.200.000,00 2.227.230,20 101,23
10.2 - Cota-Parte ICMS Destinada ao FUNDEB-{20%de2.2) 320.000,00 305.924,76 95,60
10.3 - ICMS-Desoneracéao Destinada ao FUNDEB-(20%de2.3) 0,00 811,32 0
10.4 - Cota-Parte IPl-Exportagdo Destinada ao FUNDEB-(20%de2.4) 0,00 480,65 0,00
10.5 - Cota-Parte ITR ou ITR Arrecadados Destinados ac FUNDEB- 2.000.00 1918.15 95.90
(20%de(1.5+2.5))
10.6 - Cota-Parte IPVA Destinada ao FUNDEB-(20%de2.6) 0,00 32.320,00 0,00
11 - RECEITAS RECEBIDAS DO FUNDEB 4.503.000,00 5.194.763,86 115,36
11.1 - Transferéncias de Recursos do FUNDEB 4.503.000,00 4774197,78 106,02
11.2 - Complementacédo da Unido ao FUNDEB 0,00 420.566,08 0,00
11.3 - Receita de Aplicacéo Financeira dos Recursos do FUNDEB 0,00 0,00 0.00
12 - RESULTADO LIQUIDO DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDEB (11.1-10) 1.981.000,00 2.205.512,70 111,33
ACRESCIMO RESULTANTE DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDEB
ACRECIMO RESULTANTE DAS TRANFERENCIAS DO FUNDEB
g DOTACA DESPESAS LIQUIDADAS
DOTACAO i
DESPESAS DO FUNDEB INICIAL ATUALIZADA [No Até o % (f)=
{d) Bimestre| Bimestre (e) | (e/d)x100
13 - PAGAMENTO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO 3.509.010,33 3.508.010,33 100,00
13.1 - Com Educacéo Infantil 522.774 66 522.774,66 100,00
13.2 - Com Ensino Fundamental 2.986.235,67 2.986.235,67 100,00
14 - OUTRAS DESPESAS 1.664.910,45 1.664.910,45 100,00
14.1 - Com Educacéo Infanti] 47.941 98 47.941 98 100.00
14.2 - Com Ensino Fundamental 1.616.968 47 1.616.96847 100.00
15 - TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB (13+14) 5.173.920,78 5.173.920,78 100,00
DEDUGOES PARA FINS DE LIMITE DO FUNDEB PARA PAGAMENTO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO VALOR
16 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS NO EXERCICIO SEM DISPONIBILIDADE ANANCEIRA DE RECURSOS DO FUNDEB 0,00
17 - DESPESAS CUSTEADAS COM O SUPERAVIT ANANCEIRO, DO EXERCICIO ANTERIOR, DO FUNDEBR 0,00
18 - TOTAL DAS DEDUCOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE DO FUNDEB(16+17) 0,00
19 - MINIMO DE 60% DO FUNDEB NA REMUNERAGAO DO MAGISTERIO COM EDUCAGAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL ' 67.55
((13-18)/(11)x100)% :
CONTROLE DA UT!LIZA(;AO DE RECURSOS NO EXERCICIO SUBSEQUENTE VALOR
20 - RECURSOS RECEBIDOS DO FUNDEB EM 2008 QUE NAO FORAM UTILIZADOS 0,00
21 - DESEPESAS CUSTEADAS COM O SALDO DO ITEM 20 ATE O 1° TRIMESTRE DE 20092 0,00

MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - DESPESAS CUSTEADAS COM A RECEITA RESULTANTE DE IMPOSTOS E RECURSOS

DO FUNDEB
_ EVISA RECEITAS REALIZADAS
" . PREVISAO FREviSAa
RECEITAS COM ACOES TIPICAS DE MDE INICIAL ATUALIZADA [No Até o % (c)=
(a) Bimestre| Bimestre (b) | (b/a)x100
22 - IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS DESTINADAS A MDE (25% de 3)° 3.483.750,00 3.670.394,42 105,05
& DOTAGA . DESPESAS LIQUIDADAS
& . DOTAGAO e
DESPESAS COM AGOES TIPICAS DE MDE INICIAL ATUALIZADA [No Até o % (f)=
(d) Bimestre| Bimestre (e) | (e/d)x100
23 - EDUCAGAO INFANTIL 570.716,64 570.716,64 100,00
23.1 - Despesas Custeadas com Recursos do FUNDEB 570.716,64 570.716,64 100,00
23.2 - Despesas Custeadas com Outros Recursos de Impostos 0,00 0,00 0,00
24 - ENSINO FUNDAMENTAL 5.850.430,02 5.850.430,02 100,00
24 1 - Despesas Custeadas com Recursos do FUNDER 460320414 4.603.204.14 100.00
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24.2 - Despesas Custeadas com Outros Recursos de Impostos 1.247.225,88 1.247.225,88 100.00
25 - ENSINO MEDIO 0,00 0,00 0,00
26 - ENSINO SUPERIOR 0,00 0,00 0,00
27 - ENSINO PROFISSIONAL NAO INTEGRADO AO ENSINO REGULAR 0,00 0,00 0,00
28 - OUTRAS 170.774,78 170.774,78 100,00
29 - TOTAL DAS DESPESAS COM ACOES TIPICAS DE 6.591.921,44 6.591.921,44 100,00
MDE(23+24+25+26+27+28)
DEDUGOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTITUCIONAL VALOR
30 - RESULTADO LIQUIDO DAS TRANSFERENCIAS DO FUNDEB = 12) 2.205.512,70
31 - DESPESAS CUSTEADAS COM A COMPLBIIENTA(;AO DO FUNDEB NO EXERCICIO 420.566,08
32 - RECEITA DE APLICAQI-\O FINANCEIRA DOS RECURSOS DO FUNDEB ATE O BIMESTRE = {50h) 0,00
33 - DESPESAS CUSTEADAS COM O SUPERAVIT FANANCEIRO, DO EXERCICIO ANTERIOR, DO FUNDEB 0,00
34 - DESPESAS CUSTEADAS COM O SUPERAVIT FANANCEIRO, DO EXERCICIO ANTERIOR, DE OUTROS RECURSOS DE 0.00
IMPOSTOS )
35 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS NO EXERCICIO SEM DISPONIBILIDADE ANANCEIRA DE RECURSOS DE IMPOSTOS e
VINCULADOS AO ENSINO* '
36 -CANCELAMENTO, NO EXERCICIO, DE RESTOS A PAGAR INSCRITOS COM DISPONIBILIDADE ANANCEIRA DE RECURS0OS
DEIMPOSTOS VINCULADOS AO ENSINO = {46g)
0,00
37 -TOTAL DAS DEDUGOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTlTUClONAIS(30+31+32+33+34+35+36) 2.626.078,78
38 -TOTAL DAS DESPESAS PARA FINS DE LIMITE((23+24)-(37)) 3.795.067,88
39 -MINIMO DE 25% DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS EM MDES ((38)/(3)x100)% 25,85
OUTRAS INFORMAQ()ES PARA CONTROLE
o DOTAQAO DESPESAS LIQUIDADAS
OUTRAS DESPESAS CUSTEADAS COM RECEITAS ADICIONAIS PARA DOTACAO ATUALIZADA
A 0, —
FINANCIAMENTO DO ENSINO INICIAL No Até o % (f)=
(d) Bimestre | Bimestre (b) | (e/d)x100
40 - DESPESAS CUSTEADAS COM A APLICAGAO FINANCEIRA DE 0.00 0.00 0.00
OUTROS RECURSOS DE IMPOSTOS VINCULADOS AO ENSINO ! : ;
41 - DESPESAS CUSTEADAS COM A CONTRIBUlQAO SOCIAL DO
SALARIO-EDUCACI-\O 106.341,71 106.341,71 100,00
42 - DESPESAS CUSTEADAS COM OPERAQ@ES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00
43 - DESPESAS CUSTEADAS COM OUTRAS RECEITAS PARA 318.635.62 318.635.62 100.00
ANANCIAMENTO DO ENSINO : L E : .
44 - TOTAL DAS OUTRAS DESPESAS CUSTEADAS COM RECEITAS 424.977.33 424.977 33 100.00
ADICIONAIS PARA AINANCIAMENTO DO ENSINO(40+41+42+43) ’ : i : %
45 - TOTAL GERAL DAS DESPESAS COM MDE(28+44) 7.016.898,77 7.016.898,77 100,00
RESTOS A PAGAR INCRITOS COM DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DE RECURSOS DE IMPOSTOS VINCULADOS | SALDO ATE O|CANCELADO
AO ENSINO BIMESTRE | EM 2009 (g)
46 - RESTOS A PAGAR DESPESAS COM MDE 0,00 0,00
VALOR
FLUXO FINANCEIRO DOS RECURSOS
FUNDEB (h) FUNDEF
47 - SALDO ANANCEIRO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 0,00
48 - (+)INGRESSO DE RECURSOS ATE O BIMESTRE 0,00
49 - (-)PAGAMENTO EFETUADOS ATE O BIMESTRE 0,00
50 - (+)RECEITA DE APLICA(}AO FINANCEIRA DOS RECURSOS ATE O BIMESTRE 0,00
51 - (=)SALDO ANANCEIRO NO EXERCICIO ATUAL 0,00
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FONTE:
T Limite minimo anuais a serem cumpridos no encerramento do exercicio.

2 At 21, § 2° Lei 11.494/2007: "Até 5% dos recursos recebidos a conta dos fundos, inclusive relativos a complementagéo da Uniao
recebidos nos termos do §1° do art. 6° desta Lei, poderdo ser utilizados no 1° trimestre do exercicio imediatamente subsequente, mediante
abertura de crédito."

3 Caputdo art. 212 da CF/1988

4 Os valores referentes a parcela dos Restos a Pagar inscritos sem disponibilidade financeira vinculada a educacéo deverdo ser informados
somente no RREO do ultimo bimestre do exercicio.

5 Limites minimos anuais a serem cumpridos no encerramento do exercicios, no ambito de atuacéo prioritaria, conforme LDB, art. 11, V.

FNDE - FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACKO
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