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RESUMO

Este trabalho tem como tema o Projeto Politico — Pedagdgico: uma construcao coletiva,
no que concerne a funcionalidade deste documento dentro do espago escolar, a partir da
interacdo ocorrida na sua idealiza¢do, construcdo e execugdo. Onde o corpo técnico-
administrativo, professores, pais, representantes de alunos, funcionarios e outros
membros da comunidade local escolar tem participacédo ativa. O objetivo deste trabalho
¢ focar na importancia da construgdo e execucdo coletiva de tal projeto e na
responsabilidade decorrente do mesmo. O estudo foi baseado a partir do uso de técnicas
concernente a pesquisas bibliograficas. As pesquisas bibliograficas que serviram de
fonte, foram os autores Heloisa Luck 2009, Pedro Demo 1998, Moacir Gadotti 2002-
2004, Rosa Emilia de Araujo Mendes 2007, llma Passos Alencastro Veiga 2002, e
outros que contribuiram para a fundamentacéo teérica do referido trabalho.

Palavras — Chave: Projeto Politico-Pedagdgico. Construcao Coletiva.

ABSTRACT

This paper is about the Pedagogic Politic Project in a coletive building view, specially,
the function that this document exerts inside the school and the interaction of people
involved in the building of this document. In Pedagogic Politic Project, the employees,
teachers, parents, representative of students, and other people from local school
community, must have intensive participation. The goal of this paper is to focus in the
importance of the execution and the building of the mencioned project and the
responsible that this document has. The study was based on in some techniques applied
to bibliografical researches. Some authors were used as a bibliographic source like,
Heloisa Luck 2009, Pedro Demo 1998, Moacir Gadotti 2002-2004, Rosa Emilia de
Araujo Mendes 2007, Ilma Passos Alencastro Veiga 2002, and others that contributed to

theoretical foundation of this paper.

KEYWORDS: Pedagogic Politic Project. Coletive building.
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1. Introducéo

O presente estudo tem a intencdo de refletir acerca do Projeto Politico —
Pedagogico, entendido como uma construcdo coletiva dentro do ambiente escolar, a
qual deve procurar envolver todos os profissionais da instituicdo, como também pais, a
comunidade local e toda a organizagdo do trabalho pedagdgico da escola.

Este trabalho teve como suporte de pesquisa, o Projeto Politico — Pedagogico,
onde procurou — se explorar e discutir aqui, algumas questdes como: a conceituacdo do
Projeto Politico — Pedagodgico; O PPP como uma construgdo coletiva; E a finalidade
desta construgéo coletiva para a escola.

A motivacdo para a elaboracdo desta pesquisa foi devido a visdo sobre a
necessidade enfrentada pelas escolas, no que tange a elaboracdo de um plano
pedagdgico que incluisse a todos os envolvidos no ambiente escolar. A partir dai,
procuramos desenvolver este trabalho com o intuito de fornecer um possivel caminho,
rumo a esta pratica coletiva de construcdo pedagogica.

Embasamos nossa pesquisa em trabalhos outrora ja realizados, 0s quais nos
serviram de auxilio e suporte. Obras da autora lima Passos Alencastro Veiga, que tratam
da tematica em questdo, foram contundentes para a idealizacdo e conclusao deste artigo.

Inicialmente trataremos na primeira parte, da conceituacdo do Projeto Politico
— Pedagdgico, em seguida trabalharemos o PPP como uma construcdo coletiva. J& na
terceira parte, discutiremos acerca da finalidade desta construcao coletiva para a escola,
e finalizaremos com um entendimento sobre o PPP e a gestdo democréatica dentro das

instituicBes de ensino.
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2. Conceituando o Projeto Politico — Pedagdgico

2.1 O que é o Projeto Politico-Pedagdgico

Ao trazer inicialmente o significado do PPP, devemos, no entanto, nos atermos
a cada palavra individualmente. Segundo o dicionario de lingua portuguesa Aurélio
(2010), a palavra Projeto significa: plano, designios. J& na palavra Politico, encontramos
0 seguinte: Relativo a politica ou aos negocios publicos. E pedagdgico significa:
Relativo a pedagogia, Ciéncia da educacéo, Método para ensinar.

Assim podemos melhor compreender que o Projeto Politico — Pedagdgico,
nada mais € do que um plano que contem assuntos publicos que tratam
exclusivamente de métodos de ensino.

Ao pensamos sobre esse assunto dentro das instituicdes de ensino, se faz mais
que necessario, lembrarmos que da idealizacdo, a elaboragdo, conclusdo e execucdo do
projeto, impossibilidades fardo parte do mesmo, até porque lidamos com seres
humanos, e nds, somos limitados e imperfeitos, o que nos faz compreender que a
concretizacdo do PPP dentro das escolas, dependera de todos os envolvidos no ambiente

escolar. Segundo as palavras de Gadotti:

Todo projeto suple rupturas com 0 presente e
promessas para o futuro. Projetar significa tentar
quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em fungdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente.
Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de agdo
possivel, comprometendo seus atores e autores.
(1994, p. 579)

Percebe — se, portanto, que o Projeto Politico — Pedagdgico, vai mais além do
que simplesmente dados, planos de aula, formas de execugdo da mesma, e conteddos.

N&o. O PPP ¢ a “mola mestre”, € a ferramenta de uma instituicdo de ensino que nédo
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pode faltar, pois sem a mesma, ndo é possivel que haja organizacdo da instituicdo, no
que tange ao ensino.

Portanto, é preciso perceber e compreender que o projeto politico-pedagdgico
de uma escola, dara a mesma, as indicacGes necessarias a organizacdo dinamica de

todos os trabalhos pedagdgicos, quer sejam realizados em sala ou fora dela.



3. O Projeto Politico — Pedagogico: uma construcao coletiva

Com o advento da reabertura politico-democratica em nosso pais, pés longos
20 anos de Ditadura Militar, a Constituicdo Federal de 1988 chegou para definir a
“gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” como um de seus principios
(Art. 206, Inciso VI).

Alguns anos mais tarde, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) j& no
ano de 1996, vem ratificar esse principio, inserindo para tanto tdo somente, “a legislacdo
do sistema de ensino” (Art. 3°, Inc. VIII), tornando — se uma das mais discutidas
tematicas entre os estudiosos da area de educacao.

A construcdo deste processo educacional, deve ser prioritariamente coletiva,
tendo em vista que 0 mesmo deve e tem que contemplar ndo so6 seus elaboradores, como
também todos os que fazem parte do ambiente escolar, como alunos, em especial, pais,
funcionérios e a comunidade local como um todo.

Nota — se, portanto, que tanto os produtores como os receptores do PPP,
recebem e percebem o “impacto” causado com a execuc¢ao do projeto. Por esse Viés,
compreendo que a imposicao legal da elaboracdo do PPP, ndo exime aos componentes
da instituicdo escolar de aprimora-lo, pois sua edicdo, finalizacdo e execucgdo, devem
sobrepujar a qualquer tempo um suposto arquivamento, tendo em vista muito embora ja
haver sido cumprido um requisito legal.

A intencdo precipua, porém, na elaboracdo do projeto politico — pedagogico,
tem relevancia no quesito descentralizador do “poder”, pois o processo educacional ndo
se restringe apenas a execucdo de regras e meras ordenancas, como se 0 ambiente
escolar fosse uma fabrica de profissionais diversos, e na verdade o é, porém antes disso,

ela tem suas raizes fincadas na “criag¢do de cidadios”.

Pensar no Projeto Politico Pedagdgico de uma
escola é pensar na escola, no conjunto e na sua
funclo social. Se essa reflexdo a respeito da
escola for realizada de forma participativa por
todas as pessoas nela envolvidas, certamente
possibilitard& a construcdo de um projeto de
escola consistente e possivel (VEIGA, 2001, p.
57).

A escola deve ser o lugar onde se preparam 0s novos integrantes da sociedade,

sendo assim, a coletividade e pratica constante na elaboracdo do PPP, deve ser
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fundamentada para a perspectiva da melhoria educacional, sempre visando 0s que mais
usufruirdo dos ditames ali fixados. Os alunos enquanto receptores, e professores,
enquanto condutores na busca incansavel pelo conhecimento.

Ainda de acordo com o dicionario Aurélio 2000, a palavra projeto vem do
latim projectu, que significa “algo langado para diante”, uma ideia que se forma de
executar ou realizar algo no futuro, intento, designio, empreendimento a ser realizado
dentro de determinado esquema.

Pensando nesse significado, entendo que: Projeto € algo que se constroi para
ser inevitavelmente executado; O ser Politico, diz respeito a0 comprometimento na
formacéo do cidaddo; E Pedagdgico, pode assim ser definido como as a¢des educativas

do individuo.

14



4 . Qual a finalidade do planejamento e construcdo do PPP para a escola

Podemos entender que a finalidade impar do Projeto Politico Pedagogico €é o de
ser um instrumento coletivo de transformacao, inovacdo e projecdo nas instituicdes de
ensino em nosso pais. Ao ser idealizado e elaborado, 0 mesmo estabelece todas as
responsabilidades e de forma bem distinta, de todos os participantes do “universo”
escolar, e assim, o PPP ganha dinamismo, e robustez na escola.

Esse Projeto deve ser um trabalho continuo e sempre deve ser executado com
muito afinco, pois 0 bem-estar educacional e social da escola, depende tanto da boa
elaboracdo, como também da excelente execu¢do do mesmo, que refletird de maneira
contundente e benéfica na comunidade local.

Podemos compreender que como toda construcdo, o PPP também possui uma
base, na qual devem ser fundamentadas as suas “verdades”, onde segundo especialista
da érea, deve ser as seguintes: 1 — Missdo, 2 — Clientela, 3 - Dados sobre a
aprendizagem, 4 - Relacdo com as familias, 5 — Recursos, 6 - Diretrizes pedagogicas, 7
— Plano de acéo

N&o se constroi um projeto sem uma direcdo
politica, um norte, um rumo. Por isso, todo o
projeto pedagdgico da escola é por isso mesmo,
sempre um processo inconcluso, uma etapa em
direcdo a uma finalidade que permanece como
horizonte da escola (GADOTT], 2000, p.03).

Neste sentido, podemos entender que o projeto € como uma bussola que
norteia, que guia o trabalho da escola, por encaminhar acdes presentes que se projetam
no futuro.

O Projeto Politico Pedagogico deve ser planejado, para prevér acdes escolares
a curto, médio e longo prazo, estando sempre presente e diariamente na préatica
pedagdgica exercida por cada docente. A finalidade impar é possibilitar escolhas aos
membros da escola, encaminhado — lhes em uma tomada de consciéncia dos problemas
que cercam a instituicdo quando da elaboracdo e execucdo do projeto, e encontrar
caminhos para as possiveis solugdes, sempre na procura do bem coletivo.

O Projeto Politico Pedagogico busca dessa maneira, superar dificuldades,
oferecendo caminhos indispensaveis para a sua elaboragdo e execugdo, sendo usado
pelo docente em sala de aula mecanismos de elaboracdo deste trabalho, sempre com a

preocupacao e intencdo de formar cidad&os criticos, conscientes, formadores de opiniéo,
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capazes de interagirem com os problemas socioeconémicos, politicos e culturais,
transformando assim, ndo s6 o lugar social no qual estdo inseridos como também o

proprio pais.
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5. O PPP e sua gestdo democratica dentro das institui¢cbes de ensino

O Projeto Politico Pedagbgico visa o desenvolvimento da cidadania e a
construcdo da identidade escolar, a qual, € inicialmente formada no individuo. Dessa
maneira, entende — se que este projeto como totalmente democratico, até porque se
assim ndo o fosse, a elaboragdo do PPP, ndo possuiria nenhuma significancia, pois
como ja pudemos observar, é através da unido de saberes e troca de conhecimentos e
experiéncia, que o Projeto Politico — Pedagogico é realizado.

Para gerenciar democraticamente uma instituicdo de ensino, deve ser levado
em consideracdo o seguinte: primeiro, a participacdo no projeto deve ser de todos,
segundo, é que a rotina e o lugar social da escola devem e tem que ser posto em questao,
para que dessa forma, os problemas que existam, possam ser minimizados e facilmente
superados.

E preciso entender o Projeto Politico Pedagdgico da
escola como um situar-se num horizonte de
possibilidades na caminhada, no cotidiano,
imprimindo uma dire¢éo que se deriva das respostas
a um feixe de indagacdes, tais como: Que educagéo
se quer e que tipo de cidaddo se deseja e Para que 0
projeto de sociedade? A direcdo se fard ao se
entender e propor uma organizacdo que se funda no
entendimento compartilhado dos professores, dos

alunos e demais interessados em educacao
(GADOTTI, 2000, p. 70).

Percebe — se que para Gadotti, as intencdes e as estratégias da escola devem
estar muito bem definidas. Sendo um mecanismo eficiente e capaz de favorecer a dita
instituicdo, para tanto é imprescindivel que existam as condi¢cdes necessarias para
planejar, buscar meios, e reunir ndo s6 pessoas, mas recursos para efetivar e concretizar
0 projeto.

O PPP e sua gestdo democratica dentro das institui¢cbes de ensino conceituando
e procurando compreender alguns significados desse processo educacional, levando em
conta ainda a relagdo com a prépria instituicdo escolar, e fazer uma reflexdo sobre
alguns pressupostos que devem orientar esta proposta pedagodgica.

Entendemos que o Projeto Politico - Pedagdgico é uma agdo que possui uma
intencdo, ao meu olhar, muito bem definida, resultado de um trabalho realizado em
conjunto que deve ser 0 mais preciso possivel e que venha intervir de forma incisiva na

realidade do ambiente escolar. Esse processo, procura refletir o desejo de mudancgas na
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busca incansavel pelo conhecimento, pensar no que se tem de concreto em maos, e

avaliar e projetar os resultados. DEMO (1998, p.248) se refere a essa quest&o:

Existindo Projeto Politico Pedagdgico préprio,
torna-se bem mais facil planejar o ano letivo, ou
rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar
expedientes avaliativos, demonstrando a capacidade
de evolugdo positiva crescente. E possivel langar
desafios estratégicos, como: diminuir a repeténcia,
introduzir indices crescentes de melhoria qualitativa,
experimentar didaticas alternativas, atingir posicao

de exceléncia.

As transformaces sofridas na educacdo sdo uma pratica social que contribuem
de forma positiva no processo de democratizar a sociedade brasileira, e é ai que entra o
PPP, buscando a qualidade na educagdo, demonstrando o desejo de prestar um servigo
eficaz no que se refere a formagéo de homens e mulheres capazes de compreenderem e
analisarem a sociedade na qual fazem parte.

E inevitavel pensar nas escolhas do que fazer ao elaborar o PPP, no entanto a
intencdo da escolha de temaéticas que pontuem o cotidiano do alunado devem ser
questBes prioritarias neste projeto pedagdgico. Se faz necessario mostrar a importancia
social do Projeto Politico Pedagdgico no espaco escolar, uma vez que 0 processo que
demanda sua elaboracdo e de sua execucdo, visa tdo somente o planejamento da agdo
presente, focando a transformacao da realidade, pensando no futuro.

A gestdo democrética € considerada o pilar norteador do PPP, pois a mesma
estd consagrada no artigo 206, inciso I, da Constituicdo Federal, e alcanca as dimensdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras. Mas apesar da gestdo democratica ser
determinada por lei, ndo faz com que 0 seja na pratica, com isso faz-se necessario
compreender o que é gestdo democratica e como ela funciona. Através da fala de Santos
(2006, p.06), identificamos muitas caracteristicas de uma gestdo que age com

democracia, como podemos observar na afirmacédo abaixo:

[..] a gestio democratica se ampara numa
concepcdo sociocritica e implica processos de
participagdo, autonomia e divisdo de poder, o que

sugere corresponsabilidade, divisdo,
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descentralizacdo, inclusive no campo politico.
Descentralizacdo é conceito chave para se entender
as politicas educacionais no contexto neoliberal e a

democratizacdo da gestao.

Através da gestdo democrética, surge na escola a participagdo de forma ampla,
assegurando assim, a transparéncia na tomada de decisdes, o repensar sobre a estrutura
do poder da escola, visa a socializacdo, como também questdes sobre exclusdo,
repeticdo e a ndo permanéncia do aluno em sala de aula, o que com isso causa a
marginalizagdo das classes populares. Por isso, a gestdo democratica tem o
compromisso de construir de forma coletiva o projeto politico-pedagoégico voltado para
0s interesses da populacéo.

No contexto da escola publica, a constru¢do do PPP
e sua efetivacdo passa pela autonomia da escola,
como construcdo da reflexdo coletiva que discute,
mudar a reflexdo e a postura de gestores sobre a
gestdo da escola, sem contar as mudancas que
também provocam no trabalho do docente e no
comportamento da comunidade escolar como um
todo, influenciando positivamente, inclusive na
mudanca de postura de pais e alunos. (LIMA,
Deyseanne Lucena Fontes de. O PPP e sua
funcionalidade no espaco escolar. Artigo

(Graduacdo em Pedagogia) Universidade estadual da
Paraiba. 2013)

Uma gestdo democréatica procura compreender os problemas apresentados pela
pratica pedagdgica, buscando romper com a separacdo da concepcao e da execucdo,

entre a teoria e a prética.

A gestdo democrética implica necessariamente o
repensar da estrutura de poder da escola, tudo em
vista de sua socializacdo. A socializacdo do poder
propicia a pratica da participacdo coletiva, que
atenua o individualismo; da reciprocidade, que
elimina a exploracéo; da solidariedade, que supera a
opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de
orgdos intermediarios que elaboram politicas
educacionais das quais a escola é mera executora.
(VEIGA, 2004, p. 19)



Fica, portanto, evidenciado que o Projeto Politico — Pedagdgico, e a gestdo
democrética sdo indissollveis, pois ndo é possivel a existéncia do PPP se ndo houver

democracia na gestao escolar.
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6. Consideracdes finais

Ao chegar ao fim deste trabalho, apds as leituras e pesquisas realizadas,
conclusbes puderam ser extraidas dos textos nos quais nos baseamos para a producéo
em analise.

Partindo destas conclusdes, pude compreender que o Projeto Politico-
Pedagogico é sem sombra de dividas uma ferramenta, por assim dizer, “perfeita”, para
a excelente conducdo de um estabelecimento de ensino. E bem verdade que o projeto
pelo projeto, ndo conduz a nada, porém se todos o0s passos de elaboracdo e execucdo do
PPP, forem seguidos como foi explanado, certamente a escola obtera resultados antes
nunca alcangados.

Ao analisar a forma como o PPP ¢ elaborado e executado, umas das questfes
que devem ser levadas em consideracdo no ambito da escola pablica, € a autonomia da
mesma. Como estamos tratando de um projeto realizado que deve ser produzido em
conjunto e de forma continua em busca do conhecimento, o projeto politico —
pedagdgico, deve contemplar a reflexdo coletiva, de professores, pais, alunos,
funcionarios e da comunidade local, até porque estamos falando de uma construcdo
coletiva, assim as ideias, intencGes, ponto de vista e 0s anseios educacionais dos que
“habitam” este lugar social, deve estar presente no documento.

E importante percebermos que as decisdes tomadas na escola ndo podem ser
mais realizadas de cima para baixo, pois uma escola que procura primar pela qualidade
do ensino, deve garantir uma 6tima gestdo democratica e amplamente participativa,
principio norteador do PPP, dele depende o desenvolvimento de acdes que possam
minimizar os problemas na escola, desde que ele de fato, seja um reflexo da realidade
escolar.

Finalizando este trabalho, afirmamos que a construcdo coletiva do Projeto
Politico — Pedagogico na escola, é uma possibilidade existente e bem real de
proporcionar a criagdo de um estabelecimento de ensino de qualidade para todos,
assegurando acima de tudo, a transparéncia nas decisdes referentes a educacgéo, a todos
os envolvidos com a escola e legitimando dessa forma uma gestdo escolar totalmente

participativa.
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