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O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A ATUACAO DO
PROFESSOR NA ESCOLA

LUCIENE DA SILVA BARROS

RESUMO

Este trabalho traz uma reflexdo acerca da impade&e projeto politico- pedagogico na organizagao
administrativa e pedagdgica da escola especificeraeontribuicdo do mesmo na pratica educativa
do professor. O Projeto politico-pedagdgico funai@momo uma construcdo coletiva na qual séo
expostas as necessidades da escola e também uradatata decisdes que influira direta ou
indiretamente na préatica do professor em sala ledmsta forma torna-se uma ferramenta essencial
para o processo ensino-aprendizagem. Uma formalgquada proporcionara ao professor subsidios
para trabalhar a sua pratica partindo do PPP, gistoeste oferecera ao educador caminhos a serem
percorridos para alcancar uma formacgéo integraédlacando, tornando-o um cidaddo atuante na
sociedade, dessa forma a escola assume o papeselavdlver nos alunos suas multiplas habilidades
sendo estas, cognitivas, afetivas, interpessoaise eutras, pois o projeto politico-pedagdgico
proporciona ao educador o trabalho interdisciplinéegrando as disciplinas e fazendo-as interagir
com a realidade e com os problemas sociais ofedlecelesse modo um conhecimento mais amplo e
completo ao educando além de prepara-lo para atitmwamente na sociedade como sujeito ativo
desta. Nessa perspectiva o trabalho com o PPP gfedecer ao educador caminhos que possam
orient4-lo além de organizar sua pratica parativaféio de uma aprendizagem significativa.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Politico- Pedagdgico. Professor. Escola.

1.INTRODUCAO

O projeto politico-pedagogico tem como marco o im@acto da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (LDB) sancionada em dezembraaldea1996, neste sentido a escola
ganha autonomia nas suas decisdes e encaminhameéatasma forma muito mais
democratica e participativa pois, é a partir daessidades da comunidade escolar que o PPP
€ construido, levando em conta todas as espeeifieglinerentes a cada instituicdo, partindo
sempre da realidade em que a mesma se encontraagsm sanar suas necessidades e

superar os problemas identificados.



A lei 9394/96 (LDB) em seu Art.12 determina qu@s estabelecimentos de ensino
respeitando as normas comuns e as do seu sisteemside, terdo a incumbéncia de elaborar
e executar sua proposta pedagogica”, dessa fodeaesponsabilidade do gestor sensibilizar
a comunidade escolar frente a importancia da edghordo PPP, visto que € a partir do
mesmo que as acdes educativas serdo mapeadasuweascfuncionando assim como “um
elemento de organizacdo e integracdo da atividadéticp da instituicdo.”
(VASCONCELLOS, 2010, p.169)

O referente estudo trard uma reflexdo acerca daémfia que o PPP pode
proporcionar a pratica do educador em sala de awisijiando-o na efetivacdo de uma

aprendizagem significativa.

A escola exerce na sociedade o papel de formada@idaintegralmente para torna-
los individuos atuantes e autbnomos, nessa perspécfundamental que o professor atue
incisivamente na constru¢cdo do Projeto politicoagégdico e na sua execucdo, para isso &
necessario que os educadores estejam preparadoggialhar a partir do que foi proposto
por toda a comunidade escolar na construcdo do \R&®,que, este envolve a formacgéao do
cidaddo como um todo assim como as préaticas ne@sadexecucdo do que foi estabelecido
intervindo diretamente no trabalho do educador @&mde aula.

Para a realizacdo deste estudo nos pautamos empestaisa bibliografica e
exploratdria e esta divido de forma que trataremnigalmente do trabalho com projeto
politico-pedagdgico na escola, em seguida disames acerca da formacdo do professor
como fator essencial para a execucdo dos objepwogostos no PPP( Projeto Politico
Pedagogico) a partir de sua pratica, finalizareregsaltando as formas pelo qual o projeto
politico-pedagdgico pode influenciar na praticaeie.

2. CONCEITUANDO E CARACTERIZANDO O PROJETO POLITICO -
PEDAGOGICO

O trabalho com projetos tornou-se bastante comurtraldas escolas, todavia, estes
nao sdo compreendidos como deveriam. Um projetarnaio além da execucdo de uma
atividade, trata, sobretudo de colocar em acaealaade algo que somente existia no plano

das ideias como afirma Nogueira (2009, p.76)



Um projeto, na verdade €, a principio uma irrediédgue vai se tornando
real, conforme comeca ganhar corpo a partir dazeg@#lo de acdes e,
conseguentemente, as articulagdes destas.

Nessa perspectiva € possivel afirmar que o proggtieesenta algo que esta por vir e,
é antecedido por uma necessidade encontrada nanitade escolar. E comum que as
escolas preocupem-se, sobretudo, com a pratida € ompreensivel se levarmos em conta
que o funcionamento da mesma gira em torno dedayvia se pouco refletida pode levar os
profissionais ao imediatismo, ao improviso e dessaeira a educacdo acaba perdendo o
valor e o sentido, faz-se necesséario que a pratocateca partindo de acdes conscientes,
partindo desse pressuposto o Projeto Politico-Rejilemy funcionard como um método “que
visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiancesieola, s6 que de forma refletida,
sistematizada, organica, cientifica, e, 0 que ¢€ enes@mente, participativa.”
(VASCONCELLOS, 2010, p.172)

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico - PRPdara a partir de um
planejamento educacional, quando falamos em plaegi® nos referimos a um trabalho de
preparacdo com decisdes e métodos determinadosrgimpndo uma tomada de decisdes

que auxiliard na construcdo do projeto politicogugdjico da escola.

Nessa mesma linha Padilha (2008, p.73) coloca:s&em planejamento educacional
visando ao projeto politico-pedagdgico da escolaegsencialmente, exercitar nossa
capacidade de tomar decisdes coletivamente.” Esvada de decisdes se dara com o
objetivo de refletir e discutir os problemas exigés na instituicdo de ensino e construir
metas a serem realizadas, proporcionando a pacgéipde todos na sua construcdo que

representa a organizacao do trabalho e das atesdad

Partindo do planejamento baseado na realidade ger@a apresenta, buscando
sempre uma transformacdo, a instituicdo educacieealutiiza de um projeto mais
abrangente: o projeto politico-pedagogico, esté §®ito de uma construgcdo coletiva que

definirh um compromisso de toda a escola a curi@ longo prazo.

Em uma sociedade pés-moderna caracterizada peltalisspo, pela globalizacdo e
pelo avanco da tecnologia, a escola busca o sal papmo também sua autonomia frente ao
cenario socio-cultural em que esta inserida. Um rde®s de executar sua autonomia € o
Projeto Politico-Pedagdgico da escola que é cddstrpela comunidade escolar e nele se
define o tipo de cidadao que a instituicdo pretdnd®ar, por assumir essa responsabilidade



0 projeto apresenta sua dimensao politica “...ptarentimamente articulado ao compromisso
sécio-politico(...). E politico no sentido de commisso com a formag&o do cidaddo para um
tipo de sociedade.”(VEIGA, 1995, P. 13), sendomasiita explicito que a escola trabalha

para formar o cidadao ideal para a sociedade \egerd dimensao politica do seu projeto
maior (PPP) sera seu rumo, visto que ndo se constrrojeto pedagdgico sem uma direcdo
politica.

A dimenséo pedagogica do projeto refere-se as qopsstas pela escola, ou seja,
refere-se a intencionalidade daquilo a que a eseofaopde destacando suas caracteristicas e
propoésitos para a formacdo do cidadao participativiativo e autbnomo, nesse sentido
Moacir Gadotti coloca

Cidadania e autonomia sédo hoje duas categoriestéggtrtas de construcéo
de uma sociedade melhor em torno das quais haeinegmente consenso.

Essas categorias se constituem na base da nosd@lade nacional téo
desejada e ainda tdo longinqua... ( 2000, p. 39)

Dessa forma o Projeto Politico Pedagodgico atuar&stala como um horizonte
abarcado de acbes para que em suas dimensdegapelipedagogica possa oferecer uma
formacao integral do educando tornando-o autbnoratu@nte na sociedade. As dimensdes
do projeto tornam-se indissociaveis e reciprocas pge o PPP aconteca efetivamente
organizando o trabalho pedagogico, superando tmsfieliminando as relacbes competitivas

e a centralizacdo do poder através da gestao déticacr

A meta principal do PPP é a garantia coerente aaapdo dos alunos levando em
consideragao a particularidade de cada escolampar do levantamento da caracterizagéo
espaco — administrativa e problematica vivenciadasesma, e o estabelecimento de metas e
meios para a resolucdo dos problemas, atravésad@are valorizacdo de rotinas de trabalho
pedagogico da comunidade escolar, como também daresponsabilidade de todos os
membros da comunidade a qual a escola esta insBggaaltando que a pratica de reflexao
coletiva, proposta no processo de constru¢ao detBrBolitico Pedagdgico ndo € algo que se
atinja de uma hora para outra, pois a realidadeolascé bastante complexa, o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico eegqempo para andlise, discusséo e

reelaboracéo continua.

O Projeto Politico-Pedagdgico funcionara, sobretuwdeono uma reorganizacdo da

escola e reflexdo do seu cotidiano, porém assinoamealidade é dinamica o PPP também



10

deve ser, sendo sempre reavaliado e feitas asa@ts necesséarias dependendo das
necessidades da comunidade escolar, sendo assimnsarucdo do Projeto Politico-
Pedagogico ndo € estatica mas, sim deve haver anteawidade de suas acbes almejando

sempre pela autonomia da escola como também ddécidpie esta formara.

3. A INFLUENCIA DA FORMACAO DO PROFESSOR NA CONSTRU CAO DO PPP

A prética docente € uma das tematicas do sisteo@aeidnal que vem apresentando
uma série de dificuldades, principalmente no ambi@scolar que, € o lugar de referéncia

para a formacao dos cidadaos.

O nosso sistema educacional apresenta uma diveesida saberes e praticas
adquiridas socialmente e nas experiéncias de satald que precisam em alguns casos ser
analisados para verificar se estdo surtindo efait;mao no processo ensino-aprendizagem,
além dessa diversidade as nossas escolas tami@mrestbendo muitos profissionais sem
formacdo ou qualificacéo para desenvolver um baimatho ou até mesmo profissionais que
atuam mas que ndo avaliam sua propria praticagdaeeslo cabe ao professor estar sempre
buscando uma reflexdo acerca do que esta sendotadteem sua sala de aula e acima de
tudo é importante uma reflexdo sobre a sua prdpriaacdo profissional como afirma
Oliveira:

...0s professores estdo ndo apenas modificandpratiaa em virtude das
circunstancias de cada momento, mas também emsgmake formacao
continuada, seja como ‘autoformacé&o’, por meio eles Proprios processos
de reflexdo, seja como formacdo continuada, atra#snteracdo com

colegas, obras e autores da &rea ou de cursosisatmeaeciclagem. ( 2008,
p. 46)

Nessa perspectiva, € necessario que os professsisggam preparados para utilizar
em suas praticas, métodos e técnicas inovadorascopteibuam na formacdo tanto do
educador como dos educandos, isso significa dzeragformacgédo docente implica em uma
construcdo de conhecimentos adquiridos tanto na etdidiana como a interacdo com 0s

outros colegas por meio do dialogo quanto na @&ilcativa desenvolvida na sala de aula.

Uma boa formacéo proporcionara ao professor aitlatlé técnica necessaria para

participar ativamente da vida na comunidade escptas, o verdadeiro professor tem que ser
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antes de tudo um educador- pesquisador que merguitaia pratica observando a realidade
da escola e de seus alunos, possibilitando assima,interacao efetiva e sem preconceitos,
mas para que isso ocorra € necessario tambémegmla ofereca oportunidades para que os
profissionais se qualifiguem e estejam realmengpamados para atuar em suas areas de
ensino, por meio de um dialogo democrético a seeatizadas na escola em sua globalidade
desde a completude da instituicdo de ensino asa&las de aulas. Nessa perspectiva Veiga
afirma:

...0 projeto politico-pedagogico tem a ver com ganizagdo do trabalho

pedagdgico em dois niveis: como organizacdo dalaesomo um todo e

como organizacdo da sala de aula, incluindo swd&el com o contexto

social imediato, procurando preservar a visédo thidade. (VEIGA, 2005,
p. 14)

Desse modo a contribuicdo e participacdo do profass construcao e execucao do
PPP é indispensavel pois, este influira diretameaterganizacéo da sala de aula assim como
em toda a escola e, o0 alcance do objetivo s6 seqiemdo os educadores forem capazes de
compreender toda a estrutura do projeto politictapégico e principalmente do papel que
este ocupa dentro da escola e, sobretudo, na faotkxs educandos, para isso é fundamental
que o educador tenha uma boa formacéo e partieipuistrucédo do projeto trazendo para
este as dificuldades e as necessidades por eldimbtas dentro da sala de aula.

4. A CONTRIBUICAO DO PPP NA PRATICA EDUCATIVA DO PR OFESSOR

A divisdo das disciplinas escolares acaba por fesdgan o conhecimento em
assuntos isolados tratados pelo professor sepaeatanPartindo da ideia da construgéo
coletiva do PPP podemos ressaltar que a partir bjietivo maior proposto pelo mesmo
proporcionara ao professor uma alternativa parbalinar com as disciplinas integradas
coordenando atividades e procedimentos que prap@ci a interacdo entre as disciplinas
fazendo assim com que o educando adquira uma apagech abrangente do conteudo

através de uma problematica que serd conduzidgpafiessor.

O projeto politico-pedagdgico oferecerd subsidio edoicador para trabalhar a
interdisciplinaridade na qual “diferentes discipbnndo aparecem de forma fragmentada e
compartimentada, pois a problematica em questaduznda a unificacdo.” (NOGUEIRA

2009, p.127). A partir do projeto, o professor alabra o processo ensino-aprendizagem
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através de uma perspectiva mais abrangente e isiivid, colaborando assim para a
formacéao integral do educando.

O PPP apresenta um caminho para que o educadalhgatom seus alunos muito
mais do que o curriculo escolar, ele proporcionacampo de ensino muito maior indo além
da escola, procurando sempre manter relacdes caumeaties da realidade social em que o
aluno esta inserido, visto que esta deve formadadéo ndo s6 no aspecto cognitivo mas sim
em sua totalidade como coloca os Parametros clamgsunacionais (1997, p. 67) ao tratar
dos objetivos da educacgdao: “...0s objetivos sendefiem termos de capacidades de ordem
cognitiva, fisica, afetiva, de relacéo interpessaisercio social, ética e estética, tendo em

vista uma formacéo ampla.”

E possivel observar que somente um trabalho pawadom projeto, conseguira
abranger o educando em sua totalidade como tamteéles &s necessidades da escola, pois,
trata-se de uma formag&o muito ampla que envoleesé@® professor e o aluno mas sim toda
a comunidade escolar, € importante que o educamscientize-se da importancia da sua

participacdo na construcao do PPP e de como sthea @resente em sua pratica educativa.

CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos assim que o Projeto politico-pedagoglaoescola pode auxiliar a
pratica docente em sala de aula, desde que o emtugatha a consciéncia da importancia

deste e, sobretudo, que ele participe ativamenseaaonstrucao.

A formacdo adequada do professor facilita, em grgmalte a sua relagdo com o
Projeto Politico Pedagogico, pois, por conheceagas partes e fungdes do mesmo torna-se,
sobretudo mais simples que o educador haja de famesufruir desta ferramenta téo
completa que € o PPP, sua participacdo na constdgdnesmo interfere diretamente sua
pratica em sala de aula e aponta os caminhos & Seguidos para que o0 objetivo maior da
escola seja alcancado. E através da participadZ® ra construcio do PPP que o professor
trilhard o caminho a ser seguido no desenvolvimdotprocesso ensino-aprendizagem, este
funcionara como um direcionador, pois ao conhea@dadado que a escola deseja formar sera
mais facil para o professor tracar seus planosodiaconstruindo assim uma aprendizagem
significativa na qual o ensinar e o aprender caanmnjuntos como em uma troca, entendo,

desta forma o conhecimento como uma construgao.
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Concluimos que para que este processo acontecaorde fadequada faz-se
necessario um planejamento maior que envolva todaoraunidade escolar e este
planejamento se concretiza na construcdo e exeadgaBrojeto Politico pedagdgico da

escola.

Percebemos assim que ha uma relacdo muito intitreeque se propde no PPP e o
gue se executa em sala de aula pelo professorépaka que as propostas sao colocadas em
pratica, por esse motivo torna-se tdo importante ajeducador esteja presente em todas as
fases de construcdo dando significado real as agéeses das dificuldades identificadas no

cotidiano escolar.

O processo ensino-aprendizagem se tornara mais lelmmguando o professor
trabalhar a partir do PPP para que assim a esoaisapcumprir realmente o seu papel e
formar cidadaos capazes de atuar criticamente ¢ciadsale e principalmente, de tornarem-se
autdbnomos, desenvolvendo ndo s6 o aspecto cogniti@s também as relagdes interpessoais

e as multiplas inteligéncias.
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