Tﬁn}mﬂffﬂlﬁss
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CENTRO DE HUMANIDDADES OSMAR [BE AQUINO
DEPARTAMENNTO DE EDUCACAO
COORDENACAO DE PEDAGOGIA

O COORDENADOR PEDAGOGICO E A EDUCACAO INFANTIL:

um trabalho em parceria

POLIANA MACEDO SENA

GUARABIRA — PB
2012



POLIANA MACEDO SENA

O COORDENADOR PEDAGOGICO E A EDUCACAO INFANTIL:
um trabalho em parceria

Artigo apresentado pela académica
Poliana Macedo Sena, a Coordenacédo
do Curso de Licenciatura Plena em
Pedagogia da Universidade Estadual da
Paraiba — Campus lll — Guarabira, em
cumprimento dos requisitos necessarios
para obtencdo do Grau de Licenciatura
em Pedagogia sob orientacdo da
Professora Ms. Mobnica de Fatima
Guedes de Oliveira.

GUARABIRA — PB
2012



FICHA CATALOGRAFICA ELABORADA PELA BIBLIOTECA SETORIAL DE
GUARABIRA/UEPB

S474c Sena, Poliana Macedo

O coordenador pedagdégico e a educacdo infantil:
um trabalho em parceria / Poliana Macedo Sena. —
Guarabira: UEPB, 2012.

25f.:11.

Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em
Pedagogia) — Universidade Estadual da Paraiba.

“Orientacdo Prof. Ms. M6nica de Fatima Guedes de
Oliveira”.

1. Educacao Infantil 2. Coordenacéo Pedagégica
3.Educacéo . Titulo.

22.ed. CDD 372




POLIANA MACEDO SENA

O COORDENADOR PEDAGOGICO E EDUCACAO INFANTIL:

um trabalho em parceria

Aprovada em 27 de Junho de 2012

BANCA EXAMINADORA
¥ = oo T oo, e e T P ey oy N Ty e
ProF‘ Ms, Ménica de Fatima Guedes de (}Iwe:m UEPB
(Orientadora)
|'F, l' —
h .-'ﬂ_-:_l..'i' ki 2 I' L-’ Rt AL A ‘ '-—IJ

Prof*. Ms. Silvania Lucla dc Arau_;c I_JERN
(Examinadora)

M\i‘:\““; \“\a SR ::\\ - R@ :§\Q\“~Q\

R ~Prof® Ms. José Dtavmda Silva - UEPB
(Examinador)

GUARABIRA — PB
2012



Dedico este trabalho a Deus, principal responsavel
por esta vitoria, a minha filha Lara Cristina e @um

querido esposo Carlos Goes.



AGRADECIMENTOS

A Deus, por ter me permitido ingressar e conclsie eurso.

A Nossa Senhora, que sempre intercedeu por mim flise Jesus.

A minha mae, aquela que é a minha melhor amigapresente dado por Deus, que
me apobia a cada decisdo, que acredita em mimdestdeu lado vivendo comigo

minhas alegrias e minhas decepc¢des e enfrenta tathd@para me ver feliz.

A minha querida avé, Iraci, (in memoaria), por taal@eu apoio ao longo da minha

vida, que acreditou em mim, me dando a oportunidadaver melhor.

A minha filha, Lara Cristina, que é a razao do miear, e por quem tudo faco.

Ao meu esposo, Carlos Goées, que sempre se fenfaessoube me apoiar em cada

momento, acreditando no meu melhor, e me motivarfdaer o melhor.

A minha orientadora, a Professora Moénica de Fatojpa, sempre me incentivou e

gue me ajudou com muita dedicacdo a concluir est®oc

A todos os professores do curso de Pedagogia,upoaitam no decorrer desse curso
partilhar e contribuir para o nosso aprendizadoas @ nosso amadurecimento

pessoal e profissional.

A todas as amigas do curso pedagogia, as qua@rsram pessoas inesqueciveis

em minha vida.



POLIANA MACEDO SENA

O COORDENADOR PEDAGOGICO E A EDUCACAO INFANTIL:

um trabalho em parceria

RESUMO

Um dos temas atuais presente no cotidiano daaepdtllica, trata-se do papel do
Coordenador Pedagogico enquanto articulador deoBt@mle Educacédo Infantil. O
presente estudo tem por objetivo investigar o padpelCoordenador Pedagdgico
como articulador da Proposta de Educacdo InfaatiEgcola Pesquisada. Trata-se
de uma investigacdo qualitativa, cujos procedimgentmonstaram de pesquisa
bibliografica, observacao e entrevista. Nesse denéi amostra constou de 06 (seis)
professoras que atuam na Educacdo Infantil. O teekuldo presente estudo
evidenciou que as criancas sao seres especiaisiegassitam de cuidados aliados
ao ato de educar, isso por meio de atividades @dasalludicas, criativas e
interativas que favoreca ao desenvolvimento plenotegral da crianca e que
contemple os aspectos fisico, emocional e psic@dsoblesse contexto, o
Coordenador Pedagogico trata-se de um profissaimahagistério, que coordena e
mobiliza os professores e demais atores escolaegaescolar, favorecendo a uma
aprendizagem significativa da crianca. Por outdm |aonstatou-se, ainda, avancos
significativos nas declaracdes das professoradridgs em relacdo a importancia
das contribuicbes do Coordenador Pedagogico negsoceducativo da Educacéo
Infantil.

Palavras-chave:Educacéo. Coordenacao Pedagdgica. Educacéo Infanti
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ABSTRACT

One of the themes present in the daily life ofdberent public school, it is the role of
Coordinator of Pedagogical while articulating Pregidor Early Childhood Education.
The present study aims to investigate the role adrdinator and organizer of
Pedagogical Proposal for Early Childhood Educat®shool Surveyed. This is a
qualitative research, whose procedures, considtéte@ture review, observation and
interview. In this sense, the sample consisted6o{six) teachers who work in Early
Childhood Education. The result of this study shawreat children are special beings
who need care coupled with the act of educating, tirough educational activities,
recreational, creative and interactive that enagesdull and integral development of
the child and including the physical, emotional gsychosocial. In this context, the
Pedagogical Coordinator it is a teaching profesdiomho coordinates and mobilizes
teachers and other school actors and extraestalaring a significant learning of the
child. On the other hand, it was found, althougnsicant advances in the statements
of the teachers surveyed about the importanceeotdmtributions of the Educational
Coordinator in the educational process from kinddem.

Keywords: Education. Coordinating Education. Early Childhdgtlication.
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INTRODUCAO

A educacao infantil, atualmente se consolida comgmento de projecdo nos
sistemas educacionais em todo o mundo. Esta rdaléaroduto, de uma longa evolucéo,
gue reflete as condi¢Bes histéricas da infanciadiaersos contextos e foi traduzida, em
principio, pelo pensamento filosofico e pedagogeroopeu através de Jean Jacques
Rousseau (1712- 1778), Johan Pestalozzi (1746 }182eédrich Froebel (1782- 1852),
Maria Montessori (1870- 1952), entre outros, quey suas teorizagcbes, abriram um novo
lugar para a infancia, como estagio determinantgesenvolvimento humano.

Atualmente, podemos situar a Educacéfanti como segmento prévio a
escolarizacéo, que goza de plenas garantias l&¢gsse sentido, o atendimento em creches
e pré-escolas, como direito social das criancasynéirmado no artigo 208, inciso IV da
Constituicdo Federal de 1988, “[.O] dever do Estado para com a educacao sera efetivad
mediante a garantia de oferta de creches e prélascas criancas de zero a seis anos de
idade” Com essa Lei, as creches, anteriormente vinaegladassisténcia social, passaram a
ser de responsabilidade da educac&o. Tomou-seperdoprincipio de que essas instituicdes
nao apenas cuidam das criancas, mas devem, piartnte, desenvolver um trabalho
educativo.

A insercdo da educacao infantii na educacdo baswomo primeira etapa da
educacédo bésica, € o reconhecimento de que a é@ucameca nos primeiros anos de vida
da crianca, sendo uma etapa essencial ao plenovdésmento da mesma.

Sabemos, porém, que, em nossa realidade, nem semppeaticas pedagogicas
adotadas na educacao infantil repercutem os ra&i@isencientificos da filosofia, da
psicologia e da pedagogia, reduzindo este nivetdiecacdo a um mero ajuntamento de
criancas sob a guarda da escola.

Neste ponto, entendemos ser pertinente o envolvaram coordenador pedagogico,
como articulador de um projeto de educacédo infagtie conduza ao desenvolvimento das
dimensbes que a infancia comporta. Em nossa atuem@o alunas estagiarias, temos
acumulado questionamentos que podem ser resumal@eguinte problematica: Qual o
papel do coordenador pedagdgico, na educacao ilAfdpara averiguar esta questéo,
formulamos os seguintes objetivos: Investigar oepam coordenador pedagogico como
articulador da proposta de educacado Infantil nalade de ensino “X” do municipio de

Guarabira-PB; bem como, analisar conceitualmewi@guaacao infantil e sua importancia no



desenvolvimento da crianca; e refletir sobre o pdpecoordenador pedagogico no atual
contexto da educagao.

A metodologia deste trabalho, aponta para a addgaona metodologia qualitativa,
por tratar de questdes subjetivas, impossiveisedens quantificadas com precisdo, que
envolvem emocg0des, adaptacdo, afetos, individuadidagdraticas pedagdgicas assentadas no
binbmio cuidar-educar, e na prontidao para a vida.

Como procedimentos metodologicos, adotamos, alérpedguisa bibliografica, a
observacdo e a entrevista que sdo mais adequatigsagao dos aspectos subjetivos que
entremeiam o trabalho de educagéo infantil.

Encaminhamos nossas consideracdes finais, simdtza importancia do tema
escolhido para nossa vida profissional e a opatade (que nos foi ofertada através do

curso), de contribuir para a melhoria da educag&miil.
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1. O Coordenador Pedagdgico como articulador da Ppmsta Pedagogica

A educacéo, na atualidade, vem passando por Mésiasformacdes para atender as
exigéncias da sociedade. Surge, entéo, a figu2ododenador Pedagdgico, que ocupa lugar
de destaque neste cenario, como mediador do poopeskgogico, conforme nos mostra
Miziara (2005, p. 12):

[..] Sendo imprescindivel o envolvimento de todac@munidade no
processo ensino e aprendizagem, surgiu na esdtiaf@ssor Coordenador
Pedagdgico — PCP. A despeito das inumeras funcéstinddas ao
Coordenador Pedagdgico, vamos abordar dois topmgsgele que diz
respeito ao seu desempenho junto a direcdo e dogente, e a formacao
continuada do professor.

Diante do exposto, percebemos a importancia dodenador Pedagdgico no contexto
educacional: ele tanto serve como articulador eatr@direcdo e o corpo docente como
também, deve contribuir com a formacéao continuamapiofessores. Ambas as fungdes sao
consideradas complexas quando analisamos o corsiesitd em que a escola estéa inserida e
0 que se espera dela. Ser responsavel pela atfioulde seus colaboradores e formar
professores continuamente sdo competéncias muodonitas.

Miziara (2005, p. 12) enfatiza a mediacéo do cawader pedagdgico, a quem cabe o
desafio de:

Articular a infindavel gama de rela¢@es interpeissdao caracteristicas da
escola, € um desafio. O estabelecimento de redaci@e parceria e
cooperagao entre as pessoas oportuniza para @ @scohstru¢cao de uma
identidade propria, que atenda aos interessesiispeale sua clientela,
dentro dos principios de uma gestdo democrética.

Portanto, o trabalho coletivo contribui signifis@mente para o direcionamento do
processo ensino e aprendizagem. Com a descentfaizdo trabalho escolar, os
profissionais néo ficam sobrecarregados de atidesico que contribui para manter o foco
de seu trabalho.

A contribuicdo do Coordenador Pedagogico na formagitinuada do professor é

vista por Fusari (2009, p. 22)como:
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A formacao continua de educadores que atuam niadstsica sera mais
bem-sucedida se a equipe escolar,liderada peletodis e coordenadores
(pedegdgicos ,de areas,cursos e periodos),encapétavalor e condicdo
bésicos para o desenvolvimento profissional dosali@dores em
educacao.

Nesta linha de raciocinio, percebemos que a formegatinuada de professores deve
estar direcionada para a articulagdo dos profiagsoda escola, ou seja, que o trabalho
pedagogico se realize de forma coletiva e queaestgcionados com as diretrizes, valores,
as concepcdes que a escola tem de educacédo. Opeedendo coordenador pedagogico,
neste cenario, € de grande importancia para itser escola. Para tanto, o coordenador
pedagogico precisa estar atualizado, fazendo auestente leitura de materiais de
referéncia que possa lhe proporcionar um embasantedtico importante para o seu
trabalho pedagodgico. Faz-se necessario, também,oqoeordenador pedagdgico esteja
sempre refletindo e repensando o seu trabalhoe@rpcisa melhorar, e que acgdes precisam
ser colocadas em pratica, enfim, repensar a coigéib do seu trabalho para caminha-lo a
escola.

A educacdo precisa, necessariamente, fornecer wamdb independéncia no seu
percurso estudantil. Nesse cenario, a figura dademador pedagdgico € um ganha
fundamental importancia. Portanto, Paro (2001, ¥¥, Igrifos do autor) se posiciona

conforme abaixo:

No senso comum de uma sociedade perpassada pedticinjsocial e
constituida por relacdes de dominagéo, os tem@xdq coordenacap
supervisap administracdo costumam aparecer associados a relagbes de
mando e submissdo, como se a espécie humana fss@chpaz de
autogovernar-se a ponto de os seres humanos nacepoghmais conviver
com autonomia e em cooperagdo mutua. Mesmo naagsmole-se falar
menos endirecdo ou administracdocomo mediacfes para a realizacdo de
fins educativos e mais ediretorese emadministradoresque mandam e
determinam ordens a serem obedecidas; menos ceordenacdo
pedagdgicacomo fungéo coletiva visando a melhor utilizacéaetursos e
procedimentos didaticos e mais eocoordenadoresou supervisores
pedagogicosprescrevendo praticas e prevendo rotinas a sewampridas.

Diante do exposto, percebemos que o coordenadagpgito, juntamente com 0s
outros profissionais que integram a equipe técdacascola, devem trabalhar de forma
coletiva, visando o pleno desenvolvimento do eddearDeve prover um trabalho
colaborativo e de didlogo, excluindo todo e qualqueoritarismo e ado¢do de medidas de
cima para baixo. Nesse sentido, Placco & Souza)(30126) assim se expressam:
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A acgdo conjunta de educadores que se dedicam dermmdo pedagogico-
educacional, supervisdo ou administracdo escoleactemiza a Gestéao
Escolar e € vital nas escolas de Educacéo Inférdjno Fundamental e
Médio. Trabalhando em parceria, 0s gestores essolge tornam mais
capazes de articular o grupo de professores, p@&spe grupo e cada um
dos professores se mobilizem e se comprometa cogihria do trabalho
pedagdgico da escola. Nessa parceria, novos saghifs sdo atribuidos a
pratica educativa da escola e a préatica pedagdalgisgprofessores, e, ao
mesmo tempo, € suscitada a participacdo dos pooéssem um processo
formativo continuo, com o desenvolvimento e a aagdldp da consciéncia
de todos os atores educativos da escola sobrecseysromissos como
educadores: a melhoria do trabalho pedagdgicoatdees

Ao trabalhar de forma coletiva, todos os agentesleitos no processo educativo
se envolvem normalmente e o trabalho se torna efigsz. O resultado vai repercutir no
desenvolvimento integral do educando. Para queoissa, faz-se necessario uma equipe
gue mobilize todos os demais agentes da escolamgiige todos os profissionais da
Unidade de Ensino. O coordenador pedagdgico nde fabalhar isoladamente sem uma
parceria com os demais profissionais da equipeic&cigque juntos devem motivar e
envolver os professores no processo educativo, ddonmue essa motivacdo e

coletividade cheguem aos educandos e estes, pgesuaabalhem coletivamente.

1.1. O Coordenador Pedagogico e a Educacgédo Infantil

A contribuicdo do papel do coordenador pedagoge@ducacao infantil € de suma
importancia, tendo em vista as peculiaridades destaalidade de ensino e as
transformacdes que a educacéo infantil tem sofratodias atuais. Em relagédo a repercusséo
das mudancas da sociedade na educacao infantttA(@P01, p. 54) assim se posiciona:

O atendimento pré-escolar vem sendo chamado anespas necessidades
sociais préprias da sociedade contemporanea, jpainoénte da familia
moderna, necessidades essas que se modificaradgnientalmente no
tocante ao papel da mulher. Estas necessidademxsiefocalizadas sob
dois aspectos determinantes: o primeiro relacienaestrabalho da mulher
em jornada completa fora da célula familiar pardepogarantir, com a
entrada de mais um salario, a sobrevivéncia ddiéaerh suas exigéncias
basicas, o segundo diz respeito a realizacdo pedsoanulher — ser
individual e social — através da execucao de ubatiha profissional.

Nesse sentido, a educacao infantil recebe os cefldas mudancas da sociedade. O

papel da mulher evoluiu com o tempo, passou altrab#ora de casa, tanto para o aumento
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da faixa salarial da familia, como para a sua zagdio pessoal. E nesse contexto que a
educacéo infantil adquiriu responsabilidades aatdbuidas apenas a familia. Portanto, o

espaco escolar, contando com uma equipe de poofasi qualificados, tem condi¢cdes de

atender aos anseios da sociedade. Nesse prismaij, Zareite (2011, p. 83, grifos do autor)

se expressam conforme abaixo:

Considerando o grupo como uma construcéo, é easens o educador
esteja sempreresente e atentaue crie uma rotinaiva, pulsando seus
desejos e 0s desejos das criancagie mantenha constancieom
comprometimentoNo processo grupal, o educador deve promover um
fazer e um pensar circulares — assim como na mdanvivio e o respeito

as diferengas em todo momento de encontro do gséipdundamentais.
Esse é o processo do grupo: a circularidade, o mmmma vida pulsando.

E, nessa circularidade, a constru¢do do conheaiment

O trabalho em grupo contribui significativamenteapa desenvolvimento integral das
criancgas, principalmente na educacéao infantil,recas estdo no processo de adaptacao a
escola, considerando uma novidade tanto a aquidg@onhecimento quanto a socializacéo
e 0 convivio com outras criancas e adultos. Parfgdra que o trabalho em grupo tenha o
seu verdadeiro sentido, faz-se necessario que fespmr esteja bem preparado e faca a
interferéncia necessaria no desenvolvimento dadatie.

Em relacé&o ao papel do coordenador pedagogico,iédnf2010, p. 57) destaca que:

O coordenador, tal qual o professor, tem uma tageéaimplica, e talvez
dobrado, grande investimento afetivo. Cuidar de fsmer, cuidar do
conhecimento ja elaborado, cuidar de seus professequer envolvimento
e desgaste emocional. O compromisso com o desémeslio dos
professores, que envolve relagcdes com alunos,ifaentomunidade, pode
resultar, sim, produtivo e prazeroso, mas nao daéxaer desgastante. As
relacbes humanas, as relacdes interpessoais sg@oesemito delicadas.
Nao é facil conviver com a diferenca, aceité-lapagitd-la como recurso.
Nao é facil conviver com situacdes previsiveis pravisiveis do cotidiano
escolar, principalmente por causa da diversidatieraultiplicidade.

Nessa linha de raciocinio, o Coordenador Pedagatgue articular da melhor forma
possivel as relagbes humanas dentro da escolajpalimente entre os professores. Deve,
ainda, articular o trabalho pedagdgico da escataocem todo. Entretanto, esse trabalho néo
€ nada facil, mas complexo e precisa de um profisismo muito elevado.

Em relacdo a complexidade do trabalho do Coorderaedagogico, André & Vieira

(2010, p. 21-22) assim se posicionam:
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A0 viver 0S sucessos e insucessos inerentes aessmae se relacionar
com pessoas, ao vivenciar diferentes estratégidera®r professores, o

coordenador se vera diante de conflitos e incestgea o levardo, muito

provavelmente, a pensar e repensar o processordad@o que desenvolve
na escola. O trabalho de “instigar” os professarfzer mudancas em suas
préticas, a transformar seu ensino, precisa seadosamente planejado,
ser intencional.

O coordenador pedagdégico deve utilizar a sua expad para refletir sobre sua
atuacdo e sua contribuicdo no caminhar do trabp#uagogico. No processo de acao-
reflexdo, o coordenador pedagogico adquire condigizga se adaptar as peculiaridades
locais da escola. Portanto, Bruno, Abreu & MoncZ@1Q, p. 85) se colocam da seguinte

forma:

Para nortear nossas reflexdes a respeito do papekodrdenador

pedagdgico na educacgdo infantil, cabe salientar auepreendemos a
crianga como sujeito histdrico que se constituinteragdo com o outro e
com 0 meio em que vive, e que a mediacdo dos adaftsume um papel
importante na constru¢do de sua identidade. Nesg#&lg, consideramos
qgue as interagbes sao fundamentais para que g&nE@ssa construir sua
forma de ser, pensar e sentir o0 mundo que a roflejaCabe entdo ao
coordenador pedagdgico atuar como formador do educale modo a

propiciar e qualificar as interacfes entre educlar criancas, entre
familia e instituicdo e entre os professores, ajddabs na leitura e na
analise das situacdes significativas.

E de grande importancia o papel do coordenadorgdgitzo no planejamento escolar.
Ele deve promover o dialogo e a reflexdo em toamrelacdes escolares com o objetivo da
melhoria da pratica pedagdgica.

Planejar € algo que faz parte da vida de cada unbsleNo dia a dia, mesmo sem ter,
por vezes, consciéncia, planejamos as nossas d&Q0gse vou lecionar? Qual contetudo?
Que método vai aplicar? Mas além dessas, planejainda alguns sonhos: a compra de um
computador, da casa proépria, da televisdo novaajanv tdo desejada... O Planejamento,
nesses casos busca transformar o sonho numa dealoigetiva. Para Libaneo (1994, p.
222),

7

O planejamento é um processo de racionalizacdoanagdo e
coordenagdo de acdo docente, articulando a atwidestolar e a
problematica do contexto social. A escola, os psIiees e 0s alunos séo
integrantes da dindmica das relacfes sociais; quéoacontece no meio
escolar esta atravessado por influéncias econdnmcédisicas e culturais
gue caracterizam a sociedade de classes. Issficgignie os elementos do
planejamento escolar—objetivos, contetdos, métedestao recheados de
implicacdes sociais, tém um significado genuinameptlitico. Por essa
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razao, o planejamento é uma atividade de reflegéira das nossas opgoes
e acles; se ndo pensarmos detidamente sobre oguengdevemos dar ao
nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos eéstados pelos
interesses dominantes da sociedade.

7

O planejamento, nessa dimensdo, é encarado comatarpolitico, requerendo
engajamento do educador. Entretanto, quando néejplaos, tudo pode acontecer: a aula
gue ndo teve sucesso, o conteudo nao foi bem @edeld, os objetivos ndo foram
alcancados, o orcamento pode estourar, a viagemfpgstrar,...

Baseado nisso, podemos afirmar que o planejameatgoéracional. Racional? Sim,

racional, sobretudo...

Porque, sendo a pessoa humana condenada, por comalidade, a

realizar algum tipo de planejamento, estd sempsai@mdo processos de
transformar suas idéias em realidade. Embora ndaca@ de maneira

consciente e eficaz, a pessoa humana possui urntuesibasica que a leva
a divisar o futuro, a analisar a realidade, e praumes e atitudes para
transforma-la (GANDIN,2001,p.83).

Sendo assim, por sermos seres racionais, buscampsesrealizar, de forma eficiente,
as nossas acdes. Todos nOGs sabemos que, na pi&ticaitas instituicbes de ensino, o
planejamento tem se reduzido ao cumprimento de exigéncia. Em alguns casos, o
planejamento traduz a copia de planos anterioresammcretizacdo de imposicdes externas.

1.1.1. Os Conceitos Articulados a Educacéao Infantil

Crianca e infancia sdo conceitos construidos erpacados cultural e socialmente a
partir do que se pensa sobre elas e transformadtmgo da histéria. Valores, posturas e
sentimentos em relagcédo a crianca foram se modifca@anmedida que se alterava a propria
dindmica econdmica e social. Sendo assim, cadaaéparada sociedade apresentam um
discurso que revela seus ideais e expectativaglagio a crianga.

O conceito de crianca € social, cultural e histoniente construido. Segundo Sousa
(2001, p. 18) “a qualidade de vida da crianca, nso@edade, vai depender, em grande
parte, da forma como essa sociedade considertaatsaa infancia”.

Segundo Ariés (1981, p. 156) na sociedade medigdal existia o “sentimento de
infancia”, o que ndo quer dizer que ndo haverdoafpelas criangas ou que elas eram
abandonadas ou desprezadas. Esse sentimento oadesp consciéncia da particularidade

infantil que distingue essencialmente a criancadidto, mesmo jovem”.
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Sentimento de infancia n&o significa o0 mesmo qe&ab pelas criangas, sentimento
de infancia significa consciéncia da particulareladfantil que distingue essencialmente a
crianca do adulto.

O Referencial Curricular Nacional da Educacéo lifanRECNEI (1998, v. 1), assim

descreve a concepcéo de crianga:

A concepcdo de crianca é uma nhocdo historicamentestraida e
consequentemente vem mudando ao longo dos tengmsgerapresentando
de forma homogénea nem mesmo no interior de umaanesciedade e
época. Assim é possivel que, por exemplo, em unsnaeidade existam
diferentes maneiras de se considerar as criancaepas dependendo da
classe social a qual pertencem, ao grupo étnicuakfazem parte.

O documento citado afirma que ha varias formasedsompreender a crianca e de se
relacionar com ela, ainda que numa mesma sociedagim, mesmo periodo. Por
conseguinte, ha que se concordar que também h&rdde maneiras delas viverem sua
infancia. E necessario considerar, além das dddaples sociais presentes no cotidiano das
criangas, 0 seu contexto cultural.

Dessa forma, € necessario considerar as caracesigiropriamente infantis e as
diferencas presentes nas diferentes idades ouseti@pmesma infancia como parte dessas
caracteristicas. E preciso direcionar outro ollma @ crianca, um diferente pensar sobre a
infancia. E urgente questionar as concepgdes degarie de infancia que historicamente tém
marcado o cotidiano das instituicbes de educadanmtihe romper com essas abordagens,
em prol da crianga.

A concepcao de Educacédo esta diretamente ligadscepcado de sociedade. Sendo
assim, cada época ira enunciar as suas finalideathstando determinada tendéncia
pedagodgica.

Saviani (2005, p. 13) define a Educacdo como: “d® produzir direta e
internacionalmente, em cada individuo singularumdnidade que € produzida historica e
coletivamente pelo conjunto de homens”.

Por meio de um conjunto de relacdes estabelecidasdiferentes formas de se
adquirir, transmitir e produzir conhecimentos, lamsos a constru¢cdo de uma sociedade. Isso
envolve questdes filosoficas como valores, quedt@térico-sociais, questdes econdmicas,

tedricas e pedagogicas que estdo na base do prathssativo.

1.2. O papel do coordenador pedagdgico na Escola Pescqda
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Diante da realidade observada, a Escola ‘X', sauach Guarabira/PB conta com um
total de 105 criancas, distribuidas em seis turraage Pré | e Il. Os profissionais que
atuam, na educacao infantil, possuem formacao rgst@éao e alguns possuem formacgao
superior em Pedagogia. A escola busca ampliar edhsobre espaco e lugar, descobertas,
criatividade, desafios, aprendizagem que faciliteimteragcéo crianga-crianga, crianca-adulta
e deles com o meio ambiente.

A escola conta ainda com um gestor escolar e utorgadjunto, com duas secretarias,

e um coordenador pedagdgico. O coordenador pedamoglvo desse estudo, possui
formacao superior em Letras, e ja trabalha a algnos na &rea de coordenacdo pedagdgica.

O mesmo ressalta que:

Ser coordenador pedagdgico, ndo € tarefa simpleguéR de nos, um
comprometimento muito forte com todos os atore®kitlos no processo
de ensino aprendizagem. Sendo assim, o trabalhocamdenacdo
pedagdgica ndo se limita simplesmente a parte tatice da institui¢éo.
Mas, requer um contato direto e diariamente concrasicas, com 0S
professores, com os gestores escolares, e cormédmé$a pois, sé assim a
coordenagéo pode propor melhorias nas propostasm@dunais da escola
(coordenador pedagdgico, 2010).

Nota-se na fala do coordenador, que ha de fat@acikde no que diz respeito ao
comprometimento com a coordenacédo escolar, paidojecoe ja foi mencionado por alguns
atores, ser coordenador é justamente isso, andapagoceria com a instituicdo escolar,
fazendo parte de todo o processo que compde aatare

O papel do coordenador pedagdgico é de fato mxiemso e muito importante dentro
do ambito escolar, ele é o principal responsavebpaular todas as propostas pedagdgicas,
a qual envolve de maneira mais visivel, os eduesdero projeto politico pedagogico, dessa
forma, faz-se necesséario um comprometimento comsted instancias escolares, exigindo
assim uma postura politica condizente com os ans#s educadores, dos gestores, da
familia, e, principalmente das criancas. Nao seepmehsar em coordenador pedagdgico,
sem levar em consideracdo o contexto social dasgas inseridas no espaco escolar. Dai, a
complexidade do ato de ser coordenador e da ndadsside estar aberto para o
enfrentamento de realidades distintas, e para ngadamuitas vezes nao planejadas.

Durante o periodo de pesquisa, ficou constatadg deefato, o coordenador
pedagogico, se faz presente no cotidiano escaaticipando ativamente da construcéo de

uma escola que prioriza 0 compromisso com a edacgRcriancas pequenas.
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2. ANALISE DOS DADOS

De acordo com as professoras inquiridas sobre agimacées do Coordenador
Pedagogico para a Educacéo Infantil, 05 (cincoendims declararam que a atuagdo desse
profissional do magistério é importante para o @s8o educativo de educacao infantil, na
medida em que ele atua no suporte pedagogico cgmoéessores em relacdo a formacao
continuada e a elaboracéo da Proposta Curricular.

Por outro lado, apenas uma professora interrogadareconhece a importancia do
coordenador pedagdgico para a pratica educatiemdeacao infantil. Essa realidade revela
gue a maioria absoluta das professoras se posicfamoravelmente quanto as contribuicbes
do aludido profissional para a Educacdo Infantkretanto, é preciso refletir em torno da
qualidade dessas contribuicbes para a melhoria rdécg pedagdgica das referidas
professoras em sala de aula. Quanto a essa quesE(2005, p. 182) afirma que:

A funcéo primeira do coordenador pedagdégico € jdareacompanhar a
execucao de todo o processo didatico-pedagogidostituicéo, tarefa de

importancia primordial e de inegével responsahilédda que encerra todas
as possibilidades como também os limites da atude8ee profissional.

Quanto mais esse profissional se voltar para assagfe justificam e

configuram a sua especificidade, maior também seseu espaco de
atuacdo. Em contrapartida, o distanciamento dessdmiicdes seja por

gual motivo for, ira aumentar a discordancia e delsecimento quanto as
suas func¢des e ao seu papel na instituicdo escolar.

No entanto, das 06 (seis) professoras interrogadass informaram que se faz
necessario que a coordenacédo pedagodgica busqueararmpformacdo continuada dos
professores, pois, para elas, ndo basta apenastesc@edagogicos, € preciso que 0S
educadores, em especial, os da escola, recebawitagfa para poder atuarem na educagao
infantil de forma mais participativa. Em suma, cegas educadoras exigem da gestéo
escolar, e ai entra em cena também o coordenadaggegico, € que busquem formulacéo e
implementacdo de uma proposta de formacao paraantes da escola X de Guarabira.

Nesse sentido, Christov (2000, p. 9) assim se jposic

A Educacédo Continuada se faz necessaria pela arogtureza do saber e
do fazer humanos como préticas que se transfornmrstantemente. A

realidade muda e o saber que construimos sobmredgsam ser revisto e
ampliado sempre. Dessa forma, um programa de fé@wagntinuada se
faz necessario para atualizarmos nossos conhedsyeptincipalmente

para analisarmos as mudancas que ocorrem em ni@dgz,pbem como

para atribuirmos direcbes esperadas a essas mgdanca
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Quando questionado sobre o tema de formagao cadtinpara os educadores, 0
coordenador disse o seguinte:

Sabemos que a formagé&o continuada é essencialgois os educadores,
em especial, os que atuam na educacéo infantl,cire exige do educador
maior dinamismo em sala de aula, no entanto, ataofgue nos é

direcionada pela secretaria de educacdo do mumicipiitas vezes ndo
contempla todas as escolas, mas, isso ndo quercliee ndo buscamos
melhorias para o0s nossos profissionais. Estamogpreeem busca de
programas que contemple essa formacéo, para aasnedacadoras. Os
NOSS0S encontros vao sempre que possivel, de emcom 0s anseios das
educadoras, buscando através desses encontros olhares, para a

educacao infantil (coordenador pedagdgico, 2010).

Conforme a fala do coordenador, podemos constagmadgormagéo continuada, de
fato, cria novas possibilidades de ensino paralasaglores, uma vez que os conhecimentos
s&o transformados e porque néo dizer, atualiz&peeciso, rever essa questdo da formacéo
continuada para que a educacédo infantil atinja lgetivos estabelecidos no seu Projeto
Politico Pedagdgico. No entanto, faz-se necessériestir na formacao de seus educadores,
pois, séo eles o0s responsaveis na pratica, paligacios conhecimentos em sala de aula.

E preciso compreender, antes de tudo, que os esl@sagrecisam estar em constante
formacdo, uma vez que, como dito pelo proprio cemador da instituicdo, essa area de
ensino, requer dos educadores, uma reformulacad@aldeldos, novas propostas, que na
pratica busque o desenvolvimento integral das ¢asnNo entanto, para que iSSO possa

acontecer, os educadores, sem duvida ,necessitanses\pre em formacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com base na analise dos dados sobre o papel dalébealor Pedagdgico no
contexto atual da Educacao Infantil e do percurstodolégico da pesquisa, concluimos
gue a crianca trata-se de um ser Unico com caistatas especiais que vive e é
influenciada por um contexto social, econémico,itmal e cultural; o que implica a
necessidade de sua insercdo no ambiente escolaargagespaco adequado para a
concretizacdo de uma Educacéao Infantil de qualidade

Nessa perspectiva, é direito da crianca e deveanuwuicipio assegurar a oferta de
Educacédo Infantil as criancas em idade escoladaida no cuidar como condi¢cdo para
educar, a fim de atender, as suas potencialidésles, fintelectual e sdcio-emocional. Para
tanto, é fundamental o papel exercido pelo CoomiemBedagogico enquanto profissional
de suporte do magistério que tem a funcdo de coarde mobilizar os demais
profissionais da equipe técnica, no sentido de wvaote envolver os professores no
processo educativo das criangas, voltada para eaEda Infantil.

Portanto, a atuacado do Coordenador Pedagogicotdew®mo eixo norteador das
acOes a serem desenvolvidas junto a Unidade ded;rssconstrucédo e operacionalizacao
de um Projeto Politico-Pedagdgico que assegure@etizacdo do curriculo e de projetos
socio-educativos, indispensaveis ao desenvolvimategral e pleno da crianca.

Por outro lado, em conformidade com andlise doosig@tesente no percurso
metodolégico da pesquisa, constatamos avancosfisajivios nas declaracbes das
professoras inquiridas em relacdo a importancia aagribuicbes do Coordenador
Pedagdgico no processo educativo da educacaoiinfant

Fica assim constatado, que o coordenador pedagdgioo assumido naquela
instituicdo escolar, o seu papel de mobilizador cadional, integrando os atores
envolvidos no processo educacional. Dessa fornderpos concluir, que mesmo diante
de algumas dificuldades, o coordenador pedagégissumi o seu papel de forma
satisfatéria, tendo em vista, as proprias falasedasadoras.
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Entrevista com as professoras da Educacao Infantil

1. Quais os desafios de trabalhar na educacéo irfantil

2. Qual o seu nivel de escolaridade?

3. Para vocé, é importante ter formacao superior atmatho com criancas pequenas
ou nao? Justifique.

4. Descreva a importancia do coordenador pedagogico?

5. Para vocé, o coordenador pedagdgico tem assumigoad®rma o seu papel?

6. Aponte uma necessidade sua enquanto educadora eogé pensa que cabe a
atuacao do coordenador pedagdgico?
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Entrevista com o coordenador pedagogico

1. Paravocé ,o que é ser coordenador pedagogico?

2. Existem diferencas entre a coordenacdo pedagégina tarmas de seéries mais
elevadas, em relacdo a educacéo infantil? Por qué?

3. Qual o maior desafio da coordenacao pedagdgica mesituicdo?

4. A coordenacdo pedagodgica tem buscado implantarmafifio continuada para os
educadores da escola?

5. Qual a relagdo da coordenacdo pedagogica com fespooes? E satisfatéria ou ndo?

6. Qual a sua atuacdo diante do projeto politico pagiag da escola? Como ele é
construido?



