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RESUMO EXECUTIVO

O Nucleo de Pesquisa e Extensdgo em Alimentos (NUPEA) faz parte do
Departamento de Quimica da Universidade Estadual da Paraiba e tem uma equipe
formada por professores, pesquisadores, técnicos e auxiliares, bem como alunos de
graduagédo e pos-graduacdo. A empresa atua no diagnéstico cumprindo com a
legislacao vigente para atender a demanda de empresas no ramo alimenticio na
cidade de Campina Grande e circunvizinhas. A escolha deste nicho de mercado foi a
grande caréncia de empresas especializadas em realizar os servigos prestados no
estado da Paraiba e em particular na cidade de Campina Grande e circunvizinhas,
disponibilizando analises laboratoriais, desenvolvimento de produtos, treinamento
profissional e implantagdo de sistemas de gestdo de qualidade em uma unica
empresa. Este plano foi desenvolvido no intuito de buscar melhorias para o nucleo,
tendo o entendimento que este tem a capacidade muito maior que atualmente. A
proposta é baseada em melhorar todos os servigos prestados pelo NUPEA com o
compromisso de entregar um servigo de qualidade, seguranga e no tempo pré-
estabelecido, disponibilizando analises fisico-quimicas e microbioldgicas de
alimentos e agua, desenvolvimento de produtos, formagao profissional e implantagao
de gestdo da qualidade, sempre em consonancia com a legislagdo vigente. O que se
pretende também €& a criacdo de um setor especifico para se trabalhar com a
inovagado, pesquisa e desenvolvimento de produtos e dentro das reunibes
regulamentares sejam discutidas abordagens para gerenciar e organizar o0s
processos de inovagéo, sendo definidos os processos a se melhorar no ambito da
inovagao, trabalhando, inclusive com a gestdo de incertezas e a geragao de ideias.
Para a implantagdo de todo o processo de inovacdo serdo necessarios um
investimento na ordem de R$290.700,00, com retorno de investimento dentro do
segundo ano, com projeg¢des ao longo do prazo que apontam a Taxa Interna de
Retorno de 73% nos primeiros cinco anos e 78% a partir de dez anos subsequentes,
podendo assim ser considerado um processo de inovagdo vantajoso para a
empresa.

Palavras-chave: NUPEA. plano de inovacédo. inova NUPEA.



EXECUTIVE ABSTRACT

The Foods Research and Extension Core (NUPEA) is part of the Chemistry
Department of the State University of Paraiba and has a team of professors,
researchers, technicians and auxiliaries, as well as undergraduate and graduate
students. The company acts in the diagnosis complying with a current legislation to
meet a demand of companies in food industry, in the city of Campina Grande and
surrounding area. The choice of this market niche Was the great lack company of
companies specialized in performing the services provided in the state of Paraiba
and in particular in the city of Campina Grande and surrounding, providing laboratory
analysis, product development, professional training and implementation of quality
management systems in a single company. This plan was developed with the
intention of seeking improvements for the nucleus, having the understanding that it
has a much greater capacity than currently. The proposal is based improve on all
services provided by NUPEA with the commitment to provide a quality, safety and
established time service, providing physical-chemical and microbiological analyzes of
food and water, product development, professional training and implementation
Management, always in consonance with legislation. It is also intended to create a
specific sector that works with innovation, research and product development and
within the management criteria for the management of innovation processes,
working, including managing uncertainties and generating ideas. For the
implementation of the entire innovation process, there is an investment in the order of
R $ 290,700.00, with return on investment in the second year, with projections for the
internal rate of return of 73%. It follows us five years; 78% from ten years and
therefore can be considered as a process of innovation advantageous to the
company.

Keywords: NUPEA. innovation plan. innovates NUPEA.
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1 - APRESENTAGAO

O NUPEA - Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Alimentos — UEPB -
CAMPUS | é um centro de referéncia para a pesquisa, desenvolvimento, inovagao,
producgéo e prestacao de servigos biotecnologicos e laboratoriais aplicados ao setor
alimenticio, formado por professores, pesquisadores, técnicos e auxiliares, bem
como alunos de graduacgao e poés-graduagao. A empresa visa analisar alimentos,
seja preventivo ou corretivo, seguro e com qualidade no tempo pré-estabelecido,
cumprindo com a legislagéo vigente para atender a demanda de empresas na area
de alimentos, na cidade de Campina Grande e circunvizinhas.

A empresa faz parte da estrutura fisica do Departamento de Quimica da
Universidade Estadual da Paraiba na cidade de Campina Grande. Este ja
disponibiliza analises fisico-quimicas e microbiolégicas de alimentos e agua e
desenvolvimento de produtos para os projetos dos professores, ou seja,
internamente. Na nova fase de inovagao podera, através desse plano crescer muito
mais com o processo de expansao e compra de equipamentos, para se tornar um
Nucleo de referéncia na cidade de Campina Grande e na Paraiba, com o
agregamento dos servigos de formagao de profissionais e implantagdo e treinamento
na gestao da qualidade, bem como um setor direcionado a gestdo de inovagdo. Os
entraves sao a rotatividade dos alunos e as férias coletivas no més de Janeiro.

Hoje existem muitas empresas do ramo alimenticio e biotecnoldgico que
estdo realizando os servigos prestados fora da cidade de Campina Grande, tendo
um custo adicional, quando poderia realizar aqui.

A empresa estd dividida em setores, sendo eles: coordenagao;
secretaria/recepgdo; sala de laudos; laboratorio de andlises microbioldgicas;
laboratério de analises fisico-quimicas; laboratério de biotecnologia; laboratério de
processamento de alimentos; laboratorio de analises sensoriais; sala de lavagem e
esterilizagdo. Cada professor é responsavel por cada um desses setores.

A escolha deste nicho de mercado foi a grande caréncia de empresas
especializadas em realizar os servigos prestados no estado da Paraiba e em
particular na cidade de Campina Grande e circunvizinhas, disponibilizando analises
laboratoriais, desenvolvimento de produtos, treinamento profissional e implantagéo
de sistemas de gestédo de qualidade em uma unica empresa.
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Os envolvidos na elaboragao do plano sdo duas professoras e uma técnica
que tem o mesmo pensamento de inovar o Nucleo para que este aproveite este
nicho de mercado e adentre com o apoio das parcerias ja estabelecidas. Os outros
servigos que serao disponibilizados foram percebidos e direcionados de acordo com
as necessidades de clientes que procuravam pelo servigo.

2 - SOBRE A EMPRESA

O NUPEA esta localizado na Rua Baraunas, 351. Bairro Universitario -
Campina Grande — PB — CEP 58429-500. A estrutura fisica do Nucleo pertence ao
Departamento de Quimica do Centro de Ciéncias e Tecnologia, da Universidade
Estadual da Paraiba, CAMPUS I.

A empresa ja esta consolidada, atuando no mercado desde 2009, com
analises laboratoriais, mas para prestacao de servigcos externos apenas a partir de
2011.

O ndcleo ja disponibiliza analises fisico-quimicas e microbiologicas de
alimentos e agua para o mercado externo e desenvolvimento de produtos para os
projetos dos professores. Pretende-se disponibilizar o desenvolvimento de produtos
para as empresas, 0s servicos de formacao de profissionais e implantacdo de
gestédo da qualidade.

Hoje muitas empresas do ramo alimenticio e biotecnoldgico estao realizando
os servicos prestados fora da cidade de Campina Grande, tendo um custo adicional,
quando poderia realizar aqui.

A criacdo do Nucleo na UEPB contribuiu e contribui para identificar
contaminagbes através de analises nos alimentos e quando positivo para
contaminagao é realizado uma posterior orientacdo sobre as boas praticas aos
manipuladores de alimentos, interligando os pesquisadores e alunos com as outras
IES em prol da disseminagéo e avango do conhecimento. Da-se também o suporte a
empresas disponibilizando tecnologias que visem a seguranga e o bem estar da
populagao.
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2.1 - Estrutura Organizacional e Legal

A empresa faz parte da estrutura fisica do Departamento de Quimica da
Universidade Estadual da Paraiba na cidade de Campina Grande, sendo o uso do

mesmo CNPJ para o NUPEA.
A empresa conta com a seguinte estrutura organizacional:

Figura 1 — Estrutura Organizacional do NUPEA.

Geréncia

1
1 1 1 1

Administracdo e e
. ¢ IAssisténcia Tecnica Professores
Financas

Coleta

Descricao Legal e Estrutura Societaria

Os custos envolvidos para cada membro da empresa ficam a cargo da
Universidade ndo onerando nenhum custo para a empresa.

Todas as pessoas que fazem parte do NUPEA tem experiéncia na area de
alimentos, seja na realizagdo de analises mais especificas e nos outros servigos
prestados. E os socios envolvidos, em ordem alfabética, da Universidade Estadual

da Paraiba, estdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 — Membros do NUPEA.

Membros Quantidade
Professores 10
Técnicos 2

2.2 - Infra-estrutura

O Nucleo de Pesquisa e Extensdao em Alimentos (NUPEA) faz parte do
Departamento de Quimica da Universidade Estadual da Paraiba e tem uma equipe
direcionada para o desenvolvimento de trabalhos cientificos e pesquisas de novos
processos biotecnoldgicos nos diversos segmentos produtivos, para formagao e

qualificagao de alunos, trabalhando no ensino, pesquisa, extenséao.
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O nucleo pretende trabalhar com a estratégia da inovagdo em seus servigos,
com a implantagdo dos servicos de formagéo de profissionais e implantagdo de
gestdo da qualidade, desenvolvendo produtos para as mais diversas empresas no
ramo alimenticio.

A empresa conta com projetos de iniciagdo cienticia para desenvolver suas
atividades dentro do nucleo focadas no desenvolvimento de produtos, buscando
sempre o auxilio dos 6rgaos de fomento, mas mesmo quando nao se tem utiliza-se o
basico ou busca-se parcerias com outras instituicdes de ensino para se conseguir.

O nudcleo pode ser considerado como conservador, pois no ambito da
Universidade esta amarrado as arestas da Instituigdo e necessita de uma mudanga
de mentalidade por parte dos membros, pensando em inovagao e em disponibilizar
0s servigos, trabalhando a gestéo da inovagéo.

2.3 - Anélise do Ambiente Interno

Hoje todos os segmentos sdo desafiadores, pois muitas empresas estdo
fechando as portas, mas acredita-se que o mercado laboratorial crescera, pois a
legislagéo regulamentadora impde que sejam realizadas analises em seus produtos
periodicamente.

Hoje a empresa ja presta servigo de analises para as empresas de alimentos,
mas nao se tem conhecimento do real mercado que se quer explorar na cidade de
Campina Grande e circunvizinhas.

A empresa é tida como de pequeno porte, focada em prestar servicos a
empresas de pequeno, médio e grande porte no ramo alimenticio. As empresas que
prestam esse conjunto de servigco se encontra na cidade de Jodo Pessoa, tendo
laboratérios compativeis, como o Laboratério de Alimentos na Universidade Federal
da Paraiba, em Jo&o Pessoa; L'agua - Laboratério de Analise Ambiental, em Jodo
Pessoa; Laboratorio de analise de alimentos, em Pombal. As de grande porte, como
a Lbnanalises e a hhub, em Sao Paulo; a labmattos, no Rio de Janeiro; a lanali, em
Parana.

Para o desenvolvimento de produtos, tem-se o concorrente direto que é outra
Instituicdo de Ensino, UFCG, que conta com profissionais na area de alimentos.
Para a area de cursos tém-se varios concorrentes seja o0 SEBRAE, SENAI E SESI.

Mas nenhuma delas disponibiliza para as empresas todos os servigos prestados.
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O mercado em Campina Grande e cidades circunvizinhas tém muitas
empresas na area de alimentos e que precisam do controle e diagnostico no controle
da vigilancia seja no ambito federal, estadual ou municipal faz necessario para

garantir a populagao produtos de qualidade e seguros.

2.4 - Postura Frente a Inovagéo

Hoje ndo existe um setor especifico para a gestao da inovacgao, ficando a
cargo do coordenador estabelecer as principais estratégias e diretrizes e conduzir as
atividades para o planejamento estratégico do Nucleo. O que se tem s&o os projetos
para desenvolvimento de produtos direcionados a pesquisa.

A empresa se utiliza do conhecimento dos professores, trabalhando
individualmente, no intuito de publicacées. O que se pretende €& abrir a visdo do
mercado que a empresa tera com a mudanca do padrdo estabelecido pelas
Insituigbes de ensino.

O que se pretende acrescentar sdo as andlises mais especificas que poucos
laboratérios fazem, além das ja disponibilizadas. E criar um setor focado na
inovagao, na pesquisa e no desenvolvimento com o intuito de exportar para as
empresas os produtos desenvolvidos no Nucleo, bem como desenvolver produtos
que as empresas necessitam. Disponibilizar servigos para treinamento profissional e

implantar sistemas de qualidade.

3 - ANALISE DO PORTFOLIO ATUAL

A empresa ja disponibiliza analises fisico-quimicas e microbiolégicas de
alimentos e agua e desenvolvimento de produtos para os projetos e o0 que se
pretende implantar € o desenvolvimento de produtos direcionados para a
necessidade das empresas, a formagao de profissionais e a implantagédo de gestéao
da qualidade.

As analises fisico-quimicas nos alimentos e agua apresentam toda a
caracterizagao dos alimentos, conforme a legislagao vigente.

As analises microbioldgicas desenvolvidas visam descobrir se realmente os

produtos estdo dentro dos padrées e das normas exigidas pela legislagéo vigente.
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Do contrario, correriam o risco de serem retirados das prateleiras pela vigilancia
sanitaria.

Para o desenvolvimento de produtos, poucas empresas realizam e o Nucleo
pretende direcionar para as empresas. Uma dificuldade no desenvolvimento de
produtos é ter um conhecimento técnico-cientifico demandado por profissionais com
experiéncia, por isso ha o interesse das instituicoes de ensino, pesquisa e extensao
para atrelar a teoria e a pratica em conjunto.

Para o desenvolvimento de produtos, tem-se um setor responsavel, a Agéncia
de Inovagao Tecnoldgica (INOVATEC) que conta com a parceria do CNPq, FIEP,
FORTEC, INPI, PaqTcPB, Rede NIT Ne, SEBRAE e UFCG para trabalhar junto com
as empresas os direitos de propriedade, patentes e as diversas formas de
comercializar os produtos desenvolvidos para as empresas.

Para a formacdao de profissionais das empresas pode-se realizar um
treinamento com palestras ligadas a implantagdes de sistemas de qualidade. Nesse

a concorréncia € muito grande, mas o pre¢o acessivel do nucleo ira atrair clientes.

3.1 - Ciclo de Vida

Os servigos disponibilizados ja se encontram consolidados e os que se
pretende implantar pode-se assim o fazer sem problemas. Para o melhoramento,
inclusive dos servigos ja consolidades, seja de analises fisico-quimicas, precisam-se
da compra de alguns equipamentos e utensilios para aumentar o leque de analises
disponiveis a serem dispostas pelo Nucleo.

A empresa pode ser considerada como conservadora, por isso ira se tratar de
uma empresa na fase introdutoria, mesmo tendo todo o histérico a seu favor.

Para as fases pretende-se:

Introdugao

A empresa procurara a FIEP para verificar as empresas na cidade de
Campina Grande e circunvizinhas, seja de pequeno, médio ou grande porte na area
de alimentos, para realizar um cadastro para ser enviado o portfélio da empresa e
buscar o contato mais efetivo através de contato por telefone e mala direta.

Distribuir a equipe e sua fungéo dentro do desenvolvimento de cada atividade

realizada.
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Crescimento

Com o cadastro realizado e os pedidos chegando, todo o Nucleo sera
organizado para cumprir todas as analises com qualidade, seguranga € no prazo
estabelecido. Pretende-se buscar junto as instituicoes certificadoras tornar o nucleo
padrao em todas as analises realizadas.

Maturidade

Para a permanéncia no mercado, a divulgagdo do produto sera importante,
principalmente com a manutengéo dos clientes que ja realizaram algum tipo de
servigo prestado, fazendo lembrete das proximas analises a serem realizadas e

disponibilizando até promogdes para indicagao de clientes.

Declinio
Nessa fase € necessaria uma restruturacdo dos custos para investir na
instrugdo dos colaboradores para aproveitar essa queda esperada para inclusive
preparar a certificagao do laboratorio.
Esta empresa presta servico internamente para formacao e qualificagao de
alunos, trabalhando no ensino da graduagéo e pds-graduagéo, pesquisa e extensao,
por isso ndo se tem a estimativa de quantos anos de vida podera ter a empresa.

3.2 - Problemas, Criticas e Pontos de Melhoria

No ambito da Universidade a empresa tem muito a crescer e por isso
necessita de uma mudanga de mentalidade por parte dos proprios membros para se
pensar em inovagdo e em disponibilizar os servigos trabalhando a gestdo da
inovacao.

A empresa se utiliza do conhecimento dos professores, mas de forma
individual, ndo de forma a comercializar os produtos desenvolvidos. As pesquisas
sao realizadas no intuito de publicacées. O que se pretende é abrir a visdo do
mercado que a empresa tera com a mudanca do padrdao estabelecido pelas
insituicbes de ensino. Desenvolver os produtos que as empresas necessitem,

buscando um atendimento eficaz, agil, com seguranca e qualidade.
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Para se obter informagdes mais precisas e especificas do mercado que se
quer abarcar, que € na cidade de Campina Grande e circunvizinhas, sera realizada
junto a FIEP uma triagem de todas as empresas de alimentos que terdo que realizar
analises de alimentos para contatar para futuras recomendacgdes.

As ameacas que a empresa pode sofrer € outra empresa que queira adentrar
no mesmo nicho de mercado e a queda ainda maior na rentabilidade das empresas

cliente.

3.3 - Atratividade e Competitividade

Para se tornar mais atrativo sera realizada a formagdao de uma carteira de
empresas clientes, a busca da qualidade e seguranga nos servigos prestados, tendo
precos atrativos dos servigos prestados.

O NUPEA é uma empresa que presta servigos internos e externos aplicados
ao setor alimenticio na Cidade de Campina Grande. Tem a capacidade de realizar
mais com o acréscimo de analises mais especificas que poucos laboratérios fazem,
além das ja disponibilizadas, de trabalhar com o elo entre educagédo, inovagéao,
pesquisa e desenvolvimento de produtos, com treinamento profissional e
implantacdo de sistemas de qualidade. Todos esses servicos podem ser
encontrados no NUPEA que trabalha com qualidade, seguranga e no tempo pré-

estabelecido.

4 - 0 MACRO-AMBIENTE DE INOVAGAO

A empresa esta consolidada em Campina Grande com foco exatamente no
ramo alimenticio, com poucas empresas e algumas lideres caracterizadas na Regiao
Sul do pais.

Campina Grande esta localizado na Regido Nodeste, com mais de 150 anos
de existéncia, sendo considerado como polo internacional e um celeiro de
profissionais de tecnologia. A cidade exporta profissionais de tecnologia para
trabalhar em empresas multinacionais e atraem investimentos em projetos de
pesquisa, sendo referéncia regional na area de tecnologia.

Campina Grande sedia um polo tecnolégico que promove uma base produtiva

diferenciada e mais competitiva no Estado e no pais, cujos produtos ou servigos
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gerados s&o bem posicionados no mercado local e no exterior. E importante ainda
acrescentar que os laboratérios de Pesquisa e Desenvolvimento das universidades
possuem conexdées com instituicdes internacionais e projeta Campina Grande
mundialmente. A industria esta distribuida entre os setores de couro e calgados;
téxtil e confecgdes, tecnologias da informagdo, de comunicagdo e alimentos e
bebidas.

Campina Grande constitui o principal municipio do interior do nordeste
localizado estrategicamente no centro radial de ligacdo com os mais importantes
mercados regionais, dotado de excelente infraestrutura e vantagens competitivas em
conhecimento, recursos humanos e estimulos governamentais que o credenciam na
opcao preferencial do investidor com viséo do futuro (FIEP, 2005).

Na area de alimentos 0 ambiente organizacional tem se tornado cada vez
mais dindmico e concorrido em fungado dos avangos tecnoldgicos, novos habitos de
consumo e outros fatores caracteristicos de um mundo globalizado. Neste cenario,
para sobreviver em seu ambiente as empresas tém sido forcadas a adaptagéo.
Neste sentido, a busca por inovagdo para conquistar vantagem competitiva tem
impelido cada vez mais as empresas a exploragao de sua natureza empreendedora
(SILVA et al., 2013). O que também acontece com o Nucleo que necessita se
adaptar para abarcar um maior numero de oportunidades.

Esse ambiente é composto por um conjunto de variaveis consideradas
incontrolaveis impactam o posicionamento estratégico da empresa, os que se
destacam: a demografia com as suas variagées de tamanho seja pequeno, médio e
grande porte; o poder aquisitivo da empresa; se esta condizente com a tecnologia e

as imposicdes da legislagao vigente.

4.1 - Analise do Setor

Perfil dos clientes

As empresas que sao clientes possuem um perfil bastante singular, sdo do
ramo alimenticio que necessitam de laudos comprobatérios de alguns tipos de
analises, seja para prevengao ou cumprimento de alguma determinagdo legal
prevista na lei. Pode ser de pequeno, meédio ou grande porte. Que podem buscar o
desenvolvimento de produtos, formagéo de profissionais e implantacéo de gestdo da
qualidade.
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Necessidade dos clientes

Empresas do ramo alimenticio que necessita de resultados eficazes,
buscando um atendimento eficaz, agil, com seguranga e qualidade.

Com a elaboragdo de produtos desenvolvidos a pedido da empresa sera
repassado todo o processo legal e toda a burocracia por parte da Universidade ira
atuar. E os fornecedores ficardo a cargo da empresa compradora da ideia do
produto desenvolvido.

4.2 - Tendéncias

O que levou a escolha deste mercado foi a grande caréncia de empresas
especializadas em realizar estas analises no estado da Paraiba e em particular na
cidade de Campina Grande e circunvizinhas. A empresa ja se encontra em
funcionamento, condicionado para crescimento por nao ter os equipamentos
necessarios para a nova fase.

Bem como de uma empresa que possa oferecer servico de analises,
desenvolvimento de produtos e treinamento em qualidade e seguranga alimentar a
precos acessiveis e de acordo com o0 que a adequacao da empresa.

4.3 - Inteligéncia Competitiva

No mercado local, ndo ha laboratérios padrao exclusivo para analises de
alimentos e agua, sendo um nicho de mercado abarcado pela empresa e uma
oportunidade de crescer.

As ameacas que poderao ocorrer € de:

e Outra empresa que queira adentrar o mesmo nicho de mercado.
¢ Queda ainda maior na rentabilidade das empresas cliente.

Para lidar com estas ameacas é trabalhar com foco na exceléncia, atraindo
cada vez mais clientes, seja no atendimento, nas analises e em todo servigo
prestado. E com a indicagao de outras empresas ja fidelizadas.

As analises de alimentos e agua s&o indispensaveis para as industrias e
empresas desse ramo, bem representativo no mercado industrial, sendo este um
segmento de apoio e prevencao para manutenc¢ao da disponibilizagdo de produtos

com qualidade e higiene e seguranga para distribuicdo da populacéo.
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A empresa ja difundida atende a seus clientes fornecendo resultados
fidedignos no prazo pré-estabelecido. Para o desenvolvimento de produtos, a
empresa conta toda estrutura fisica para isso. E treinamento em qualidade e
seguranga alimentar pode-se realizar no ambito da prépria universidade ou da
empresa que queira 0s servicgos.

Para atrair novos clientes sera realizada uma parceria com a FIEP para
recomendacao da empresa para futuros contatos. Podera ser realizada uma
consulta a empresa, ja cliente ou em potencial, sem compromisso, para realizagao
de orcamento dos servicos prestados, apresentando as vantagens de contar com
uma empresa que realiza analises fisico-quimicas e microbioldgicas em alimentos e
agua, desenvolvendo produtos, formagao de profissionais e implantagdo de gestao
da qualidade.

5 - ALINHAMENTO ENTRE ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS E GESTAO DA
INOVAGAO

As estratégias empresariais de venda de produto e servigo para a empresa:
Prospeccéao

Para atrair novos clientes sera realizado um cadastro junto a FIEP de todas
as empresas do ramo alimenticio que terdo a possibilidade de realizar os servigos
prestados pela empresa, buscando inclusive as empresas que necessitam de

realizar as analises impostas pela vigilancia sanitaria, seja estadual ou municipal.

Abordagem
Para realizar a abordagem € necessario ser realizado por uma pessoa técnica

para sanar todas as duvidas que podera acontecer.

Identificagcao do Perfil da Demanda

A demanda sdo empresas ha area de alimentos que necessitam realizar
servigos na area de alimentos e agua e treinamento de profissionais e qualidade.
Apresentacao de vendas

Apresentar as vantagens de contar com uma empresa que realize analises

fisico-quimicas e microbioldgicas e agua, desenvolvimento de produtos, formacao de
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profissionais e implantagdo de gestdo da qualidade na cidade de Campina Grande
que muitas vezes € enviado para outra cidade para realizar.

Fechamento da venda

Para fechamento da venda é necessario perguntar se existe alguma duvida a
ser sanada e se necessita de algum orgamento para o0 momento, caso afirmativo,
realizar a venda e caso negativo, sera proposta a gratuidade dessa primeira analise
e se esta empresa levar outro cliente sera dado 5% em cada analise finalizada.

P6s venda

Manter o contato para futuros servicos e a cada prazo de validade que a
legislacdo solicite a empresa enviar uma mensagem de celular que esta na hora de
repetir.

Ndo ha no Nucleo a gestdo da inovagdo, 0 que se tem s&o reunides
regulamentares, onde sdo abordadas as dificuldades, as comunicacbées necessarias
e as pautas existentes para tomadas de decisbes, mas nao ha o comprometimento
voltado exclusivo para a inovagao.

O que se pretende € que tenha um setor especifico para se trabalhar com a
inovagao, pesquisa e desenvolvimento de produtos e dentro dessas reunides
regulamentares sejam discutidas abordagens para gerenciar e organizar 0s
processos de inovagao, sendo definidos os processos a se melhorar no ambito da
inovagao, trabalhando, inclusive com a gestao de incertezas e a geragao de ideias.
E ter uma pessoa exclusiva para o contato direto para venda dos servigos.

5.1 - Principais Diretrizes

As principais diretrizes que se quer implantar no Nucleo séo:

e Expandir e fortalecer o vinculo entre os membros do Nucleo.

e Crescer mais com expansao dos servigos, dando oportunidade aos alunos de
graduacgao e pos-graduagéao a participacao de cursos e seminarios pagos pelo
Nucleo.

o Realizar a Especializagdo em Tecnologia de Alimentos.

e Dar apoio financeiro a toda atividade que o Nucleo participe.
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Resumidamente apoiar, planejar e elaborar programas e projetos de pesquisa
e extensdo, visando aplicagdo e desenvolvimento de tecnologias, processos,
analises fisico-quimicas e microbiolégicas de alimentos e de agua, bem como
atividades de ensino de graduacgdo (estagios supervisionados e trabalhos de
conclusdo de curso) e de pos-graduacao, além de prestagdo de servigos a
comunidade, inclusive as industrias, pessoas fisicas e juridicas, por meio de

contrapartida financeira.

5.2 - Métricas e Metodologia de Avaliagéo

O que sera implantado para os membros do Nucleo que podera ser medido:

e Tempo para conclusao de um determinado projeto ou servigo.

e Velocidade de transferéncia de tecnologia para a empresa com produto
desenvolvido no Nucleo.

e Tempo entre identificacdo de alguma falha técnica, mudanga nos requisitos
do cliente ou nas especificagées do produto e a apresentagéo de solugéo.

¢ % das vendas e/ou lucros advindos de produtos ou servigos desenvolvidos.

e Atendimento as especificacdes de desempenho e de qualidade do produto
desenvolvido.

¢ Investimento no projeto ou custo de desenvolvimento.

6 - ESTRATEGIAS E ABORDAGENS UTILIZADAS

Para se pensar na expansao viu-se a necessidade de atrair novos clientes
que a empresa conta com a parceria da FIEP para recomendagao da empresa para
futuros contatos.

O processo para o desenvolvimento desses novos servigos que serao
prestados e a expansdo das andlises se deu de forma intuitiva, verificando a
necessidade de algumas empresas de solicitar uma determinada analise. E de
alguns clientes perguntarem se a empresa dava algum curso ou treinamento na
area de alimentos e implantagao de gestao da qualidade.

N&o houve assessoria, apenas conversas informais com atuais clientes.
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6.1 - Geragéo e Descarte de Idéias

Foi colocado para os membros do Nucleo na forma de geracdo de ideias
durante uma reunido regulamentar o acréscimo de novas analises, com a compra de
alguns equipamentos. Mas nem todas as andlises foram aceitas para serem
disponibilizadas ja que os equipamentos eram muito caros.

Fez-se refinando as ideias:

e Fase de ideias: mais interessante e desenvolvendo o marketing inicial
(necessidade do cliente) e definicdo do que seria necessario para se realizar
tal ideia.

e Fase da Viabilidade: definiram-se as necessidades praticas e financeiras para
todas as dificuldades e viabilidades das ideias geradas.

e Fase da Capacidade: finalizaram-se as definicbes da fase anterior;
concretizaram-se as ideias, colocou-se todo o capital necessario a disposigcao
do projeto e preparou-se o projeto de langamento das ideias.

e Fase da Implementagéo: Esta fase ainda sera ajustada e preparada. Pois
necessita das informacgdes obtidas pela FIEP.

e Fase de Langamento: langamento dos novos servigos disponibilizados pelo
Nucleo.

6.2 - Selegdo e Priorizagéo

Foram colocadas todas as fases para os membros do Nucleo ficando na fase
de implementagdo dos servicos selecionados que foi o acréscimo de algumas
analises, o desenvolvimento de produtos para as empresas, a formacdo de
profissionais e implantacao de gestao da qualidade.

6.3 - Alavancagem

Nao foram realizados estudos para avaliar as alternativas estratégicas e sim
se fazendo por intuicao, escutando o relato dos atuais clientes.
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O mercado alvo continuou sendo o0 mesmo, apenas aumentando o leque de
empresas cadastradas. Indo atras dos clientes e ndo esperando que venham atras

da empresa.

7 - APRESENTAGAO DA PROPOSTA

A proposta é baseada em melhorar todos os servigos prestados pela empresa
com o compromisso de entregar o servigo de qualidade, seguranga e no tempo pré-
estabelecido, aplicados ao setor alimenticio, disponibilizando analises fisico-
quimicas e microbiologicas de alimentos e agua, desenvolvimento de produtos,

formacéo profissional e implantagao de gestao da qualidade.

7.1 - Portfolio de Produtos e Projetos

O nucleo propde disponibilizar analises fisico-quimicas e microbiologicas de
alimentos e agua, desenvolvimento de produtos, servicos de formagao de
profissionais e implantacdo de gestdo da qualidade. Bem como a continuidade de
todo projetos de iniciagdo cienticia para desenvolver suas atividades dentro do
nucleo focadas no desenvolvimento de produtos, buscando sempre o auxilio dos

orgaos de fomento.

7.2 - Processos e Praticas de Gestao

O Nucleo € gerido pelo coordenador que estabelece as principais estratégias,
metas e conduz as atividades. Cada projeto € gerido por seu devido coordenador
dentro do Nucleo.

O coordenador do NUPEA é responsavel por:

e Gerir o Nucleo e garantir seu funcionamento em todos os seus segmentos.

e Convocar reunides trimestrais e mensais junto aos membros do NUPEA com
pelo menos 72 horas de antecedéncia.

¢ Presidir as reunidées do NUPEA.

o Estabelecer as principais estratégias e diretrizes para o Nucleo.
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Garantir que todas as atividades de ensino de graduagédo (estagios
supervisionados e trabalhos de conclusdo de curso), pds-graduagéo,
pesquisa e extensdo desenvolvidas no Nucleo, funcionem de forma
satisfatodria, buscando sempre as condicées necessarias para tal finalidade.
Conduzir, junto aos membros do NUPEA as atividades de planejamento
estratégico do Nucleo.

Discutir e aprovar junto aos membros do NUPEA a programacgéo anual das
atividades do Nucleo.

Coordenar as reunides de avaliagdo dos resultados dos projetos e demais
atividades, avaliando os dados e tomando decisbes, no sentido de
impulsionar a evolugéo do Nucleo.

Discutir e aprovar junto aos membros do NUPEA os planos de trabalho e as
metas para o gerenciamento do Nucleo e dos pesquisadores e discentes
envolvidos.

Discutir e aprovar junto aos membros do NUPEA os requerimentos com as
propostas de plano de trabalhos de ingresso de novos pesquisadores no
Nucleo.

Discutir e aprovar junto aos membros do NUPEA as propostas de projetos a
serem executados no ambito do Nucleo.

Adotar as providéncias cabiveis para desvinculagdo de pesquisadores e
funcionarios técnicos administrativos, bolsistas e outros colaboradores nas
hipéteses de nao adaptacdo ao trabalho ou ainda de mau desempenho
profissional, em qualquer circunstancia.

Atribuir as fungdes do pessoal envolvido em atividades técnico-
administrativas.

Zelar pelo patriménio e documentacao sob sua responsabilidade.

Garantir a obediéncia as boas praticas laboratoriais e de seguranca de
professores, alunos e funcionarios, fazendo-os cumprir as determinagdes
legais.

Acompanhar a administragao financeira do Nucleo junto a Fundagcao Parque
Tecnolégico e a Pro-Reitoria de Gestao Financeira da UEPB, ou qualquer
outra unidade a que esteja vinculada esta administragao.

Coordenar e fiscalizar a prestagéo de servicos a comunidade.
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e Manter rigorosamente em dia o controle de estoque.

e Conferir e assinar os laudos elaborados pelo corpo técnico, conjuntamente
com o responsavel técnico pelas analises.

e Apresentar relatério anual de atividades a apreciacdo aos membros do
NUPEA para os encaminhamentos necessarios e prestagédo de contas.

Além disso, tem que ser um bom lider, conhecer a equipe, promover reunidées
de motivagao, investir na comunicacao interna e reconhecer seus colaboradores.

Para a gestao da qualidade ja foi realizado todo o diagndstico em relagéo as
Boas Praticas de Laboratério e estdo sendo realizadas as devidas adequagdes com
o comprometimento da implementagcédo do Controle de Qualidade Total com as Boas
Praticas de Laboratério, de Fabricagao, os Procedimentos Operacionais Padrao e o
Manual de Qualidade.

Nesses estdao definidos todos os padroes de todo o processo que
periodicamente sao reciclados e treinados os colaboradores ja que ha grande
rotatividade dos alunos que fazem parte do Nucleo. Todo o controle de qualidade
esta de acordo com a legislagao vigente para entregar os resultados ou produtos no

prazo pré-estabelecido e com seguranga.
8 - PLANO DE IMPLEMENTAGAO

A empresa ja se encontra em funcionamento, mas para que se tenha a
disponibilidade dos servigos que nao sao prestados serdo em torno de doze meses.
As pessoas responsaveis para tirar as ideias do papel sdo o coordenador, a que
propde este plano e a técnica do Nucleo.

Deseja-se realizar a fase de implementagdo com a utilizagdo de novas
analises e adequacao de todo o pessoal responsavel para realizar. Esta fase ainda
sera ajustada e preparada. Pois necessita das informagdes cedidas pela FIEP.

Para a fase de Langamento sera realizado ampla divulgagdo com envio do
portfélio da empresa e buscando o contato mais efetivo através de contato por
telefone e mala direta. Bem como disponibilizando no site da UEPB e canais de

divulgagéo locais.
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8.1 — Roadmap
As atividades, inicialmente, seguirdo cronograma da Tabela 2, sendo a
revisdo de alguma atividade realizada continuamente a fim de atualizar todas as

informacgdes para todos os membros do Nucleo.

Tabela 2 — Cronograma de atividades para o plano de inovagao.

Semestres
Atividades / Semestre 1
Estudo da viabilidade X
Reuniées com membros do Nucleo X

Fase de implementacao

X X X[ XN

Fase de langamento

8.2 - Investimentos e Adequacéo de Infra-estrutura

Toda a infraestrutura do NUPEA pertence ao Departamento de Quimica da
Universidade Estadual da Paraiba, sendo disponibilizado energia elétrica, agua
encanada, saneamento basico, internet, telefone, vias de acesso publico, entre
outros e ndo gera nenhum 6nus para o Nucleo.

Conta com os setores de coordenagdo, de secretaria/recepgao, de sala de
laudos; de laboratério de analises microbioldgicas, de laboratério de analises fisico-
quimicas, de laboratério de biotecnologia, de laboratério de processamento de
alimentos, de laboratério de analises sensoriais e de sala de lavagem e
esterilizacao.

Sera necessario um investimento e uma disponibilizagdo de novos servigos e
a confecgao de todo material de divulgagéo para ser enviado para as empresas.

Sera necessaria a adequacao da equipe para as novas analises propostas,
tendo um treinamento especifico para quem ira manipular.

Como os custos envolvidos para cada membro da empresa fica a cargo da
Universidade Estadual da Paraiba, ndo onera nenhum custo para a empresa, sendo
os valores obtidos com a prestacdo de servigo utilizados para girar no nucleo, seja

compra de material, divulgagdo, comunicagao, pesquisa, participagdo em eventos
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locais, nacionais e internacionais para expor as pesquisas, desenvolvimento e
inovagao dos produtos que podem ser elaborados no @mbito do Nucleo.

8.3 - Aliangas e Parcerias

Tem-se uma alianga firmada com a Fundagdo Parque Tecnolégica —
PacTcPB que tem o objetivo de viabilizar, administrar e gerenciar financeiramente o
recurso que entra através dos servigos prestados do Nucleo. Bem como, buscar
parcerias com instituicdes de pesquisa para o desenvolvimento tecnoldgico na area
de alimentos e da formagao de mao de obra especializada.

Para o desenvolvimento de produtos tem-se um setor responsavel para
trabalhar junto com as empresas os direitos de propriedade, patentes e as diversas
formas de comercializar os produtos desenvolvidos para as empresas, que € a
Agéncia de Inovacgao Tecnoldgica (INOVATEC) que conta com a parceria do CNPq,
FIEP, FORTEC, INPI, PaqTcPB, Rede NIT Ne, SEBRAE e UFCG

8.4 - Gestao de Riscos

Um dos grandes desafios encontrados na proposta € o comprometimento por
parte dos membros do Nucleo, por isso o foco € a unido e participagéo efetiva de
todos.

Um dos grandes gargalos que a empresa enfrenta e continuara enfrentando é
o efeito da sazonalidade, ja que todos os colaboradores entram em férias coletivas
no més de Janeiro. Nesse periodo ha o encerramento das atividades e so retorna
em Fevereiro.

Ha o compromisso com os membros para se firmar um didlogo para que
estas férias e recesso ndo ocorram e o Nucleo possa disponibilizar os servicos em

todos os meses do ano.
9 - RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecer o NUPEA para se tornar referéncia para a pesquisa,

desenvolvimento, inovacgdo, produgdo e prestagcdo de servigos tecnoldgicos e
laboratoriais aplicados ao ramo alimenticio.
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9.1- Resultados Tangiveis

Melhorar todos os servigos prestados pelo nucleo.

Possibilitar ao Nucleo a independéncia financeira para financiar todas as
atividades por ela geradas.

9.2 - Resultados Intangiveis

Possibilitar aos alunos a disseminagao do conhecimento.
Garantir a populagao alimentos seguros e de qualidade.
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ANEXOS | - PROJEGOES FINANCEIRAS

A seguir, sdo apresentadas as projegdes financeiras para este plano de
inovagao.

O NUPEA, conforme mencionado anteriormente, no tépico 2.1 - Estrutura
Organizacional e Legal faz parte da estrutura fisica da UEPB, por isso usando o
mesmo CNPJ e arcando com todos os custos envolvidos para cada membro da
empresa.

O investimento inicial sera utilizado para compra de equipamentos para a
nova fase de analises. Sendo conseguido na forma de projetos com 6rgaos de
fomento.

Na parte financeira serdo tratados apenas os membros — sécios - que
efetivamente serdo responsaveis, sejam eles: Coordenador; Responsavel na area
de frutas e hortalicas; Responsavel na area de laticinios; Responsavel nas analises
de agua; Responsavel por gestdo da qualidade e Responsavel pelas analises de
operagoes unitarias, totalizando seis responsaveis. Estes receberdo um pré-labore
na forma de bolsa retirado todo més.

Serao contratados dois técnicos para a realizacdo das analises, bem como
alunos de graduacgéo, pos-graduacao e estagiarios voluntarios.

Para as despesas administrativas serdo consideradas apenas a de Marketing
e Publicidade, compra de material de escritério e Treinamentos e Viagens, ja que as
demais serao pagas pela propria universidade.

Os servicos comercializados sédo analises fisico-quimicas e microbiolégicas
de alimentos e agua, desenvolvimento de produtos, treinamento em BPF, em
APPCC, em gestdo de qualidade, em 6S, especializado para a empresa,
implantacao de BPF e de APPCC.



Origem e aplicacao de recursos

A Investimentos Fixos 202,700.00
1 Moinho para laboratorio 18,000.00
2 Espectrofluorimetro completo 50,000.00
3 Texturbmetro completo 50,000.00
4 Alambique completo 2,000.00
5 Centrifuga refrigerada e equipada com rotor angulo fixo para 24 microtubos de 1,5/ 2,0 mLpHmetro - pH 17,000.00
6 pHmetro - pHmetro Digital Microprocessado de Bancada pH w100 2,000.00
7 Espectrofotometro UV-Vis 7,700.00
8 Estufa com circulagdo de ar, 150L, microprocessada digital 7,000.00
9 Termopares = Fio de cobre Fibra x Fibra x Malha tipo T até 150°C - 40 metros 300.00

10 Agitador Magnético em ago inox com aquecimento - gama digital com capacidade de 12L - velocidade de 2,000.00
11 Refratémetro Digital de Bancada Tipo Abbe 3,100.00
12 Banho Maria Ultratermostatico com Circuladores - Capacidade 27 Litros - Faixa de Temperatura Ambient 5,000.00
13 Estufa Bacterioldgica 85L 3,000.00
14 Agitador tipo "Vortex", velocidade regulavel modo de operagédo "Continuo" ou "Pulse" 600.00
15 Aparelho medidor de atividade de agua 15,000.00
16 Homogenizador Ultra Turrax Basic 20,000.00
17 -
18 -
19 -
20 -
B Financiamento (origem dos recursos) 202,700.00

1 Recursos Préprios 11,000.00

Investidos pelos sécios 10,000.00
Caixa da Empresa (patriménio liquido) 1,000.00

2 Empréstimo -

3 Outros -

4 Doaglbes 191,700.00
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Projecédo dos Resultados

Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V TOTAL

1 FATURAMENTO BRUTO 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 5,310,000.00
(-) Impostos sobre o faturamento 6.5% (69,030.00) (69,030.00) (69,030.00) (69,030.00) (69,030.00) (345,150.00)
(-) Comissées e taxas a pagar 0.0% - - - - - -

2 (=) RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 992,970.00 992,970.00 992,970.00 992,970.00 992,970.00 4,964,850.00

3 () CUSTOS DE PRODUGAO/ENTREGA (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (2,766,000.00)
Compras/Matéria-prima (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (2,766,000.00)
Fretes & Embalagens - - - - - -

4 (=) LUCRO BRUTO (Margem de Contribui¢ao) 439,770.00 439,770.00 439,770.00 439,770.00 439,770.00 2,198,850.00

5 (-) DESPESAS OPERACIONAIS (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (1,029,000.00)
Equipe (com encargos) (195,000.00) (195,000.00) (195,000.00) (195,000.00) (195,000.00) (975,000.00)
Aluguéis, Condominios e IPTU - - - - - -
Marketing & Publicidade (3,600.00) (3,600.00) (3,600.00) (3,600.00) (3,600.00) (18,000.00)
Outras despesas (7,200.00) (7,200.00) (7,200.00) (7,200.00) (7,200.00) (36,000.00)

6 (=) RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) 233,970.00 233,970.00 233,970.00 233,970.00 233,970.00 1,169,850.00
(-) Juros de Financiamentos - - - - - -

7 (=) RESULTADO TRIBUTAVEL 233,970.00 233,970.00 233,970.00 233,970.00 233,970.00 1,169,850.00
(-) Impostos sobre os lucros 4.80% (11,230.56) (11,230.56) (11,230.56) (11,230.56) (11,230.56) (56,152.80)

8 (=) LUCRO LiQuIDO 222,739.44 222,739.44 222,739.44 222,739.44 222,739.44 1,113,697.20
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 41.4% 41.4% 41.4% 41.4% 41.4% 41.4%
PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO* 496,986.15 496,986.15 496,986.15 496,986.15 496,986.15 2,484,930.76

* Aproximado. Valor exato depende da distribuicdo das vendas entre os produtos e servigos e da variagdo dos custos de produgéo e despesas adminisrativas em relagdo ao volume de vendas
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Pessoal & Encargos

Descrigéo Ano | Ano Il Ano lll Ano IV Ano V TOTAL
A.1 EQUIPE PROPRIA 147,000.00 147,000.00 147,000.00 147,000.00 147,000.00 735,000.00
1 Coordenador 84,000.00 84,000.00 84,000.00 84,000.00 84,000.00 420,000.00
2 Responsavel na area de frutas e hortalicas 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 63,000.00
3 Responsavel na area de laticinios 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 63,000.00
4 Responsavel nas analises de agua 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 63,000.00
5 Responsavel por gestdo da qualidade 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 63,000.00
6 Responsavel pelas analises de operagdes unitarias 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 63,000.00
7 - - - - - -
8 - - - - - -
9 - - - - - -
10 = 5 = 5 = 5
11 - - - - - -
12 - 5 - 5 - 5
13 - - - - - -
14 = = = = = =
15 - - - - - -
16 = = = = = =
17 - - - - - -
18 - - - - - -
19 - - - - - -
20 = 5 = 5 = 5
A.2 ENCARGOS SOCIAIS - Equipe Prépria 0.00% - - - - - -
B.1 TERCEIROS (Prestadores de Servicos) 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 240,000.00
1 Técnico | 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 120,000.00
2 Técnico Il 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 120,000.00
3 - - - - - -
4 - - - - - -
5 - - - - - -
B.2 ENCARGOS SOCIAIS - Terceiros 0.00% - - - - - -
TOTAL (Equipe Propria + Terceiros) = 195,000.00 195,000.00 195,000.00 195,000.00 195,000.00 975,000.00
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Despesas

Descri¢éo Ano | Ano Il Ano 1l Ano IV Ano V TOTAL

A Despesas de Producao 553,200.00 553,200.00 553,200.00 553,200.00 553,200.00 2,766,000.00
A1 Compras/Matéria-prima 553,200.00 553,200.00 553,200.00 553,200.00 553,200.00 2,766,000.00
A2 Fretes - - - - - -
A3 Embalagens - - - - - -

B Despesas Administrativas 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 54,000.00
B1 Manutengao & Conservagao - - - - - -
B2 Seguros - - - - - -
B3 Agua, Luz e Telefone - - - - - -
B4 Aluguéis, Condominios e IPTU - - - - - -
B5 Marketing e Publicidade 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 18,000.00
B6 Internet - - - - - -
B7 Material de Escritdrio 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 18,000.00
B8 Treinamentos e Viagens 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 18,000.00
B9 - - - - - -

B10 - - - - - -

B11 - - - - - -

B12 - - - - - -

B13 - - - - - -

C Despesas com Pessoal (+ encargos) 195,000.00 195,000.00 195,000.00 195,000.00 195,000.00 975,000.00
C1 Equipe Propria 147,000.00 147,000.00 147,000.00 147,000.00 147,000.00 735,000.00
C3 Terceiros (Prestadores de Servicos) 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 240,000.00

TOTAL = 759,000.00 759,000.00 759,000.00 759,000.00 759,000.00 3,795,000.00
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Vendas

Ano | Ano |l Ano Il Ano IV Ano V TOTAL

1 ANALISE FISICO-QUIMICA 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 1,200,000.00
2 ANALISE MICROBIOLOGICA 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 1,200,000.00
3 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 60,000.00
4 TREINAMENTO BPF 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 600,000.00
5 TREINAMENTO APPCC 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 600,000.00
6 TREINAMENTO EM GESTAO DA QUALIDADE 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 600,000.00
7 IMPLANTACAO DE BPF 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 300,000.00
8 IMPLANTACAO APPCC 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 300,000.00
9 TREINAMENTO ESPECIALIZADO PARA A EMPRES 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 300,000.00
10 TREINAMENTO 6S 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 150,000.00
TOTAL = 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 5,310,000.00

Comissées e taxas pagas sobre as vendas ~ 0.00%
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Produgao

Und Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V TOTAL
1 Quantidades vendidas $ 5,772.00 | $ 5,772.00 | $ 5,772.00 | $ 5772.00 | $ 5,772.00 | $ 28,860.00
1.1 ANALISE FiSICO-QUIMICA und $ 2,400.00 | $ 2,400.00 | $ 2,400.00 | $ 2,400.00 | $ 2,400.00 | $ 12,000.00
1.2 ANALISE MICROBIOLOGICA und $ 2,400.00 | $ 2,400.00 | $ 2,400.00 | $ 2,400.00 | $ 2,400.00 | $ 12,000.00
1.3 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS und $ 12.00 | $ 12.00 | $ 12.00 | $ 12.00| $ 12.00 | $ 60.00
1.4 TREINAMENTO BPF und $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 1,200.00
1.5 TREINAMENTO APPCC und $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 1,200.00
1.6 TREINAMENTO EM GESTAO DA QUALIDADE und $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 240.00 | $ 1,200.00
1.7 IMPLANTAGAO DE BPF und $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 300.00
1.8 IMPLANTACAO APPCC und $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 300.00
1.9 TREINAMENTO ESPECIALIZADO PARA A EMPRESA und $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 300.00
1.10 TREINAMENTO 6S und $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 300.00
2 Custos unitario de cada produto/servigo
2.1 ANALISE FiSICO-QUIMICA und 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 | $ 60.00
2.2 ANALISE MICROBIOLOGICA und 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 | $ 60.00
2.3 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS und 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 | $ 600.00
2.4 TREINAMENTO BPF und 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 | $ 200.00
2.5 TREINAMENTO APPCC und 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 | $ 200.00
2.6 TREINAMENTO EM GESTAO DA QUALIDADE und 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 | $ 200.00
2.7 IMPLANTAGAO DE BPF und 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 | $ 600.00
2.8 IMPLANTACAO APPCC und 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 | $ 600.00
2.9 TREINAMENTO ESPECIALIZADO PARA A EMPRESA und 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 | $ 500.00
2.10 TREINAMENTO 6S und 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
3 Compras / Matéria-prima 553,200.00 553,200.00 553,200.00 553,200.00 553,200.00 2,766,000.00
3.1 ANALISE FiSICO-QUIMICA und 144,000.00 144,000.00 144,000.00 144,000.00 144,000.00 720,000.00
3.2 ANALISE MICROBIOLOGICA und 144,000.00 144,000.00 144,000.00 144,000.00 144,000.00 720,000.00
3.3 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS und 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 36,000.00
3.4 TREINAMENTO BPF und 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 240,000.00
3.5 TREINAMENTO APPCC und 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 240,000.00
3.6 TREINAMENTO EM GESTAO DA QUALIDADE und 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 240,000.00
3.7 IMPLANTAGAO DE BPF und 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 180,000.00
3.8 IMPLANTAGCAO APPCC und 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 180,000.00
3.9 TREINAMENTO ESPECIALIZADO PARA A EMPRESA und 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 150,000.00
3.10 TREINAMENTO 6S und 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 60,000.00

4 Embalagens

4.1 ANALISE FiSICO-QUIMICA

4.2 ANALISE MICROBIOLOGICA

4.3 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

4.4 TREINAMENTO BPF

4.5 TREINAMENTO APPCC

4.6 TREINAMENTO EM GESTAO DA QUALIDADE

4.7 IMPLANTAGAO DE BPF

4.8 IMPLANTACAO APPCC

4.9 TREINAMENTO ESPECIALIZADO PARA A EMPRESA
4.10 TREINAMENTO 63

custo unitario

5.1 ANALISE FiSICO-QUIMICA

5.2 ANALISE MICROBIOLOGICA

5.3 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

5.4 TREINAMENTO BPF

5.5 TREINAMENTO APPCC

5.6 TREINAMENTO EM GESTAO DA QUALIDADE

5.7 IMPLANTAGAO DE BPF

5.8 IMPLANTACAO APPCC

5.9 TREINAMENTO ESPECIALIZADO PARA A EMPRESA
5.10 TREINAMENTO 6S

PPOPALPLPBPP PP

5 Fretes custo unitario

PAAAADAANPLANL P PAALARPLARAPDAL P PAHNPLDODLLLALD B | PADDLPAPPDLDL

PDAADDAADNDALD BOADAAPDDPLPAODDD P NPANNDADPDNDDPAD B |PORARL P OB S

DA PAADPAPADDALD BDAPAPODDPLPPAODDND P PAARANAPPARAPND B |PORPAARLPLOLS

P PARARPPODNRLRLD P PO ODARPRPRANNL P PAARPAPPAPNARARPLY O PAALPLPLPLPALL

PAADANPADANPADALD P PARAADAPANADRADPADND P PHPAPLRODPADPLDOD A |[POHDOPOLDPND®

P AADANPDANPADALD P OAANAPANADAPANND P PrpmnrnnwnBrmen P
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Projecao de Fluxo de Caixa

Descricéo até 1/3/2017 Ano | Ano |l Ano lll Ano IV Ano V TOTAL %

1 ENTRADAS 201,700.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 5,511,700.00 100%

1.1 Venda de Produtos e Servigos 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 1,062,000.00 5,310,000.00 | 96.3%
1.2 Empréstimos - - - - - - - 0.0%
1.3 Capital Préprio Investido na Empresa 10,000.00 10,000.00 0.2%
1.4 Receitas Diversas 191,700.00 191,700.00 3.5%
2 SAIDAS (202,700.00) (839,260.56) (839,260.56) (839,260.56) (839,260.56) (839,260.56) (4,399,002.80)| 100%
2.1 Despesas de Produgao/Entrega (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (2,766,000.00)] 62.9%
212 Compras / Matéria-prima (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (2,766,000.00)] 62.9%
213 Fretes & Embalagens - - - - - - 0.0%
2.2 Demais Despesas (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (1,029,000.00)| 23.4%
221 Equipe (com encargos) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (735,000.00)] 16.7%
222 Prestadores de Servigo (48,000.00) (48,000.00) (48,000.00) (48,000.00) (48,000.00) (240,000.00)] 5.5%
223 Comissdes e taxas - - - - - - 0.0%
224 Despesas Administrativas (10,800.00), (10,800.00) (10,800.00) (10,800.00) (10,800.00) (54,000.00) 1.2%
2.3 Investimentos (202,700.00) (202,700.00)| 4.6%
2.4 Despesas Tributarias (80,260.56) (80,260.56) (80,260.56) (80,260.56) (80,260.56) (401,302.80)] 9.1%
241 Impostos a Pagar (69,030.00) (69,030.00) (69,030.00) (69,030.00) (69,030.00) (345,150.00)] 7.8%
242 Proviséo para Imposto de Renda (11,230.56), (11,230.56) (11,230.56) (11,230.56) (11,230.56) (56,152.80) 1.3%
2.5 Despesas Financeiras - - - - - - - 0.0%
2.51 Juros de Empréstimos - - - - - - - 0.0%
252 Amortizagdo de Empréstimos - - - - - - - 0.0%
3 FLUXO DO PERIODO (1,000.00) 222,739.44 222,739.44 222,739.44 222,739.44 222,739.44 1,112,697.20 20%

SALDO = (1,000.00) 221,739.44 444,478.88 667,218.32 889,957.76 1,112,697.20 1,112,697.20
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Empréstimo / Financiamento

Valor do financiamento: 0.00 Prazo de caréncia: 0 més
Data do Empréstimo (aporte): 3/1/12017 Prazo para amortizagéo: 0 més
Taxa de Juros: 0.00% ao més Sistema de amortizagéo: sem juros
até 1/3/2017 Ano | Ano Il Ano lll Ano IV Ano V TOTAL

RECEBIMENTOS - - - - - - -
PAGAMENTOS - - - - - - -
Juros - - = = o - -
Amortizagao - - - - - - -
SALDO DEVEDOR = - - - - - - -
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Analise de Investimento

Pay Back - Retorno do Investimento

Retorno no Ano 1

Atratividade

Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade):
Investimento Inicial:

Valor Presente (Valor Atual do Fluxo de Caixa):

VALOR PRESENTE LiQUIDO =

15.00% ao ano
(202,700.00)
948,357.15
745,657.15

TIR - Taxa Interna de Retorno

107.0% ao ano

Projecoes de Longo Prazo* 5 anos
VPL (Valor Presente Liquido) = 745,657.15
TIR (Taxa Interna de Retorno) = 107%

Pay Back - Retorno do Investimento = 1 ano(s)

10 anos

1,116,877.71
110%

15 anos 20 anos
1,301,439.94 1,393,199.99
110% 110%

* Para fazer uma analise usando os anos 6 ao 20, foram usados os mesmos dados informados para o ano 5
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Projegdes - Cenario A

PREMISSAS - Variagbes em relagéo aos valores informados no projeto

Faturamento (receitas de vendas)
Investimento inicial

Aliguota de comissoes sobre as vendas
Aliquota de impostos sobre faturamento
Aliquota de impostos sobre lucro
Equipe (salarios e encargos)

Despesas Administrativas

Prego médio de insumos

Prego médio de fretes e embalagens
Des; s com Juros e amortizacd:

X 1.20
115
1.00
0.95
0.90
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

X X X X X X X X X

Anadlise de Investimento

Pay Back - Retorno do

Retorno no Ano 1

Atratividade

Taxa de atratividade: 15.00% ao ano
Investimento Inicial: (233,105.00)
Valor Presente: 1,602,364.85

VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL) = 1,369,259.85
TIR - Taxa Interna de Retorno 178.2%
Projecoes 5anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL 1.369.259.85 2.065.637.83 2.411.860.76 2.583.994.75
TIR 178% 179% 179% 179%
Pay Back 1ano(s)

DRE Aol Anoll Anolll AnolV AoV TOTAL
1 FATURAMENTO BRUTO 1,274,400.00 1,274,400.00 1,274,400.00 1,274,400.00 1,274,400.00 6,372,000.00
(-) Impostos sobre o faturamento 6.2%) (78,694.20) (78,694.20) (78,694.20), (78,694.20)| (78,694.20) (393,471.00)
(-) Comissdes e taxas a 0.0%) - - - - - -
2 (=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1,195,705.80 1,19 1,195,705.80 1,195,705.80 1,195,705.80 5,978,529.00
3 (1) CUSTOS DE PRODUGAG/ENTREGA (553,200.00) (553, )| (553,200.00) (553,200.00), (553,200.00) | (2,766,000.00)
Compras/Matéria-prima (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00)|  (2,766.000.00)
Fretes & Embalagens - - - - - -
"2 (=) LUCRO BRUTO (Margem de Contribuigao) | 64250580 | 642,505.80 | 642,505.80 | . 3,212,529.00
5 (-) DESPESAS OPERACIONAIS (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00), (205,800.00) [ (1,029,000.00)
Equipe (com encargos) (195,000.00) (195,000.00) (195,000.00) (195,000.00) (195,000.00) (975,000.00)
Aluquéis, Condominios e IPTU - - - - - -
Marketing & Publicidade (3,600.00) (3,600.00) (3,600.00) (18,000.00)
Outras despesas (7.200.00) (7.200.00) 7,200.00 (36.000.00)|
6 (=) RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) 436,705.80 436,705.80 436,705.80 436,705.80 436,705.80 2,183,529.00
(-) Juros de Financiamentos B B B B B B
7 (=) RESULTADO TRIBUTAVEL 436,705.80 436,705.80 436,705.80 436,705.80 436,705.80 2,183,529.00
() Impostos sobre os lucros 4.32% (18.865.69) (18.865.69)| (18,865.69)| (18,865.69)| (18,865.69) (94,328.45)
8 (=) LUCRO LIQUIDO 417,840.11 417,840.11 417,840.11 417,840.11 417,840.11 2,089,200.55
MARGEM DE CONTRIBUICAO 50.4% 50.4% 50.4% 50.4% 50.4% 50.4%
PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO* 408,201.02 408,201.02 408,201.02 408,201.02 408,201.02 2,041,005.08
Fluxo de Caixa até 1/3/2017 Anol Anoll Anolll Ano IV AnoV TOTAL %
1 ENTRADAS 201.700.00 1.274.400.00 1.274.400.00 1.274.400.00 1.274.400.00 1.274.400.00 6573.700.00 100%
1.1 Venda de Produtos e Servicos 1,274,400.00 1,274,400.00 1,274,400.00 1,274,400.00 1,274,400.00 6,372,00000 | 100.0%
1.2 Empréstimos - - - - - - - 0.0%)
1.3 Capital Préprio Investido na Empresa 10,000.00 10,000.00 0.2%)
1.4 Receitas Diversas 191,700.00 191,700.00 3.0%)
2 SAIDAS (233,105.00) (856,559.89) (856,559.89) (856,559.89) (856,559.69)| (856,550.89) |  (4,515,904.45)]  100%
2.1 Despesas de Produgao/Entrega (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) [ (2,766,000.00)] 100.0%
212 Compras / Matéria-prima (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,20000)|  (2,766,000.00)f 100.0%|
213 Fretes & Embalagens - - - - - - 0.0%)
2.2 Demais Despesas (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00)) (205800.00)[  (1,029,000.00))  37.2%
221 Equipe (com encargos) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (735,00000)]  26.6%
222 Prestadores de Servigo (48,000.00) (48,000.00)| (48,000.00)| (48,000.00)f (48,000.00) (240,00000)|  8.7%|
223 Comissces e taxas - - - - - - 0.0%)
224 Despesas Administrativas (10,800.00) (10,800.00), (10,800.00), (10,800.00)f (10,800.00) (54,00000)  2.0%)
23 Investimentos (233,105.00) (233,105.00) 8.4%
2.4 Despesas Tributarias (97,559.89) (97,559.89), (97,559.89) (97,559.89) (97,559.89) (487,799.45)]  17.6%
241 Impostos a Pagar (78,694.20) (78,694.20)| (78,694.20)| (78,694.20)| (78,694.20) (39347100)|  14.2%
242 Provis&o para Imposto de Renda (18.865.69) (18,865.69), (18,865.69), (18,865.69)| (18,865.69) (9432845)|  3.4%)
2.5 Despesas Financeiras - - - - - - - 0.0%
251 Juros de Empréstimos - - - - - - - 0.0%)
252 Amortizagao de Empréstimos - - - - - - - 0.0%
3 FLUXO DO PERIODO (31,405.00)| 17,840.11 417,840.11 217,840.11 7,840.11 47,8401 2,057,195.55 32%
SALDO=  (31,405.00) 386,435.11 804,275.22 1,222,115.33 1,639,955.44. 2,057,795.55 2,057,795.55
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Projegdes - Cenario B

PREMISSAS - Variagbes em relagéo aos valores informados no projeto DRE Ano | Ano I Ano Il Ano IV Ano V' TOTAL
Faturamento (receitas de vendas) X 0.80 1 FATURAMENTO BRUTO 849,600.00 849,600.00 849,600.00 849,600.00 849,600.00 4,248,000.00
Investimento inicial X 0.90 (-) Impostos sobre o faturamento 7.2%| (60,746.40) (60,746.40), (60,746.40)| (60,746.40)| (60,746.40) (303,732.00),
Aliquota de comissdes sobre as vendas X 1.00 (-) Comissdes e taxas a pagar 0.0%! - - - - - -
Aliquota de impostos sobre faturamento X 1.10 2 (=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 788,853.60 78 788,853.60 788,853.60 788,853.60 3,944,268.00
Aliquota de impostos sobre lucro x 1.10 3 () CUSTOS DE PRODUGAO/ENTREGA (553,200.00) (553, ) (653,200.00) (2,766,000.00)|
Equipe (salarios e encargos) x 1.00 Compras/Matéria-prima (563,200.00) (563,200.00) (553,200.00) (553,200.00)| (553,200.00) (2,766,000.00)|
Despesas Administrativas X 1.00 Fretes & Embalagens - - - -
Prego médio de insumos x 1.00 2 (=) LUCRO BRUTO (Margem de Contribuigao) | 235653.60 | 235653.60 | 235653.60 | 1,178,268.00
Prego médio de fretes e embalagens X 1.00 5 (-) DESPESAS OPERACIONAIS (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (1,029,000.00)
Des; s com Juros e amortizacd: X 1.00 Equipe (com encargos) (195,000.00) (195,000.00) (195,000.00) (195,000.00)) (195,000.00) (975,000.00)
Aluquéis, Condominios & IPTU - - - - - -
Marketing & Publicidade (3,600.00) (3,600.00)| (3,600.00) (18,000.00)
Outras despesas (7.200.00) (7.200.00) 7,200.00; (36.000.00)|
Andlise de Investimento 6 (=) RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) 29,853.60 29,853.60 29,853.60 29,853.60 29,853.60 149,268.00
Pay Back - Retorno do i Nao ha retorno em 5 ano(s) (-) Juros de Financiamentos - - - - - -
Atratividade 7 (=) RESULTADO TRIBUTAVEL 29,853.60 29,853.60 29,853.60 29,853.60 29,853.60 149,268.00
Taxa de atratividade: 15.00% ao ano (=) Impostos sobre os lucros 5.28% (1.576.27) (1.576.27)| (1,576.27)| (1,576.27) (1,576.27) (7,881.35)|
Investimento Inicial: (182,430.00) 8 (=) LUCRO LIQUIDO 28,277.33 28,277.33 28,277.33 28,277.33 28,277.33 141,386.65
Valor Presente: 296,490.00 MARGEM DE CONTRIBUICAO 27.7% 27.7% 27.7% 27.7% 27.7% 21.7%
VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL) = 114,060.00 PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO* 741,969.06 741,969.06 741,969.06 741,969.06 741,969.06 3,709,845.30
TIR - Taxa Interna de Retorno -7.9%
Projecdes 5anos 10 anos 15 anos 20 anos.
VPL 114.060.00 161.187.38 184.618.01 196.267.18
TIR -8% 9% 13% 14% Fluxo de Caixa até 1/3/2017. Anol Anolll Ano lll Ano IV Ano V. TOTAL %
Pay Back 7 ano(s) 1 ENTRADAS 201.700.00 849,600.00 849,600.00 849,600.00 849,600.00 849,600.00 4,449,700.00 100%
1.1 Venda de Produtos e Servicos 849,600.00 849,600.00 849,600.00 849,600.00 849,600.00 4,248,000.00 100.0%)
1.2 Empréstimos - - - - - - - 0.0%)
1.3 Capital Préprio Investido na Empresa 10,000.00 10,000.00 0.2%|
1.4 Receitas Diversas 191,700.00 191,700.00 4.5%)
2 SAIDAS (182,430.00) (821,322.67) (821,322.67) (821,322.67) (821,322.67) (821,322.67) (4,289,043.35)|  100%
2.1 Despesas de Produgao/Entrega (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00) (2,766,000.00)]  100.0%
212 Compras / Matéria-prima (553,200.00) (553,200.00) (553,200.00)) (553,200.00)) (553,200.00) (2,766,000.00)§  100.0%}
213 Fretes & Embalagens - - - - - - 0.0%|
2.2 Demais Despesas (205,800.00) (205,800.00)| (205,800.00) (205,800.00) (205,800.00) (1,029,000.00)|  37.2%
221 Equipe (com encargos) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (147,000.00) (735.00000)|  26.6%)
222 Prestadores de Servigo (48,000.00) (48,000.00), (48,000.00)] (48,000.00)| (48,000.00) (240,000.00); 8.7%|
223 Comissces e taxas - - - - - - 0.0%|
224 Despesas Administrativas (10,800.00) (10,800.00) (10,800.00)) (10,800.00)| (10,800.00) (54,000.00)| 2.0%
23 Investimentos (182,430.00) (182,430.00) 6.6%
2.4 Despesas Tributarias (62,322.67) (62,322.67) (62,322.67) (62,322.67) (62,322.67) (311,613.35)]  11.3%
241 Impostos a Pagar (60,746.40) (60,746.40)| (60,746.40)| (60,746.40)| (60,746.40) (303,73200)|  11.0%)
242 Provisao para Imposto de Renda (1,576.27) (1,576.27) (1,576.27) (1,576.27) (1,576.27) (7,881.35) 0.3%)
2.5 Despesas Financeiras - - - - - - - 0.0%
251 Juros de Empréstimos = = = = - - - 0.0%|
252 Amortizagao de Empréstimos - - - - - - - 0.0%)
3 FLUXO DO PERIODO 19,270.00 28,277.33 28,277.33 28,277.33 28,277.33 28,277.33 160,656.65 4%
SALDO = 19,270.00 47,547.33 75,824.66 104,101.99 132,379.32 160,656.65 160,656.65
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