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APLICACAO DO CUSTEIO VARIAVEL A UMA ESCOLA PRIVADA DE ENSINO
INFANTIL E FUNDAMENTAL NA CIDADE DE POMBAL-PB

Davi Angelo Araujo
Graduando no Curso de Ciéncias Contdbeis
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

RESUMO

E comum que em empresas com administragio familiar ndo haja a utilizagio de métodos
efetivos de controle de custos. No caso de empresas de servigos, a defini¢do de tais controles
torna-se dificil principalmente para o proprietario da empresa, devido as caracteristicas da
prestacdo de servigos. O presente trabalho teve como objetivo analisar a estrutura de custos de
uma escola privada na cidade de Pombal-PB, com aplicacdo do método de custeio variavel,
identificacdo do processo de operacdo da escola, apuragdo dos gastos incorridos pela empresa
no ano de 2017 e realizagdo de sua classificagdo e interpretagdo. A pesquisa se desenvolve a
partir de um estudo de caso realizado no Espaco Educacional “Arco Iris”, uma das escolas
privadas do municipio de Pombal-PB, referente ao exercicio de 2017, caracterizando-se como
uma pesquisa exploratéria com abordagem quantitativa. Os resultados demonstram que
escolas do setor privado, por serem consideradas empresas prestadoras de servigos,
demandam uma estrutura fixa de custos. Observa-se ainda que a estrutura de custos da escola
em questdo pode ser considerada viavel ou positiva, uma vez que apresenta lucros de R$
10.593,62 para o ano que foi analisado. A analise ainda tornou possivel conhecer os valores
de margem de contribuicio (R$ 379.033,62) e ponto de equilibrio nos segmentos
estabelecidos, que sdo configuradas como informagdes gerenciais de suma importancia para a
escola, tendo em vista a composi¢do de sua estrutura de custos. Assim, o presente estudo vem
a contribuir para evidenciar a realidade de empresas que desconhecem seus custos variaveis e
ndo efetuam gestao formal de seus gastos.

Palavras-Chave: Custeio varidvel; Margem de contribui¢do; Ponto de equilibrio.

1 INTRODUCAO

A velocidade com que as mudangas tém ocorrido nas empresas nos ultimos anos,
iniciada com a globalizacdo, permitiu o uso de instrumentos rapidos e eficazes para aprimorar
técnicas de gerenciamento de resultados, de custeio dos seus bens e de fundamentar suas
decisdes (BORTOLOTTI et al., 2007).

Essa nova realidade causou uma importante variagcdo na estrutura de custo, tanto nas
empresas industriais como nas de servico. Essa mudanca vem provocando um aumento na
proporcao dos custos de marketing, comercializacdo e administragdo sobre os custos totais da

empresa (LAUSCHNER; BEUREN, 2009).



E muito comum que nas empresas que possuem administragio familiar ndo haja a
utilizagdo de métodos efetivos de controle de custos. No caso de empresas de servigos, a
definicdo de tais controles torna-se dificil, principalmente para o proprietario da empresa,
devido as caracteristicas da prestacao de servigos, o que difere de uma empresa industrial.
(FREITAS; FLACH, 2014).

A contabilidade de custos vem se tornando instrumento de controle e decisdo tdo
importante e Util para empresas prestadoras de servicos, comerciais ou financeiras, quanto o é
para empresas industriais (BORGERT; PASOLD, 2004).

De acordo com Abreu e Silva (2006) a gestao de custos ¢ de suma importancia para
qualquer tipo de organizacao, sendo instrumento gerencial fundamental para que os recursos
da organizagdo possam ser controlados e tenham seu desempenho acompanhado.

A necessidade de sistemas de custos adequados as empresas prestadoras de servigos
afeta também o setor educacional que se apresenta mais competitivo € ¢ nesse cenario que o
gerenciamento de custos pode apresentar vantagem por oferecer atividades diferenciadas.
Assim, o trabalho possui como questdo de pesquisa: qual a composicao dos custos de uma
escola privada de educacio infantil e ensino fundamental no sertio da Paraiba, tendo
como base o custeio variavel?

O presente trabalho objetivou analisar a estrutura de custos de uma escola privada na
cidade de Pombal-PB, aplicar o método de custeio varidvel. Como objetivos especificos: (a)
identificar o processo operacional da escola e o faturamento da empresa; (b) apurar os gastos
incorridos pela empresa no ano de 2017 ; (c) apresentar a composicdo dos custos fixos e
variaveis ligados a prestacao de servigos e a aplicacao do método de custeio varidvel.

Esta pesquisa consiste na aplicagdo do sistema de custo varidvel em uma escola de
ensino privado e administragdo familiar na cidade de Pombal-PB, tendo em vista a
problematica da falta de gestao e interpretacdo dos custos da entidade, uma vez que essa falta
de gestao de custos pode vir a configurar em prejuizos financeiros. Assim, espera-se que a
aplicacdo do método de custeio variavel venha a somar no tocante ao resultado financeiro da

escola, atentando para a variagao de custos e sua gestao.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 PRESTACAO DE SERVICOS E EDUCACAO NO BRASIL



As organizacdes de servigos diferenciam-se das industrias em varios aspectos. As
empresas de servicos ndo produzem para estoque, como as industrias, embora possam ter
estoques para serem agregadas aos servicos que oferecem. Nas empresas de servigos os
produtos sdo compostos, em sua maioria por componentes intangiveis como no caso de
consultorias, ou por composi¢ao mista, ou seja, a juncao destes com partes tangiveis como,
por exemplo, servigos bancarios (RICCIO; ROBLES JUNIOR; GOUVEIA, 1997).

Nota-se que ha diferencas pontuais, como a nao existéncia de estoques nos servicos, e
outras mais subjetivas, como a mao-de-obra determinando a qualidade do servigo, o que torna
0 servi¢o praticamente Unico, dependendo de quem o presta. Nos servigos escolares essa
caracteristica € muito presente, visto que cada profissional trabalha de uma forma diferente
com os mesmos materiais (SOUZA; BORGERT; RICHARTZ, 2011).

No Brasil a educagao ¢ dividida em educacao infantil, ensino fundamental ¢ médio. De
acordo com a Lei 9.394/96, art. 3°, inciso V “coexisténcia de instituicdes publicas e privadas
de ensino”, as escolas particulares t€ém sua regulamentagdo e importancia reconhecidas pelo
governo, este que nao ¢ capaz de suprir a demanda educacional no pais, dividindo assim essa
responsabilidade com as institui¢des privadas.

A educagdo infantil ¢ a primeira etapa da educacdo basica, ¢ também o periodo em que
os alunos necessitam de maiores cuidados, pois estdo descobrindo o mundo e encontrando
novos desafios, valores e diferengas.

De acordo com o Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil (BRASIL,
1998) a constante expansdo de mercado na area de educacdo infantil nas ultimas décadas tem
ocorrido devido a intensificacdo da urbanizacdo, a participacdo da mulher no mercado de
trabalho e as mudangas na organizagao e estrutura das familias. Leva-se em conta também o
fato de que a sociedade estd cada vez mais consciente da importancia das experiéncias na
primeira infancia para as criangas de zero a seis anos.

As institui¢cdes privadas de educagdo infantil com fins lucrativos buscam atender o
mercado com diferenciais, através de propostas pedagdgicas integrando a educacdo aos
cuidados necessarios, com profissionais qualificados, envolvendo a organizacdo de variadas
atividades. Essas instituicdes ndo estdo restritas somente a educacao infantil, mas estendem-se
por todos os segmentos educacionais, desde o maternal até o ensino superior (CUNHA;

HAUSSMANN; GRIESHABER, 2010).
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2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS E CUSTEIO VARIAVEL

Leone (2000, p.19) conceitua contabilidade de custos como sendo um conjunto de
registros especiais utilizados para identificar, mensurar e informar os custos dos

produtos/servigos, sendo assim um

"ramo da funcdo financeira que acumula, organiza, analisa e interpreta os custos dos
produtos, dos estoques, dos servigos, dos componentes de organizacdo, dos planos
operacionais e das atividades de distribuic@o, para determinar o lucro, para controlar
as operagoes e para auxiliar o administrador no processo de tomada de decisdes e de
planejamento”.

Para que seja realizada a contabilidade de custos, existem os métodos de custeio que
sdo utilizados com o intuito de auxiliar a administracdo na tomada de decisdes e atender as
finalidades da contabilidade de custos. Os principais sdo custeio por absor¢do, custeio
baseado em atividades e custeio variavel (MORGAN; ROSA, 2006).

De acordo com Santos (2009), o método de custeio por absor¢do ¢ considerado basico
para a avaliacdo de estoques pela contabilidade societdria para fins de levantamento do
balanco patrimonial ¢ da demonstracao do resultado do exercicio. Nesse método, todos os
custos de produgdo irdo compor o custo do bem ou servi¢o. As despesas nao fazem parte do
custo do bem ou servico (CPV — Custo do Produto Vendido ou CSP — Custo do Servigo
Prestado), ou seja, sdo lancadas diretamente no resultado, enquanto que os custos, tanto
diretos quanto indiretos, sao apropriados a todos os bens e servicos.

O Custeio baseado em atividades (Activity Based Costing — ABC) atribui os custos e
despesas de acordo com o consumo de recursos pelas atividades e destas pelos produtos. O
ABC utiliza-se da relagdo dos custos com as atividades desempenhadas, através do
rastreamento dessas, alocando de forma mais racional os custos indiretos de fabrica¢do aos
objetos de custeio (MACHADO; SOUZA, 2006).

O custeio variavel atribui apenas os custos e despesas variaveis em nivel de unidade
do produto, evitando as distor¢des causadas por rateios arbitrarios de alocagdo dos custos
fixos aos produtos; evidencia a margem de contribuicdo; e trata os custos varidveis como
relevantes para decisdes de curto prazo. Os custos e as despesas fixas sdo considerados
integral e diretamente no resultado do periodo (MACHADO; SOUZA, 2006).

Segundo Megliorini (2012), o custeio variavel ¢é estruturado para atender a

administracdo da empresa e apenas os custos varidveis (que sdo os que variam de acordo com
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o volume de producao ou de acordo com alguma outra base estabelecida) irdo compor o custo
do objeto de custeio (bens ou servigos), sejam diretos ou indiretos.

De acordo com Souza, Avelar e Boina (2008), o custeio varidvel possui uma grande
aplicabilidade para fins gerenciais, visto que possibilita as analises do tipo
custo/volume/lucro.

Sendo assim, o custeio varidvel pressupde que, para uma organizagdo funcionar, deve
jé estar comprometida com os custos fixos, os quais ndo serdo alterados, caso ocorra aumento
ou diminui¢do da produgdo, ou, ainda, caso ndo haja producdo. Assim, uma vez que a
estrutura fixa da organizagdo ja estd preparada para atender aos clientes, a decisdo relevante
esta relacionada com os custos varidveis (ABBAS; GONCALVES; LEONCINE, 2012).

O método de custeio varidvel apresenta vantagens e desvantagens. Crepaldi, Barbosa e
Dias (2011) elencam algumas vantagens como: a ndo ocorréncia de pratica de rateio, a
identificacdo dos bens ou servigos mais rentaveis; identificacdo da quantidade de bens ou
servicos que a organizacao necessita produzir € comercializar para pagar seus custos fixos,
despesas fixas e gerar lucro; a rapida obtengdo dos dados necessarios para a analise das
relagdes custo/volume/lucro do sistema de informagao contabil, entre outros.

J& Gnisci (2010) cita algumas desvantagens como o fato de ndo ser um método aceito
pela auditoria externa das entidades que tem capital aberto e nem pela legislacdo do imposto
de renda, bem como por uma parcela significativa de contadores; crescimento da propor¢ao
dos custos fixos na estrutura de custos das organizacdes; na pratica, a separa¢do de custos
fixos e varidveis ndo ¢ tdo clara como parece, pois existem custos semivariaveis e semifixos,

podendo no custeamento direto incorrerem problemas de continuidade para a empresa.

2.2.1 Analise de Custo/Volume/Lucro

A contabilidade de custos como instrumento de auxilio aos gestores na tomada de
decisdo apresenta-se de fundamental importancia, uma vez que diariamente faz-se necessario
que os gerentes, administradores, contadores e outros tenham que tomar decisdes importantes
ou ndo tanto no ambito interno como no externo de sua organizacio (CALLADO;
ALBUQUERQUE; SILVA, 2007).

De acordo com Hansen e Mowen (2001), a analise custo-volume-lucro (CVL) consiste
em uma técnica de analise que permite examinar as inter-relagdes entre diversas varidveis, tais
como: receitas, custos, despesas ¢ volume de atividades, e a influéncia delas em relagdo ao

lucro.
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Para Horngrem (2000) essa andlise ¢ uma das responsabilidades primordiais da
administracdo, uma vez que o conhecimento dos padrdes de comportamento dos custos, venha
a trazer esclarecimentos uteis para o planejamento e para o controle das atividades a curto e a
longo prazo.

A importancia da utilizagdo da analise CVL ¢ enfatizada pela literatura relacionada a
contabilidade gerencial, sendo considerada como uma ferramenta de gestdo que auxilia os
processos de planejamento, gerenciamento e controle empresariais, podendo impactar de
forma acentuada no processo decisorio organizacional. Mesmo sendo caracterizada por uma
ferramenta tradicional, pode-se constatar que a sua aplicacdo ¢ pertinente no ambiente de
negodcios atual, seja no apoio a decisdes rotineiras como em decisdes estratégicas (MAHER,

2001).

2.2.2 Margem de contribui¢do

A expressdo margem de contribui¢do designa o valor resultante da venda apds serem
deduzidos os custos e despesas variaveis associados ao produto comercializado. De acordo
Rayburn (1996) essa margem pode ser interpretada como a parte do preco de venda que
ultrapassa os custos e despesas varidveis, € que contribuira para cobertura dos custos fixos e
ainda para geragdo do lucro. Assim, Souza e Diehl (2009) atestam que € possivel inferir que
quanto maior a margem de contribuicdo de um produto, mais ele contribui para formar o
lucro, sendo ele, de maneira geral, preferencial na produgao.

A importancia da margem de contribui¢do dos produtos/servicos reside ainda no fato
desta ser requerida para a realiza¢do da avaliagdo dos resultados gerados pelas atividades. Ela
também afirma que a cada produto/servico devem ser associadas as receitas e custos variaveis
necessarios para gera-lo, desde que sejam perfeitamente identificaveis, sem efetuar rateios de
custos fixos (LEITAO; SILVA, 2006).

Na visdo da margem de contribui¢do, o foco se encontra no alcance da maior margem
de contribui¢do possivel para cada produto e ndo na maximiza¢do do lucro como resultado
final (SOUZA; BORGERT; RICHARTZ, 2011).

Neste entendimento, Padoveze (1994) diz que o estudo da margem de contribuigdo ¢é
elemento fundamental para decisdes de curto prazo. Além disso, o cédlculo da margem de
contribuicdo possibilita inimeras analises, objetivando a reducdo dos custos, bem como
politicas de incremento de quantidade de vendas e redugdo dos pregos unitarios de venda de

produtos ou mercadorias.
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2.2.3 Ponto de equilibrio

O Ponto de Equilibrio mostra o nivel que a empresa atinge quando consegue cobrir
todos os gastos (custos e despesas) em relagdo as quantidades produzidas. A partir desse
momento a empresa comeca gerar lucros. A premissa ¢ acrescer a cada unidade produzida,
somente 0s custos variaveis, uma vez que todos os custos fixos fazem parte da propria
estrutura da empresa, e existem independentemente da produ¢do do periodo. O Ponto de
Equilibrio ¢ subdividido em: Contabil, Econdmico e Financeiro (HOFER, 2009).

O Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) se d4 quando a soma das margens de
contribuicdo totalizarem o montante suficiente para cobrir custos e despesas fixas. Uma
empresa encontra-se no ponto de equilibrio contabil quando apresenta um lucro contabil igual
a zero. Nesse ponto, o total dos custos e despesas iguala-se ao total das receitas e, acima deste
ponto, entra na faixa de lucro (PORTON; LONGARAY, 2006).

A andlise do ponto de equilibrio ¢ uma boa ferramenta para a geréncia visualizar a
situacdo econdmica global das operagdes da empresa e tirar proveito das relagdes entre as
suas variaveis. Segundo Leone (1997), torna-se necessario observar alguns aspectos, na
interagdo da teoria e da pratica, como a capacidade teodrica de producdo e de vendas que vai de
zero unidade até o ponto em que, para se produzir ou vender mais, ¢ necessario alterar a
estrutura fisica e o uso dos recursos; apresentando uma realidade empresarial contemporanea,
deve-se observar a aplicabilidade do ponto de equilibrio nas empresas com mais de um
produto.

Vale salientar que caso haja alteragdes como aumentos ou redugdes na estrutura de
gastos fixos, esta alterard na mesma proporcao o ponto de equilibrio. De acordo com Martins
(2008) o novo ponto de equilibrio serd sempre igual ao anterior, acrescido da porcentagem de
aumento dos custos e despesas fixas.

No tocante a margem de seguranca, Crepaldi (1999) conceitua como sendo o valor de
vendas que supera o valor das vendas da empresa no ponto de equilibrio. Analisando essa
margem ¢ possivel entdo, determinar o volume de receitas que a empresa devera ter para
suprir as suas despesas, tanto fixas como variaveis, da producdo de determinado produto.
Quanto mais baixa for a margem de seguranca, maior sera o risco economico, pois a empresa
estara trabalhando muito préximo do seu ponto critico, podendo a qualquer momento,

apresentar prejuizos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa teve carater exploratorio, com objetivo de proporcionar maior
familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito ou a constituir hipoteses (GIL,
2007).

Caracterizou-se ainda como uma pesquisa quantitativa. Segundo Richardson (1989),
este método caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de
informagdes, quanto no tratamento dessas através de técnicas estatisticas, desde as mais
simples até¢ as mais complexas. Possui como diferencial a inten¢dao de garantir a precisao dos
trabalhos realizados, conduzindo a um resultando com poucas chances de distor¢des.

A coleta de dados enfatizara nimeros que permitam verificar a ocorréncia ou ndo das
consequéncias. Os tradicionais levantamentos de dados sdo o exemplo classico do estudo de
campo quantitativo (POPPER, 1972). Sendo assim, procura conhecer a estrutura de custos de
uma escola privada de ensino fundamental, tratando ainda estes custos através da otica do
custeio variavel.

Para a realizagdo deste estudo, foi feita uma analise documental de material fornecido
pela contabilidade. Foi obtido o acesso as folhas de pagamento e a DRE (Demonstragdo do
Resultado do Exercicio) do ano de 2017 para a coleta de informagdes e confeccdo das tabelas
mediante a perspectiva do custeio variavel.

A andlise documental se deu apds separacdo dos dados obtidos por segmento,
tornando-se assim possivel as andlises de margem de contribuicdo ponto de equilibrio. A
analise documental favorece a observagao do processo de maturagdo ou de evolugcdao de
individuos, grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas, entre
outros. Ela busca identificar informagdes factuais nos documentos a partir de questdes e
hipoteses de interesse. Como uma técnica exploratoria, a analise documental indica problemas
que devem ser mais bem explorados através de outros métodos (LUDKE; ANDRE, 1986).

Alguns pesquisadores preferem fazer anotacdes a margem do proprio material
analisado, outros fazem esquemas, diagramas e outras formas de sintese. Tais anotagdes como
um primeiro momento de classificagdo dos dados podem incluir o tipo de fonte de
informagdo, os topicos ou temas tratados, 0 momento e o local das ocorréncias e a natureza do
material coletado. Apos organizar os dados, num processo de numerosas leituras e releituras,
o investigador pode voltar a examini-los para tentar detectar temas e temadticas mais

frequentes (HELDER, 2006; CELLARD, 2008).
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Mediante os termos apresentados, essa pesquisa se configurou como sendo um
estudo de caso. Um estudo de caso é um processo especifico para o desenvolvimento de uma
investigagdo qualitativa. E um desenho de investigagdo que pode ser conduzido no quadro de
paradigmas bem distintos, como o positivista, o interpretativo ou o critico. Assume-se como
uma investigagao particularista, procurando descobrir o que ha de mais essencial e
caracteristico na situagdo em estudo (COHEN; MANION; MORRISON, 2000).

Tem como objeto de estudo uma entidade bem definida: um programa, uma
instituigao, um sistema educativo, uma turma, uma pessoa ou uma entidade social. Visa
conhecer em profundidades os "como" e os "porqué", que caracterizam o objeto de estudo,
fazendo justica a sua unidade e identidade proprias, utilizando uma grande variedade de
instrumentos e estratégias de recolha de dados. Procura identificar padrdes, ndo testa
hipéteses. E naturalista, baseando-se no trabalho de campo, sendo o investigador o principal
instrumento de coleta de dados (TUCKMAN, 1999).

A pesquisa foi realizada na cidade de Pombal-PB, que possui uma area territorial
correspondente a 889 km?, situa-se na regido oeste do Estado da Paraiba, Mesorregido Sertao
Paraibano e Microrregido Sousa, distante 378 km da capital do Estado, Jodo Pessoa. O
municipio possui uma populagdo de 32.110 habitantes, com populag¢do equivalente a 32.654
habitantes estimada para o ano de 2013 (BELTRAO et al, 2005; IBGE, 2010).

Segundo informacgdes obtidas pela Secretaria de Educagcdo Municipal, no ano de 2017,
Pombal possuia 30 escolas, distribuidas em segmentos estadual, municipal e privadas. No
segmento privado ha um total de cinco escolas particulares. A escola escolhida para a
realizagio desse trabalho foi o Espago Educacional “Arco Iris”, localizada na Rua Domingos
de Medeiros n°144, Centro, Pombal-PB. A escola foi escolhida mediante facilidade de
obteng¢do de acesso aos dados requisitados, uma vez que o autor da pesquisa ¢ funcionario da
instituicao.

A escola oferece Educagdo Infantil desde o maternal ao Ensino Fundamental I (1°-5°
ano) ¢ Ensino Fundamental II (6°-9° ano), empregando um total de 30 funcionarios, sendo 24
professores, quatro gestores e supervisores e dois auxiliares de servigos gerais.

A seguir, os resultados das andlises serdo expostos e descritos em forma de tabelas e

graficos.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 DESCRICAO DAS RECEITAS

O Espago Educacional “Arco Iris” iniciou suas atividades no ano de 1998, desde
entdo, sem a utilizacdo de métodos de controle de custos efetivos. A partir da andlise dos
documentos contabeis disponibilizados pela escola pode-se obter os dados a seguir. A Tabela

1 apresenta os segmentos da escola e o faturamento bruto no ano de 2017 por segmento.

Tabela 1: Faturamento do ano de 2017 por segmento.
SEGMENTOS | RECEITA ANUAL

Pré-escolar R$ 145.800,00

1° ao 3° ano R$ 87.100,00

4° a0 5° ano R$ 67.500,00

6° a0 7° ano R$ 56.100,00

8° 20 9° ano R$ 59.850,00

TOTAL R$ 416.350,00
Fonte: Dados da Pesquisa, 2018

No ano de 2017 a escola contava com um total de 286 alunos matriculados
regularmente. Esse montante de receita ¢ obtido desde o ato de matricula, quando ha a
formacao das turmas, sendo assim, a instituigdo devera funcionar mediante o numero
estabelecido no periodo supracitado, ainda que haja modificagdo nesse ntimero.

A receita mensal do colégio ¢ composta das mensalidades pagas por cada aluno. Nesse
caso, as mensalidades variam por ano. No pré-escolar o valor ¢ de 90,00, do 1° ao 3° ano o
valor é de 130,00, do 4° ao 5° ano a mensalidade custa R$ 150,00, no 6° e 7° ano, R$ 170,00 ¢
no 8° e 9° ano R$ 190,00, totalizando um faturamento bruto de 416.350,00 no ano de 2017.

4.2 DESCRICAO DOS CUSTOS

Com base na Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) e andlise das folhas de
pagamento do ano de 2017, foi possivel identificar, classificar e analisar os gastos da empresa.
A Tabela 2 traz dados dos montantes de gastos fixos e varidveis, como também cada

recurso empregado nas atividades da escola. Torna-se fundamental a separacdo de custos e
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despesas em fixos e variaveis para que seja possivel instrumentalizar o método de custeio

variavel.

Tabela 2: Levantamento e identificagdo dos custos e despesas em fixos e varidveis do ano de 2017.

VALORES IDENTIFICACAO TIPO DE CUSTOS
DOS CUSTOS
Mo de obra direta R$ 267.432,00 Turmas Fixo
Mao de obra
administrativa R$ 47.964,00 Escola Fixo
Aluguel R$ 41.800,00 Escola Fixo
Pro-labore RS 11.244,00 Escola Fixo
Agua R$ 6.758,28 Escola/turmas Variavel
Telefone R$ 10.808,81 Escola Variavel
Energia elétrica R$ 19.749,29 Escola Variavel

Fonte: Dados da Pesquisa, 2018

Assim, observa-se que o maior gasto da escola ¢ com mao de obra direta (73%), que
compreende ao saldrio dos professores, seguido de mdo de obra administrativa (13%), que
compreende ao salario dos funcionérios administrativos (gestores, secretarios e supervisores),
aluguel (11%) e pro-labore (3%) que compreende a remuneragdo dos socios.

A Tabela 2 traz ainda os gastos varidveis da escola, sendo possivel perceber que os
maiores gastos varidveis sdo com energia elétrica (53%), seguidos de gastos com telefonia
(23%) e agua (18%). Acredita-se que os gastos com agua sdo os menores por funcionar em
sistema de taxas por m?.

A observagdo da Tabela 2 torna visivel que uma grande parcela dos recursos
empregados nas atividades escola, demonstrando a necessidade de estrutura a disposi¢ao do
nimero de alunos.

O Grafico 1 demonstra a proporcao entre custos fixos e variaveis, refor¢ando que os
custos fixos compreendem mais da metade do total de custos envolvidos na prestagdo de
Servigos.

Se analisarmos as informagdes contida na Tabela 2 e observarmos o Grafico 3 pode-se
afirmar que a estrutura de custos fixos da escola ¢ complexa quando comparada a parcela de

custos variaveis.
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Grifico 1: Comparativo de custos fixos x custos variaveis.

® Fixo M Variavel

37.316,38

1
Fonte: Dados da Pesquisa, 2018

4.3 DESCRICAO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO

Para a realizag¢@o do calculo da margem de contribui¢do foram elencados os resultados
da empresa com aplicacdo de custeio varidvel (Tabela 3) e foi delineada a margem de
contribuicdo de cada turma dentro da escola, assim como a margem de contribuicdo de cada
aluno dentro da turma (Tabela 4).

A Tabela 3 traz os resultados alcancados pela escola a partir da utilizagdo do custeio

variavel no tratamento de seus custos.

Tabela 3: Resultado da empresa com aplicag¢do do custeio variavel.
RESULTADO DA EMPRESA COM APLICACAO

DO CUSTEIO VARIAVEL
SEGMENTOS TOTAL
Pré-escolar R$ 145.800,00
1a3ano R$ 87.100,00
4e5ano R$ 67.500,00
6 e 7 ano R$ 56.100,00
8¢9 ano R$ 59.850,00
= Receita Liquida RS 416.350,00
(-) Custos e Despesas Variaveis R$ 37.316,38
= Margem de Contribuicio R$ 379.033,62
(-) Custos e Despesas Fixos RS 368.440,00
= Lucro Liquido R$ 10.593,62

Fonte: Dados da Pesquisa, 2018
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A partir dos dados obtidos na Tabela 3 € possivel conhecer a margem de contribuicdo
total obtida pela escola, assim como a receita total proporcionada por cada turma. Devido a
pequena parcela de despesas varidveis, pode-se observar uma margem de contribuicdo total
elevada se comparada a receita total obtida. Observa-se ainda que essa margem ¢ suficiente
para a cobertura dos gastos fixos e contribuir para a formacao do lucro do ano de 2017, que
foi de R$ 10.593,62.

Para a realizagdo dos célculos da margem de contribui¢do por segmentos, foram
utilizados os dados disponibilizados na Tabela 4, que informam a parcela fixa e variavel do

total de gastos de cada segmento separadamente.

Tabela 4: Margem de contribui¢do por segmento e por aluno no segmento.

MARGEM DE CONTRIBUICAO POR TURMA E POR SEGMENTO NO SEGMENTO

Receita Custos e Margem de Média Margem de Indice de
Segmentos Liquida CF da Escola Despesas Contribuicio | de alunos | contribui¢d | Margem de
Varidveis o por aluno | Contribuicio
Pré-escolar | R$ 145.800,00 | R§ 73.688,00 | R$ 8.729,59 | R$ 137.070,41 135,00 1.015,34 94%
1°a03°ano | R$ 87.100,00 | R$ 73.688,00 | R$ 5.528,30 | R$ 81.571,70 55,83 1.460,99 94%
4° a0 5°ano | R$ 67.500,00 | R$ 73.688,00 | R$ 3.601,54 | RS$ 63.898,46 37,50 1.703,96 95%
6°ao7°ano | R$ 56.100,00 | R$ 73.688,00 | R$4.564,92 | R$ 51.535,08 27,50 1.874,00 92%
8°a09°ano | R$ 59.850,00 | R$ 73.688,00 | R$ 3.601,54 | RS 56.248,46 26,25 2.142,80 94%

Fonte: Dados Pesquisa, 2018

Com auxilio da Tabela 4, é possivel conhecer a margem de contribuigdo por turma e a
margem de contribui¢do por aluno em cada turma. A partir do valor obtido com o calculo da
Margem de Contribuicdo total (Tabela 3), comparado ao montante de custos fixos totais,
pode-se mensurar o valor do lucro que a escola pode obter em seu exercicio.

Ao analisar a empresa de modo geral, pode-se afirmar que a MC (média) por aluno ¢
um dado relevante. Para se realizar analises mais especificas, considerando-se uma turma em
especial, os valores da MC por turma e da MC por aluno na turma permitem ao gestor
conhecer o0 modo no qual cada turma vem a colaborar para o desempenho geral da escola,

uma vez que a escola ndo ¢ formada por alunos, mas sim por turmas.

4.4 DESCRICAO DO PONTO DE EQUILIBRIO

Neste estudo, o calculo do ponto de equilibrio segue a seguinte estrutura: ponto de
equilibrio da escola em relagdo ao nimero de segmentos, ponto de equilibrio dos segmentos

em relagdo ao nimero de alunos e anélise geral do ponto de equilibrio na escola.
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A Tabela 5 traz os resultados dos calculos para obten¢do do ponto de equilibrio em

turmas da escola.

Tabela 5: Ponto de equilibrio em segmentos da escola.

PONTO DE EQUILIBRIO EM SEGMENTOS DA ESCOLA

CFDA CFDO MC/ ALUNO DO PE PE
ESCOLA SEGMENTO SEGMENTO | (ALUNOS) | (TURMA)

Pré-escolar RS 73.688,00 | RS 77.308,00 1.015,34 148,72 0,28

1° 20 3° ano RS 73.688,00 | RS 51.538,67 1.460,99 85,71 0,35

4° a0 5° ano RS 73.688,00 | RS 51.538,67 1.703,96 73,49 0,30

6° 20 7° ano RS 73.688,00 | RS 64.423,33 1.874,00 73,70 0,69

8° 20 9° ano RS 73.688,00 | RS 64.423,33 2.142,80 64,45 0,50

Fonte: Dados da Pesquisa, 2018
De acordo com os resultados obtidos no PE em niimero de segmentos afirma-se que os

segmentos podem funcionar de maneira isolada, pois possuem capacidade para cobrir os CF
da escola além dos proprios CF de cada turma. Assim a escola deve continuar a seguir o
padrao de oferta de segmentos que atendam a diferentes estdgios do desenvolvimento do

aluno, uma vez que ¢ economicamente viavel.

4.4.2 Ponto de equilibrio em nimero de alunos em cada turma

A Tabela 6 expde os dados obtidos em relagdo ao ponto de equilibrio do nimero de

alunos em cada turma.

Tabela 6. Ponto de equilibrio em relagdo ao mimero de alunos em cada turma.
PONTO DE EQUILIBRIO EM NUMEROS DE ALUNOS EM CADA TURMA

CF/ turma MC/por Aluno PE da turma
Pré-escolar R$ 77.308,00 1.015,34 76,14
1° a0 3° ano R$ 51.538,67 1.460,99 35,28
4° ao 5° ano R$ 51.538,67 1.703,96 30,25
6° ao 7° ano RS$ 64.423,33 1.874,00 34,38
8° a0 9° ano R$ 64.423,33 2.142,80 30,07

Fonte: Dados da Pesquisa, 2018

De acordo com os calculos realizados, a Tabela 6 identifica o nimero de alunos que
cada turma deve possuir para se manter, sem considerar a parcela de Custos Fixos que cabe a
escola. Sendo assim, ¢ possivel estimar o nimero necessario de alunos matriculados em cada
turma apenas para a cobertura dos Custos Fixos da escola.

E interessante que seja feito esse célculo para que a escola possa projetar suas

atividades, pois a partir do momento que se tem a informagao do minimo de alunos a escola
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pode planejar suas atividades sem que lhes confiram prejuizo. Esse calculo ja pode ser feito
no inicio do ano letivo, assim como estimativas de seu faturamento e lucratividade durante
todo o exercicio social. Se por acaso o numero de alunos for insuficiente, deve ser analisado

se o funcionamento de determinados segmentos ¢ viavel ou nao.

4.4.3 Analise geral do ponto de equilibrio da escola

De acordo com as informacgodes obtidas a partir do levantamento dos custos, ¢ possivel
que seja analisado de forma comparativa o ponto de equilibrio da escola e da turma, tendo em
vista que esses sao valores distintos.

A Tabela 7 demonstra o calculo do ponto de equilibrio obtido para cada turma

existente na escola contribuindo igualmente para a cobertura dos CF da escola.

Tabela 7. Calculo do ponto de equilibrio para cada turma na escola.

CF da turma + CF da Margem de PE em n° de alunos para cobrir os custos
escola Contribuicao CF da turma + CF da escola
Pré-escolar R$ 150.996,00 1.015,34 148,72
1° a0 3° ano R$ 125.226,67 1.460,99 85,71
4° ao 5° ano RS 125.226,67 1.703,96 73,49
6° ao 7° ano R$ 138.111,33 1.874,00 73,70
8° 20 9° ano R$ 138.111,33 2.142,80 64,45

Fonte: Dados da Pesquisa, 2018

A partir do célculo do ponto de equilibrio da escola em relagdo ao nimero de alunos,
os gastos fixos (R$ 73.688,00) da escola foram divididos igualmente entre os segmentos e
acrescidos ao custo fixo de cada segmento, identificados na Tabela 6. Sendo assim, pode-se
afirmar que todas os segmentos possuem um numero de alunos acima do ponto de equilibrio,
conforme dados da Tabela 1, contribuindo para a formag¢ao do lucro da institui¢ao.

Caso o nimero de turmas fosse maior, a parcela de custos fixos da escola a ser coberto
por cada turma seria menor, da mesma maneira que se existissem menos turmas, cada turma
teria uma parcela maior de custo fixo da escola a cobrir, influenciando diretamente no valor
do ponto de equilibrio.

A Tabela 8 apresenta o lucro gerado por turma. Este lucro ¢ formado a partir da soma
da margem de contribui¢do por aluno do niimero de alunos que excede o ponto de equilibrio
da escola em cada turma. Pode-se entdo observar que todas os segmentos configuram em

lucro para a escola, sendo os segmentos de maior relevancia lucrativa o 8° e 9° anos.
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RESUMO DO PONTO DE EQUILIBRIO

NUMERO MEDIO DE PE PE MC/
ALUNOS DA ESCOLA DA TURMA ALUNO
Pré-escolar 135 148,72 76,14 1.015,34
1° ao 3° ano 55,83 85,71 35,28 1.460,99
4° a0 5° ano 37,5 73,49 30,25 1.703,96
6° a0 7° ano 27,5 73,70 34,38 1.874,00
8° 20 9° ano 26,25 64,45 30,07 2.142,80

Fonte: Dados da Pesquisa, 2018

Para identificar o nimero de alunos necessarios para cobrir os custos fixos da escola ¢

necessario que se compare o PE da escola com o PE dos alunos.

4.4.4 Margem de Seguranca

Tabela 9: Margem de Seguranca.

MARGEM DE SEGURANCA

Margem de seguranc¢a por turma

Pré-escolar 58,86
1° a0 3° ano 20,56
4° a0 5° ano 7,25
6° ao 7° ano 6,88
8° a0 9° ano 3,82

Fonte: Dados da Pesquisa, 2018.

A partir da analise da Tabela 9 pode-se perceber que quanto mais baixo o valor da

margem de seguranga, mais proximo sera da entidade ter prejuizo, como pode-se observar nos

segmentos do 4° ao 5°, do 6° ao 7° e do 8° ao 9° ano.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir das analises realizadas no tocante a margem de contribui¢do, pode-se concluir

que a instituicdo em questdo encontra-se dentro da faixa lucrativa, mesmo que nao haja a

aplicacdo de custeio varidvel ou de outros métodos de custeio. Pode-se ainda afirmar que os

resultados encontram margem de contribui¢do e lucro positivos, que podem vir a contribuir

para o abatimento dos custos fixos da empresa.

O ponto de equilibrio vem a auxiliar no conhecimento da quantidade de alunos

necessarios por segmento para que as turmas funcionem sem gerar prejuizo, facilitando assim

a tomada de decisoes pelo gestor da escola.
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A partir dos dados disponibilizados ¢ possivel que outras pesquisas sejam realizadas a
fim de conhecer o lucro gerado por cada turma, bem como a composicao de custos de cada
sala de aula e até mesmo o custo por aluno. Sugere-se entdo uma andlise associada ao custeio
baseado em atividades (ABC), que permite maiores detalhes dos recursos e atividades.

O presente trabalho vem a servir como base para a realizagdo de outros trabalhos na
area. A realizacdo de andlises estatisticas por meio de regressdo linear ¢ recomendada, com
objetivo de verificar o comportamento dos custos envolvidos nas atividades da escola por
meio de outra oOtica da aqui apresentada. O uso de ferramentas gerenciais torna-se util para a

realizagdo de projecdes com bases nos resultados apresentados nessa pesquisa.
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