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ANALI§E DA ,IMPORTANCIA ECQNOMICA E SOCIOAMBIENTAL DAS
LICITACOES PUBLICAS SUSTENTAVEIS NA PERCEPCAO DOS GESTORES
QUE ATUAM NO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA DA PARAIBA (IFPB - PATOS/PB)

WENDEL RODRIGUES PEREIRA'
FELIPE CESAR DA SILVA BRITO?

RESUMO

O poder de compra do governo tem se apresentado como uma ferramenta muito poderosa para
induzir as mudancas de paradigmas referentes a relacdo existente entre a produgdo, o
consumo ¢ o meio ambiente. Desta forma, para compreender como ocorre o estimulo ao
desenvolvimento sustentavel, surgiu a necessidade de se fazer essa pesquisa acerca das
licitagdes publicas sustentaveis e entender qual a influéncia que as mesmas tém na mudanca
de comportamento dos atores que compodem a sociedade. De acordo com os aspectos
descritos, tem-se como problema de pesquisa o seguinte questionamento: Qual a importancia
econdmica e socioambiental das licitagdes publicas sustentaveis na percep¢do dos gestores
que atuam no IFPB - Patos/PB? Sendo assim o objetivo geral do estudo foi analisar a
importancia econdmica e socioambiental das licitagdes publicas sustentaveis na percep¢ao dos
gestores que atuam no IFPB - Patos/PB. Para realizacdo desta pesquisa foi adotada uma
abordagem qualitativa e descritiva, com a realizacdo de um estudo de caso com os gestores
que atuam no IFPB - Campus Patos, onde foram feitas as entrevistas. De acordo com os
resultados, verificou-se que na percepcdo dos gestores a importancia econdmica ainda €
incipiente, mas a importancia socioambiental embora nao seja identificada por todos, ja pode
ser percebida no dia a dia da comunidade e ambos os gestores concordam que hd uma
indicagdo muito forte que ao trilhar esse caminho num futuro proximo sera colhido bons
frutos com o direcionamento e as mudangas praticas promovidas pelas licitagdes sustentaveis.

Palavras-Chave: Gestao Publica. Licitagdo Sustentavel. Desenvolvimento Sustentavel.

1. INTRODUCAO

A historia nos relata que o ser humano desenvolveu durante muitas décadas o
consumo desenfreado de produtos e servicos sem nenhuma preocupagdo com o meio
ambiente, foram décadas de consumo sem a minima preocupagao com os recursos naturais. O
resultado de todo esse processo descomedido apareceu ja ha algum tempo e o prego a ser pago

¢ a desaceleragdo desse modelo de consumo e a busca urgente por meios de produgdo que
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sejam mais racionais € respeitem o meio ambiente, assim como a conscientizacdo da
populacdo quanto a forma de consumo.

Diante dessa situagdo, sabe-se que o governo através da gestdo publica ¢ um dos
principais demandantes de produtos e servicos, e ¢ também o setor que tem capacidade de
regular e influenciar as formas de produgdo, pois tem dentre suas atribui¢des a preservacdo do
bem comum para todos os cidaddos. A partir desse entendimento, buscou-se compreender as
nuances que envolvem os processos de licitagdes publicas sustentaveis.

Realizou-se esse estudo no intuito de detalhar da melhor maneira possivel, como esse
processo de compra pode influenciar para uma mudanga de paradigma, no que se refere as
praticas de respeito ao meio ambiente utilizando como referéncia a percepcdo dos gestores
que atuam em uma Instituicdo publica na cidade de Patos, a gestdo publica e privada realizada
no IFPB. Para a concretizagao foi realizado um estudo de caso onde se escolheu como método
de coleta de dados a pesquisa qualitativa do tipo descritiva e foram realizadas entrevistas com
0s gestores.

Considerando os aspectos expostos, tem-se como problema de pesquisa responder ao
seguinte questionamento: Qual a importancia econdmica e socioambiental das licitacdes
publicas sustentaveis na percepcao dos gestores que atuam no IFPB-Patos/PB?

A vista disso, no presente trabalho tem-se como objetivo geral, analisar a importancia
econdmica e socioambiental das licitagdes publicas sustentaveis na percep¢do dos gestores
que atuam no IFPB-Patos/PB, e para isso se tem os seguintes objetivos especificos: conceituar
e caracterizar licitagdes publicas sustentaveis, descrever a percep¢do que tem os gestores
publicos que atuam no IFPB a respeito da importdncia econdomica e socioambiental das
licitagOes sustentaveis e descrever a percepcdo que tem os gestores da iniciativa privada que
atuam no IFPB a respeito da importdncia econdmica e socioambiental das licitacdes

sustentaveis.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nessa parte do estudo vamos apresentar uma breve explanagdo, com base em
estudiosos da area que escrevem sobre os temas: crescimento e desenvolvimento econdomico,
desenvolvimento sustentdvel, gestdo publica, licitagdes publicas e licitagcdes publicas
sustentaveis. Essa abordagem tedrica tem por finalidade embasar e possibilitar as inferéncias
que foram feitas, para que se pudesse conhecer melhor como ¢ compreendido pelos gestores,

as questdes que envolvem as compras sustentaveis e qual a influéncia que elas podem exercer



do ponto de vista econdmico e socioambiental.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O termo “‘sustentabilidade” tem entrado no cotidiano das pessoas e estd inserida em
todos os setores, ou seja, no meio ambiente, na economia, na educag¢do, nos setores
produtivos, no comércio em geral ou na administragdo publica, todos citam o termo
sustentabilidade. Esta palavra na pratica significa a capacidade que o individuo tem de se
manter dentro de um ambiente sem causa-lo impactos.

No complexo dilema que existe entre o crescimento econdomico e o desenvolvimento
sustentavel encontram-se os custos desse crescimento, esses se apresentam todos os dias para
a sociedade, e a luta contra os impactos negativos causados estd longe de ser vitoriosa.
Segundo Troster (2002), “o éxito da luta contra a contaminagdo precisa ser medido pela
capacidade de se reduzi-la e pelas possibilidades de se limitar seu crescimento, ja que ndo ¢
razoavel pensar em elimina-la completamente”.

As questdes que envolvem o desenvolvimento sustentdvel norteiam o debate atual
sobre o meio ambiente em qualquer setor da atividade humana. Nas ultimas décadas do século
XX, consolida-se uma percepcao de desenvolvimento, que ndo somente engloba o meio
ambiente natural, mas também inclui aspectos socioculturais, econdmicos € socioambientais.
Ressaltando que a qualidade de vida dos seres humanos e a responsabilidade ¢ uma
necessidade constante e um compromisso que deve ser assumido por todos os atores
envolvidos de forma direta ou indireta.

Para Seiffert (2011, p.23), “o desenvolvimento sustentavel constitui-se na adogao de
um padrao de desenvolvimento requerido para obter a satisfacdo duradoura das necessidades
humanas, com qualidade de vida [...]".

Diante da inser¢ao do tema ambiental os cuidados acerca do desenvolvimento, que de
forma classica era tratado como um problema econdmico com impactos sociais nasce novas
expressdes que passam a se tornar rotineiras nos discursos, assim como a utiliza¢do do termo
socioambiental.

A responsabilidade socioambiental esta relacionada ao posicionamento adotado pela
organizacdo diante do ambiente em que estd inserida. A adocdo de uma perspectiva ambiental
implica numa abordagem integrada entre negocios, ambiente, natureza e sociedade. De acordo

com Andrade, Tachizawa e Carvalho (2002, p.12):

[...] nota-se que a crescente tendéncia do exercicio da responsabilidade



socioambiental por parte das organizagdes deve continuar de forma permanente e
definitiva onde resultados econdmicos passam a depender cada vez mais de decisoes
empresariais que levem em conta que: a) ndo ha conflito entre lucratividade e a
questdo socioambiental; b) o movimento de sustentabilidade cresce em escala
mundial; ¢) clientes ¢ comunidade em geral passam a valorizar cada vez mais a
adogdo das praticas socioambientais por parte das organizagdes; d) a demanda ¢ o
faturamento das empresas passam a sofrer cada vez mais de pressdes ¢ a depender
diretamente do comportamento de consumidores que enfatizardo suas preferéncias
para produtos e organizagdes ecologicamente corretas.

A gestdo ambiental ¢ uma nova forma de administrar levando em consideragdo o
gerenciamento, a conducdo ou direcdo de atividades econdmicas ou sociais por parte das
empresas, organizagdes ou 6rgaos publicos de forma que se possa alcangar o desenvolvimento
sustentdvel e o uso racional das matérias primas e recursos naturais. De acordo com Dias
(2011, p.102), “do ponto de vista empresarial, gestdo ambiental ¢ a expressao utilizada para se
denominar a gestdao que se orienta para evitar, na medida do possivel, problemas para o meio
ambiente”.

Nesse sentido, basta a empresa atentar-se para alguns requisitos tais como: otimizagao
dos processos, buscar parcerias com fornecedores comprometidos com a responsabilidade
socioambiental, promover a conscientizagdo de seus funciondrios, implementar um design
ecologico, reciclar adequadamente seus residuos e obedecer a legislagdo ambiental que tera
como consequéncia a colheita de bons frutos e estard efetivamente contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel. Segundo Dias (2011, p.102) “a gestdo ambiental ¢ o principal

instrumento para se obter um desenvolvimento industrial sustentavel”.

2.1.1 Nocodes Gerais — Crescimento e Desenvolvimento Econémico

Crescimento econdmico nem sempre ¢ sindonimo de desenvolvimento economico,
tendo visto o que se pode observar em paises em desenvolvimento como o Brasil.
Crescimento econdomico ¢ uma varidvel quantitativa, producdo de bens e servigos. Ja
desenvolvimento econdmico ¢ qualitativa, bem estar social e economico. Podendo existir
crescimento econdomico com a presenca ou auséncia de desenvolvimento econdmico. Outro
problema que emerge na sociedade diz respeito a forma como a nagdo se desenvolve
economicamente, pois nas tltimas décadas se fez necessario fazer uma grande reflexdo no que
se refere ao desenvolvimento de forma sustentdvel.

Nesse caminho ¢ necessdrio que se faga um paralelo entre crescimento e
desenvolvimento. Segundo Mendes (2008), a discrepancia ¢ que o crescimento ndo propicia

automaticamente a igualdade nem a justica social, pois ndo leva em consideragdo nenhum



outro lado da qualidade de vida a ndo ser o acimulo de riquezas, que se faz nas maos apenas
de algumas pessoas. Por outro lado, o desenvolvimento preocupa-se com a geracdo de
riquezas sim, mas tem o proposito de distribui-las, de melhorar a qualidade de vida de toda a
populagdo, levando em consideragdo a qualidade ambiental. Depois da breve caracterizagao
feita sobre esse topico, sera abordado em seguida sobre o desenvolvimento sustentavel no
intuito de discorrer melhor a respeito do tema.

Percebe-se no texto supracitado uma explanacdo mais detalhada sobre as questdes que
envolvem o desenvolvimento sustentdvel. Adiante sera abordado, como se comporta a gestao
publica e o que ressaltam os tedricos a respeito, para se embasar a direta relacdo que a mesma

tem com a pesquisa, e salientar a importancia do processo de licitagdes sustentaveis.

2.2 GESTAO PUBLICA

A gestdo publica tem como um dos seus principais compromissos zelar e proteger o
patrimOnio publico, para isso, deve se submeter a regras € normas que balizam o servigo
publico e o obrigam a seguir principios. Tais principios conduzem a certas dificuldades para
gerir administrativamente os 6rgaos publicos, essas dificuldades se apresentam por causa da
burocracia a qual ¢ submetida o servi¢o publico.

A administracdo publica ¢ norteada por leis e normas que determinam seus atos e
procedimentos. De acordo com Di Pietro (2014), em sentido objetivo, ela abrange as
atividades desempenhadas pelas pessoas juridicas, 6rgaos e agentes encarregados de atender,
de forma concreta, as necessidades coletivas dos cidadaos.

Diante desse contexto, surge um novo sentido que foi adicionado a esse processo, pois
com estudos e compromissos firmados com organizagdes internacionais e diante das leis e
normas que sdo submetidas essas contratagdes surge entdo a questdo das licitacdes publicas
sustentaveis, essas veem a tona em resposta as novas demandas da sociedade que cobram do
Estado posturas mais contundentes com relagdo a responsabilidade econdmica e
socioambiental. De acordo com Villac, Bliacheris e Souza (2014, p. 85), “ao estabelecer esta
diretriz, o legislador permite que o gestor, ao planejar sua contratagdo, inclua as questoes
socioambientais em seu planejamento e que esse fuja das armadilhas do imediatismo™.

Assim sendo, o Estado através de suas aquisicdes e contratagdes ¢ condicionado a
incentivar as empresas que contratam com os O0rgaos publicos no sentido de que procurem da
melhor forma possivel inovar em seus processos produtivos, com o objetivo de preservar os
recursos naturais, bem como fomentar essa cultura de responsabilidade econdmica e

socioambiental entre as partes envolvidas no processo. Na sequéncia sera feita uma



abordagem referente aos procedimentos utilizados para a realizacdo das contratagdes publicas.

2.3 LICITACOES PUBLICAS

As licitagdes publicas sdo procedimentos pelos quais os o0rgaos que fazem parte da
administracdo publica sejam no ambito (Municipal, Estadual, DF e Federal), realizam suas
compras € contratagdes, Sendo assim, entende-se que o governo através de seus Orgdos e
autarquias sdo obrigados por lei a contratar e licitar obedecendo a lei n® 8.666/93, que
determina os procedimentos e normas que podem ser utilizados para que sejam concretizados
esses atos.

Para Di Pietro (2014), licitacdo ¢ o procedimento administrativo onde um ente
publico, exercendo as suas fungdes administrativas, abre para todos os interessados, que se
disponham a aceitar as condig¢oes fixadas no instrumento convocatorio, a possibilidade de
apresentar propostas dentre as quais sera aceita a mais conveniente para a celebracdo de
contrato.

Ha uma interpretag@o norteada pelo senso comum, que o produto ou servigo de menor
valor € a aquisi¢ao mais vantajosa para a administragcdo publica, mas essa concep¢do nem
sempre condiz com a pratica, por isso, se faz necessario que seja detalhado todos os
procedimentos licitatorios que sdo adotados para aquisi¢do dos 6rgaos governamentais. Sendo
assim, vamos demonstrar quais os tipos de licitacdes e as modalidades existentes. Esses
procedimentos sdo definidos a seguir por Indriunas (2007):

v Menor precgo: para esse tipo de licitagdo, o critério de escolha é o menor prego
proposto. Deve-se levar em consideracdo se a proposta apresentada ¢ exequivel.
Situacdo que pode ocorrer em obras publicas de grande porte.

v' Melhor técnica: essa é uma situagdo que se apresenta em alguns casos,
principalmente quando o trabalho é complexo, desta forma, o 6rgdo publico pode
basear-se nos parametros técnicos para determinar o vencedor, ou seja, aquela pessoa
ou empresa que se apresente com melhor qualificagdo para desempenhar aquela
atividade.

v Menor prego e melhor técnica: nesse caso, os dois pardmetros tém relevancia para a
tomada da decisdo. Assim, no proprio edital de licitacdo deve estar claro o peso que
cada um dos parametros (preco e qualidade técnica) para que se possa fazer uma
média ponderada e definir a proposta mais vantajosa.

Esse processo de contratacao como citado anteriormente € regido por duas leis, a 1° n°

8.666/93 e a 2° 10.520/02 perfazendo seis no seu total, onde cinco estdo contidas na primeira



e uma estd expressa na segunda, desta forma conforme Souza (1997). As modalidades de
licitagdo existentes sao:

v/ Concorréncia: essa ¢ a modalidade de licitagdo onde quaisquer interessados
comprovando habilitacdo e requisitos minimos de qualificacdo podem participar. Este
tipo de modalidade ¢ utilizada para as contratacdes cujos valores estimados
encontram-se acima de R$ 650.000,00 para compras e servicos, e acima de
1.500.000,00 para obras e servigos de engenharia. Tem como caracteristica principal a
sua ampla publicidade.

v Tomada de Pregos: para essa modalidade os interessados precisam estar previamente
cadastrados ou ao menos atender as condi¢Oes exigidas para se cadastrarem até o
prazo estabelecido em lei anterior a data do recebimento das propostas, observando a
qualificagdo necessaria. Para compras ¢ servigos, os valores sdo: acima de RS$
80.000,00 e abaixo de R$ 650.000,00. Ja para obras e servigos de engenharia, os
valores sdo: acima de R$ 150.000,00 e abaixo de 1.500.000,00.

v Convite: no convite os interessados cadastrados ou ndo em ntmero minimo de trés
participantes sdo escolhidos e convidados pela Administracdo, desde que estejam no
ramo do que se trata o objeto. Essa modalidade serd escolhida quando os valores das
contratagdes expressarem menor vulto, ou seja, maiores do que R$ 8.000,00 e menores
do que R$ 80.000,00 para compras e servicos; e acima de R$ 15.000,00 e abaixo de
R$ 150.000,00 para obras e servigos de engenharia.

v/ Concurso: estd ¢ a modalidade de interessados com fim especifico de escolha de
trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituigdo de prémios ou
remuneragdo aos vencedores, ndo podendo esta modalidade licitatoria ser comparada
ao concurso publico, que ¢ destinado ao provimento de cargos e empregos publicos.

v Leilao: essa forma de licitagdo permite que quaisquer interessados possam adquirir
bens moveis ou imdveis que estejam em desuso ou inserviveis para a Administragao,
sejam bens alienaveis, apreendidos ou penhorados, sempre respeitando lance de igual
ou maior valor ao da avaliagdo. Os bens a serem vendidos devem ser previamente
avaliados, para que conste do edital o preco minimo, a partir do qual serdo
consideradas as ofertas.

A lei 10.520/02 instituiu a modalidade de licitagdo denominada pregdo. De acordo
com Villac, Bliacheris e Souza (2014), essa modalidade tem como finalidade a aquisi¢ao de
bens e servigos comuns, possui como importante caracteristica a celeridade nos processos

licitatorios, busca aumentar o numero de participantes, minimizar os custos para a
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Administragdo Publica e tem se constituido como a principal forma de contratagao utilizada
pelo Governo Federal.

Depois do detalhamento feito sobre os tipos e as modalidades de licitagdo, trabalhar-
se-4 diretamente com o tema desse estudo, que sdo as licitagcdes sustentaveis, processo que na
realidade segue os mesmos procedimentos descritos aqui nesse topico, mas com 0 acréscimo

dos critérios de sustentabilidade previstos em lei especifica.

2.4 LICITACOES PUBLICAS SUSTENTAVEIS

Todo consumidor tem poder de compra e € através desse poder que se pode influenciar
na qualidade e no preco dos produtos. Nesse sentido, o governo tem um poder de compra
muito mais expressivo, seja para compra de materiais ou para contratagdes de servicos. Ciente
disso 0 governo comeca a utilizar seu poder de compra para fomentar o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Para Villac, Bliacheris e Souza (2014), como grande comprador o governo ¢ detentor
de enormes potencialidades econdmicas, sociais € politicas, sendo assim, tem o poder para
desempenhar um papel proeminente na orientagdo dos agentes econdmicos, quanto aos
padrdes do sistema produtivo € do consumo de produtos e servigos ambientalmente
sustentaveis inserindo o estimulo & inovagao tecnologica.

Sabendo que o Estado tem um grande potencial de compra e tem a responsabilidade de
fomentar a preservacdo do meio ambiente, e desta forma exerce sobre o setor privado uma
forte influéncia, surge entdo uma nova orientagao para que seja adotado como parametro em
suas contratagdes o procedimento de licitagcdes publicas sustentaveis. O autor GAZONI et al.,
2011, p. 10), menciona que “as compras publicas sustentaveis sdo um poderoso instrumento
para a protecdo ambiental”.

Para Villac, Bliacheris e Souza (2014, p. 61), “as licitacdes sustentdveis buscam
alcancar o equilibrio adequado entre os trés pilares do desenvolvimento sustentavel, ou seja, a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental”.

Essa nova orientacdo decorre do entendimento que o governo, através de suas compras
e contratagdes, tem condi¢oes de influenciar de forma positiva para que através do seu poder
de compra possam ser direcionadas e conscientizadas as empresas que atuam no mercado
produtivo e comercial a assumirem compromissos mais robustos e diretos com a preservagao
do meio ambiente e com praticas de produciao mais responsaveis.

Villac, Bliacheris e Souza (2014, p. 293), afirmam que:
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As contratagdes publicas sustentaveis buscam pela contratacdo mais vantajosa, que
passa a incorporar consideragdes sociais, ambientais e econdmicas, fazendo com que
o poder de compra do estado seja direcionado e transformado em instrumento de
desenvolvimento sustentavel.

Segundo Birdeman et al. (2008), a licitagdo sustentavel (compra sustentavel) ¢ uma
solucdo para integrar consideragdes ambientais e sociais em todos os estdgios do processo de
compra e contratacdo dos agentes publicos, com o objetivo de reduzir impactos a saude
humana, ao meio ambiente e aos direitos humanos.

No intuito de oferecer condi¢des mais eficientes para as contratagdes que envolvam
grandes eventos como foi o caso da copa do mundo de 2014 e os jogos olimpicos que
aconteceram aqui no Brasil durante o0 més de agosto de 2016 e também acelerar os processos
de reestruturacdo dos aeroportos no pais, foi criado o Regime Diferenciado de Contratacdes
(RDC).

Nesse contexto, o art. 3° da lei n° 12.462/11 que trata dos principios do RDC incluiu o
desenvolvimento sustentavel como principio, a teor do disposto no art. 3° da lei das licitacdes,
na redagdo dada pela lei n° 12.349, de 2010. Somando-se a esse cendrio € embora muitos nao
concordem o RDC visa também uma melhor relacdo entre a administragdo publica e o
incentivo as inovacdes tecnologicas que possibilitem o alcance desses objetivos. Para Villac,
Bliacheris e Souza (2014, p. 83), “o papel do Estado neste sentido ¢ criar condi¢des, mediante
politicas publicas, para que as inovagdes levem a sustentabilidade”.

Muito se fala sobre compras sustentaveis, mas o questionamento que emerge ¢ como
definir qual produto ¢ sustentdvel e a que critérios ele deve atingir para receber essa
classificagdo. De acordo com Birdeman et al. (2008), um produto sustentavel ¢ aquele que
oferece o melhor desempenho ambiental durante o seu ciclo de vida, com fungao, qualidade e
nivel de satisfacdo igual, ou melhor, quando comparado a um produto-padrao.

Para Villac, Bliacheris e Souza (2014), ¢ de competéncia da administragdo a definicao
do objeto a ser contratado, para isso deve verificar de forma ampla e precisa através de
pesquisa de mercado o produto menos poluente levando em consideracdo seu ciclo de vida
por completo, avaliando, também, a concorréncia, entre produtos sustentaveis.

E vélido ressaltar, que existe um receio muito forte por parte da administragdo, que ao
se implementar as compras sustentdveis corra-se o risco de fazer com que as empresas
elevem seus custos de fabricagdo e consequentemente o valor dos produtos, tornando os
valores elevados para a administracdo publica. Entretanto, para Birdeman et al. (2008), a
licitacdo sustentavel nao ¢ uma solucdo de alto custo. Pelo contrario, normalmente diminui o

gasto do contribuinte.
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Essas aquisi¢des além de nao possuir custo elevado possibilitam efeitos positivos para
a economia. “as aquisi¢Oes publicas podem auxiliar na criacdo de um grande mercado para
negocios sustentaveis, aumentando as margens de lucro dos produtores através de economias
de escala, e reduzindo seus riscos” (GAZONI et al.,2011, p. 11).

Seguindo essa linha de raciocinio e refor¢ando o entendimento. Para Birdeman et
al.(2008), as licitacdes sustentaveis tém um efeito positivo na economia nacional e regional
porque, diferentemente dos regulamentos de comando e controle, a licitagdo sustentdvel
utiliza forcas eficientes de mercado, a instrugdo e a parceria para obter objetivos ambientais e,
em muitos casos, sociais.

Percebe-se que a disseminagdo do conhecimento e a conscientizagdo dos gestores sdo
de fundamental importancia para que possamos cada vez mais fortalecer essa vertente que
surge no segmento da administracdo publica. Para Birdeman et al. (2008), ¢ importante que os
governantes percebam que a licitagdo sustentdvel ¢ um importante instrumento que estd
disponivel para a implementagdo de medidas concretas em prol do desenvolvimento
sustentavel. A seguir, sera descrita a metodologia utilizada, para que fosse possivel a obtengao
dos resultados almejados de acordo com os procedimentos que norteiam as pesquisas

cientificas.

3. METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada na cidade de Patos, que estd localizada a 307 km da capital
Jodo Pessoa, faz divisa com os Estados do Rio Grande do Norte, Pernambuco e Ceara. De
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE®, no ano de 2016 sua
populagdo foi estimada em 107.067 habitantes e tem uma 4rea de 473.056 Km?.

O estudo de caso apresentado na pesquisa foi realizado com os gestores que atuam no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Paraiba (IFPB) — Campus Patos, que
¢ uma Instituicdo vinculada ao Ministério da Educacdo, voltada para o ensino técnico e
tecnologico, estd instalada na cidade de Patos desde 2009 e oferece cursos técnicos de nivel
médio e curso tecnoldgico de nivel superior, possui uma plataforma a distdncia onde oferece o
curso técnico de seguranga no trabalho e também desenvolve projetos de pesquisa e extensao.

Desta forma, o método utilizado foi o estudo de caso, que de acordo com Gil (2010), ¢

uma modalidade de pesquisa que permite o estudo detalhado e exaustivo de um ou poucos

* Disponivel em: < http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/home.php> acesso em: 08 set. 2016.
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objetos, desta forma, propicia seu amplo e minucioso conhecimento. A coleta de informacdes
se deu através de pesquisa bibliografica em livros e sites na internet, bem como foram
realizadas entrevistas com os sujeitos que fazem parte dos stakeholders® que participam direta
e indiretamente do processo de licitagdes publicas, que sdo gestores publicos e gestores da
iniciativa privada.

As entrevistas foram realizadas com trés gestores da iniciativa privada, ou seja, o
gestor da construtora que realiza uma obra no [FPB - Campus Patos, o gestor da empresa de
seguranca e o gestor da empresa de manuten¢do que atendem as demandas da Institui¢do. J& a
entrevistas com os gestores publicos foram realizadas com o diretor geral, o diretor
administrativo e com o coordenador de compras e licitacdo.

Tomando por base a percep¢ao dos sujeitos arrolados na pesquisa, a compreensao do
fenomeno em estudo segue a abordagem qualitativa de pesquisa, do tipo descritiva. O método
qualitativo tem sua atencdo voltada para a compreensdo e a interpretacdo do fendmeno,
levando em consideracgao o significado que ¢ dado pelos outros as suas praticas o que obriga
ao pesquisador a uma abordagem hermenéutica (GONCALVES, 2007). A pesquisa descritiva
tem por intuito descrever as caracteristicas de uma determinada populagao (GIL, 2010).

Para obter informagdes sobre o trabalho foram utilizadas como técnica de coleta de
dados entrevistas estruturadas, método que se encaixa melhor para obter as respostas que se
pretende alcancar nessa pesquisa. Os roteiros (APENDICES A e B) foram elaborados com
perguntas subjetivas a respeito do tema abordado com base no referencial teodrico, que
envolve o meio ambiente, a relagdo de fornecedores com o governo, as normas que regem
essa relacdo e também novas leis que incluem a responsabilidade ambiental como pré-
requisito para essas contratacoes.

Para Barros e Lehfeld (2012), as entrevistas estruturadas sdo as que apresentam as
questdes elaboradas de forma antecipada. A entrevista ¢ o encontro entre duas pessoas para
que uma delas consiga informacdes sobre determinado assunto (MARCONI; LAKATOS,
2010).

Os dados coletados por meio das entrevistas, que foram as repostas a respeito dos
impactos provocados pelas licitagdes na percepgao dos gestores, o confronto entre o que fala
os autores ¢ a realidade encontrada no cotidiano das praticas de licitagdes foram analisados
com base na técnica da andlise de conteudo que segundo Gil (2010), consiste em atribuir

basicamente uma designacdo aos conceitos mais relevantes que estdo escritos nos

* Stakerolders sdo todos os que podem afetar ou que sio afetados de alguma forma por meio do alcance dos
objetivos da organizacdo (FREEMAN, 1984).
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documentos, nas entrevistas e nos registros das observacdes. A apresentagdo das analises sera
feita na parte subsequente onde serdo descritos os resultados que permitiram alcancar o

objetivo da pesquisa.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Na sequéncia dando continuidade ao estudo serdo apresentados os resultados obtidos
através da pesquisa de estudo de caso sobre, a percepgao dos gestores com relagdo a
importancia das compras publicas sustentaveis. Para tornar mais facil o entendimento da
exposicdo, dividiram-se os resultados em duas partes distintas, a primeira, apresenta a
percepcao dos gestores publicos do IFPB - Campus-Patos sobre as indagacgdes feitas a
respeito do assunto, a segunda, mostra a percep¢ao dos gestores da iniciativa privada. Que se

apresenta relacionado ao IFPB.

4.1 PERCEPCAO DOS GESTORES PUBLICOS

Tomando por base a importancia das licitacdes sustentaveis, foi questionada na
entrevista a percepgdo que os gestores do IFPB possuem das mesmas e como os gestores
constatam essas licitagdes.

Segundo o Diretor Geral (2016), por ser uma licitagdo compromissada com
critérios sociais € ambientais, alguns gestores a percebem com um grau maior de dificuldade
para sua concretizacdo, pelo fato de estarem inseridos em cidades pequenas e dependendo do
produto a ser comprado pode se tornar mais onerosa para Institui¢do a sua aquisi¢do com a
adogao desses critérios.

De acordo com o Diretor Administrativo (2016), consiste no procedimento que
permite contratar promovendo o desenvolvimento e gerando beneficios econdmicos e
socioambientais, mas ainda é percebido pelos gestores com certo receio no que diz respeito
aos valores para se realizar essas contratagdes.

Para o Coordenador de Licitagdes (2016), ¢ uma contratacdo de produtos e servigos
que garante isonomia e seleciona a proposta mais vantajosa para a administragdo,
promovendo o desenvolvimento econdmico e socioambiental. Que ¢ vista pelos gestores
ainda com receio, por ser um pouco mais cara do que a licitagdo sem critérios sustentaveis.

As assertivas dos gestores publicos embora apresente o receio deles em suas falas

seguem a mesma direcdo de raciocinio dos estudiosos da area abordados, pois de acordo com



15

Birdeman et al.(2008), a licitagdo sustentavel tem por finalidade promover de forma ampla e
articulada as solucdes para as ponderacdes sociais € ambientais, abrangendo todo o processo
que envolve as contratagdes, visando mitigar os possiveis impactos causados a sociedade, seja
por parte do meio ambiente, seja ao ferir seus direitos.

Sobre o questionamento da licitacdo sustentavel, ser ou ndo um instrumento que
contribui e deveria ser utilizado para o desenvolvimento sustentavel obtiveram-se as seguintes
afirmativas:

Para o Diretor Geral (2016), sim ¢ necessario uma preocupacdo cada vez mais
acentuada com as questdes que envolvem o meio ambiente.

O Diretor Administrativo (2016), afirma que contribui e deve ser sim um instrumento
utilizado para tal finalidade, pois o meio ambiente € responsabilidade do setor publico que
tem dentre suas incumbéncias fomentar € promover o bem comum da sociedade.

Para o Coordenador de Licitagdes (2016), o meio ambiente precisa ser protegido por
todos os setores e ndo poderiamos excluir o setor publico que ¢ aquele que trabalha pelo bem
comum.

A percepgao sobre a licitagdo sustentavel ser instrumento que deve ser explorada para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel ¢ aceita por ambos os gestores. As compras
publicas devem ser compreendidas e utilizadas como um poderoso instrumento para a
protecdao do nosso meio ambiente (GAZONI et al., 2011).

Ha respeito do compromisso que o Estado tem com a implementagdo de politicas que
promovam o desenvolvimento sustentavel a resposta foi a seguinte:

Para o Diretor Geral (2016), o Estado tem que colaborar com politicas que
possibilitem o desenvolvimento sustentavel e ndo apenas cobrar da sociedade como um todo,
uma destas politicas ¢ o incentivo a realizacdo da licitacdo sustentavel que influéncia o
mercado por serem demandas de grande porte.

Segundo o Diretor Administrativo (2016), o Estado tem sim o papel de promover
politicas e iniciativas que corroborem para a producdo e o consumo sustentavel e para isso
deve se valer das compras publicas como politica de fomento, uma vez que sendo um
comprador em grande escala o governo direciona os empresarios a fornecerem o material que
¢ procurado.

O Coordenador de Licitagoes (2016), afirma que o Estado tem que assumir a postura
de ator principal na promocdo do crescimento econdomico, evitando o maximo possivel
prejudicar o meio ambiente. A compra publica ¢ um bom exemplo, pois quando o governo

compra o faz em grandes quantidades, induzindo as empresas locais a fornecerem os materiais
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que ele procura.

Nesse entendimento ha um consenso que o Estado deve trabalhar para promover o
desenvolvimento sustentavel através de suas aquisi¢oes. Este posicionamento ¢ apoiado por
Villac; Bliacheris e Souza (2014), que asseveram que o governo por ser detentor de grandes
capacidades econdmicas, sociais e politicas, tem a possibilidade de trabalhar pela orientagdo e
inducdo dos agentes econdmicos para direcionar o sistema produtivo € o consumo a se
voltarem com mais afinco as praticas ambientalmente sustentaveis.

Indagados sobre como a licitagcdo sustentavel pode contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da regido de Patos’ obteve-se as seguintes assertivas:

Segundo o Diretor Geral (2016), a contribuicdo pode se apresentar através da criacdo
de cooperativas, a diminuicdo do indice de poluig¢do do meio ambiente e a utilizacdo de
produtos reciclados que minimizam a utilizacdo de recurso natural e mitigam o nivel de
poluicao.

Para o Diretor Administrativo (2016), “contribui incentivando as empresas na ado¢ao
de processos que melhorem a qualidade dos produtos, e desta forma contribuindo para o
desenvolvimento da regido no que diz respeito a drea ambiental € econdmica”.

De acordo com o Coordenador de Licitagdes (2016), sdo varios os fatores que podem
influenciar no desenvolvimento regional, as licitagdes sustentaveis podem contribuir, pois
através delas vai ser gerado um novo conceito de comércio de materiais. O que for posto em
pratica em algumas institui¢des publicas e derem certo, servirdo de base para divulgagdo e
futuras vendas em massa, aumentando o comércio, a geracao de emprego e tornando melhor a
vida da populagao.

Percebe-se que as afirmagdes dos gestores, embora expressas de maneira mais
especifica, conduz ao direcionamento para a adogdo da gestdo ambiental com compromissos
socioambientais, ¢ segue a linha do pensamento de Andrade, Tachizawa e Carvalho (2002),
pois eles afirmam que a crescente tendéncia do exercicio da responsabilidade socioambiental
pelas organizagdes deve ter sequéncia de maneira permanente, assim como os resultados
econdmicos obtidos dependem cada vez mais das decisdes empresariais que levem em
consideracdo a sustentabilidade e ressaltam que a valorizagdo, por parte dos clientes das

empresas que adotam praticas de responsabilidade socioambientais, influenciam diretamente

° A regido de Patos envolve respectivamente a microrregiio com as seguintes cidades: Patos, Santa Luzia,
Teixeira, Desterro, sio Mamede, Cacimbas, Junco do Serid6, Condado, Matureia, Malta, Catingueira, Sao José
do Espinharas, Santa Terezinha, Mde D'Agua, Sdo José do Sabugi, Cacimba de Areia, Vista Serrana,
Salgadinho, Emas, sdo José¢ do Bonfim, Varzea, passagem, Areia de Baratina ¢ Quixaba CIDADE-BRASIL
(2016).
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no faturamento das empresas.

Questionado sobre qual a sua percepgdo, nos dias atuais, em relagdo ao
desenvolvimento econdmico e sustentavel da regido de Patos, a resposta apresentada foi a
seguinte:

De acordo com o Diretor Geral (2016), em alguns setores o desenvolvimento ocorre,
mas as questdes ambientais ainda deixam muito a desejar, tendo em vista que a poluigdo
encontrada na nossa regido ¢ muito elevada.

O Diretor Administrativo (2016), afirma que por ser um procedimento muito
incipiente, ainda ndo acredita ter uma mudanca significativa.

O coordenador de licitagdes (2016), afirmou “ndo creio que a cidade de Patos tenha,
ainda, essa preocupacdo, pois essa ¢ uma matéria nova que aos poucos tem sido
implementada”.

Observa-se nos relatos transcritos acima, que mais uma vez ha um consenso sobre a
indagacdo feita no sentido de que ainda ndo se observa os efeitos praticos promovidos pelas
licitacdes sustentaveis. Muito embora de acordo com Birdeman et al. (2008), as licitacdes
sustentaveis t€ém sim um efeito positivo na economia, pois utilizam forgas eficientes de
mercado junto com parcerias que propiciam alcancar objetivos ambientais € em muitos casos

sociais.

4.2 PERCEPCAO DOS GESTORES DA INICIATIVA PRIVADA

Quanto a percepcao dos gestores da iniciativa privada que atuam relacionados ao
IFPB, no que diz respeito ao tema da pesquisa.

Procurou-se saber qual a compreensdo que os mesmos tém a respeito do
desenvolvimento sustentavel, e as acdes praticas adotadas pelas respectivas empresas para
tentar colaborar nesse sentido.

Para o Gestor da Empresa de Seguranga (2016), na visdo da empresa, ela tem sim
conhecimento das agdes que devem ser desenvolvidas para conseguir obter o
desenvolvimento sustentavel. No que diz respeito as agdes praticas que ela adota, posso citar
0 compromisso com a aquisicdo de materiais que sejam produzidos por empresas que
respeitem o meio ambiente e também que se preocupam com a regularidade de seus
trabalhadores.

Segundo o Gestor da Empresa de Manutengao (2016), a empresa tem consciéncia de

suas responsabilidades como todos os empresdrios, mas ndo trabalha com praticas
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socialmente responsaveis.

De acordo com o Gestor da Construtora (2016), a empresa por ser de pequeno porte,
ndo trabalha visando as questdes de sustentabilidade e também por falta de fiscalizacdo
presente ndo tem essa preocupacdo. A empresa trabalha somente no intuito de concluir a obra
sem nenhuma preocupacdo ambiental, tendo em vista que isso significaria aumento nos custos
de produgao.

Neste caso, percebe-se nas respostas dos gestores que existe o conhecimento da
postura que deve ser adotada, mas s6 um deles nos deu uma resposta positiva quanto a
insercdo na pratica de tais procedimentos, porém os outros dois afirmaram que na pratica nao
ocorria. Esse resultado nos mostra que ainda ndo hd uma adesdo total a essa postura, o que
demonstra que a fala dos teoricos ¢ recebida e aceita, mas nao ¢ colocada em pratica pela
maioria dos entrevistados de nossa pesquisa, no entanto, para Dias (2011), ao se levar em
consideracdo a visdo empresarial que adota uma gestio ambiental como orientacdo e
compromisso se fazem necessario introduzir em suas rotinas didrias procedimentos que
possam evitar o maximo possivel criar problemas que atinjam o meio ambiente.

Sabe-se que as licitagdes sustentdveis requerem das empresas critérios mais
direcionados a prote¢do do meio ambiente, desta forma as empresas precisam se adaptar e
realizar algumas mudancgas em seus procedimentos, sendo assim foi indagado qual era a
percepgao das empresas a respeito dessas exigéncias, e as respostas foram as seguintes:

Para o Gestor da Empresa de Seguranga (2016), as exigéncias sao bem aceitas, embora
existam muitas dificuldades a serem superadas e essas dificuldades estdo relacionadas a parte
financeira e a adequacdo as novas regras.

Segundo o Gestor da Empresa de Manutengdo (2016), essa postura ¢ vista de forma
proveitosa, mas com relacdo a execucao na pratica quem ganha a concorréncia ¢ quem oferta
o menor prego comprometendo assim as condigdes de trabalho e os direitos dos
colaboradores.

De acordo com o Gestor da Construtora (2016), a construtora ndo tem visao
socioambiental e tudo ocorre do ponto de vista pratico buscando alcancar a lucratividade,
afirma também que nosso mercado nao esta preparado para atender a essas demandas.

Percebe-se que nas afirmagdes apresentados pelos gestores, prevalece o entendimento
que a adaptacdo a esses critérios na licitacdo ¢ vista de forma favoravel, muito embora eles
argumentem ser dificil conseguir entregar de forma integral os critérios inseridos na
contratagdo por causa dos valores contratados e dos custos que se elevam para a aplicacdo de

tais critérios. No entanto nem um deles pode alegar desconhecimento das exigéncias feitas no
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processo. Afirma-se isso, pois de acordo com Indriumas (2007), o critério de menor prego,
melhor técnica e menor preco e melhor técnica, sdo critérios adotados em todos os
procedimentos licitatorios e conhecidos por todos os participantes.

Um questionamento levantado ¢ se as licitagdes sustentdveis, em especifico as do
IFPB-Campus Patos, influenciam de forma positiva na economia da cidade.

Para o Gestor da Empresa de Seguranca (2016), ndo chegam a influenciar tendo em
vista que o comércio da cidade ndo tem ainda os produtos que seguem as regras da
responsabilidade socioambiental.

De acordo com Gestor da Empresa de Manutencdo (2016) elas influenciam sim, pois
mesmo que o mercado ainda ndo tenha condicdes de ofertar os produtos demandados, fica
dado o primeiro passo para o direcionamento de forma positiva para o desenvolvimento da
economia da cidade.

Para o Gestor da Construtora (2016), influencia sim de forma positiva, embora nao
consiga identificar a existéncia desses produtos na cidade e acreditar que o aumento na
procura incentivada pelas compras sustentdveis contribui para economia no sentido de
estimular a disponibilizagdo desses produtos no mercado.

Vimos nesse quesito que ha uma divergencia entre o entendimento de um dos gestores,
mas a afirmacdo dos outros dois segue 0 mesmo pensamento constatado na teoria que nao se
posiciona prevendo a possibilidade de afirmacdo negativa, uma vez que na afirmacio de
Gazoni et al. (2011), as aquisi¢oes publicas podem contribuir na formacgao de um forte nicho
de mercado voltado para negdcios sustentaveis, impulsionando para cima as margens de lucro

dos produtores através de economias de escala, € minimizando seus riscos.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

No estudo foi possivel observar que ¢ necessario que o poder publico adote politicas
para fazer frente aos problemas causados ao meio ambiente pela producdo e pelo consumo
desmedido de recursos naturais. Sendo assim, ficaram demonstradas com as informagdes
obtidas a respeito do tema, que as compras governamentais representam um poderoso
mecanismo para o fomento ao desenvolvimento sustentdvel e que deve ser prestigiado no
intuito de fortalecer o combate as externalidades negativas provocadas ao meio ambiente
durante os processos de produgao, consumo e descarte de produtos.

Para uma melhor exposi¢do do assunto foi feita uma caracterizacdo dos temas que

envolvem as questdes econdomicas € o desenvolvimento sustentdvel. Demonstrou-se que ele
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estd associado a varias areas da sociedade e também se demonstrou como e quais sdo 0s
procedimentos necessarios, para que sejam realizadas contratacdes que envolvam o poder
publico e a iniciativa privada, relatando as modalidades previstas em lei que devem ser
obedecidas, para que as mesmas se concretizem.

Analisando a fala dos entrevistados percebe-se que eles compreendem a importancia
da realizagdo da politica de compras publicas sustentaveis, demonstrando que os mesmos tém
posicdes favoraveis a essa execucdo e avaliando que essa nova finalidade, que ¢ incumbida a
esse processo ¢ bem recebida, tanto por parte dos gestores da iniciativa privada, como
também, pelos gestores publicos que atuam no IFPB. Esse entendimento ¢ confirmado quando
em suas respostas os gestores atestam ser sim um instrumento que deve ser utilizado para
ajudar a proteger e tentar incentivar a melhoria nos processos de producdo e o consumo
responsavel.

No transcorrer das entrevistas ficou registrado que esses procedimentos ainda estdo
iniciando e tomando forma na sociedade, fato esse que ¢ compartilhado pelos gestores quando
descrevem que, embora tenha sido inserida para colaborar e direcionar o comportamento dos
produtores e consumidores a assumirem uma responsabilidade maior com o meio ambiente,
ainda ¢ muito cedo para apresentar resultados perceptiveis.

Concomitante com essa constatacdo pode-se também inferir tomando por base as
entrevistas, que todos os gestores entrevistados concordam a respeito do tema e recebem com
bons olhos a questdo que lhes foi formulada, acerca da responsabilidade atribuida ao Estado
sobre o novo posicionamento ¢ fazem assertivas no sentido de que esse ¢ o caminho correto
para a obtencao de resultados positivos, embora sejam necessarios muitos passos adiante para
os resultados concretos serem obtidos.

Pode-se afirmar também que na percepgao dos gestores, a importancia econdmica e
socioambiental ainda € incipiente, e para eles essa situagdo acontece na maioria dos casos pela
falta de oferta de produtos que possam suprir as demandas que essas licitacdes exigem, pelo
custo mais elevado provocado pelo incremento dos critérios de sustentabilidade nas licitagdes
e também o fato de ser esse um tema muito recente, pelo menos aqui em Patos e na regido
quando falamos de conhecimento e consciéncia a respeito do assunto.

Quanto a importancia econdmica, ¢ perceptivel na fala dos gestores que ainda nao ¢
possivel afirmar que estas licitagdes, no caso especifico as promovidas pelo IFPB, tenham
conseguido produzir efeitos na regido e na cidade de Patos, infere-se isso, porque de acordo
com as entrevistas foi salientada a falta de produtos, de preparo e conhecimento tanto dos

comerciantes como também dos consumidores com relagdo ao tema compras publicas
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sustentaveis, fato esse que inibe os efeitos positivos que esse processo pode produzir.

Nesse sentido concorda-se com as afirmacdes acima, tendo em vista que esse ¢ um
tema muito novo e ainda muito pouco conhecido em seus por menores pela sociedade, assim
como ¢ dificil a conscientiza¢do da populagdo, a mudanca da cultura predominante e ¢ ainda
mais complexo de ser implementado nas regides menos desenvolvidas do pais.

No que diz respeito a importancia socioambiental, pode-se dizer que esse ponto tem
sofrido uma influéncia maior, tendo em vista que diante das falas dos gestores da iniciativa
privada, percebe-se que mesmo sem concordar com o0s custos que os mesmos tém que pagar a
mais para atender aos direitos dos trabalhadores e a utilizagdo de matérias e produtos que
respeitem o meio ambiente, eles cumprem com suas obrigagdes e respeitam as regras
impostas pelas leis, e para os gestores publicos que atuam no IFPB — Campus Patos, essa
influéncia ocorre, pois ¢ constatada uma modificacdo na postura das empresas que contratam
com a Instituicdo, efeitos ocorridos ja pela execugdo dos critérios de sustentabilidade nas
contratagoes.

Percebe-se no estudo que o desenvolvimento sustentavel ¢ um tema que precisa ser
mais detalhado, no que se refere a importancia que eles podem promover para a sociedade e
que muitos dos efeitos que resultam desse posicionamento ainda nao sdo compreendidos pela
sociedade como um todo, fato esse que dificulta a identificacdo dos resultados propiciados
pela insercao dessa postura no dia a dia da populacdo e no caso das licitacdes sustentaveis o
tempo que a lei comegou a vigorar e o respeito aos contratos vigentes, inibe a percepgao € o
ritmo esperado dos resultados.

As afirmagdes acima estdo de acordo com o que se entende sobre o assunto, pois ao
adotar os critérios exigidos em lei os resultados esperados tendem a direcionar o
comportamento dos atores envolvidos com as contratagdes que envolvam o poder publico
com tendéncia de influenciar a regido, e essa ¢ a situagdo identificada nesse estudo, mesmo
constatando que esteja em fase inicial.

Por fim, com base nos resultados obtidos e analisados depreende-se que essa ¢ uma
area muito nova que deve ser estudada mais a frente no intuito de permitir um maior
detalhamento ¢ um acompanhamento mais proximo, para que possam ser avaliados os reais
efeitos que se apresentardo nas proximas décadas, ficando como sugestdo para futuras

pesquisas.
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ABSTRACT

The purchasing power of the government it has presented like a very powerful tool to
persuade the changes paradigms relative to the relationship existent between consumption
production and the environment. So, to understand as it occurs the motivation to sustainable
development, emerged the necessity to do this research regarding on public bids sustainable
and understand what that they have in changing the behavior of actors that make up our
society. Therefore, the purpose of the study was to analyze: What the importance economic
social and environmental of public sustainable bids in the managers” perception on IFPB —
Patos/PB? Thus the overall objective of the study was to analyze economic social and
environmental importance of sustainable public procurement in the perception of managers
working in IFPB — Patos/ PB. To realize this search a qualitative and descriptive approach
was adopted with managers who act, to conduct a study on Institute Federal of Education,
Science and Technology from Paraiba IFPB — Campus Patos, where the interviews were
made. According to the results found it was found in the managers’ perception the importance
economic are still beginners, but the importance social and environmental while not identified
by all, already can be seen on the community day and both managers agree that there’s a very
strong indication to this path this way on a next future will be collected good fruit with
direction and the practices changes promoted by sustainable bids.

Keywordes: Public Administration. Bidding Sustainable. Sustainable development
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA GESTORES PUBLICOS

Como vocé define licitagdo sustentavel?

Como os gestores publicos veem a questao das licitagdes sustentaveis?

Vocé concorda que o Estado tem dentre suas obrigacdes o compromisso de adotar
politicas que possibilitem a busca e o desenvolvimento de novas tecnologias, que
contribuam para amenizar os impactos ambientais e permitam o desenvolvimento
sustentavel? Justifique.

Para vocé o que ¢ desenvolvimento sustentavel?

No seu entendimento a busca por inovagdes tecnologicas contribui para amenizar os
impactos ao meio ambiente e faz parte da cultura da sustentabilidade? Justifique.

De forma geral os resultados alcancados com as contratacdes sustentaveis estdo
colaborando de forma positiva para o desenvolvimento economico e socioambiental na
cidade de Patos? Justifique.

Como vocé descreve na pratica a influencia que as compras publicas sustentaveis
causam no sistema produtivo e econdmico em especifico na cidade de Patos?

Voce concorda que o governo tem no seu poder de compra a capacidade de influenciar
o comportamento dos agentes econdmicos? Justifique.

Voce concorda que a licitagdo publica € um instrumento que deve ser utilizado também
com a finalidade de protecdo do meio ambiente? Justifique.

De acordo com os conceitos de sustentabilidade, como ¢é definido no edital de licitagao
a oferta economicamente mais vantajosa para a administracao?

A licitagdo sustentavel na sua experiéncia pratica torna as compras e contratagdes mais
onerosas para a administracao? Justifique.

Quais os critérios que definem um produto sustentavel?

Vocé concorda que a gestdo ambiental ¢ um instrumento que permite o
desenvolvimento sustentavel e propicia o crescimento economico da regido? Justifique.
No seu entendimento quais os objetivos que conduzem a adocdo das compras
sustentaveis?

Como a licitagdo sustentavel pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel da

regiao?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA GESTORES DA INICIATIVA
PRIVADA

1. Do ponto de vista empresarial como a empresa compreende o papel do desenvolvimento
sustentavel e qual as agdes praticas adotadas pela empresa para a implementacdo dos
processos que levam a uma atividade ambiental e socialmente responsavel?

2. A empresa tem consciéncia de sua responsabilidade socioambiental no que diz respeito a
sua atividade?

3. Quais os procedimentos utilizados pela empresa para a conscientizacdo dos seus
colaboradores a respeito da responsabilidade socioambiental?

4. Como a gestdo da empresa percebe os compromissos € ganhos obtidos por ela com a
adogdo do comportamento ambiental responsavel?

5. Como ¢ visto pela empresa as exigéncias feitas nas licitagdes publicas sustentaveis e
quais as dificuldades encontradas para se adequar as novas normas e orientacoes?

6. As licitagdes sustentaveis no caso especifico as realizadas pelo IFPB Campus Patos
influenciam de forma positiva na economia da cidade?

7. A empresa acredita que os investimentos em tecnologia tem de fato o poder de tornar a

producao menos agressiva ao meio ambiente?

8 O processo de gestdo ambiental que a empresa adota esta mais vinculado as normas e leis
ou ¢ iniciativa espontanea da gestdo da empresa?

9 Na concepcao da empresa ¢ bem aceito pelo mercado as exigéncias por parte do poder

publico no que diz respeito as questdes de responsabilidade ambiental?

10 Na sua opinido adotar posturas sustentaveis ¢ um bom diferencial competitivo no mercado
atual?



