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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo principal analisar as inter-relagdes do processo de
trabalho, a produg¢do de subjetividades e a satide mental dos professores do ensino fundamental
que atuam na zona rural da rede publica municipal de Monteiro-PB. Como aporte tedrico
utilizamos a abordagem da Psicodindmica do Trabalho de Christophe Dejours (1994).
Recorremos também aos estudos de Canguilhem (2006), acerca da saude do ser humano, e de
Mary Yale Neves (1999) que realizou estudos sobre a relagdo satide mental e trabalho docente.
A Psicodinamica do Trabalho coloca a normalidade, e ndo a doenca, como objeto central de
investigacdo. Dessa forma Dejours analisa como em determinadas circunstincias de pressdo no
trabalho, o trabalhador permanece saudavel e ativo, destacando, nesse processo, a importancia
dos mecanismos de defesas individuais e coletivas que os trabalhadores criam como forma de
se protegerem do sofrimento produzidos pelas situagdes de trabalho. Como instrumento
metodoldgico, utilizamos entrevistas individuais de carater semi-estruturado. Participaram da
pesquisa 11(onze) professores do ensino fundamental de 4 (quatro) escolas da zona rural do
municipio de Monteiro. Em nossas analises, percebemos as seguintes fontes de sofrimento e
desgaste no trabalho dos professores: precarizagao do trabalho; desinteresse dos alunos em sala
de aula; indisciplina; falta de participacdo dos pais na formacdo educacional dos filhos;
desvalorizacao do salario; sobrecarga de trabalho e o deslocamento para a zona rural, devido a
distancia e as péssimas condicdes das estradas principalmente em época de chuva. Embora os
depoimentos dos professores tenham apontado os problemas oriundos da organizacao e
condi¢des de trabalho que produzem sofrimento psiquico, nosso estudo também identificou as
fontes de prazer no exercicio do magistério, dentre as quais podemos destacar: o
reconhecimento do trabalho docente pelos alunos e pais; as atividades de ensino e a evolugao
dos alunos no processo de escolariza¢ao que acabam repercutindo na subjetividade do professor
dando sentido ao trabalho que exerce em seu cotidiano.

Palavras-chave: Subjetividade. Saude Mental. Trabalho Docente.



ABSTRACT

The present work has as its main goal to analyze the interrelationships of the work process, the
production of subjectivities and the mental health of elementary school teachers of the rural
area of the municipal public network in Monteiro, State of Paraiba. As a theoretical support, we
have used the Psychodynamics of Work approach, by Christophe Dejours (1994). We have also
resorted to the studies of Canguilhem (2006) about the human being’s health and Mary Yale
Neves (1999), which carried out studies on the relationship between mental health and teaching
work. The Psychodynamics of Work places normality, not disease, as the central object of
investigation. This way, Dejours analyzes how under certain circumstances of pressure at work,
the worker remains healthy and active, highlighting, in this process, the importance of
individual and collective defense mechanisms which workers create as a way of protecting
themselves from the suffering produced by work situations. As a methodological tool, we have
used individual semi-structured interviews. 11 (eleven) elementary school teachers from 4
(four) schools from the rural area of Monteiro took part in the research. In our analysis we have
noticed the following sources of suffering and wear in the teachers’ work: precariousness of
work; student disinterest in the classroom; indiscipline; lack of parental involvement in the
educational background of their children; devaluation of salary; work overload and the
displacement to the rural area, due to the distance and poor road conditions, especially in the
rainy season. Although the teachers’ statements have pointed out the problems arising from the
organization and working conditions that produce psychic suffering, our study has also
identified the sources of pleasure in the exercise of teaching, among which we can highlight:
the recognition of teaching work by students and parents; the teaching activities and the
students’ evolution in the schooling process, which end up affecting the subjectivity of the
teacher, giving meaning to the work they carry out in their daily life.

Key words: Subjectivity. Mental Health. Teaching Work.
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1 INTRODUCAO

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho e os impactos gerados na saude
mental t€m sido alvo de discussdes e reflexdes por diversos autores em diferentes momentos
histéricos. Estudos apontam que os transtornos psiquicos relacionados ao trabalho estdao
aumentando em todo o mundo, principalmente, nas &areas metropolitanas. Teoricos da
psicopatologia a psicodindmica do trabalho consideram que esse aumento esta relacionado com
as atuais formas de organizacdo do trabalho e de condi¢des de trabalho, as novas exigéncias
cognitivas e mentais. (DEJOURS & ABDOUCHELLI, 1994)

Nessa perspectiva, encontramos varios analistas sociais que consideram a centralidade
do trabalho para compreender como se d4 a produgdo de subjetividade nas sociedades
contemporaneas. Dentre esses analistas, podemos destacar o psicanalista francés Christophe
Dejours (1994), que realiza estudos sobre os efeitos danosos a sade ocasionados pela forma
como estd organizado o trabalho nas sociedades industriais. Diante dessa realidade, podemos
supor que, quando os trabalhadores lutam contra os aspectos danosos do trabalho, o ideal para

eles seria a inatividade, a passividade, a ociosidade. Entretanto, para o autor:

Ao contrario, quando o sujeito ndo faz nada, ndo quer fazer nada, e se mantém em
uma inatividade quase total, geralmente ¢ sinal, do ponto de vista psiquiatrico, que ele
estd doente. Se observarmos as criangas deixadas livres (ndo abandonadas) suas
escolhas ndo consistem, de forma nenhuma, em ficar inativas. Ao contrario, elas ndo
ficam quietas. Comecam por jogos, depois constru¢des, depois todo o universo de
experimentagdes, de projetos, de realizagdes que ndo tem nada a ver com a ociosidade
estuporosa e beata” (DEJOURS, 1993, p. 102).

As discussoes sobre subjetividade, satude e trabalho se apresentam a partir de diferentes
linhagens tedricas, entre elas a Psicodinamica do Trabalho, que € o fio condutor deste estudo.
Os teoricos dessa abordagem chamam a atengdo para a importancia da compreensdo das
questoes referentes a organizagao do trabalho, a relagao dos sujeitos com o processo de trabalho,
o sofrimento ocasionado pelo confronto com essa realidade, e as defesas elaboradas frente a
esse sofrimento (DEJOURS, 2004; DEJOURS & ABDOUCHELLI, 1994, NEVES, 1999).

Especificamente em relacdo ao trabalho docente, estudos ja realizados sobre esta
atividade destacaram a presenga de um quadro de precarizagdo no qual se visualiza a
deterioragdo progressiva das condi¢des e da organizagdo do trabalho. Podemos destacar um
estudo realizado por Neves (1999) na Paraiba, mais especificamente, na cidade de Jodo Pessoa,
acerca da relacdo entre saude mental e o trabalho de professoras de escolas publicas municipais.

Os dados da pesquisa revelam a presenga de um sofrimento que € constante, diario, ligado a
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falta de pessoal e material nas escolas, o que provoca uma sobrecarga de trabalho; a dificuldade
para operar o controle-de-turma (que diz respeito a organizagdo das condigdes de ensino em
sala de aula); a inexisténcia de espagos de trocas e de planejamento das atividades docentes; a
insuficiéncia de pausas de trabalho; a tripla jornada de trabalho (incluindo as atividades
domésticas); a contaminacao das relacdes familiares e, sobretudo, do ndo reconhecimento social
do seu trabalho.

A situagdo de trabalho dos professores em municipios do interior da Paraiba parece ndo
ser diferente dos dados acima apresentados. H4 um quadro acentuado de desvalorizagdo do
trabalho, defasagem salarial ¢ uma progressiva desqualificacao dessa atividade profissional.
Neste sentido, € importante ressaltar que, embora estudos ja tenham sido realizado nessa area,
tratando da relacdo saude mental e trabalho docente de professores da area urbana, a nossa
proposta se apresenta como inovadora, porque tenta ampliar o leque de estudos ao propor uma
pesquisa com professores que trabalham na zona rural de um municipio do cariri paraibano e
que apresentam, portanto, contextos especificos do processo de trabalho e configuragdes
distintas da subjetividade, do modo de viver e de atribuir sentidos ao trabalho docente.

Nesse sentido, recorremos a Foucault (1995) quando diz que os processos de
subjetivacdes sdo produzidos a partir de uma série de procedimentos que sdo propostos €
prescritos ao individuo, em todas as civilizagdes, para fixar sua identidade, manté-la em fungao
de um certo nimero de fins. Podemos compreender, portanto, que, para Foucault, a
subjetividade ¢ constituida historicamente. O sujeito ndo existe como uma forma determinada,
o sujeito ndo ¢ uma substancia. O sujeito ¢ formado pelas praticas que o constituem.

E, portanto, na tentativa de contribuir para ampliar o debate e aprofundar a construgdo
de conhecimentos produzidos no campo da saide mental e trabalho, especificamente do
trabalho docente que justificamos a importancia desta pesquisa. O nosso objetivo principal ¢
analisar as inter-relagdes do processo de trabalho, a producao de subjetividades e a sautde mental
dos professores do ensino fundamental da zona rural da rede ptublica municipal de Monteiro-
PB.

A pesquisa foi desenvolvida sob a perspectiva de identificar as vivéncias subjetivas dos
professores de escolas da zona rural do municipio de Monteiro-PB. A pretensdo foi buscar
identificar ndo apenas os elementos presentes no processo de trabalho que produzem sofrimento
(e até mesmo adoecimento), mas, sobretudo, identificar os processos de singularizacdo da
subjetividade agenciados pelos professores na tentativa de (re)inventar novas estratégias em

defesa da satude e da afirmacao da vida no trabalho.
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No desenvolvimento desse estudo, elegemos as seguintes questdes norteadoras: Que
elementos presentes no processo de trabalho na escola se constituem fonte de sofrimento
psiquico e sobrecarga? Quais as fontes de prazer existentes no trabalho docente? Quais as
implicagdes do processo de desvalorizagdo e desqualificagdo no trabalho do professor na
configuragdo da subjetividade?

Como ferramentas teodricas para fundamentar este estudo, recorremos a psicodinamica
do trabalho de Christophe Deujors (1994), Canguilhem (2006), Mary Yale Neves (1999) que
trazem consideraveis contribui¢des para a tematica abordada.

Optamos para a realiza¢ao deste estudo por procedimentos metodologicos de cunho
qualitativo e realizamos entrevistas individuais de carater semi-estruturado com roteiro
previamente elaborado. O estudo teve como sujeitos participantes 11 (onze) professores da zona
rural do municipio de Monteiro — PB, foram entrevistados 03 (trés) do sexo masculino e 08
(oito) do sexo feminino, selecionamos 4 (quatro) escolas diferentes para compor a amostra da
pesquisa.

Na perspectiva de alcangar o objetivo proposto, o trabalho em questio se desdobra em
trés capitulos: no primeiro capitulo, temos uma discussdo do arcabougo tedrico que
fundamentam o estudo. Inicialmente, temos uma discussdo acerca do conceito de saude, em
seguida abordamos a relacao entre satide, subjetividade e trabalho, adentrando, por fim, em uma
discussdo acerca do trabalho docente.

No segundo capitulo, situamos a perspectiva metodologica que orientou nossa pesquisa,
descrevendo sucintamente os passos da investigacao.

No terceiro capitulo, temos a analise e discussao dos resultados da pesquisa, momento
em que apresentamos como se configura o processo de trabalho realizado pelos professores nas
escolas da zona rural; quais as implicagdes desse trabalho na saide e os movimentos
engendrados pelos professores na tentativa de (re)inventar novas estratégias para darem sentido

as atividades do cotidiano escolar.
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2 A SUBJETIVIDADE NO MUNDO DO TRABALHO

2.1 “Saude é quando ter esperanca é permitido”

A caixa de ferramentas tedrica metodoldgica que fundamenta este estudo tem como um
dos eixos a concepcao de saude de Canguilhem (2006) e a articulagdo feita pelo psicanalista
Christophe Dejours (1994) entre saude e trabalho. A perspectiva desenvolvida por esses autores
permite pensar o ser vivo humano, o homem e a mulher, como seres ativos potencialmente
capazes de superar desafios, criar e recriar novas possibilidades de existir e de atuar no mundo
do trabalho.

Canguilhem (2006) opondo-se ao conceito de saide difundido pela medicina
tradicional, considera a satide como uma caracteristica essencial do ser vivo, que consiste na
capacidade de criar novas formas de vida, possibilitando enfrentar e superar os desafios
oriundos das infidelidades e variagdes do meio.

Para o referido teorico, a saide e a doenca podem ser identificados como dois polos de
um processo dinamico, contidos um no outro. Ao considerar a variabilidade biologica, ele,
atribui ao proprio individuo a responsabilidade de distinguir o ponto em que comeca a doenca.
Neste caso, a doenga ¢ definida como a perda da capacidade do individuo de voltar a uma
condi¢do em que se sinta normal, isto ¢, a perda da capacidade de instituir novas normas em
condigoes diferenciadas — perda da capacidade normativa. Canguilhem (2006) define ainda as
doencas funcionais, como sendo quase todas as perturbagdes de ritmos, desencadeadas pelas
fadigas ou estafas, ou seja, qualquer exercicio que ultrapasse a justa adaptagao das necessidades
do sujeito no ambiente em que esté inserido.

Para o autor, o anormal ndo ¢ o patoldgico, patologico implica “pathos”, sentimento
direto e concreto de sofrimento e de impoténcia, sentimento de vida contrariada. Portanto, “Ser
sadio significa ndo apenas ser normal numa situa¢do determinada, mas ser também normativo,
nessa situacdo e em outras situagdes eventuais” (CANGUILHEM, 2006, p.158). O que
caracteriza a saude ¢ a possibilidade de tolerar infragdes a norma habitual e de instruir normas
novas em situagdes novas. Desse modo, a saude ¢ uma margem de tolerancia as infidelidades
do meio no sentido de que nada acontece por acaso, mas tudo ocorre sob a forma de
acontecimentos. O autor ressalta que € nisso que o meio ¢ infiel, sua infidelidade é exatamente
seu devir, sua historia.

Ainda segundo o autor, a vida ndo € para os seres vivos uma deducdo mondtona, um

movimento retilineo. Ela ignora a rigidez geométrica, ela ¢ debate ou explicagao, com um meio
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em que ha fugas, vazios, esquivamentos e resisténcias inesperadas. A satde na medida em que
diversas formas de viver sejam historicas, cultural ou individualmente determinadas,
apresentam-se como possibilidades distintas de normalidade. Desta forma, Canguilhem
considera a doenga como uma regra da vida, e que a satude estaria relacionada a forma pela qual
o individuo reage aos eventos de vida, instituindo novas possibilidades de ser e de viver.

Os Psicologos Sociais Athayde & Neves (2010, p. 249), com base nas elaboragdes
teoricas de Canguilhem, ressaltam que o ponto de partida para se discutir saude deve ser a vida,
o ser vivo e a mobilizacdo de suas forcas, para tirar de dentro de si, das suas raizes, as energias
necessarias ao viver. Deste modo, eles acreditam “falar de satde ¢ falar de um cotidiano que
demanda uma mobilizagdo de corpo e alma, de energia de sangue de ossos, de musculos, de
memorias, de desejos, de 6dios”.

Nessa mesma linha de pensamento, o psiquiatra e psicanalista Francés Christophe

Dejours (1986) atirma que:

O estado de saude ndo € certamente um estado de calma, de auséncia de movimento,
de conforto, de bem-estar e de ociosidade. E algo que muda constantemente e é muito
importante que se compreenda esse ponto. Cremos que isso muda por completo o
modo como vamos tentar definir satide e trabalhar para melhora-la. Isto significa que,
se quisermos trabalhar pela satide deveremos deixar livres os movimentos do corpo,
ndo os fixando de modo rigido ou estabelecido de uma vez por todas (DEJOURS
1986, Apud LUNARDI 1999, p. 08).

Para o autor, a nossa constituicdo genética ¢ atravessada pelas fragilidades psiquicas e
somaticas, mas a realizagdo dessa heranca depende dos determinantes socioambientais.
Sabemos que fatores culturais e historicos juntamente com outros, bioldgicos e ambientais,
contribuem para a produ¢do de subjetividades e que cada sociedade elabora suas proprias
distin¢des sobre os padrdes de normalidade, desvio e anormalidade. Contudo, ¢ da interagao
dialética entre historia, cultura e biologia, que surgem as bases para a compreensdo dos
fenomenos que dizem respeito ao campo da satde. Para Athayde e Neves (2010, p.249), “existe
um espaco de conquista ou de construcao de satide pelos humanos que atravessa todo o periodo
de vida.”

Dejours (1994) afirma que o estado de completo bem-estar fisico, mental e social, posto
pela Organiza¢cdo Mundial de Saude (OMS), deve ser visto sempre como um objetivo a atingir,
uma luta constante para construir as possibilidades de realizacdo dos desejos. O referido
psicanalista direciona a sua abordagem para o campo da saide mental e a relacdo dela com o
mundo do trabalho. Assim, as discussdes sobre saude mental, subjetividade e trabalho se

apresentam como um campo em construgao, apesar de ja dispor de diferentes linhagens teoricas,
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entre elas a Psicodinamica do Trabalho, que ¢ o fio condutor deste estudo e que esta apresentada

no proximo item.

2.2 Relacio entre Satde, Subjetividade e Trabalho: As Contribui¢does da Psicodinamica

do Trabalho

No campo de estudo das relagdes entre saide mental e trabalho, certamente cabe
reconhecer as grandes contribui¢des de uma abordagem recente no cenario académico, mas que
vem se impondo pela qualidade de sua producdo tedrica, pela riqueza de suas formulacoes
metodoldgicas bem como pela relevancia de suas descobertas. Trata-se da Psicodinamica do
trabalho que se edificou na Franca a partir dos estudos realizados pelo psicanalista Christophe
Dejours. A psicodinamica do trabalho ¢ mais do que um estudo voltado para a identificacao de
doengas mentais especificas, correlacionadas a profissao ou situagdes de trabalho. Ela assume
uma dinamica mais abrangente, que se refere a génese e as transformacgdes do sofrimento mental
vinculadas a organizagdo do trabalho.

Assim, rompendo com os modelos provenientes do behaviorismo e do stress — modelos
em que se alicercava a psicopatologia classica, a psicodinamica do trabalho emerge como
campo de estudo assentando-se na sociologia, e buscando também algumas contribui¢des da
Psicanalise.

As produgdes teoricas de Dejours (1994) enfatizam a importancia da subjetividade no
entendimento de como os individuos vivenciam as situacdes de trabalho constrangedoras que
estariam na origem do sofrimento patogénico. Em outras palavras, o teérico chama a ateng¢ao
para a importancia da compreensao das questdes referentes a organizacao do trabalho, a relacao
dos sujeitos com o processo de trabalho, o sofrimento ocasionado pelo confronto com essa
realidade e as defesas elaboradas frente a esse sofrimento.

O psicanalista considera que o trabalho ndo ¢ apenas fonte de doenca e de infelicidade,
mas, ao contrario, também pode ser operador de satde psiquica e de prazer. Deste modo, o
trabalho jamais € neutro em relagdo a saude, podendo assim favorecer tanto a doenga quanto a
saude.

Dejours (1994), ao analisar a categoria trabalho no cenario atual, afirma que a
organizagao do trabalho, nas sociedades industriais, apresenta-se como danosa a satude psiquica.
Para uma melhor compreensdo dos efeitos do trabalho na satide mental dos trabalhadores,
consideramos importante fazer uma analise da categoria trabalho e sua importante contribuigao

na constru¢do da saude, na formagdo da subjetividade e identidade social dos seres humanos.
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Os diversos significados que o trabalho teve no decorrer da historia dos seres humanos
tém sido amplamente debatidos por tedricos e pesquisadores das ciéncias humanas e da satde,
contribuindo para o aprofundamento e o enriquecimento das complexas questdes que
atravessam essa tematica. Conforme ressaltam Neves et.al. (2004), o trabalho, ao fazer a
mediagao entre o processo de relagdes do homem com a natureza e dos homens entre si, torna
o0 homem verdadeiramente humano. Nesse sentido, o ser humano ¢ produto de uma base natural,
por seu nivel de desenvolvimento biologico, que ndo se da isoladamente e sim em interacao
com a natureza e o mundo material que o cerca, e de uma continua transformacao social dessa
base, ou seja, “o homem ¢ tanto produto quanto criador da sociedade” (NEVES et al., 2004,
p.19).

Para Neves, o que distingue o trabalho humano do trabalho animal ¢ que naquele ha
consciéncia e intencionalidade, enquanto os animais trabalham por instintos, nessa concepg¢ao
genérica do homem, podemos identificar a compreensdao do trabalho enquanto meio de
sobrevivéncia e uso das potencialidades criadoras do homem. Nesse sentido, o trabalho assume
multiplas e diferenciadas conotagdes no decorrer da historia das sociedades humanas, ou seja,
as concepgdes e praticas de trabalho ganham sentido a partir de uma configuragdo social,
politica e economica.

Buscando compreender o sentido do trabalho e a sua importancia para saude e
constru¢do identitaria do trabalhador, Dejours (1994), partindo de uma analise psicodinamica,
aponta para elementos que auxiliam na compreensdo da organizagdo do trabalho e da vivéncia
dos trabalhadores que nela desenvolvem suas atividades e passam grande parte de sua vida.
Segundo o autor, a organizagao do trabalho ¢ a principal responsavel pelo surgimento de
experiéncias danosas ou ndo ao psiquismo do trabalhador. O trabalho desenvolvido em certas
condi¢des exerce pressao psiquica sobre o trabalhador, gerando sofrimento devido ao confronto
entre expectativas e projetos de vida do mesmo e uma determinada organizagao do trabalho que
nao abra espago para que eles sejam considerados.

Desse modo, Dejours (1994) aponta para o carater estruturante que o trabalho pode

adquirir, dependendo da forma como esteja organizado.

(...) o trabalho aparece definitivamente como um operador fundamental na propria
construcdo do sujeito (...). O trabalho ndo ¢ apenas um teatro aberto ao investimento
subjetivo, ele ¢ também um espago de construgdo do sentido e, portanto, de conquista
da  identidade, da  continuidade e historicizagdo do sujeito
(DEJOURS&ABDOUCHELLI, 1994, p. 43).

Os autores compreendem que todo trabalho pode ser fonte de sofrimento, de sobrecarga,

mas também funcionar como fonte de equilibrio, de prazer, contribuindo para construir a
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identidade do sujeito. O autor considera que a organizagdao do trabalho resulta das relagdes
intersubjetivas e sociais dos trabalhadores com as organizagdes. Sendo um dos dispositivos
necessarios a construgdo identitaria. Dejours (1994) afirma que o trabalho ¢ um elemento
central na constituicdo da satde, da identidade, além de ser uma ponte que liga sujeito e
sociedade.

De acordo com Wisner (1987 Apud NEVES et al., 2004) e Laurell (1989), a carga de
trabalho ¢ resultante da conjuncdo de elementos do processo de trabalho que interagem
dinamicamente, bem como o corpo do trabalhador. Para Laurell (1989) a carga de trabalho
provoca processos de adaptagdes que se interpretam como desgaste, entendido como perda da
capacidade potencial, corporal e psiquica. Sendo assim, os processos laborais e diversas
alteracdes tecnologicas no mundo do trabalho sdo fontes geradoras de exaustdo e tensdo para
um dado grupo.

Wisner (1987 Apud NEVES et al., 2004) relata que a carga de trabalho ¢ subdividida
em trés dimensoes: fisica, cognitiva e psiquica. “A interacdo dinamica e potencializagao das
cargas determinadas pela logica global do processo de trabalho produzem desgaste sobre os
processos biopsicossociais, que podem ou ndo expressar em patologias” (WISNER 1987,
LAURELL 1989 Apud NEVES et al., 2004, p.21).

Conforme ja mencionamos anteriormente, para Dejours, a organizagao do trabalho pode
ser considerada a principal responsavel pelo surgimento de experiéncias danosas a integridade
psiquica do trabalhador. Organizagdo que de acordo com Dejours & Abdoucheli (1994, p. 125)
“por um lado a divisdo do trabalho: divisdo de tarefas entre os operadores, reparti¢do, cadéncia
e, enfim, o modo operatdrio prescrito; € por outro lado a divisdo de homens: reparticao das
responsabilidades, hierarquia, comando, controle, etc.” e que para o autor “as pressoes ligadas
as condigdes de trabalho tém por alvo principal o corpo dos trabalhadores, onde elas podem
ocasionar desgaste, envelhecimento e doencas somaticas”.

Dejours (1992 Apud NEVES et al.,2004) passa a adotar o conceito de situacdo de
trabalho para se referir a um conjunto complexo incluindo a dimensao técnica, a organizacao e
as relagoes de trabalho. E que essa questdo em pauta diz respeito ao entendimento dos recursos
usados pelos trabalhadores para suportar ¢ ndo adoecer devido as pressdes psiquicas do
trabalho, ou seja, para se manterem no campo da normalidade. “Essa normalidade, que se
constitui em um enigma, em vez de ser interpretada como equilibrio psicolégico (como satde),
¢ inteiramente atravessada pelo sofrimento psiquico” (NEVES, 2004, p.29).

Conforme sinaliza Dejours (1994) as condi¢des de trabalho tém por alvo principal o

corpo. A organizagao do trabalho, por outro lado, atua em nivel do funcionamento psiquico. E
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que a divisdo das tarefas e o modo operatorio incitam o sentido e o interesse do trabalho para o
sujeito, enquanto a divisdo de homens requer, sobretudo, as relagdes entre pessoas € motiva os
investimentos afetivos, “o amor e 6dio, a amizade, a solidariedade, a confianca etc.” Em relacao

a expressao,

Funcionamento psiquico, do ponto de vista tedrico, partimos de um modelo
que faz, de cada individuo, um sujeito sem outro igual, portador de desejos e
projetos enraizados na sua historia singular que, de acordo com aquilo que
caracteriza a organizacao de sua personalidade, reage a realidade de maneira
estritamente original. (DEJOURS&ABDOUCHELI 1994, p. 126).

A referéncia a teoria psicanalitica do funcionamento psiquico tem, portanto, segundo
Dejours (1994), um interesse duplo. Primeiro, vai permitir proceder a investigagao dos
processos psiquicos mesmo quando o sujeito ndo sofre de doengca mental descompensada
mencionando que seja diferentemente da psiquiatria classica; em segundo ela respeita no sujeito
a irredutibilidade de sua histdria singular e sua competéncia psicologica para reagir de modo
original as pressdes patogénicas das quais ele ¢ alvo.

Para que uma investigagdo da relagdo trabalho e saide mental seja possivel, ¢
necessario, inicialmente, uma ruptura com estes modelos médicos e psiquidtricos cldssicos, que
ndo podem ser operacionais a ndo ser com a condi¢@o de terem cortado previamente o sujeito

do referencial sdcio historico no qual ele esta inserido. Para Dejours (1994, p.47):

E necessario, considerar no trabalho a dimensio organizacional, isto é, a
divisdo das tarefas e as relagdes de producdo. Em outras palavras, para
penetrar no campo da relagdo entre trabalho-satide mental serd necessario
considerar, antes de tudo, dentro do trabalho, aquilo que o especifica como
relagdo social e ai tentar articular um modelo de funcionamento psiquico, que
arranje um lugar teodrico especifico para a interface singular-coletivo
(DEJOURS, 1994, p.47).

Para o autor, o campo de investigacdo que se trata de explorar aqui diz respeito a
sujeitos, que, apesar das pressdes que devem enfrentar, conseguem evitar a doenga e a loucura.
Tratando-se, portanto, de estudar um campo psicopatologico ndo ocupado pela loucura e sim
aquele da normalidade. Pois, “a normalidade dos comportamentos ndo implica a auséncia de
sofrimento e o sofrimento, além disso, ndo exclui o prazer”, isto quer dizer que a instrumentagao
metodoldgica e teodrica deveria ser consideravelmente revista, apoiando-se sobre o que
poderemos designar com o nome de psicopatologia da normalidade (DEJOURS, 1994 p.47).

De acordo com Dejours & Abdoucheli (1994), a potencial capacidade criadora e

imaginativa que o sujeito tem de dar sentido a situacdo de trabalho relaciona-se com a sua
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historia de vida, e pode ser utilizada como uma forma de enfrentamento da situagao do trabalho,
para poder se manter no campo da normalidade.

Explicitando de forma mais detalhada, podemos dizer, a partir de Dejours (2006), que o
trabalhador na luta contra o sofrimento ocasionado pelas situa¢des de trabalho, elabora o que o
estudioso chama de defesas, que podem ser individuais ou coletivas. Os trabalhadores lancam
mao dessas defesas, inconscientemente, na tentativa de lutar contra o sofrimento psiquico,
contra a falta de sentido das tarefas e contra os riscos ocasionados pela organizacdo do trabalho.

Dejours & Abdoucheli (1994) chamam aten¢do também para a existéncia do chamado
sofrimento criativo, um tipo de sofrimento que, diferentemente do que se pensa, nao
necessariamente apresenta um carater patégeno, negativo. Sofrimento que surge quando da
elaboracdo de solugdes criativas e originais, por parte do sujeito, e que geralmente sdo
favoréveis tanto a produg¢do no trabalho quanto a sua saude.

Nessa perspectiva, podemos perceber que os sujeitos ndo sao necessariamente passivos
diante da rigidez das normas e da relagcdo hierarquica no ambiente do trabalho. Pelo contrario,
sdo capazes de reagirem e organizarem-se mental, afetiva e fisicamente, investindo sentido em
sua relacdo com o trabalho. Sentido que ¢ produzido a partir de suas historias passadas, suas
experiéncias afetivas anteriores, além de expectativas do momento presente (DEJOURS, 2006).

Para o teorico, os processos psiquicos que sao agenciados na elaboracao das solugdes
criativas podem estar também combinados com a mobilizagao da chamada inteligéncia pratica
ou inteligéncia do corpo, que se fundamenta na percep¢ao e intuicdo do sujeito, além da
experiéncia adquirida no cotidiano de suas atividades laborais. Para Dejours (2006), isso ¢ uma
espécie de inteligéncia astuciosa que necessita tanto de requisitos individuais quanto sociais,
mediante o reconhecimento social de seu trabalho e de suas habilidades, tanto por parte da
hierarquia quanto por parte dos colegas de trabalho (seus pares) ou da comunidade em que esta
inserido

Para concluir essa exposicao dos principais conceitos e ideias da psicodinamica do
trabalho, podemos dizer que para essa abordagem tedrica o ser humano ¢ virtualmente um
sujeito pensante. Nao € um ser passivo e submisso as pressdes organizacionais, em virtude de
um determinismo sociologico ou tecnoldgico. Fundamentalmente, o sujeito pensa sua relagao
com o trabalho, produz interpretacdes de sua situacdo e de suas condigdes, agindo sobre o
proprio processo de trabalho, contribuindo para a construgao e evolugao das relagdes sociais de
trabalho.

Nessa perspectiva, a abordagem psicodindmica diferentemente das abordagens

behavioristas ou fundamentadas no conceito de stress, que tentam dar conta das condutas e das
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relagdes homem-trabalho, a partir de um esquema causalista do tipo ambiente-comportamento,
procura elucidar as complexidades das condutas singulares, das construcdes coletivas e das
articulagdes entre os dois registros, o do singular e o do coletivo. Dessa forma, a dindmica das
relacdes sujeito/organizacdo do trabalho podera ocupar um lugar significativo no processo de
reapropriacao e de emancipagao de um homem sempre em luta contra a ameaga de tornar-se
doente, sempre em busca de ocasides para trazer uma contribuicao original a construcao do

social (DEJOURS & ABDOUCHELLI, 1994).

2.3 Saude e trabalho docente

Estudos realizados pela organizagao internacional do trabalho (OIT), em varios paises,
sinalizam para um quadro de precarizagdo e excludéncia, no qual se visualiza a deterioracao
progressiva das condicdes e da organizacdo do trabalho dos professores e professoras. Esse
quadro tem causado altas implicacdes na relacdo entre trabalho e saude, que vem sendo
estudada sob diversas perspectivas tedricas metodoldgicas. Aqui, nos debrugamos nos estudos

produzidos pela pesquisadora Mary Yale Neves (1999). Para Vasconcelos e Neves:

no que se refere a realidade brasileira, estas condi¢cdes se agravam com a
intensificagdo do investimento no nimero de vagas para os alunos, em especial a partir
do ano de 1997. Tal politica é fundamentalmente assegurada pelas alteracdes
determinadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, LDB 9.394/96, que delega
aos governantes a decisdo sobre a propor¢ao de niimero de alunos por professores,
nao impondo nenhum limite. Associada a esta flexibilidade, a LDB passou a adotar,
a partir de 1998, o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF), nos municipios. O FUNDEF vincula o
repasse da receita dos impostos ao nimero de alunos matriculados no ensino
fundamental regular, ou seja, quanto maior o niimero de alunos matriculados, mais
recursos os municipios recebem do Fundo. Em todo o Brasil, tais medidas
contribuiram para o processo de municipalizagao desse nivel de ensino, bem como
para aumentar o nimero de alunos em sala de aula (VASCONCELOS & NEVES,
2009, p.28).

Neves (1999), em sua pesquisa, identifica que as atuais politicas publicas educacionais
parecem pretender colocar o Brasil no rol daqueles paises desenvolvidos que tém a educacao
na pauta de suas politicas governamentais, € que tentam elevar o padrao de exceléncia, com
base em principios empresariais. O que, contudo, vemos no dia a dia das escolas brasileiras,
apesar das questionaveis investidas do governo nesse campo, ¢ ainda um quadro de descaso e
degradagdo do ensino publico.

A realidade identificada por Neves (1999) se alinha aos dados encontrados em nossa
pesquisa. Identificamos que na cidade de Monteiro — PB o crescimento do numero de alunos

ndo foi acompanhado pela contratacio de docentes e funcionarios em uma propor¢ao
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necessaria. Isso pode ser percebido quando observamos o numero de alunos nas escolas rurais
do municipio com um quadro de aproximadamente 45 alunos em sala de aula (com espacos
apertados) por professor. Essa situagdo, associada aos baixos saldrios, contribue para um quadro
de deterioragdo das condi¢des de trabalho, e que se camufla por gratificagdes aos professores
efetivos ou pela contratacdao de professores substitutos.

De acordo com Neves (1999), nos ultimos anos, os estudos que analisam os processos
do trabalho docente mostram principalmente a presenga significativa no meio educacional de
um mal-estar entre os professores e professoras, devido sinais generalizados de sofrimento,
sufocamento, estresse, esgotamento, ansiedade, depressao e de fadiga no trabalho. Esses
sintomas manifestam-se em pessoas sem patologias anteriores, “estd relacionada com as
situacdes de trabalho, no sentido de que os professores e as professoras desenvolvem seus
medos, tornando-se menos performaticos e manifestando sentimentos de incapacidade”
(NEVES, 1999, p.39).

Segundo Dejours (2004), para suportar a organizagao do trabalho de certa forma
inerente ao proprio trabalho, os individuos criam mecanismos de defesa psicologicas
individuais e, sobretudo, coletivas que lhes permitem, de certa forma, conjurar estes
sofrimentos. E apenas quando estes mecanismos falham que se manifestam as
descompensagdes, em forma de patologias psiquicas, dependendo da histéria individual dos
sujeitos. Reforcando o que foi explicitado no item anterior, para Dejours (2004), o trabalho
pode ser uma importante fonte de saude mental e de construcdo da identidade de modo que
trabalhar faz bem para a satde. Quando todo o esfor¢o para fazer um trabalho 1til e bem feito
alcanca o reconhecimento, tanto dos colegas quanto da organizagao, o trabalho ¢ fonte de prazer
e de saude.

No final da década de 1980 e inicio da década de 1990, ainda que em niimero reduzido,
mesmo no Brasil, surge um conjunto de pesquisas que amplia o quadro de andlise da satde
(mental) dos professores e das professoras. Encontramos, por exemplo, pesquisa com
fundamentagao referencial psicanalitica, como o de Cordi¢ (1998), na Fran¢a, ¢ de Diniz
(1997), no Brasil (em Belo Horizonte). As duas autoras identificam a presenca de profundo
mal-estar vivenciados por professoras e professores, bem como ressaltam a existéncia de um
sentimento de impoténcia resultante do trabalho. Para tanto, Cordi¢ (1998) analisa as
implicacdes pessoais dos educadores no exercicio da funcao, invocando o lugar do inconsciente,
e Diniz (1997) destaca as constantes auséncias dos professores de sala de aula, muitas vezes,

justificadas por licencas médicas (NEVES, 1999, p.41-42).
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Discutindo essa questao da auséncia, Diniz, segundo Neves, questiona em que medida
tais auséncias possibilitam que as professoras suportem o mal-estar do trabalho pedagogico ou,
melhor, a grande insatisfacdo manifesta com o trabalho. A queixa, que ¢ muito comum entre
professores, pode expressar, segundo Neves, um lamento impotente em relagao a sua realidade,
reproduzindo, dessa forma, uma situagdo de resignagdo, de imobilizagdo e de dependéncia (o
que ¢, alias, muito estimulado pela institui¢do escolar) ou apresentar-se como queixa-
reclamagdo, aproximando-se, as vezes, de uma reflexao critica sobre essa realidade.

Teoricos da psicodinamica do trabalho consideram que o mal-estar vivenciado pelos
trabalhadores docentes tem aumentado e se tornado fonte de sofrimento psiquico e muitas vezes
de adoecimento. Para Neves (1999) esses problemas estao relacionados com as atuais formas
de organizagdo do trabalho e com as novas exigéncias cognitivas e mentais. Conforme ressalta
Camargo (2010), novas formas de trabalhar geram novas formas de adoecer e o aumento dos
transtornos psiquicos relacionados ao trabalho retrata bem essa realidade.

Para Mariano & Muniz (2009), os governantes de todas as esferas do poder publico
(federal, municipal e estadual) sabem que ha existéncia de problemas nas escolas publicas e
apresentam propostas para melhorar a qualidade do ensino. Porém, nenhuma das propostas
aborda a atividade docente e as condigdes em que ela se processa. A preocupacdo maior ¢
cumprir as metas do investimento financeiro e a participagao dos professores na avaliagao e nas
decisoes sobre o seu trabalho ficam “esquecidas”.

Neves (1999), ao destacar a realidade encontrada na atividade docente a partir de sua
pesquisa com professores do municipio de Jodo Pessoa-PB, aponta duas perspectivas de
discussdo: a primeira se refere ao sentido que se deseja e consegue imprimir a atividade do
trabalho; j& a segunda refere-se as possibilidades de recuperacao do reconhecimento social e
politico de sua fun¢do docente. Desse modo, o sentido do trabalho de ensinar e a necessidade
de garantir a sua sobrevivéncia podem auxiliar-nos na compreensdo pela escolha e pela
permanéncia de grande parte desses professores no magistério, bem como suas vivéncias de
prazer e sofrimento.

Portanto, diante do quadro que se apresentou até aqui a partir das pesquisas realizadas
nessa area onde o professorado publico encontra-se, como ja sinalizado, passando por uma
crescente desvalorizagdo e desqualificagdo do seu trabalho, mas ainda demonstrando
capacidade de reagdo e luta contra o adoecimento, denota-se a importancia de ampliagao de
estudos nesta area, especificamente no que se refere aos processos de subjetivagcdes no mundo
do trabalho e suas relagcdes com a saude dos trabalhadores docentes em lugares que ndo sio os

grandes centros.
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3 O CAMINHO PERCORRIDO

3.1 Perspectiva Metodologica

Na realizacdo deste estudo, optamos por procedimentos metodologicos de cunho
qualitativo, pois compreendemos a partir de Dejours (1994) que a andlise de elementos
subjetivos da experiéncia humana implica a ado¢do de procedimentos eminentemente
qualitativos tendo em vista que a dindmica e complexidade das vivéncias subjetivas nao podem
ser quantificadas através de analise estatistica.

Nessa mesma perspectiva, Minayo (2000) assinala que o carater qualitativo, nas ciéncias
humanas e sociais, preocupa-se com um nivel da realidade que ndo pode ser quantificado. Busca
aprofundar o mundo dos significados das a¢des e relacdes humanas, sendo, portanto, um
aspecto ndo perceptivel em equacdes, numeros e estatisticas. De acordo com a autora,

a rigor, qualquer investigacdo social deveria contemplar uma caracteristica basica de
seu objeto: o aspecto qualitativo. Isso implica considerar sujeito de estudo: gente, em
determinada condigdo social, pertencente a determinado grupo social ou classe com
suas crencas, valores e significados. Implica também considerar que o objeto das

ciéncias sociais é complexo, contraditorio, inacabado, e em permanente
transformagao (MINAYO, 2000, p.22).

No ambito das ciéncias humanas, evidenciamos a existéncia de um quadro polémico no
que se refere ao critério de representatividade na pesquisa qualitativa, pois, nessa, as questdes
de representatividade e generalizagdo sao concebidas como um processo subjetivo, € ndo como
ato de inferéncia logica e estatistica que possibilite fazer generalizagdes. Neste sentido, para
Minayo (2000), na abordagem qualitativa, o critério de representatividade ndo ¢ numérico,
diferentemente da quantitativa. A amostra ideal ¢ aquela capaz de refletir a totalidade em suas
varias dimensdes.

Ao abordar sobre a representatividade, a autora ressalta que cada ator social vivencia e
conhece o fato de forma peculiar. Assim, ¢ o conjunto de diferentes informagoes individuais
vivenciadas em comum, por um grupo, que possibilita formar o quadro global das estruturas e
das relagdes, onde a simples soma dos elementos nao se constitui como o fator mais importante,
e sim a compreensdo dos modelos culturais e das particularidades das determinacgdes. Neste
aspecto, a quantidade ¢ substituida pela complexidade, isto ¢, pela imersao profunda nos fatos,
alcangando um nivel de compreensdo que ndo poderia ser atingido numa abordagem

quantitativa.
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A pesquisa qualitativa, portanto, responde a questdes muito particulares, pois se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou
seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco profundo das relacdes, dos processos e dos fendmenos

que nao podem ser reduzidos a operacionalizacao de variaveis (MINAYO, 2000).

3.2 Contextualizacio das escolas pesquisadas

Com a intencdo de analisar as inter-relagdes do processo de trabalho, a produgdo de
subjetividades e a saude mental dos professores do ensino fundamental da zona rural da rede
publica municipal de Monteiro-PB, realizamos uma pesquisa em quatro escolas, que por
motivos de preservagao dos nomes, sao identificadas aqui como Escola 1 (E1), localizada em
um sitio a 18 km do centro, E2 também com a mesma distancia, E3 a 27 km da cidade e a E4
localizada a 19 km da cidade.

Fazendo uma breve caracterizacao das escolas em que realizamos a pesquisa, podemos
dizer em linhas gerais, que elas ndo diferem muito entre si em termos de estrutura fisica,
equipamentos, condi¢des de trabalho. Cada uma dessas escolas, no entanto, apresenta suas
singularidades. A E1 tem 146 alunos, 8 professores e 5 funciondrios. Uma escola que para a
estrutura fisica o niimero de alunos ¢é excessivo. Funciona o fundamental I e II, mais as carteiras
sao adequadas apenas para os alunos do fundamental I, pois em anos anteriores so atendia o
alunado do Fundamental I. A E2 tem 143 alunos, 7 funcionarios, e 8 professores. Ja a E3 tem
214 alunos, 14 professores e 1 professor do AEE (Atendimento Educacional Especializado)
com 6 funciondrios e a sua estrutura ¢ tida com o modelo padrdo pelo governo federal, essa
escola foi construida recentemente. Esse projeto do governo destina-se a orientagdo para a
construcdo de escola de um pavimento com 06 salas de aula, Espagco Educativo Rural e Urbano
de 06 Salas de Aulas, que estd sendo implantada nas diversas regides do Brasil. O Ministério
da Educagdo, através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da educacao (FNDE), presta
assisténcia financeira aos municipios, com carater suplementar, objetivando a construgdo ¢ o
aparelhamento destas escolas. E estruturada com capacidade de atendimento até 360 alunos,
em dois turnos (matutino e vespertino), e 180 alunos em periodo integral. Foi considerada como
ideal a implantacdo dessas escolas em terreno retangular com medidas de 80m de largura por

50m de profundidade e declividade maxima de 3%.
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A E4 conta com 120 alunos, 11 professores e 4 funcionarios, uma escola que também
foi construida recentemente com o modelo padrao do governo federal. Importante ressaltar que
as quantidades de alunos foram mencionadas no total das escolas citadas, mas sao divididos em
fundamental I e 11, porém a nossa pesquisa foi realizada apenas com professores do fundamental
1L

As escolas E1 e E2, em termos de estruturas, sao bem parecidas, a infra-estrutura delas
estd um pouco precaria principalmente a E2 (acreditamos que logo mais devido as chuvas que
estd havendo na regido ndo terd como funcionar), sem espacos para a grande quantidade de
alunos em salas pequenas. Na E1 tem uma quadra que podemos dizer que ela funciona como
espaco de lazer para os alunos, mas nao ¢ coberta, € muitas vezes por estar chovendo muito ou
quando o sol esta quente demais, ndo pode ser utilizada pelos alunos. Os relatos que nos foram
passados, € que nas escolas tém materiais didaticos para trabalhar, mas os espagos fisicos muitas
vezes os impossibilitam de realizar atividades que eles acreditam que seriam essenciais que
acontecessem. Por ndo ter uma biblioteca, ndo ha como ter livros expostos, poder pegar algum
livro para ler, pesquisar fazer rodas de leituras.

As escolas também apresentam limitagdes de espaco na parte administrativa. Vimos que
a secretaria, direcdo e sala dos professores funcionam em uma Unica sala, fato que parece
dificultar o trabalho dos profissionais. Estao na espera da constru¢do de uma escola com mais
qualidade para que eles possam desenvolver e melhorar suas atividades, disseram até que
iniciaram as obras, mas esta parada ha muito tempo, ressaltam que “o sonho continua”. E
notorio que, mesmo diante das condigdes de trabalho para os trabalhadores nessas institui¢des,
toda a equipe que faz parte delas, faz seu trabalho com amor, observamos um clima de harmonia
e respeito no grupo pesquisado.

Janas escolas E3 e E4, vimos que os recursos e equipamentos das duas escolas sdo bem
estruturados, ha mais professores, com uma infra-estrutura adequada para todos por serem
escolas que ja estao reformadas de acordo com o modelo padrao do governo, nao conhecemos
a estrutura das mesmas antes, pois no momento da pesquisa ja se encontram instalados nos
prédios novos, como foi mencionado os professores nao reclamaram da estrutura, relataram que
¢ uma maravilha ter uma escola com aquele espago em uma zona rural, as condi¢des de trabalho
sao bem favoraveis a esses profissionais. Nota-se também uma grande interacao harmoniosa no

trabalho em equipe.
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3.3 Geracao de dados

Para operacionalizacdo deste estudo, utilizamos, como procedimentos e instrumentos
metodoldgicos no desenvolvimento de trabalho de campo, entrevistas individuais de carater
semi-estruturado. Inicialmente, j& com o roteiro previamente elaborado, partimos para a
realiza¢do das entrevistas, observando as diferentes expressdes subjetivas desses professores,
captadas via falas, gestos e siléncios.

A escolha desses professores que seriam entrevistados deu-se a partir de determinados
critérios, tais como: escola municipal com localizagdo diferenciada, sexo, idade, tempo de
experiéncia docente. O contato com esses professores foi viabilizado tendo como mediadores,
alguns ex alunos do Campus VI da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) que hoje sdo
professores do municipio e ainda mantém vinculo com a Universidade, como também tivemos
a colaboragdo de professores do referido Campus que realizam trabalho nas escolas municipais
de Monteiro. Apds as indicagdes, procurdvamos manter contato com os professores e
marcavamos encontro para que pudéssemos apresentar a pesquisa e pedir a colaboragao para a
efetivacao do estudo. Além disso, tentamos o contato de uma maneira mais formal. Fomos a
secretaria de educacdo do municipio apresentar a nossa pesquisa. ApoOs varias idas a esse
espaco, conseguimos expor nossa pesquisa para a Secretaria de Educagdo e obtivemos o
consentimento para realizacdo do estudo.

Do total de docentes que trabalham nas escolas pesquisadas, selecionamos 11 (onze)
professores para compor a amostra. Apos essa selecdo, foram realizadas entrevistas com
duracgdo de 15 e 40 minutos. Vale ressaltar que durante as entrevistas houve grande preocupagao
por parte da pesquisadora em nao influenciar nas respostas dos entrevistados. Apos cada
entrevista que realizdvamos eram feitas as transcricdes e consideramos esse processo como
enriquecedor, porque, ao transcrever, ja conseguiamos processar melhor os depoimentos dos
professores e as analises dos dados eram iniciadas mentalmente.

Os professores mostraram-se muito interessados em contribuirem com a pesquisa, €
surpresos em saber da existéncia de pessoas interessadas em estudar a relagao satde e trabalho
docente. Eles viabilizaram a efetivacdo dos encontros, favorecendo-nos o acesso a seus
depoimentos que aconteceu dentro e fora das escolas. A receptividade e atengdo conosco foram
gratificantes. Ao chegarmos no ambiente de trabalho deles, antes de tudo, abriamos um canal
de comunicagdo conversando informalmente para facilitar a interagdo entrevistador-
entrevistado. No decorrer da pesquisa, conhecemos a estrutura fisica das escolas e as equipes

de profissionais que realizam suas atividades diariamente. Ao chegarmos nas escolas, fomos



27

sempre bem acolhidos e de forma gradativa fomos conhecendo mais de perto as condi¢des de
trabalho e a forma como os professores se mobilizam subjetivamente para enfrentar as
adversidades que surgem e os desafios relacionados as singularidades da realidade escolar na
zona rural.

Houve a recusa clara de concessao da entrevista por parte de alguns professores da rede
publica municipal. A desconfian¢a inicial manifestada, de maneira bastante incisiva, via
questionamentos acerca do papel da Universidade, assim como dos objetivos e retorno desta
pesquisa para as escolas. Foram cerca de dois meses tentando realizar entrevistas com esses
professores. Muitos por serem contratados se recusavam de imediato afirmando que ndo
poderiam fazer entrevistas, e suas palavras eram “minha filha, me desculpe, mas tenho contrato
e gostaria de ndo me envolver”. Outros procuravam saber algo sobre o que estava sendo
pesquisado, como foi mencionado antes, fazendo alguns questionamentos a respeito da pesquisa
€, apos nossos esclarecimentos, mostravam-se interessados em contribuir.

Houve momentos em que eles marcaram encontros, mas, quando chegava o dia nao
compareciam ao local combinado, ou, as vezes, informavam seus dias de aula errado na escola
e quando chegidvamos 14 eles ndo eram encontrados. Procuravamos informagdes e ficavamos
sabendo que era o dia da folga. Mesmo sabendo que a pesquisa era para um trabalho de
conclusao de curso, percebiamos o0 medo de serem entrevistados provocando assim movimentos
de resisténcia e recusa.

Podemos dizer que o processo de coleta de dados foi um momento rico em termos de
experiéncia como pesquisadora e também como estudante concluinte do Curso de Letras.
Conforme sinaliza Neves (1999, p. 95) “reiteramos a importancia da experiéncia humana, em
particular a que caracteriza nossa espécie: a pratica de reflexdo sobre a pratica - a mais
significativa entre as praticas”. Diante da experiéncia vivenciada nesse processo, com todas as
alegrias e impasses, ¢ digno dizer o quanto gratificante é conhecer e vivenciar um pouco da
realidade desses profissionais, com intuito de contribuir na compreensao da realidade
vivenciada por esses docentes no que diz respeito as questdes ligadas a promocao de saude

mental no ambiente de trabalho.
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4 A DOR NO PRAZER DE SER (TORNA-SE) PROFESSOR: CLINICA EM SALA DE
AULA, DIZERES DOCENTES

4.1 Analises e Discussiao dos Resultados

4.1.1 Inser¢do Profissional: Como eles chegam ao magistério?

Estiveram nesta pesquisa, professores das escolas publicas municipais da zona rural de
Monteiro — PB, que atuam em quatro escolas diferentes. Participaram da amostra 11 professores
no total. Foram entrevistados 03 do sexo masculino e 08 do sexo feminino. O que vem
corroborar com os estudos citados até aqui.

A presenca das mulheres no campo educacional € notadamente numerosa, sobretudo na
primeira fase do ensino fundamental. Em nossa pesquisa, cujo foco ¢ no fundamental II,
observamos que embora a inser¢do do publico feminino seja predominante, ha uma presenga
do sexo masculino.

Em relacdo a inser¢ao dos professores na carreira docente Brito et al. (2001) sinalizam
com base em suas pesquisas que a escolha ocorre a partir de diversos fatores, como: vocacao,
realizacdo pessoal, necessidade socioecondmica, por ser um emprego/curso mais acessivel e
por responsabilidade social. Observamos uma similaridades dos dados apresentados pelos
autores acima com os fatores que os entrevistados destacaram em seus depoimentos:
encantamento pela profissao, vocagdo, curso mais acessivel, responsabilidade social. Vejamos

seus depoimentos:

Eu entrei no curso de letras ...aaa..imagino como a maioria das pessoas, (huum..
pensativo) ndo com a intengao de ser professor, certo? Porém ao contrario das pessoas,
pelo menos ao que me parece, pessoas que ndo querem exercer, entram porque o
discurso é, ndo tinha outro curso que eu queria fazer, entdo estou fazendo letras, no
fundo no fundo eu queria letras, mas porque eu queria ser escritor e evidentemente
ndo ia dizer para ninguém isso, porque se eu dissesse isso em casa, ja era um pouco
complicado fazer um curso que era e ainda ¢ desvalorizado, principalmente para as
pessoas da minha familia, minha mae ndo, mas meu pai sim, ai dizer que esta fazendo
letras porque queria ser escritor, seria algo horrivel e eu dava a mesma desculpa que
o povo dava, aaah ndo tem outra coisa para fazer vou fazer letras, eu fingia que estava
fazendo porque ndo tinha outra coisa, mas no fundo no fundo eu queria mesmo fazer
letras, ANN..., mas eu nio queria ser professor, mas ai com o tempo, com experiéncia
na institui¢do entrei em projetos como o pré-vest na época que hoje é pro-enem, com
estagios, com aulas, atuando como professor substituto algumas vezes, eu fui mordido
pelo bicho da docéncia (expressdo alegre) e ai eu me encantei com a sala de aula, me
apaixonei e nunca mais quis sair, e hoje eu adoro estar em sala de aula.
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Nesse relato, identificamos a opcao pelo magistério como uma verdadeira escolha que
nao se deu por influéncias externas, mas, por interesses proprios. Dessa maneira, com a
vivéncia/experiéncia da sala de aula o/a entrevistado(a) descobriu-se com seu encantamento
pela docéncia. E perceptivel nesse depoimento o medo atrelado a desvalorizagdo da profissdo,
e mesmo sendo o curso que realmente queria, o/a entrevistado (a) teve que usar como disse as
mesmas desculpas que outros usam para a sociedade, “que por falta de opgao estaria cursando
Letras”. O impacto negativo que poderia causar ao revelar sua aspiracao profissional fez com
que acabasse omitindo o seu real objetivo no curso e diante das experiéncias na sala de aula,
fez com que ele (a) mudasse de certo modo a visao de ser professor. Pois, antes queria ser
escritor, e devido ao contato com a sala de aula, foi “mordido pelo bicho da docéncia”. Nesse
momento da entrevista a sua expressao facial era de alegria e realizacdo. Desse modo, as
motivagdes pessoais para a atuacdo na educacdo sdo indicativas de sentidos da docéncia,
articulando-se com as concepgdes de educagdo e configurando uma das dimensdes da
identidade profissional.

A inser¢cdo profissional também ¢ vista como uma vocagdo segundo um dos
entrevistados, quando diz: Eu foi por opgdo mesmo, eu sempre disse que queria ser professor
e até hoje estou na area. A opg¢ao pelo magistério € vista como uma escolha pessoal, associada
a vocacao, aum dom que ainda ¢ despertado na infancia. De acordo com a autora Neves (1999),
o caso de referéncia a uma “vocacdo”, nota-se a imprecisao ¢ a ambiguidade do termo que
favorece a dissimulagdo de determinagdes sociais (influéncias externas) condicionantes da
“escolha” de tal profissao.

Como ressalta Neves (1999), os professores ao associarem a inser¢ao a vocagao, missao,
dom divino, parecem ignorar ou negar os determinantes econdmicos, sociais e culturais que
atravessam a “escolha” do magistério. Nessa mesma linhagem, Assuncao (1996, Apud NEVES,
1999, p.15) afirma “elas ndo escolheram. Ao escolher, estavam sendo escolhidas.
Paradoxalmente a énfase dada por elas na ‘escolha’, como se tivesse verdadeiramente ocorrido,
a ‘vocacdo’ remete-nos a ideia do ‘ter sido escolhida’; a priori, uma vez tratar-se de algo ‘dado’,
inato, divino”. Para esses autores, na verdade, o que ocorre ¢ uma negociacao do sujeito quanto
ao ideal e o possivel, na qual a “voca¢ao” se converte na “escolha” da profissao de ser professor,
favorecendo a dissolucdo do conflito em relagdo a uma suposta “legitima vocagdo” e
constituindo-se em um meio para sua ascensao social.

Na mesma linha de percurso, percebemos que a escolha pelo magistério também se da

por ser um campo mais acessivel que outros cursos, segundo os entrevistados.
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(...) Assim foi o que dava pra fazer, eu pensava em outros cursos como direito ou
engenharia de minas, que eu era louca pra fazer esses cursos. Mas eu vi que ndo dava
naquele tempo era muito dificil ndo tinha essa questdo de facilidade de transporte que
tem hoje s6 tinha em Campina Grande e eu tinha, que deixar minha casa e eu tomava
conta de uma pessoa que me criou e era doente ai eu resolvi fazer em uma cidade perto
de casa porque eu ia todo dia ¢ voltava pra casa.

Primeiro assim o curso de letras foi escolhido ndo por uma opgao digamos assim na
época que eu estudava no estadual e que terminei a universidade estava recém istalada
aqui em Monteiro e nisso eu prestei o segundo vestibular ndo tinha outras opgdes de
curso e nisso eu acabei prestando para o curso de letras s6 que ao ingressar no curso
eu me apaixonei eu me identifiquei demais com a docéncia e assim que terminei o
curso ja ingressei no magistério ¢ ndo me vejo fazendo outra coisa, me vejo na
docéncia ensinando.

Assim eu fui fazer vestibular (pensativa)... eu tinha vontade de fazer veterinaria, mas
quando fui fazer s6 dava para fazer para ser professor ou de matematica ou ciéncias
biolégicas por que nao tinha outra opgao a principio ndo queria ser professora de jeito
nenhum, mas assim quando eu fui para sala de aula para muita gente ¢ um trauma,
mas assim eu me apaixonei quando eu fui a principio ndo era o que eu queria nao e
me apaixonei ai fui s6 me aperfeicoando e sinceramente eu gosto muito do que faco
sendo sincera a vocé eu t6 fazendo uma coisa que gosto ndo sou daqueles que vai para
sala de aula s6 pra receber o saldrio eu trabalho e gosto do meu trabalho e do que eu
faco.

Portanto, devido a formacao profissional disponivel, para os entrevistados ser muito
reduzida na cidade do interior, e isso € um determinante economico e social, tendo em vista que
alguns ndo tém condi¢des de se deslocar para centros maiores onde teriam mais opgdes, 0
magistério torna-se o caminho mais viavel para o mundo do trabalho. A necessidade fala mais
alto, levando muitas vezes garantir a sobrevivéncia da familia com a atividade docente
adquirindo depois, de certo modo, segundo os depoimentos ndo s6 gosto € encantamento pela
profissdo, mas, uma constru¢ao identitaria.

Na verdade, o magistério apresentou-se como a escolha possivel dentro de um campo
de possibilidades para a maioria desses professores, uma vez que boa parte deles em seus
depoimentos argumentam que a escolha de iniciar pela formagao docente era a inica alternativa

viavel para o contexto socioecondomico em que eles estavam inseridos.

4.1.2 O processo de trabalho: o dia a dia dos professores da zona rural

Para Dejours (1992), a vivéncia subjetiva do trabalhador possui lugar de destaque na
relagdo satde/trabalho devido a importancia do funcionamento do aparelho psiquico para a
economia psicossomatica. Observamos que os sujeitos da pesquisa fizeram alusao aos desgastes

fisicos e emocionais que sdao produzidos em seu cotidiano de trabalho. A partir dos
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depoimentos, podemos levantar, portanto, um conjunto de queixas acerca da situacao/carga de

trabalho.

Assim ¢ desgastante, professor sofre muito. A gente trabalha muito nos finais de
semana ta exausta com tanta coisa, doida pra chegar umas férias ou feriado.

A carga de horaria do trabalho professor hoje eu acho pesada assim porque ndo s6 € o
trabalho em sala de aula. E um trabalho em casa também, porque por mais que a gente
queira se desvincular ndo tem como porque a gente acorda planejando o que a gente
vai fazer, a gente num pensa exatamente nas atividades de casa mesmo, porque a gente
esta lavando uma louga e ja estd planejando o que vai dar em sala de aula, entdo ¢
muito trabalho.

Ardua, principalmente para os professores da zona rural, quando eu digo a ardua eu
falo na questdo do deslocamento mesmo. Principalmente agora que estd bastante
sofrido por conta do caminho, por conta das chuvas, t4 bom para nos a chuva porque
temos agua, alivio na seca, mas assim para nds que se deslocam em transporte proprio
que no meu caso eu vou de moto.

A sobrecarga gerada no trabalho dos professores, especificamente as professoras onde
tem que dividir as tarefas domésticas com as tarefas escolares ficando todas as
responsabilidades sobre elas além de outros problemas que surgem no cotidiano, esta
condicionada a uma questdao na divisao do trabalho por sexo, que produz transformagdes nas
relagdes de género, naturalizando, de certa forma, o trabalho feminino. Com efeito, se forem
incluidos os estudos e as tarefas domésticas, as mulheres chegam a enfrentar uma tripla jornada.
Nesse sentido, Kergoat (1996 Apud NEVES, 1999) chama a atencdo para a diferenca entre os
papéis sociais exercidos por homens e mulheres na sociedade. Ela/ele aponta que esses papéis
nao sao produtos de um destino bioldgico, mas resultantes de construgdes sociais, que tém uma
base material. Em nossa pesquisa, vimos que os esfor¢os fisicos para se deslocar para o trabalho
foram frequentemente apontados pelos entrevistados, principalmente, pelas professoras.

Dejours (1994) considera que o trabalho pode se tornar fonte de tensdo e de desprazer,
gerando um aumento da carga psiquica e, se nao houver possibilidade de alivio desta carga por
meio das vias psiquicas, ela da origem ao sofrimento e a patologia. Sendo assim, a insatisfacao
no trabalho ¢ uma das formas fundamentais de sofrimento no trabalho. Ainda segundo o autor,
quando se trata de carga psiquica, o perigo principal é o subemprego de aptidoes psiquicas,
fantasmaticas ou psicomotoras, que ocasiona uma diminui¢do da energia pulsional e constitui
precisamente a carga psiquica do trabalho.

Um outro aspecto da carga do trabalho que ficou evidente nos depoimentos dos
professores foi a insatisfagdo com a sua remuneracao. Segundo Esteve (1999 Apud NEVES,
1999), a sociedade atual estabelece o status social com base no nivel salarial. Os baixos salarios

dos professores estudados podem ser um forte fator na crise de identidade e na insatisfagao da
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categoria, podendo afetar a satude fisica e mental destes trabalhadores ja que precisam trabalhar

em duas ou trés escolas para garantir a sobrevivéncia. Como podemos observar: a seguir.

Na verdade o que eu acho que ¢ injusto ¢ o salario do professor, mas assim mas da
para dar suas aulas tranquilamente mas porque sdo vinte horas agora assim ja tive uma
experiéncia de quarenta horas e achei terrivel nem vivia s6 vivia preparando aula e
corrigindo provas Mas vinte horas da para desenrolar mas o que ndo ¢ bom mesmo ¢é
o salario que assim ndo ¢ um incentivo para a gente na verdade.

(...) amaioria dos docentes a gente percebe que eles tem dois vinculos e que se a gente
for observar a carga horaria de dois vinculos de um docente, com as atividades que a
gente tem que levar para casa que ndo sdo poucas a gente percebe que ¢ uma carga
horaria muito excessiva porque ¢ algo que ndo fica apenas restringido aquela carga
horaria na sala de aula entfo tem essas atividades extras que sdo realizadas em casa e
que muitas vezes alids sempre aquele tempo que ¢ destinado para as atividades extra
classe esse tempo ainda ¢ insuficiente a gente sempre demanda um tempo bem maior
para realizacdo das atividades e planejamento.

Eu acho ela exaustiva e a0 mesmo tempo injusta, exaustiva porque ¢ muito tempo
dentro de sala de aula e muito pouco tempo para planejarmos. E se aumenta os
planejamentos ndo somos remunerados por isso entdo a gente tem que ta sempre em
casa ... eu mesmo tem dias que vou dormir duas horas, trés horas porque além dessa
eu preciso trabalhar em outras porque um vinculo em uma sé nio ¢ suficiente, nao da
pra vocé viver, ai trabalho na rede particular também.

A gente merecia um vale refei¢@o, vale transporte, um auxilio creche pra quem tem
crianga. Porque as outras profissdes num tem, porque o professor ndo tem? E um
salario minimo minimo além do mais os descontos absurdos que a gente tem. E pouco
em relagdo ao nosso trabalho que é muito.

O salario ¢ apontado como um dos elementos mais denunciadores da desvalorizagdo do
trabalho docente. E visto pelos professores como a concretizagdo do nio reconhecimento de
suas atividades por parte do governo. Essa realidade faz com que quase a totalidade dos
professores pesquisados recorra a um segundo, e/ou terceiro emprego na tentativa de completar
os rendimentos familiares. Nessa perspectiva, como aponta Dejours (1992), o processo de
trabalho consistiu o veiculo através do qual os individuos neles envolvidos colocam em pratica
suas aspiragdes, desejos e possibilidades. Isso ¢ efeito a partir do significado que o trabalho
adquire em suas vidas. Além de se verem obrigados a enfrentar as dificuldades e
responsabilidades de um trabalho assalariado, precarizado e de certa forma explorado, na
medida que para ter um salario digno tem que ter no minimo dois vinculos.

Dejours (1987, p. 78) sinaliza que “as mas condi¢des de trabalho ndo somente trazem
prejuizos para o corpo, como também para o espirito. E de natureza mental a ansiedade
resultante das ameacas a integridade fisica”. Entre as fontes de tensao presentes nas falas dos
sujeitos entrevistados, podemos identificar que os professores tentam superar a precarizagao e

locomogao do seu cotidiano no trabalho.
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4.1.3 Fontes de Sofrimento

A Psicodinamica do Trabalho ¢ uma abordagem teorica que discordando da teoria do
reducionista do stress pautada numa relagdo causa e efeito, focaliza seus estudos na analise do
sofrimento psiquico oriundo das situagdes de trabalho e de como os trabalhadores produzem
mecanismos de defesas para evitarem o adoecimento. Conforme j4 foi dito, para o psicanalista
Dejours, as defesas sdo elaboradas com o objetivo de lutar contra o sofrimento psiquico, contra
a falta de sentido das tarefas, contra o perigo ocasionado pela organizagdo do trabalho.

O conceito de sofrimento proposto por Dejours (1987) delimita um campo de
investigacdo que ndo ¢ o da doenga mental, marcando, portanto, a diferenga da psicopatologia
classica. O sofrimento passa a ser “concebido como a vivéncia subjetiva intermedidria entre
doenca mental descompensada e o conforto (ou bem-estar) psiquico” (DEJOURS, 1987, p.127).

Segundo Dejours (1987), os trabalhadores elaboram defesas individuais e coletivas para
lutar contra o sofrimento, de maneira que esse nao ¢ imediatamente localizavel. Parte-se, assim,
da compreensdo de que os homens ndo estdo passivos em relacdo a organizagdo do trabalho,
mas sdo capazes de se proteger elaborando defesas que escondem ou evitam o sofrimento que
os acomete. O acesso ao sofrimento se da exatamente via identificacdo dessas defesas que pode
subverter o sofrimento, para transforma-lo em prazer.

Observa-se que as relagdes entre as situagdes de trabalho e a satde transcendem o
aspecto fisico, atingindo também a esfera mental e socio-afetiva. Como afirma Dejours (1992),
o trabalho desenvolvido em certas condi¢des exerce pressdo psiquica sobre o trabalhador,
gerando sofrimento, devido ao embate entre expectativas e projetos de vida. Ainda segundo o
autor, encontramos formas distintas de sofrimento e desgaste, de acordo com o uso que os
trabalhadores fazem de seu corpo e de suas potencialidades psiquicas.

Dessa forma, o sofrimento ¢ vivenciado pelos professores de diferentes formas e esta
fortemente relacionado a situacdo do trabalho. Sabemos que nem todos suportam as
dificuldades existentes, pois cada um tem seu modo de ser, de agir, de pensar e de sentir porque
entra em cena a historia de vida de cada um. Mas, em um contexto bem singular dos professores
da zona rural tivemos relatos que vao desde vivéncias de sofrimento apenas momentaneas até

vivéncias de desgaste, processos de adoecimento, fisica e emocional dos professores:

Tem muito Professor magoado, e as vezes eu me magoo, o professor se magoa. Porque
as vezes ele passa o final de semana preparando aula, gasta dinheiro para fazer o
material para imprimir, prova para imprimir, apostilas, para ele fazer a aula. E faz o
melhor possivel para ele fazer aula, ele assiste filme, 1€ livros, ele se organiza para dar
a melhor aula possivel e percebe que o aluno nao valoriza que o aluno dorme na hora
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da aula, que o aluno falta e isso o professor fica muito magoado isso ¢ uma doenga o
sofrimento e faz gerar raiva.

Assim, o que eu sinto muito ¢ que a gente planeja as aulas tudo direitinho para naquela
semana, por exemplo, e que a gente nunca consegue concluir devido as dificuldades
dos alunos. E assim, a gente fica triste porque, a gente nunca conclui o que a gente
quer cumprir. Aquela meta, porque os alunos tem muita dificuldade de aprendizagem,
os alunos faltam, ai isso para mim ¢ desgastante porque a gente planeja faz tudo
direitinho e ndo consegue concluir as atividades em sala de aula e ¢ muita dificuldade
e muita falta de interesse também.

Sim também porque assim nos na sala de aula tentamos fazer o melhor possivel o que
estd ao nosso alcance a gente faz s6 que a gente que tipo essa semana mesmo minha
pressdo subiu porque eu estava dando aula estava ministrando a aula ¢ de repente um
aluno disse professora licen¢a ¢ ja foi entrando durante a minha aula e ja foi tomar
satisfagdo com outro menino que tinha batido nele em uma situacdo fora da escola e
ai comegou aquele bate boca de resolver aquela situacdo dentro da minha aula e tendo
que contornar tudo aquilo ali e querendo ou ndo isso mexe muito com O Nosso
emocional e eu acabei me emocionando de mais

Os depoimentos acima expostos possibilitam-nos pensar que a maior fonte de
sofrimento no trabalho esta relacionada a indisciplina na sala de aula. Os professores parecem
que em alguns momentos perdem o controle da turma e sua autoridade ¢ ferida. Nas analises
desses depoimentos recorremos a Dejours & Abdoucheli (1994), sobre o sofrimento patogénico
como vivéncias subjetivas que se encontram entre o bem-estar psiquico e a doenga mental
descompensada. Para estes autores, o sofrimento ¢ inerente a vida humana, ndo podendo ser
eliminado, mas apenas transformado. Ao nos referirmos a esta vivéncia como propria da vida
humana, compreendemos que ela preexiste ao encontro com a situagao de trabalho. Os docentes
que participaram da pesquisa associam seu sofrimento, em primeiro lugar ao mau
comportamento e a falta de interesse dos alunos, mesmos cientes de que a responsabilidade pela
dedicacdo por parte dos alunos ndo compete a eles.

Segundo Neves (1999) a indisciplina e o desinteresse dos alunos, bem como a falta de
acompanhamento dos pais, podem ser compreendidas a partir da analise que Esteve (1999 Apud
NEVES, 1999) faz dos agentes tradicionais de socializacdo (familia, e outros grupos sociais
organizados). Para este autor, tais agentes tém renunciado, cada vez mais, as responsabilidades
que anteriormente desempenhavam no ambito educativo, exigindo que as instituicdes escolares
ocupem este espago. Com essa percepgdo, os professores entrevistados percebem que as
familias estdo se eximindo cada vez mais da educacao doméstica dos seus filhos. Dessa forma,
os professores sentem-se frustrados e magoados, por ndo alcangarem seus objetivos em sala de
aula que ¢ mediar o processo de aprendizagem. Eles expressaram tristeza por ver que a grande
parte dos alunos nao querem aprender. Ciente dessa situagdo uma professora ressalta: é preciso
que os trés lados se dediquem, nos professores, a familia e os alunos para que o ensino e

aprendizagem realmente acontecam de fato.
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Também associam seu sofrimento psiquico a sobrecarga de trabalho que estdo
submetidos e as pressoes exercidas pela organizacao do trabalho, conforme podemos observar
nos trechos seguintes:

O sofrimento fisico que ¢ esse deslocamento do professor, as chuvas, as lamas, as
quedas, éee sofrimento psicologico acho que quando vocé lida com gente, os proprios
profissionais quando ¢ dificil a relagdo e quando o sistema também, porque se mostra

muito bonitinho mas na verdade recai tudo para o professor em sala de aula, as
cobrangas, a carga.

Existe um certo tipo de sofrimento principalmente por causa da distancia, o
deslocamento ¢ doloroso, a gente chega cansada demais em casa, principalmente eu e
outras colegas que somos de outra cidade, além da distancia da nossa cidade para
monteiro, ainda vamos para a zona rural que dificulta bastante, mas eu gosto de dar
aula no sitio, mas infelizmente tem essa questao.

O sofrimento eu vejo quando somos cobrados demais pelo sistema, € que as nossas
atividades t€ém que seguir a risca um cronograma, porque temos metas a cumprir. Eu
digo assim, ¢ muito trabalho para uma remunera¢do minima, a gente fica
sobrecarregada, muitas vezes deixamos até de ser social, para dar conta de tudo que ¢
cobrado para nés.

A gente sente um pouco a sobrecarga de trabalho, gera um sentimento de estresse,
desgaste ¢ de certa forma temos que passar por esse sofrimento porque temos que
pegar mais de um vinculo para ver se d& para viver e isso minha filha ¢ estressante.

Portanto, podemos observar que o sofrimento ¢ vivenciado pelos professores quando o
desenvolvimento de suas atividades ¢ limitado pela organizagdo e pressoes no cotidiano do
trabalho. No que se refere também ao reconhecimento social, embora em depoimentos
anteriores, eles expressem o prazer pelo reconhecimento dos alunos e de seus pais, alguns
professores sinalizaram também uma desvalorizacdo do seu trabalho principalmente por parte
do aluno e pelos pais também, que ndo comparecerem a escola e ndo vao as reunides para saber
a situacdo do seu filho na escola. Isso ¢ perceptivel nos discursos dos professores que
expressaram o quanto essa questdo ¢ desgastante e acaba proporcionando assim vivéncias de

sofrimento no trabalho.

4.1.4 A producao de sentido na atividade docente

Para Dejours (1994), o desenvolvimento da teoria da psicodindmica aponta para
elementos que auxiliam na compreensdo de como os trabalhadores vivenciam as situagdes no
cotidiano da sua lida e como constroem sentidos e significados através das atividades que
exercem no processo laboral. Todavia Dejours & Abdoucheli (1994) observam que o trabalho
pode ter um carater estruturante na vida de um sujeito. Para os autores, o trabalho aparece

definitivamente como um operador fundamental na propria constru¢do do sujeito. E que “nao
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¢ apenas um teatro aberto ao investimento subjetivo, ele ¢ também um espaco de construcao de
sentido e, portanto, de conquista da identidade, da continuidade e historizacdo do sujeito”
(DEJOURS, ABDOUCHELI E JAYET,1994, p.43).

O trabalho envolve o corpo, o afeto e a inteligéncia. Dimensdes que interagem
continuamente e produzem novos sentidos as atividades exercidas e ao proprio ato de viver,
mesmo quando as condi¢des oferecidas sdo precarias, os trabalhadores buscam alternativas para
darem conta das tarefas exigidas. Em meios a um conjunto de fatores que pode afetar o trabalho
docente, os professores da zona rural expressam que, apesar das adversidades, conseguem sentir
prazer a partir das relagdes de afeto que vao sendo construidas no ambiente de trabalho e pelo

prazer de ver os alunos evoluindo no processo de aprendizagem. Vejamos alguns depoimentos

Eu acho muito prazeroso estar em contato com pessoas né ee vocé se sente feliz assim
gratificante quando a gente v€ o progresso além de vocé construir amizades né com
alunos professores funcionarios tem esse lagco com o alunado e quando a gente ver
progresso se realiza através deles também.

Olhe assim pra mim é algo muito gratificante tanto é que quando a gente passa eu
digo por mim por situagdes de estresse muito grande em sala de aula eu as vezes que
me revolto um pouco e digo meu Deus o que ¢ que t6 fazendo aqui porque eu escolhi
ser professora eu vou mudar e ser outra coisa na minha vida mais ai passou aquele
momentinho eu digo Deus me livre de sair da docéncia entdo eu acho que a docéncia
¢ como se ... ela ndo por amor necessariamente porque a gente trabalha também por
dinheiro mas eu acho que o amor na docéncia ele com certeza faz parte porque se nao
a gente nao ficava entdo assim ¢ uma relacdo muito prazerosa quando a gente v€ algum
aluno se destacando.

E gratificante a gente passar um pouco do nosso conhecimento para as pessoas e
quando a gente vé os resultados neles éee.... quando vé que alguns que dava muito
trabalho mas que depois se interessou e que muitos estdo fazendo faculdade e que
passaram por nos ¢é gratificante

Carpentier-Roy (1992 Apud NEVES, 1999) chama a aten¢do para a questdo da
afetividade, compreendida em sua dimensao descontente ou prazerosa, presente nas relagdes de
trabalho. Para a autora, as situagdes de trabalho estdo sempre atravessadas pelos afetos
(sofrimento e prazer) que, por sua vez, sdo convocados pela mobilizagdo psiquica. Assim, 0s
investimentos afetivos constituem um elemento fundamental para a compreensdo das
implicacdes que o trabalho tem para a identidade e a saude mental dos sujeitos.

Em nossas andlises das entrevistas, outro aspecto que nos chamou atencao esta
relacionado ao fato de que, embora em condi¢des tdo adversas, esses trabalhadores conseguem
se estruturar diante da realidade, e utilizam recursos, como sua capacidade astuciosa e criativa
para darem conta das pressoes oriundas da organizacao e condic¢des de trabalho. De acordo com

Dejours (1994), a elaboragao dessas solugdes criativas configura o que se pode denominar de
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mobilizagdo da inteligéncia pratica. Esta inteligéncia pratica resulta da percepg¢ao e da intuigao
do individuo acerca do seu fazer, a partir da experiéncia adquirida no seu trabalho.

Entretanto, para que essa inteligéncia seja mobilizada, sdo necessarios requisitos
individuais quanto sociais, os individuais estdo relacionadas as condi¢des psico-afetivas para o
exercicio da ressonancia simbdlica. Conforme Dejours (1994), a ressonancia simbolica diz
respeito a articulagdo do teatro privado da historia singular do sujeito com o teatro da situagdo
atual do trabalho. Em outras palavras quando a situagao atual de trabalho faz eco com a historia
pessoal e com as expectativas do sujeito. Ja os requisitos sociais dizem respeito ao
reconhecimento social de seu trabalho e suas habilidades.

Nessa perspectiva, a dindmica do reconhecimento surge como um fator de fundamental
importancia para a saide mental desses sujeitos. Segundo Neves (1999), o julgamento que ¢
feito ao trabalho (reconhecimento do fazer) possibilita a gratificagdo identitaria, isto &,
incorpora-se esse reconhecimento ao registro do ser. Portanto, como ressalta Dejours (1992), ¢
o reconhecimento, cuja natureza possui um forte componente simbdlico, que possibilitara, por
parte dos sujeitos, a constru¢do do chamado sentido do trabalho.

Pelo que vimos, mostra-se fundamental o papel da dindmica do reconhecimento para a
saude mental dos sujeitos. Esta se constitui em um espaco onde o trabalhador espera que, ao
contribuir, encontre também uma retribuicdo pela sua atividade. Reconhecimento que se da
mediante julgamentos acerca do seu trabalho. Julgamentos que sao denominados de julgamento
de utilidade, que se refere ao julgamento proveniente da geréncia, feito pela hierarquia, que nao
se restringe apenas ao trabalho realizado, mas também aos méritos do trabalhador em relagao
aos esforcos, riscos e dificuldades para cumprir os objetivos prescritos pela atividade. E o
julgamento de beleza, ou de originalidade, que se refere ao julgamento feito pelos pares. De
certa forma, esse ¢ o reconhecimento mais importante para o sujeito, uma vez que, sO esses
estdo habilitados e tém condic¢des de avaliar a elegancia, o rigor e a engenhosidade do trabalho
do outro. O reconhecimento dos pares configura para o sujeito um sentimento de coletividade
e de pertenga a uma comunidade de trabalho (DEJOURS & ABDOUCHELI e JAYET 1994).

No que se refere a esse processo de retribui¢do e reconhecimento, percebemos em nosso
estudo que os professores sao diariamente submetidos a avaliagdes de seu trabalho. Julgamentos
que sdo feitos pelos colegas de trabalho, dire¢do da escola, alunos, pais de alunos e até da
comunidade como um todo. Alguns entrevistados expressaram a importancia do

reconhecimento:

Eu sou muito feliz,hoje mesmo veio um pai me agradecer pelo despertar do filho dele.
E que eu ja tinha reprovado ele na minha disciplina e ele mudou, ai chega comentando
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em casa que gosta da escola/das minhas aulas entdo pra mim ndo tem pre¢o me faz
saber que t0 no caminho certo.

quando o aluno chega ¢ diz aaa professora esse ano estou aprendendo muito com a
senhora ai vem aquela fonte de energia né que nos desperta a pesquisar planejar trazer
o melhor para o aluno eu amo ensinar.

Eu sou feliz na minha profissao, a gente quando percebe que nosso trabalho ta fluindo
¢ bom demais (risos), quando os alunos vem e tiram as duvidas e me agradecem por
que conseguiram entender, ¢ um sentimento Unico. Amo estar em sala de aula, o
contato e as experiéncias na sala de aula ¢ gratificante.

Podemos dizer que em relagdo ao reconhecimento, que ¢ proferido pela geréncia e
hierarquia, no caso desse estudo, da direcdo e técnicos da escola, os sujeitos pesquisados nao
apresentaram queixas. Como podemos observar nesse depoimento: Nossa equipe de trabalho é
maravilhosa, todos se respeitam e se ajudam, essa boa relagdo que te digo é desde o portdo até

a dire¢do, somos uma familia. Temos sorte de ter pegado bons gestores.

4.1.5 Existe prazer no trabalho docente?

Diante do quadro exposto anteriormente em que identificamos um conjunto de fatores
que produzem desgaste e sofrimento no exercicio do trabalho docente, analisamos nesse item
se mesmo atravessados por situagdes tdo adversas, os professores conseguem sentir prazer no
desenvolvimento de suas atividades. Segundo Neves (1999), os professores ndo apenas
executam o seu trabalho, mas também investem e contribuem para a organizacao do trabalho.
Esse investimento vai desde as compras de materiais escolares com seu proprio dinheiro até a
utilizacao do tempo que lhes resta para o descanso. Nas entrevistas, no entanto, vimos que o
maior prazer apresentado pelos professores em seus depoimentos advém de suas relagdes
intersubjetivas com os alunos. Verem o desenvolvimento dos alunos e sentirem uteis e

reconhecidos por eles.

Assim o prazer depende do desejo tem professores que sentem prazer porque ganham
bem e eu ndo posso negar que existe prazer e tem professor que sentem prazer porque
conseguem fazer que o ensino e a aprendizagem sejam efetivos em sala de aula
independente das condig¢des e isso da prazer e eu gosto de me colocar como um desses
sinto prazer quando vejo que meus esfor¢cos em preparar uma aula cujo objetivo esta
sendo alcangado ¢ feito de forma satisfatoria.

Ha essas situagdes de angustia e de estresse que sdo pontuais, mais assim o prazer eu
acredito que em toda profissdo ele tem que existir e se o prazer ndo existir vocé esta
no canto errado. Vocé ndo ta no canto certo entdo assim é muito prazeroso vocé chegar
e ver o carinho a atencdo daqueles que estdo prestando atencdo e eu gosto muito de
dialogar com meus alunos. Nos alegra nos motiva e nos da muito prazer com certeza.

Ha prazer no trabalho muito mulher... S6 em eu planejar eu ja estou me sentindo
prazerosa e realizada com aquilo que to fazendo, porque cada aula que a gente planeja
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a gente se sente mais segura € a0 mesmo tempo a gente vai passar uma melhor
aprendizagem para os alunos a partir desse planejamento e para mim esta em sala de
aula ¢ prazeroso a gente sabe sim que ¢ meio cansativo de acordo com o mundo de
hoje que exige muito da gente mas eu sinto esse prazer.

De acordo com Neves (1999, p.232), “o sentido ou a significa¢ao do trabalho apresenta-
se como ponto fundamental na relagdo com o desejo e prazer, uma vez que ndao configura
questdo de mera satisfagdo, mas de realizacdo”. Por outro lado, ndo podemos deixar de
mencionar, conforme ja foi dito em momentos anteriores, prazer e sofrimento sdo expressdes
que fazem parte do cotidiano desses professores, que superando as adversidades conseguem dar
sentido ao seu trabalho e se realizam com o reconhecimento dos alunos.

Segundo Dejours (1994), o prazer decorre da liberagdo de energia psiquica
(possibilidades de engajamento) que a tarefa autoriza. Assim, os sujeitos ndo vivenciam no
trabalho apenas dor e sofrimento, mas também o prazer. Ainda segundo o autor, prazer e
sofrimento sdo entendidos como duas linhas que ndo se excluem, mas que também nao se
cruzam obrigatoriamente. Verificamos nas falas dos entrevistados a consciéncia da importancia
do seu trabalho, embora haja um sentimento por parte de alguns que ndo se sentem
reconhecidos, por a profissao nao ser valorizada, manifestam-se no sentido do saber que a base

da educacao esta em suas maos.



40

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo geral analisar as inter-relagdes do processo de trabalho,
a producdo de subjetividades e a satide mental dos professores do ensino fundamental da zona
rural do municipio de Monteiro — PB.

Conforme ressalta Neves (1999, p.12), “trabalho, subjetividade e saude: enigmas em
processo de decifracdo permanente, até porque o trabalho é sempre outro, passando
constantemente por diversas mudancas e transformacdes”. A constatagdo dos efeitos do
trabalho no universo psiquico dos trabalhadores, o aumento dos adoecimentos psiquicos, a
evidéncia de sintomas psicologicos secundarios presentes em diversas formas de doengas
relacionadas ao trabalho, dentre outros problemas, evidenciam a importancia e a magnitude de
se discutir, pesquisar e produzir conhecimento acerca da relacdo trabalho e satide mental.

Podemos perceber que a situagao de trabalho dos professores em municipios do interior
apresenta um quadro de desvalorizagdo do trabalho e defasagem salarial. Tendo em vista que
em muitos casos, os professores sdo contratados temporariamente e tém, portanto, a vida
profissional atrelada aos interesses eleitoreiros de politicos da cidade. Essas questdes aliadas ao
processo de precarizacdo do trabalho docente em nivel nacional t€ém implicagdes na satde
mental dos docentes, tendo em vista que exercem suas atividades sob pressdes, inquietacdes e
falta de autonomia.

A abordagem da psicodindmica do trabalho, aporte tedrico deste estudo, trouxe
consideraveis contribui¢des tedrico-metodologicas para o campo da saide mental e trabalho.
Uma questdo fundamental da Psicodinamica do Trabalho, que tem como precursor o
psicanalista Christophe Dejours, ¢ colocar a normalidade, e ndo a doenga, como objeto central
de investigagdo. O objeto de estudo central ¢é compreender como em determinadas
circunstancias o trabalhador permanece saudavel e ativo. Seus estudos revelam a importancia
dos mecanismos de defesas individuais e das estratégias de defesas coletivas que os
trabalhadores criam como forma de se protegerem do sofrimento produzidos pelas situacdes de
trabalho.

Com base nesse arcabougo tedrico, observamos em nossa pesquisa que uma das grandes
fontes de preocupacao e desgaste dos professores pesquisados ¢ a incompreensao das familias
dos alunos o fato dos pais ndo participarem da educagdo formal dos filhos e dos trabalhos
escolares, de forma que toda a responsabilidade recai sobre os professores. Por essa razao, os
docentes acabam assumindo multiplos papéis tendo consequentemente uma sobrecarga de

trabalho. A desvalorizagdo do salario também foi apontada como uma fonte de desgaste e
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preocupacao, de modo que, na maioria dos depoimentos, os professores ressaltam a importancia
dessa profissdo para a sociedade e que a categoria tem que lutar por melhores condicdes de
trabalho e salarios mais justos, sendo a maior perspectiva dos docentes a valorizagao por parte
dos governantes com sua atividade profissional.

Além disso, podemos constatar uma fonte de sofrimento também nas vivéncias dos
entrevistados que sdo as proprias formas de acesso para a escola, tendo em vista que o processo
de deslocamento ¢ desgastante, pois mesmo sem ser em periodo chuvoso a estrada dificulta a
transi¢do para a escola, por ser em uma zona rural e consequentemente a rodagem ter muitos
buracos. Alguns professores que sao de outras cidades circunvizinhas de Monteiro PB, utilizam
seus proprios veiculos para fazer esse percurso e consideram o processo ainda muito cansativo.
O sofrimento se agrava quando a escola ndo atende as condigdes necessarias para o
desenvolvimento dos seus trabalhos. Em algumas das escolas pesquisadas, os professores
evidenciam que a super lotagcdo das salas, e a indisciplina dos alunos geram um desconforto na
atividade docente. Importante ressaltar que, mesmo estando diante de condi¢des adversas no
seu cotidiano de trabalho, identificamos que ha sofrimento no trabalho, mas ndo esgotamento
profissional. Os sujeitos da pesquisa mostraram-se dispostos a enfrentar situacdes e condi¢des
presentes em sua atividade profissional.

Embora os professores em seus depoimentos tenham apontando os problemas oriundos
da organizacao e condigdes de trabalho que produzem sofrimento psiquico, nosso estudo
também identificou as fontes de prazer no exercicio do magistério e o sentido do trabalho para
os sujeitos da pesquisa. Neste caso, o prazer de educar foi apontado como um ponto
fundamental e que da sentido ao que fazem, possibilitando a constru¢do de uma identidade
profissional. Esta pesquisa revela que os professores conseguem criar estratégias de defesas em
relacdo a essa grande desvalorizagdo com sua categoria e mostram que o sentido do trabalho
estd no reconhecimento adquirido no convivio com os alunos. O prazer estd presente quando
eles sentem que contribuiram para o crescimento/conhecimentos de seus alunos e acreditam
que se realizam com as realizagdes dos discentes.

Finalizando, diante desse quadro onde o professorado publico encontra-se, como ja
sinalizado, passando por uma crescente desvalorizacdo e desqualificacdo do seu trabalho,
ressaltamos a importancia de ampliacao de estudos nesta area, especificamente no que se refere
aos processos de subjetivagdes no trabalho docente em um cendrio atravessado por condigdes
tdo adversas.

Podemos perceber, a partir desse trabalho que uma série de significacdes e sentidos

foram dados ao trabalho docente. Por isso, ressaltamos que evidentemente essa monografia nao
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deu conta em analisar todas as complexidades que atravessam a relacao saide mental e trabalho.
Longe de ser conclusivo, este trabalho abre possibilidades para pesquisas futuras que permitam
ampliar as discussdes que envolvem satde mental e o trabalho docente no mundo

contemporaneo.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu, Lindovania da Costa Borges, aluna do curso de Licenciatura em Letras — UEPB — Campus
VI — Monteiro - PB, estou realizando uma pesquisa aprovada pelo Programa Institucional de
inicia¢do cientifica (PIBIC/UEPB) e para a elabora¢do do TCC (Trabalho de Conclusdo do
Curso) sob a orientacdo da Professora de Psicologia da UEPB/CAMPUS VI Monteiro-PB. A
pesquisa tem como titulo Subjetividade, Satde Mental e Trabalho: Uma Analise das Vivéncias
Subjetivas dos Professores do Ensino Fundamental da Zona Rural da Rede Publica Municipal
de Monteiro-PB. Tem como objetivo geral analisar as inter-relagdes do processo de trabalho, a
producdo de subjetividades e a satide mental dos professores do Ensino Fundamental da Zona
Rural da Rede Publica Municipal de Monteiro-PB. Para a realizagdo da mesma gostaria de
solicitar sua participagdo, garantindo o anonimato, o sigilo das informagdes e o direito de
desistir da referida pesquisa em qualquer momento. Gostaria ainda de contar com sua permissao

para apresentar os resultados em eventos.

EU , estando ciente dos

objetivos da pesquisa, aceito participar da mesma de livre e espontanea vontade.

Assinatura do participante

Assinatura da pesquisadora



APENDICE B —- ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
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Roteiro da entrevista Semi-Estruturada

e O género;

e A idade;

e Tempo de atuagdo na profissao;

e Saber se o vinculo com a institui¢ao é como efetivo ou contrato; e

e Quanto tempo de servico prestado naquela instituicao.

1. Como se deu sua inser¢ao no magistério?
. Como voc¢ analisa a carga de trabalho do professor?
. Quais os principais problemas da escola que dificultam o cotidiano do trabalho?
. Vocé poderia falar como se da a relagao professor aluno em sala?

. Como ¢ a sua relagdo com os seus colegas de profissao?

2
3
4
5
6. Vocé costuma tirar algum tempo para cuidar de si?
7. Qual o sentido do trabalho de ser professor para vocé?

8. Voceé identifica fontes de sofrimento no trabalho?

9. E prazer no trabalho? Hé prazer?

10. Em sua opinido ha diferencas entre o trabalho do professor do sexo masculino e a

professora do sexo feminino?
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