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Janayna de Assis Antunes
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RESUMO

O aumento do empreendedorismo feminino, levando em consideracdo as variaveis que
colaboram com a pratica dessa atividade, ainda € uma questdo de suma importancia para o
levantamento de reflex6es sobre como o tema é abordado. Neste sentido, o presente artigo
retrata a questdo do empreendedorismo feminino como forma de empoderamento da mulher e
imposicdo da mesma no ambiente corporativo ao abordar o processo historico do
empreendedorismo feminino e trazé-lo para a realidade de Patos-PB, onde é possivel evidenciar
uma empreendedora de grande destaque e sua importancia socioeconémica na cidade. Desse
modo, 0 objetivo da pesquisa consistiu em analisar e compreender as motivacGes da
empreendedora a adentrar nesse meio, bem como evidenciar a importancia do
empreendedorismo feminino para sociedade em geral, e provocar uma reflexdo sobre a
mudanca do papel da mulher meio dos negdcios. Nesse sentido, realizou-se um estudo de caso
com Rafaelly Nogueira Galvéo, proprietaria de trés empreendimentos na cidade de Patos-PB.
A pesquisa foi do tipo descritiva com uma abordagem qualitativa. A coleta dos dados foi por
meio de um questionério e uma entrevista realizada junto a empreendedora. Os resultados
apresentaram grande impacto positivo sobre o empreendedorismo por oportunidade, e como
isso pode ser diretamente proporcional ao desenvolvimento econémico e dos negécios. O
empoderamento feminino da-se pelo reconhecimento da capacidade da mulher empreendedora
ao desenvolver um papel de lideranga sobre o seu negécio. O estudo fundamentou-se, sobretudo
nas teorizacOes de Dornelas (2007), Schumpeter (1982) e Dolabela (1999), nomes de destaque
nessa area.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino, empoderamento, mercado de trabalho.

ABSTRACT

The rise in female entrepreneurship, taking into account the variables that contribute to the
practice of this activity, is still a matter of paramount importance for the consideration of
reflections on how the theme is approached. Accordingly, the present article portrays the issue
of female entrepreneurship as a form of empowerment for women and the imposition of women
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in the corporate environment when approaching the historical process of female
entrepreneurship and brings it to the reality of Patos-PB, where is possible to evidence a female
entrepreneur of great prominence and her social-economic importance in the city. Thus, the
objective of the research was to analyze and understand the motivations of the entrepreneur to
immerge in this environment, as well as to highlight the importance of female entrepreneurship
for society in general, and provoke a reflection on the changing role of women in the world of
business. Therefore, a case study was conducted with Rafaelly Nogueira Galvao, owner of three
business establishments in the city of Patos-PB. The research was descriptive with a qualitative
approach. The data was collected through a questionnaire and an interview with the female
entrepreneur. The results had a great positive impact on entrepreneurship by opportunity, and
how this can be directly proportional to economic and business development. Women's
empowerment comes from recognizing the ability of the entrepreneurial woman to play a
leading role in her business. The study was based mainly on the theorems of Dornelas (2007),
Schumpeter (1982) and Dolabela (1999), leading names in this area.

Keywords: Female entrepreneurship, empowerment, labor market.

1. INTRODUCAO

O empreendedorismo esta conquistando, cada vez mais, espa¢o no mercado de trabalho,
sua visibilidade no &mbito econémico estd aumentando desde a sua difusdo no Brasil nos anos
90. Por consequéncia, ha percepcdo por parte do governo de sua importancia social e
econdmica. Esta importancia advém das proprias caracteristicas do empreendedorismo como:
a inovacao, independéncia financeira, participacao ativa na sociedade, na economia do pais e o
fato de trazer autonomia as pessoas, tornando-as empregadores. Assim como O
empreendedorismo, a vida das mulheres nos ultimos 30 anos passou por grandes mudancas, sua
capacidade, conhecimentos, inteligéncia, comecaram a ser reconhecidas. Portanto, através do
empreendedorismo feminino, as mulheres puderam adquirir uma liberdade e empoderamento,
que as tornaram uma parcela importante ndo sé na economia, mas na sociedade como um todo,
inspirando e explorando suas competéncias em qualquer area que desejar atuar.

De acordo com um programa de pesquisa chamado Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) que analisa e distribui dados relacionados ao empreendedorismo desde o ano de 1999 e
possui 0 intuito de avaliar o comportamento das variaveis relacionadas ao empreendedorismo

no Brasil, levantando informagdes sobre os indicadores e fatores intervenientes nessa dinamica.
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Através desse mecanismo pode-se levantar no ano de 2017 que as mulheres empreendedoras
somaram 8% da populacdo do Brasil e esse nimero tende a crescer cada vez mais.

Ademais, a pesquisa em questdo aborda a definicdo do empreendedorismo feminino, os
elementos fundamentais nessa area e o aprimoramento que ocorreu com a finalidade de
capacitar e auxiliar o ambiente corporativo para a mulher ao longo do tempo. Dessa maneira, 0
presente estudo possui como principais objetivos uma compreensdo histérica da questdo do
empoderamento feminino no mercado de trabalho, levando-a como base, para observar a
realidade das mulheres empreendedoras no municipio de Patos-PB com foco na empreendedora
Rafaelly Nogueira Galvdo, que possui grande destaque da cidade sendo proprietéaria e
participando efetivamente como diretora em sua loja de roupas e acessoérios, as Lojas Surya,
que atualmente possui trés filiais no municipio.

A presente pesquisa pretende provocar uma discussdo a respeito do empreendedorismo
feminino como forma de empoderamento da mulher no mercado de trabalho, bem como, um
meio para a obtencédo de sua independéncia financeira e a realizagéo pessoal sobre a capacidade
da mulher na lideranca de uma organizacdo. Ao observar que o empreendedorismo feminino
estd crescendo com o passar dos anos, sendo assim compreender e aprofundar questfes
relacionadas a este tema é importante.

A pertinéncia surge do fato de entender o motivo pelo qual estas mulheres buscam
enfrentar um ambiente ainda dominado pelo género masculino levando em consideracao todo
0 processo histérico de empoderamento da mulher.

Com auxilio dos 6rgdos GEM, SEBRAE e ITAU, a revista EXAME levantou 0s
seguintes dados em dezembro de 2017: cerca de 5,693 milhGes da populagéo feminina do Brasil
é empreendedora, 15,9% dessas mulheres esta localizado na regido do Nordeste, e esta
chamando atencdo com relacdo a capacitacdo e preparacdo das mesmas para 0 ambiente

empreendedor.

A importancia desta pesquisa para 0 municipio de Patos, PB, esta atrelada a forma como
0 mercado comercial podera auxiliar ao aquecimento da economia local, com o crescimento da
area empreendedora, ao abrir um debate em torno do tema, ao provocar por meio desta
discussdo o estudo de mecanismos para novas formas de apoio a préatica dessa atividade. Tendo
em vista que, o crescimento nesta area sera benéfico ndo s6 para as empreendedoras, mas sim,

para o mercado de trabalho em geral.
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Portanto, o objetivo da pesquisa consistiu em analisar e compreender as motivacgdes da
empreendedora a adentrar nesse meio, bem como evidenciar a importancia do
empreendedorismo feminino para sociedade em geral, e provocar uma reflexdo sobre a
mudanca do papel da mulher meio dos negdcios ao entender o processo historico do
empoderamento feminino no mercado de trabalho, trazendo como base para observar e analisar

as motivagdes da mulher empreendedora em destaque no municipio de Patos-PB.

2. CONCEITUANDO EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo foi bem difundido e estudado ao longo dos anos, e estd
diretamente atrelado ao crescimento e aquecimento da economia de cada regido, dessa maneira
a importancia de se compreender seu o conceito se da através da forma como o mercado
comercial podera auxiliar o crescimento na area. Com isso, ao levantar um debate em torno do
tema, novas formas de apoio a pratica dessa atividade sejam observadas, expandidas, gerando
o0 incentivo e o aprofundamento do conhecimento nesse sentido, tendo em vista que, 0 aumento
de empreendedores pode ser benéfico para o mercado de trabalho em geral.

Segundo Schumpeter (1982, p.60), “o empresario ¢ aquele que destrdéi a ordem
econdmica existente pela introducdo de novos produtos e servicos, pela criacao de novas formas
de organizagao ou pela exploragdo de novos recursos € materiais”; no caso através dessa
definicdo encontramos a inovacdo como uma das caracteristicas principais do
empreendedorismo.

J& para Dolabela (1999, p.43), empreendedor pode ser atribuido a quem se “dedica a
geracdo de rigueza, seja na transformacdo de conhecimentos em produtos ou servigos, na
geracdo do proprio conhecimento ou na inovacdo em &reas como marketing, producao,
organizagdo, etc”; nesse sentido, as oportunidades quando bem utilizadas, podem trazer para o
empreendedor grandes realizagcBes e consequentemente o beneficio financeiro através do
planejamento e crescimento econdmico.

Para Barreto (1998, p.190), “empreendedorismo ¢é habilidade de criar e constituir algo a
partir de muito pouco ou de quase nada”; empreender por necessidade tornou-se umas das
caracteristicas principais do empreendedorismo pelo fato da utilizacéo de, muitas vezes ultimos,

meios econémicos para obtencdo de subsisténcias devido & posicdo de grande dificuldade
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financeira no qual o ser humano se encontra e é preciso a criagcdo de uma possibilidade para
melhorar essa situacéo.

Segundo Dornelas (2008, p.23), “empreendedor ¢ aquele que detecta uma oportunidade
e cria um negdcio para capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados”; ao levantar mais
uma caracteristicas sobre o empreendedorismo, identificar uma possibilidade da criacdo de um
negocio pode ser considerado uma habilidade altamente importante nesta area, principalmente
guando o empreendedor em questdo busca mecanismos através do conhecimento para
planejamento das suas ideias e assim transformar a oportunidade em uma possibilidade real de
um negadcio ativo e enriquecedor.

Para as mulheres, o empreendedorismo torna-se muito mais do que uma forma de gerar
renda e suprir suas necessidades, criar 0 seu proprio negécio tem uma relevancia atrelada a
satisfacdo pessoal enquanto empreendedora, e também enquanto consumidoras. A dificuldade
enfrentada quando se fala de desigualdade de género € s6 mais um dos grandes desafios para as
mulheres empreendedoras.

Com os objetivos mais amplos, a recompensa financeira e a realizacdo profissional
ligada a sua satisfacdo pessoal sdo consequéncias de motivacoes que colaboraram no processo
desde criagdo do proprio negdcio, e que podem também estar ligados a necessidade do bem
estar da sua familia e a valorizacdo do seu trabalho, preocupando-se e enfrentando diariamente

problemas que afetam de maneira geral, toda a sociedade ha muitos anos.

2.1 ANALISE HISTORICA DO EMPREENDEDORISMO

Como ja mencionado, Dornelas (2008, p.23) afirma que o empreendedor é aquele que
detecta uma oportunidade e cria um negdcio para capitalizar sobre ela, assumindo riscos
calculados. No Brasil, 0 empreendedorismo teve destaque no final da década de 1990, diante
disso muitas organizacdes, a maioria delas em grandes cidades, percorreu periodos econémicos
de dificil estabilidade e uma das alternativas para manter- se no mercado foi reduzir custos, e
uma das consequéncias disto foi o aumento de desemprego.

A partir desse aumento, os ex-funcionarios buscaram mecanismos para ganhar dinheiro
abrindo novos negocios, alguns sem experiéncia no ramo e decidindo utilizar economias
pessoais, arriscando o que tinha para conseguir suprir suas necessidades. Acarretou-se que em

um dado momento esses ex-funcionérios tornaram-se patrdes passaram a gerar emprego e por
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consequéncia renda que por sua vez agquece a economia; porém, por nao possuir experiéncia e
conhecimento para calcular os ricos, a mortalidade dessas pequenas empresas acontece em seus
primeiros anos de atividade. Através do auxilio do Governo Federal, houve a criacdo de um
programa chamado Brasil Empreendedor, instituido em 1999, que capacita esses
empreendedores e aumenta a sua chance de permanéncia no mercado.

Por conseguinte, conceituar empreendedorismo e empreendedor ainda € um pouco
complicado; a forma como o empreendedorismo se encontra aos passar dos anos faz com que
ele se caracterize de diversas maneiras. Ao levar em consideragdo a difusdo do
empreendedorismo no pais levantam-se duas categorias: 0 empreendedorismo por necessidade
e 0 empreendedorismo por oportunidade, que a partir das analises do GEM ficou muito mais
claro de se observar.

O empreendedorismo por necessidade é definido quando o candidato a empreendedor
se aventura na jornada empreendedora mais por falta de opc¢éo, por estar desempregado e ndo
ter alternativas de trabalho. Nesse caso, esses negdcios costumam ser criados informalmente,
ndo sdo planejados de forma adequada e muitos fracassam bastante rapido, ndo gerando
desenvolvimento econdmico e agravando as estatisticas de criacdo e mortalidade dos negdcios
(DORNELAS, 2008, p.13).

Ao longo do tempo, a capacitacdo passou a tornar esses cidaddos em profissionais da
area, a elaboracdo de planos de negdcios foi aumentando a busca de geracdo de recursos.
Segundo Dornelas (2008, p.2), alguns dados devem chamar atencdo no que diz respeito a

evolucédo do empreendedorismo no Brasil:

Dados publicados pelo Sebrae em 2005 no Boletim Estatistico das Micro e Pequenas
Empresas mostram que, em conjunto, as micro e pequenas empresas responderam, em
2002, por 99,2% do nimero total de empresas formais, por 37,2% dos empregos totais
e por 26% da massa salarial. O nimero de microempresas no Brasil, entre 1996 e
2002, evoluiu de 2.956.749 para 4.605.607, com crescimento acumulado de 55,8%,
passando a participacdo percentual no total de empresas de 93,2%, em 1996 para
93,6% em 2002. O nimero total de pessoas ocupadas nas microempresas passou de
6.878.964 para 9.967.201, com crescimento de 44,9% entre os dois anos, elevando a
participacdo percentual no total de ocupacBes nas empresas de 31,8% para 36,2%.
DORNELAS, 2008, (p. 2).

E perceptivel que o empreendedorismo foi de grande importancia ndo sé para o pais,
mas também para as pessoas perceberem a capacidade de autonomia, e valorizem ainda mais o

conhecimento dentro da area.
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A partir disto, € possivel levantar o empreendedorismo por oportunidade, que segundo
Dornelas (2008, p.13), caracteriza o empreendedor visionario que sabe onde quer chegar, cria
uma empresa com planejamento prévio, tem em mente o crescimento que quer buscar para a
empresa e visa a geracdo de lucros, empregos e riqueza. Estd totalmente ligado ao
desenvolvimento econdmico, com forte correlacdo entre os dois fatores. O qual este possui
grandes chances de crescimento por meio da utilizacdo dos mecanismos que o auxiliam e o
conhecimento adquirido através deles.

Ainda de acordo com Dornelas (2008, p.13), no Brasil, até 2002, o indice de
empreendedorismo de oportunidade era inferior ao indice de empreendedorismo de
necessidade, mas nos Ultimos anos tem-se percebido uma melhora e até reversdo desta
tendéncia. Como exemplo, em 2010, para cada empreendedor de necessidade havia 2,1
empreendedores de oportunidade no Brasil, ou seja, mais de 68% dos empreendedores no pais
empreendem por oportunidade.

Espera-se que com o passar dos anos surjam mais oportunidades para aqueles que
buscam foco nessa area, e esses nimeros possam destacar mudancas positivas no cenario

econémico e no desenvolvimento do pais.

2.2 0 EMPREENDEDORISMO A BRASILEIRA

Dornelas (2008, p.1) afirma que o empreendedorismo no Brasil comecou a tomar forma
na década de 1990, quando entidades como o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software (SOFTEX) foram
criadas. Devido ao ambiente politico e econdmico do pais, antes disso nao era possivel falar de
empreendedorismo, ainda ndo havia tanta influéncia no mercado.

Com o passar dos anos e o0 crescimento nessa area aumentando, diversos programas de
apoio, de pesquisas foram sendo criados, até entdo, certas expressdes como “plano de negdcios”
ndo eram reconhecidas por pequenos empresarios.

Em seu livro, Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negocios, Dornelas (2001)
apresenta algumas a¢des desenvolvidas para o ensino de empreendedorismo que proporcionam
o0 desenvolvimento das empresas e agregam valor ao conhecimento dos empresarios como: 0s

programas SOFTEX; o Geragdo de Novas Empresas de Software, Informagdo e Servicos
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(GENESIS); o Empretec; o Jovem Empreendedor do Sebrae; o programa Brasil Empreendedor,
do governo Federal; entre outros.

Contudo, o Brasil passa a se destacar nessa area em uma pesquisa feita pelo GEM em
2000 ao colocar o pais com melhor relagdo entre nimero de habitantes adultos que comecam
um novo negaocio e o total da populacdo: 1 em cada 8 adultos, ultrapassando paises de primeiro
mundo como Estados Unidos.

Ao analisar o empreendedorismo em um contexto nacional em 2017, o GEM levanta
dados extremamente pertinentes, que provocam a observacdo acerca do desenvolvimento
socioecondmico do pais. De acordo com esta pesquisa levanta-se o perfil dos empreendedores

por género:

Na média da populacdo adulta brasileira (entre 18 e 64 anos), em 2017, a Taxa Total
de Empreendedores chegou a 36,4% das pessoas. A Taxa Total de Empreendedores
chegou a 37,9% no grupo dos homens e a 35,0% no grupo das mulheres. Portanto, no
cdmputo geral, os homens sdo proporcionalmente mais empreendedores que as
mulheres. Porém isso é devido gragas as taxas de “Empreendedores Estabelecidos”,
onde sdo mais altas no caso dos empreendedores masculinos. Apenas no caso dos
“Empreendedores Novos” (com até 3,5 anos) e, por conseguinte, dos
“Empreendedores Iniciais”, a taxa feminina indica uma superac¢do a masculina, o que
indica que, entre 2014 e 2016, possivelmente ocorreu um movimento mais forte de
entrada de mulheres na atividade empreendedora (GEM, 2017, p.5).

A partir dos dados acima apresentados é possivel visualizar que o numero de mulheres
no ramo do empreendedorismo esta em crescimento, isso € perceptivel quando se observa o
destaque entre as mulheres adentrando o meio corporativo com empresas relativamente novas
no mercado. Esse crescimento tende a levantar a questdo da influéncia da vida social das
mesmas que escolheram adentrar este caminho, bem como, observar a questao dos mecanismos

que influenciam, orientam e capacitam estas mulheres a se manterem no mercado.

3. AMULHER EMPREENDEDORA

A mulher enfrenta desafios diarios ha muito tempo, muitas vezes vitimas de uma
sociedade preconceituosa que as discrimina definindo a sua capacidade como inferior
baseando-se apenas no seu género e limitando sua posigéo social no que diz respeito ao lar, e 0

seu papel como mée e esposa.
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Desse modo, entender de fato o que leva a mulher a enfrentar um meio, ainda, dominado
pelos homens, e em muitos casos passar por grandes constrangimentos, € uma questdo de suma
relevancia, levando-se em consideracdo principalmente a atual conjuntura politica e social que
0 pais esta passando, como também o crescimento do empreendedorismo desde 0s anos 90.

No Brasil, a necessidade ainda é uma caracteristica que possui grande influéncia nessa
tomada de decisdo, porém, Anderson e Woodcock (1996, p.67), observam que questdes como:
a sobrevivéncia, a insatisfacdo com a lideranca masculina, descoberta de um nicho de mercado,
satisfacdo em fazer as proprias decisfes entre outras; podem ser considerados como fatores
cruciais para tomada de deciséo de abrir um negdcio proprio.

Contudo, o empreendedorismo feminino estd comecando a ser enxergado de maneira
que possui grande influéncia econdmica, social e politica para o pais. Grandes empresas, como
0 Banco Itau, por exemplo, passou a incentivar mulheres empreendedoras a se capacitarem e
melhorarem seus negdcios com a criacdo do programa Itai Mulher Empreendedora, no qual
acredita que “as mulheres constroem a cada dia um mundo mais humano, colaborativo e
inclusivo”. Segundo o programa, “investir em mulheres € investir na transformacao das
comunidades e no desenvolvimento econdmico e social do pais”.

Com isso, pode-se perceber que a mulher empreendedora esta passando por um processo
de grande mudanga e ascensao no pais, a sua importancia esta diretamente atrelada a igualdade
de género, a inspiracdo para o surgimento de novos empreendimentos liderados pelas mulheres,
e consequentemente melhoria na geracdo de empregos e renda da populagdo como um todo.

Quando se fala em desenvolvimento econémico, é necessario observar o0 que esta em
destaque na atualidade, e através disso, diminuir as barreiras que dificultam esse processo, nesse
caso, fala-se do empreendedorismo feminino como forma de crescimento e desenvolvimento
do pais, pois as mulheres empreendedoras estdo se tornando agentes ampliadores do impacto
positivo na economia. Além de inspirar e promover uma igualdade de género congruente com

0 meio em que estdo inseridas.

3.1 A MULHER NAS MALHAS DA HISTORIA

Um dos momentos cruciais que inseriu a mulher no mercado de trabalho foi a ocorréncia

da Revolucgéo Industrial, que por meio da atividade fabril, as mulheres foram deixando de
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cumprir apenas o papel de “dona do lar”. A necessidade de complementagdo da renda familiar
fez com que muitas delas fossem introduzidas no trabalho remunerado de maneira forcada,
sendo obrigadas a desempenhar tarefas penosas e de baixa remuneracdo (GIRAO, 2001 p.18).

Outro momento que pode ser citado também foi a Revolu¢do Russa em 1917: um dos
eventos ocorridos no século XX que aumentou a participacdo da mulher no mercado de trabalho
com intuito de igualdade de género nesse meio.

A Segunda Guerra Mundial pode ser retratada como um momento de maior relevancia
para insercao da mulher no mercado de trabalho, pois na época a contratacao dessas mulheres
era imprescindivel tanto pela necessidade das empresas, como também a necessidade de muitas
mulheres que se tornaram “chefe de familia” apds a perda de seus maridos na guerra, visto que
0s paises mais envolvidos com a guerra sofrem essas consequéncias de forma mais abrangente.

Nesse sentido, Raposo e Astoni (2007, p.36) afirmam que:

As condi¢bes de independéncia adquiridas pela mulher vdo além da Revolucéo
Feminista de 1969, quando varias mulheres protestantes queimaram pegas intimas em
praca publica. A atual conjuntura econdmica empurra a mulher a auxiliar nas questes
financeiras da familia, tornando-se, muitas vezes, a chefe da casa, como aponta a
pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(RAPOSO; ASTONI, 2007, p. 36).

A escritora Simone de Beauvoir, em 1949, trouxe a tona, através do seu livro O Segundo
Sexo, raizes da opressdo vivida pelas mulheres e como isso afeta no desenvolvimento
psicoldgico de cada uma, ao dificultar a compreensdo das capacidades de si mesmas, assim

como sua interferéncia na sociedade além do ambiente familiar.

O direito ao voto somente Ihe foi concedido ap6s 1930; na familia, sua submisséo
diante do elemento masculino esteve consolidada no Codigo Civil, desde 1916; e seu
caminho ao trabalho coletivo foi sempre obstruido, fosse por sua dependéncia
familiar, fosse pelas varias pecas legais que restringiam seu acesso ao mercado de
trabalho. (CAMARGO et al, 2008, p.111).

A citacdo anterior provoca uma reflexdo sobre de como a mulher sempre esteve ligada,
submetida, submissa a uma imagem masculina de autoridade, seja da familia através do pai, 0
marido, ou através de legislacdes do Estado; o caminho que a mulher ainda percorre € sucedido
de um esforco extremo e que ainda ndo cessou, por tanto cada conquista que leve a mulher a

uma posicao de liberdade e independéncia, é levada em consideracao.
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Isso afeta diretamente na questdo do empoderamento dessas mulheres, e apesar do
ambiente corporativo, principalmente, ainda sofrer grandes reflexos desse tipo de pensamento,
0 numero de empreendedoras do pais esta crescendo e, consequentemente, a busca pela
igualdade de género nesse sentido também.

Atualmente, com a facilidade ao acesso a informacdes, 0s programas de incentivos de
bancos, e até mesmo do governo federal, bem como também as necessidades enfrentadas, as
mulheres estdo cada vez mais buscando conhecimentos e se capacitando para melhoria da sua
organizacéo e suprimentos das suas necessidades; viabilizando e criando oportunidades de se
manter no mercado de trabalho.

Ao trazer o empreendedorismo feminino como foco, é necessario, antes de tudo,
compreender a trajetéria das mulheres na conjuntura socioecondmica do pais. As mulheres
possuem um passado de serviddo, desde sempre foram vistas e preparadas para servir, seja ao
pai, aos irmaos, e em seguida ao marido, sobretudo ao género masculino, no mercado de
trabalho n&o foi diferente.

A partir do surgimento da necessidade em que a mulher se encontrou como “chefe de
familia” os empregos que eram dispostos para elas sempre foram seguindo a area da prestagao
de servigos, como diz a Mércia Tiburi (2018, p.15) “todas deverao acreditar que isso ¢ natural
e que uma menina ao nascer ja vem com uma poténcia codificada em seu proprio DNA, uma
predisposi¢ao para a servidao”.

Visto que isso vem desde os primordios do patriarcado, as mulheres sempre precisam
se impor e se esforcar muito mais para permanecer em um lugar decente no ambiente
trabalhista, até porque sua jornada de trabalho muitas vezes ndo terminava fora de casa, muitas
possuem até hoje duas, trés e até quatro jornadas de trabalho, apenas um sendo (desigualmente)
remunerado; o que levanta a questdo do esforgo extremo para conseguir alcancar seus objetivos.

Raposo e Astoni (2007, p. 36-37) afirmam que:

Em 1940, quase metade (48%) da populacdo ativa feminina era focada no setor
primario da economia, basicamente na agricultura. Em 1990, mais de dois tergos
(74%) da populacdo economicamente ativa feminina era concentrada no setor
terciario, ou seja, em servicos, principalmente em alguns setores da economia, como
atividades comunitérias, &reas voltadas & educacdo, servicos de salde e
principalmente servicos domésticos. Hoje, versatilidade é a qualidade que resume a
condico atual da vida feminina. (RAPOSO; ASTONI 2007, p. 36-37).
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Com isso, as autoras retratam uma evolucdo consideravel da participacdo das mulheres
no mercado de trabalho, muito embora que a desigualdade de género esteja presente desde
sempre, as mulheres conseguiram se integrar e imergir em varios setores e categorias do mundo
dos negocios, desenvolvendo varias capacidades que elas mesmas ndo acreditavam ter

competéncia.

3.2 O EMPREENDEDORISMO FEMININO NO BRASIL

Segundo Raposo e Astoni (2007, p.36), o empreendedorismo do género se configura
como importante iniciativa da classe na busca por seus direitos de independéncia. Com isso, 0
crescimento do empreendedorismo feminino é apenas um reflexo da busca pela independéncia
financeira e também da luta pela garantia dos direitos da mulher como trabalhadora.

No contexto brasileiro, Penna (apud CAMARGO et al, 2008, p.111) aponta que “o
reconhecimento da cidadania feminina constitui sempre processo mais longo que o da
masculina”. Com esta afirmagao, percebe-se 0 porqué da necessidade de cria¢do de programas
especificos para capacitagdo das mulheres empreendedoras.

H& muito tempo a capacidade das mulheres é questionada, e esse tipo de pensamento,
infelizmente ainda est& enraizado numa parte da populagéo (principalmente masculina), torna
a trajetéria da mulher no mercado de trabalho bem mais dificil, por isso, através do
empreendedorismo, a mulher aprende a ter uma visdo de futuro que vai além da sua prépria
vida, ao inspirar e despertar um olhar otimista como lider de uma organizacao.

A igualdade de género ainda ndo é uma realidade, e no empreendedorismo ainda esta em
processo de aceitagdo, desse modo, € analisado, através de pesquisas pelo GEM em parceria
com o0 SEBRAE o Banco Itau, que se houvesse de fato uma igualdade de género, o PIB mundial
poderia aumentar em US$12 trilhdes até 2020, isso R$850 milhdes somente no Brasil, nUmeros
gue poderiam impactar positivamente a economia mundial e favorecer a todos.

Conforme j& citado na introducgéo, a populacdo brasileira é composta de 5.693 milhGes de
empreendedoras, 8% da populacdo brasileira, ou seja, a luta pela igualdade de género possuli
diversas possibilidades de resultados positivos, 0 aquecimento da economia é s6 um deles e a
luta que as mulheres enfrentam no ambiente corporativo, vem de muito antes da Revolucao
Feminista de 1969, na qual mulheres queimaram pecas intimas em praca publica (Raposo e
Astoni 2007, p.36).
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Baseando-se nesses dados, constata-se que o papel da mulher no mercado de trabalho
vai além do fato de ela esta trabalhando apenas para si. E necessario entender que a igualdade
de género faz ligacdo constantemente entre 0 mundo da mulher “dona de casa” e a mulher no
trabalho.

E através do empreendedorismo que podemos perceber aimportancia da discussio sobre
como o feminismo pode ter ajudado a imposi¢do das mulheres nesse meio, pois este é um
movimento que defende a igualdade dos direitos entre homens e mulheres.

Diante dessas evidéncias, algumas organiza¢des, como 0 ja citado Banco Itad, passaram
a enxergar a mulher empreendedora como agente de desenvolvimento que provocam a
ampliacdo do impacto positivo na economia, a vista disso, o Itad criou o programa Itat Mulher
Empreendedora que possui 0 objetivo de capacitar, inspirar e conectar mulheres
empreendedoras com o objetivo de melhorar o desenvolvimento dos seus negécios.

Esse tipo de motivacao e incentivo provoca uma reflexao otimista e esperancgosa de que
a mulher esta sendo reconhecida pelo seu esforco diario e enfatiza a importancia do papel da
igualdade de género como forma de empoderamento da mulher empreendedora reafirmando o
cargo de lideranca que a mesma possui e ainda valorizando o seu desempenho ao realizar o

devido reconhecimento.

4. O CASO DO “CLA GALVAQO”

A presente pesquisa tem como foco um empreendimento composto por 15 lojas ao todo,
divididas entre Paraiba e Pernambuco, a Loja Surya comegou assim como a maioria das
empresas, informal e na propria casa da familia.

As lojas sdo distribuidas entre a familia Galvdo através de cidades, sendo assim:
Terezandrea Galvao, com as lojas de Sdo José do Egito-PE e Arcoverde-PE; Cleide Rejane
Galvdo, com as lojas de Custddia-PE e Tuparetama-PE; Terezandrea e Gisélia Galvdo com a
de Afogados da Ingazeira-PE; Augusto César Galvdo com as lojas de Serra Talhada-PE e
Monteiro-PB; Maria Augusta Galvdo com a de Carpina-PE; Maria Rejania Galvao com as lojas
de Pesqueira-PE e Tabira-PE; Alexandra Galvdo com a loja de Salgueiro-PE, Rafaelly Galvao
com as lojas de Pombal-PB e Patos-PB.

A familia Galvao esta constantemente buscando a expansdo dos seus negécios, desta

maneira, quando um familiar se mostra observando e demonstra interesse na possibilidade de
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abertura de uma loja em outra cidade, o restante da familia respeita a escolha e aquela cidade
em questdo torna-se indisponivel para os demais.

Ha mais de 10 anos no mercado, a Loja Surya possui grande influéncia socioeconémica
na cidade de Patos-PB e consegue se destacar entre as demais lojas por trazer sempre a inovagao
como objetivo principal, além de acompanhar constantemente o desenvolvimento das
tecnologias atuais, através do uso do Instagram® e influenciadores digitais como diferencial

competitivo.

4.1 CONTEXTUALIZACAO

A decisdo para empreender na cidade de Patos-PB surgiu apds uma oportunidade de
negocio entre a familia. A primeira loja na cidade foi fundada por Alexandra Galvao, que um
tempo depois decidiu vender a loja, percebendo uma oportunidade, sua irmé, Rafaelly Galvéo,
gue havia se formado em Odontologia, resolveu comprar a loja de continuar dando seguimento
ao comeércio da familia.

Através de conhecimentos empiricos, e uma caracteristica pessoal de organizacéo,
Rafaelly Galvao conseguiu estabilidade no mercado e enxergou a possibilidade de expansao do
empreendimento na cidade.

Visto que ndo € profissional na area, ela buscou através da experiéncia com as demais
lojas, o0 investimento necessario para abertura de novos empreendimentos e também expanséao
dos existentes sem perder o objetivo central de estar se mantendo atualizada com o meio da
moda e permanecer com precos acessiveis.

Atualmente, a empreendedora possui trés lojas na cidade de Patos-PB e comanda mais
de 20 colaboradores, dentre eles, 90% sdo mulheres, oferece plano de cargos e carreiras onde
os colaboradores que se destacam possuem chances de crescimento na empresa, além de ofertar

cursos para aperfeicoamento do trabalho interno.

4.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho teve como objetivo analisar e compreender teoricamente temas

relevantes sobre o empreendedorismo feminino, defini¢Ges, analise historica, caracteristicas, e
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seus tipos, baseados na evolugdo do seu conceito através de bibliografias disponiveis sobre o
tema.

Quanto aos objetivos, apresentados de forma descritiva, e 0 método adotado foi estudo
de caso que de acordo com Gil (2002, p. 54) o estudo de caso “consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos”.

A pesquisa caracteriza-se de forma qualitativa, pois evidencia e descrevem sensacoes,
motivacdes, informacdes que foram apresentadas, pela empreendedora de destaque na cidade
de Patos-PB, como conteldo a ser analisado.

No que diz respeito a coleta de dados, foi utilizado um questionario para anélise do
perfil socioecondmico da empresa, o perfil da empreendedora, e realizou-se também uma
entrevista para auxilio na compreensao das informacdes apresentadas de modo que se pode
aprofundar o conhecimento sobre a organizacdo. A entrevista ocorreu no dia 11 de maio de
2019, e a entrevistada foi Rafaelly Nogueira Galvéo, proprietéaria das Lojas Surya no municipio
de Patos-PB.

4.3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A empresa em destaque é uma organizacdo familiar, do ramo da moda, localizada na
cidade de Patos-PB, denominada Lojas Surya, é um estabelecimento que comercializa roupas
e acessorios, fundada pela empresaria Alexandra Galvdo, que vendeu para a irmd Rafaelly
Galvéo, sendo esta a proprietaria atual. O estimulo para abertura do negdcio partiu da visdo de
um potencial na cidade, visto que, 0 processo baseou-se no sucesso das lojas de outros
familiares.

Rafaelly Galvédo, bacharel em Odontologia, possuia consultorio e atuava em sua
profissdo, ao surgir a oportunidade da compra do negécio da irma, ela e o atual esposo,
observaram o grande potencial de melhoria dos negdcios. Apesar de ndo ter a intencéo inicial
de continuar no ramo da familia, mas com o conhecimento empirico na area, a empreendedora
conseguiu estabelecer a empresa na cidade, abrindo um caminho para a expansao do negocio.

Como desde o inicio, através de grandes investimentos sob uma perspectiva da
experiéncia, a oportunidade para expansdo da empresa no municipio surgiu devido a crise

econdmica onde a receita da organizacao passou a diminuir de forma drastica. Sem calcular os
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riscos, mas através apenas da vivéncia, a empresaria Rafaelly decidiu arriscar e investir no
aumento do tamanho da loja, bem como também na capacitacdo dos seus colaboradores e
melhoria do ambiente de trabalho tanto interno, entre eles, como externo, entre os clientes.

O tipo de gestéo realizado por ela passou por algumas mudancas e adaptacdes ao longo
do tempo, e com a abertura de novas lojas, a mesma enxergou uma necessidade na atencao
direta com os clientes, com isso, elegeu a melhor vendedora de cada loja uma gerente, para que
assim os problemas do dia-a-dia fossem resolvidos de imediato. Através de hierarquia, Rafaelly
encontra-se na posicdo de direcdo geral, em seguida possui uma gerente financeira, logo ap6s
as gerentes de loja, caixas e vendedoras, sendo assim dividas todos os colaboradores. A
empresaria informou que pretende contratar profissionais da area de administracdo para melhor
distribuicdo dos cargos, mas permanecera com a divisdo hierarquica.

Hoje as Lojas Surya sdo vistas como ponto de referéncia para demais empresarios do
ramo, e possuem grande destaque na cidade de Patos-PB devido ao seu maior diferencial, que
consiste em trazer o mundo da moda, e das blogueiras, para realidade da populacdo com prego
acessivel a todos e o melhor acolhimento dos seus clientes mediante o atendimento. Utilizando
o marketing digital ao seu favor, a empresaria possui uma midia muito forte, consegue
permanecer com clientela fiel e leva o seu diferencial competitivo para o lar de cada um dos
seus clientes, devido a isso, a difusdo da marca alcanca grandes proporgdes e demonstra grande
importancia econdmica para municipio, tornando a cidade um polo importante no quesito
vestuario e moda.

A empreendedora Rafaelly é, segundo o conceito de Dornelas, aquela empreendedora
que aprende a empreender e lida com o inesperado “é normalmente uma pessoa que, quando
mesmo esperava, se deparou com uma oportunidade de negdcio e tomou a decisdo de mudar o
que fazia na vida para se dedicar o negocio proprio” (DORNELAS, 2007, p.12). A partir do
estudo realizado, permanecer no negocio da familia ndo é apenas uma questdo de interesse, a
mesma, demonstra grande influéncia da experiéncia vivida ao longo do tempo e com esse
conhecimento empirico na éarea, ela conseguiu uma ascensdo e permanéncia no mercado, além
do crescimento constante do seu empreendimento.

Analisando as informacdes da empreendedora, suas caracteristicas confirmam os
estudos apontados nesse artigo: casada, entre 25-29 anos, sem filhos, possuiu empreendimento
anterior, é graduada em curso superior, estd disposta a aprender cada vez mais sobre 0 ramo em

que atua e disp0e forte preocupacéo e interesse em manter uma boa relacdo com sua equipe de
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colaboradores, além de inspirar o crescimento profissional dos mesmos dentro e fora da
empresa. Nesse contexto, Rafaelly se mantém arriscando através de mudancas e aplicando em
sua empresa 0s conhecimentos adquiridos por ela através de cursos do SEBRAE e também de
encontros realizados com outros empresarios, a fim de permanecer ativa e atualizada sobre as
condigdes do mercado de trabalho.

A empreendedora apresenta consciéncia da sua posi¢do de destaque no mercado, com
pouco mais de 20 colaboradores, a mesma observa gque a sua influéncia socioeconémica no
municipio tem grande importancia, sdo pelo menos 20 pessoas que também sdo consumidoras
e através da renda obtida no seu empreendimento, aquecem a economia local e provoca o giro
da moeda na cidade de Patos-PB, além disso, promove para seus colaboradores treinamentos e
capacitacBes, melhorando as condi¢Ges do ambiente interno no qual é refletido diretamente no
externo.

Diante da sua posicao, Rafaelly apresenta preocupagdo com o ambiente econdmico atual
da cidade, que esta passando por momentos de grandes dificuldades na prefeitura, isso afeta a
todos de um modo geral, mas esta diretamente atrelado ao seu empreendimento, pois a demanda
de produtos em certas épocas do ano pode chegar a triplicar sua receita, necessitando de mais
contratages e assim gerando cada vez mais renda. A mesma estd acompanhando e aproveitando
todas as chances que o mercado apresenta, arriscando e seguindo o seu conhecimento atraves
da sua experiéncia no ramo.

Para Rafaelly, ser uma empreendedora e estd num ambiente corporativo ainda
majoritariamente masculino ndo teve tanta influéncia, pois com as mudancas relacionadas a
igualdade de género a sua capacidade de gerir um empreendimento nédo foi de fato questionada,
e isso pode esta ligado a questdo da mesma atuar num ramo definido pela sociedade como
feminino por ser da moda.

Com tudo, a sua relevancia e influéncia inspira mulheres a enxergarem no
empreendedorismo uma maneira de se destacarem por suas capacidades pessoais e

conhecimentos, além de se tornarem financeiramente independentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Acredita-se que o empreendedorismo pode ser a opcdo que nunca fecha suas portas,

desde o empreender informalmente até observar e agarrar uma oportunidade assumindo riscos
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calculados € por meio dele que muitas mulheres consegue inser¢do no mercado de trabalho e
mediante a ele que o desenvolvimento econémico pode impactar positivamente toda uma
populacéo.

Atualmente, o crescimento do nimero de mulheres empresarias e empreendedoras esta
em constante crescimento, no decorrer disso é notavel a grande necessidade de atencdo para o
que leva a essas mulheres a assumirem um papel de lideranga numa organizacgao. Desse modo,
0 objetivo geral dessa pesquisa consistiu em analisar e compreender os fatores motivacionais
para a tomada da decisdo de empreender levando-se em consideracdo fatores histéricos que
refletem h& muito tempo na sociedade.

Vale salientar que a empreendedora por oportunidade, vislumbrou e buscou percorrer o
caminho que ja estava presente desde a sua infancia, alcancou objetivos arriscando de forma
totalmente pratica e com o conhecimento adquirido ao logo do tempo alinhando as experiéncias
anteriores de trabalho.

Por suposto, outro ponto importante na pesquisa esta ao observar que atualmente o papel
da mulher empreendedora vem se destacando mais e mais, e conforme apontado por Rafaelly
mediante a entrevista, a sua capacidade e conhecimento nesta area foram cruciais para se tornar
uma empreendedora de destaque na cidade de Patos-PB, bem como, o seu papel como lider de
uma organizagao passa a inspirar e transmitir para as demais mulheres que o empoderamento
feminino esta diretamente atrelado a diversos ambitos da vida.

Por fim, o desenvolvimento desta pesquisa permitiu um olhar sobre as motivacdes,
limitacdes e dificuldades, mas também sobre os aspectos positivos que o empoderamento
feminino através do empreendedorismo pode proporcionar a todas aquelas que possuem o
desejo de uma sociedade igualitaria e desenvolvida, onde as oportunidades sejam disposta sem
limitacdo de género.

Como sugestdo pode-se levantar um debate sobre o tema em torno averiguacdo dos
pontos positivos no que diz respeito ao empreendedorismo feminino, enfatizando os
mecanismos que estdo sendo proporcionados para capacitacdo e aperfeicoamento daquelas que

buscam melhoria intelectual na area, e consequentemente nos seus negécios.
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ANEXO - QUESTIONARIO

Ola, meu nome é Janayna de Assis Antunes, sou estudante do curso de Administracdo da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e gostaria de fazer uma pesquisa rapida com a
senhora destinada ao meu Trabalho de Concluséo de Curso que tem como objetivo Analisar e
compreender as motivacbes da mulher empreendedora a enfrentar o ambiente
corporativo na cidade de Patos, levando em consideracao as variaveis que colaboram com
a pratica dessa atividade. Agradeco antecipadamente a participacao.

PERFIL SOCIOECONOMICO:
Idade da empreendedora:
( )18-24 anos
)25-29 anos
)30-34 anos
) 34-40 anos

) Acima de 40 anos

Estado Civil:
) Solteira
) Casada

(

(

() Divorciada
() Vidva

(

) Outro
Tem filhos?

() Sim. Quantos?

() Nao



Grau de Escolaridade:
) Ensino Fundamental;
) Ensino Médio Incompleto;

) Ensino Médio Completo

(

(

(

() Ensino Superior Incompleto
() Ensino Superior Completo;
(

) Pés Graduada
Tempo de existéncia da empresa:
() Menos de um ano

) De 1 a3 anos

(

( ) De4 a6 anos
( ) De7al0anos
(

) Acima de 10 anos

Numero de lojas:

Numero de colaboradores (excluindo a senhora):
) Até 1 funcionario

) De 2 a 4 funcionérios

(
(
() De5a7 funcionérios
() de7al0 funcionarios
(

) Acima de 10 funcionarios. Quantos?

Qual a sua empresa e qual tipo de atividade do negécio?

30
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PERFIL EMPREENDEDOR:

Levando em consideracdo a sua experiéncia empreendedora, marque a opgao que mais se
adequa a sua realidade:

Empreendedorismo é:

() uma oportunidade de negocios

( ) oportunidade de liberdade financeira
() necessidade de crescimento pessoal

() uma alternativa de sobrevivéncia.

O empreendedorismo feminino tem crescido bastante nos ultimos anos. Por qual motivo
abaixo vocé acredita nisso?

() abertura de mercado de trabalho para a mulher
() por conta da criatividade que o género feminino dispde
() atualmente, existe mais condi¢Ges favoraveis para a mulher

() pela falta de emprego ofertado no mercado

O principal motivo que me levou a abrir o0 meu negécio foi:

() seguir a tradicéo familiar, pois meus pais ou parentes sdo empreendedores
() pela flexibilidade de estabelecer meu préprio horéario

() por falta de alternativa de emprego no mercado de trabalho

() por realizagéo profissional

Como vocé acha que esta o mercado hoje para a atividade empreendedora:
() ha boas condigdes de mercado para a implantagdo de um negécio empreendedor

() ndo esta favoravel, quem diz a situagdo € a criatividade
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() ha uma forte concorréncia proporcionando pouco tempo de sobrevivéncia das empresas

() o mercado exige cada vez profissionais mais preparados.

Assinale aqui as dificuldades encontradas no inicio do seu investimento no
empreendedorismo:

() preconceito de género

() restricdo financeira

() ideia incompativel com 0 momento

() publico distante

() capital de giro

() conhecimento do negdcio

Quanto aos  problemas, marque aqueles
empreendedor:

() modismo

() falta de investimento em maior estrutura do negocio
() falta de criatividade na continuacdo do projeto inicial
() falta de expectativas no comércio

() altos impostos e encargos pagos no pais

gue afligem o mercado

Em sua opinido, de que maneira o mercado empreendedor feminino tem colaborado no
comércio do municipio de Patos-PB:

) na circulacdo do capital

) como exemplo de empreendedorismo que vem dando certo

) como exemplo de criatividade

) a partir da motivacdo que tem levado a outras mulheres a investir nesse ramo;

) gerando mais empregos.

Que resultados foram obtidos com os investimentos no comércio empreendedor:
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() lucro esperado
() ideia que deu certo
() fomentou a participacdo da mulher no comércio

() facilitou a expansdo da iniciativa feminina

O principal fator que contribui para o crescimento do empreendedorismo feminino é:
() Independéncia Financeira

() Melhoria de vida para a familia

() Satisfacdo Pessoal

() Necessidade de ter um emprego

Com o crescimento do Empreendedorismo feminino nota-se a importancia delas no
mercado empreendedor. Marque em seu ponto de vista a melhor afirmativa.

() Possibilidade de mais emprego.
() Crescimento da cidade.
() Melhoria na qualidade de vida.

() realizacao profissional
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APENDICE - ENTREVISTA

Como surgiram as Lojas Surya? Conte-me um pouco da histéria da criacdo do
empreendimento.

Desta forma, qual foi o principal fator motivacional na tomada de deciséo de torna-
se empreendedora?

Segundo Fillion (pesquisador da area), a mulher empreendedora desempenha o
papel de aprender a respeito de possiveis oportunidades de negocios e a tomar
decisdes moderadamente arriscadas que objetivam a inovacéo. Gostaria de saber
se houve e como se deu o processo de avaliagdo dos riscos no que se refere a
abertura de uma loja de roupas em Patos-PB.

O estilo de lideranca pode ser um fator determinante para o sucesso contundente
de uma empresa. Como vocé descreveria o seu estilo de lideranca? Houve
resisténcia por parte dos colaboradores por vocé ser uma mulher?

Sabe-se que toda e qualquer empresa possui algum tipo de relagdo no mundo
coorporativo. Como se da a sua relacdo com outras empresas? Ocorreu algum tipo
de preconceito relacionado ao fato da Loja Surya ser liderado por uma mulher?

O seu empreendimento sofreu dificuldades relacionadas ao seu cargo de lideranca
por vocé ser do género feminino? Se sim, quais foram?

Em sua opinido, quais as principais habilidades gerenciais que um dirigente deve
ter? Essas habilidades possuem diferencas em detrimento do género do (a)
empreendedor (a)?

Vocé consegue observar-se como uma empreendedora de destaque na cidade de
Patos-PB, e perceber que o seu empreendimento possui grande influéncia
socioecondémica no municipio?

Atualmente, vivencia-se um cenario caotico no a&mbito econdmico do pais. Em
especial, na cidade de Patos que passa por uma fase politica emblematica. De que
modo vocé procura minimizar os riscos e tolerar as incertezas da economia?
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10. A discussdo sobre a diferenciacdo entre as caracteristicas femininas e as
masculinas no ambiente de trabalho é alvo de muito debate. De um modo geral, as
organizacOes estdo impregnadas de valores masculinos. Afinal de contas, apesar
das oportunidades que vém surgindo, a maioria das empresas ainda ¢ um ambiente
majoritariamente masculino. Como vocé avalia a influéncia do movimento da

igualdade de género levando em consideracédo o meio coorporativo?



