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O PROGRAMA MAIS ALFABETIZACAO COMO FERRAMENTA AUXILIAR NO
PROCESSO DE ALFABETIZACAO

THE ‘MORE LITERACY’ PROGRAM AS AN AUXILIARY TOOL IN THE
LITERACY PROCESS

Katia Luna de Almeida®
RESUMO

O presente artigo objetiva compreender como acontece o desenvolvimento do
Programa Mais Alfabetizacdo (PMALFA) enquanto politica publica voltada ao
desenvolvimento e aprimoramento das capacidades de leitura, escrita e
matematica dos alunos de 1° e 2° ano do Ensino Fundamental- Anos Iniciais. Para
tanto, trazemos um breve histérico da educacéo e da alfabetizacdo no Brasil, bem
como a apresentacao do PMALFA, fazendo uma explanacdo acerca de seus
objetivos, diretrizes, participantes e formas de avaliacdo. Recorreu-se a autores
como Ghiraldelli (2009), Moreira (2013), Mortatti (2000,2006,2010), Soares (2003,
2018), Libaneo (2013), bem como alguns documentos legais relacionados a
tematica proposta para melhor compreensdo do processo de alfabetizacdo. Este
trabalho consiste numa pesquisa qualitativa e toma o estudo de caso como
método de pesquisa. Com base nos autores estudados, depreende-se que para
concluir o processo de alfabetizacdo a crianca percorre um caminho de
descobertas. Nesse sentido, o estimulo do professor, enfatizando suas
capacidades, fornece condicbes para que a crianca evolua. As questdes
relacionadas a educacdo sdo bastante complexas, uma vez que lidam com uma
série de variaveis que nao estao restritas apenas ao ambito escolar, logo, torna-se
imprescindivel que considerando esse contexto, o processo de alfabetizagdo seja
prazeroso e estimule o aluno a superar suas limitacdes, a desenvolver sua
autonomia e a elevar o seu conhecimento. Como objetivo especifico, esta
pesquisa investiga como se deu o desenvolvimento do PMALFA na visao de seus
atores (professores alfabetizadores, gestora e coordenadora pedagodgica) na
Escola Aprender, na cidade de Areia/PB. O Programa constitui-se como um
projeto de politica publica proposto pelo Governo Federal, voltado a reverter os
indices negativos dos estudantes na Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA)
do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB). Aponta-se limites no
processo de formacédo de professores para o Programa e ainda no tempo do
Assistente de Alfabetizacdo em sala de aula. Contudo, ainda assim os professores
alfabetizadores e demais participantes da pesquisa o compreendem como um
programa que auxilia na promocdo da aprendizagem de criangas em salas de
alfabetizacao.

Palavras-chave: Programa Mais Alfabetizacdo. Educacao. Alfabetizac&o. Aluno.
ABSTRACT

This academic paper aims to understand how the “Programa Mais Alfabetizacéo
(PMALFA)” [More Literacy Program] development’'s happens as a public policy
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focused on the development and improvement of the reading, writing and
mathematics skills from the 1% and 2™ grades of Elementary School students.
Therefore, we have brought a brief education and literacy history in Brazil, as well
as the PMALFA’s presentation, explaining about its aims, guidelines, members and
assessment ways. We made use of following theorists: Ghiraldelli (20019), Moreira
(2013), Mortatti (2002, 2006, 2010), Soares (2003, 2018), Libaneo (2013), as well
as some deeds related to the proposed topic to a better understanding of the
literacy process. This paper consists in a qualitative research and takes the case
study as a research method. Based on the theorists studied, we perceive that in
order to finish the literacy process, the child travels a discovery path. In this regard,
the teacher’s stimulus, emphasizing his/her abilities, provides conditions in order to
make the child to evolve. The issues related to the education are considerable
complexes, once they deal with a set of variables which are not only restricted to
the school environment, therefore, it becomes indispensable that considering this
context, the literacy process be pleasurable and stimulates the students to
overcome their limitations, to develop their autonomy and to raise their knowledge.
As specific aim, this research investigates how the PMALFA’s development
happened in the actors’ point of view (teachers, literacy teachers, manager and
educational coordinator) at “Aprender” school, in Areia/PB city. The Program
constitutes itself as a public policy project proposed by the Federal Government,
focusing on reversing the students’ negative indices in the “Avaliacdo Nacional de
Alfabetizacao (ANA)” [Literacy National Evaluation] from the “Sistema de Avaliagao
da Educacéo Basica (SAEB)” [Basic Education Evaluation System]. Some limits
are indicated in the teacher training process to the Program and still in the Literacy
Assistant in classroom period. However, literacy teachers and other research’s
members still understand it as a program which assists in the promotion of
children’s learning in literacy classrooms.

Keywords: More Education Program. Education. Literacy. Student.



1 INTRODUCAO

O presente artigo tem como objetiva compreender como acontece 0
desenvolvimento do Programa Mais Alfabetizacdo enquanto politica publica
voltada ao desenvolvimento e aprimoramento das capacidades de leitura, escrita e
matematica dos alunos de 1° e 2° ano do Ensino Fundamental- Anos Iniciais.
Nesse sentido, esta pesquisa tem como objetivo especifico investigar como se deu
o desenvolvimento do PMALFA na visdo de seus atores (professores
alfabetizadores, gestora e coordenadora pedagdgica), na Escola Aprender, na
cidade de Areia/PB. Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa de cunho
gualitativo, que toma o estudo de caso como método; fez-se ainda uso de
guestionario enquanto instrumento de coleta de dados, o qual foi composto por 7
(sete) questdes direcionadas a pessoas diretamente envolvidas com o
desenvolvimento do Programa na Escola Aprender.

Isto posto, € importante salientar que estar alfabetizado vai além do ato de
codificar e decodificar o codigo escrito, inclui também o conhecimento de todo o
codigo alfabético, a compreensdo do aluno acerca de situacbes reais do seu
cotidiano, seus conhecimentos prévios, bem como se este usufrui de momentos
com a leitura fora do ambito escolar, entre outros. Logo, a metodologia de trabalho
utilizada em sala de aula pelo professor exerce um papel fundamental no
desenvolvimento desse aluno, devendo propiciar troca de experiéncias, estimulo a
criatividade e a autonomia em um processo continuo de aprendizagem.

O Brasil passou por inumeras mudancas no campo educacional até atingir o
estadgio no qual se encontra atualmente, indo desde o ensino jesuitico, com a
catequizacao dos indios e a educacéao dos filhos dos colonos, até os considerados
novos meétodos de alfabetizacdo. Nessa perspectiva, 0 PMALFA busca por meio
da articulacdo de uma série de diretrizes, que devem acontecer de forma
integrada ao projeto pedagdgico da escola, prover meios para que o Professor
Alfabetizador, com o auxilio do Assistente de Alfabetizacdo em sua sala de aula,
possa avancar no que se refere & aprendizagem dos alunos com maiores
dificuldades em leitura, escrita e matematica nas turmas do 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental - Anos Iniciais . O PMALFA compreende o aluno enquanto
ser em desenvolvimento e com ritmos distintos de aprendizagem, logo recomenda
um acompanhamento diferenciado para que o processo de alfabetizacdo tenha
éxito.

Para o desenvolvimento desse trabalho recorremos aos escritos de
Ghiraldelli (2009), Moreira (2013), Mortartti (2000 2006,2010), Soares (2003,2018),
Libaneo (2013), bem como outros autores, e ainda a documentos legais que
regem a educacao no Brasil.

A motivacdo em desenvolver esta pesquisa surgiu a partir da experiéncia
como Assistente de Alfabetizacdo do PMALFA na Escola Aprender, na qual atuei
por seis meses, no ano de 2018, nas turmas do 1° e 2° ano do Ensino
Fundamental I, surgindo o questionamento de como os atores envolvidos naquele
processo enxergavam o PMALFA.

Este trabalho encontra-se estruturado da seguinte maneira: no primeiro
momento, ha um breve histérico sobre a educacdo no Brasil e os métodos de
alfabetizacdo; a seguir, apresenta-se o PMALFA com base em seu manual
operacional; posteriormente, delimita-se o campo de estudo e a visao dos atores
envolvidos no desenvolvimento do PMALFA, na escola campo de estudo; em



analisa-se os dados coletados a partir de questionérios e, por fim, ha as
consideracdes finais.

2 O PROCESSO DE ALFABETIZACAO NO BRASIL
2.1 Breve histérico sobre o processo de Alfabetizacdo no Brasil

A alfabetizacdo pode ser compreendida enquanto processo de aquisi¢ao
das habilidades de leitura e escrita. No entanto, este ndo € um processo de facil
aprendizagem, de facil aquisicdo, haja vista o indice de analfabetismo ainda
existente no Brasil. Muitos foram o0s programas implementados no intuito de
erradicar este indice negativo, tanto programas para alfabetizacdo de jovens e
adultos, quanto para criangas e, ainda, formacéao de professores alfabetizadores.

Este trabalho propde-se a compreender como o0 Programa Mais
Alfabetizacdo acontece enquanto politica publica voltada ao desenvolvimento e
aprimoramento das capacidades de leitura, escrita e matematica de alunos de 1° e
2° anos do Ensino Fundamental —Anos Iniciais. Para tanto, percebe-se a
necessidade de situar como se deu o processo de alfabetizagdo no pais ao longo
dos tempos, considerando que o processo de ensino tem passado por diversas
modificacdes, visto a diversidade de métodos existentes, partindo do tradicional ao
considerado novo, aos fracassos escolares recorrentes e, também, a formacao
dos professores.

Considerando que a alfabetizacdo é o processo de aquisicdo de leitura e
escrita enquanto meio de comunicacdo, a escola regular tem como publico
principal criancas nas séries iniciais, por tratar-se de um processo que envolve
uma gama de aspectos a serem considerados na continuidade da vida escolar,
além das habilidades desenvolvidas serem necessarias a vida em sociedade.

Para Soares (2018, p. 23), “na historia da alfabetizag&do no Brasil, o principal
propulsor das periédicas mudancas de paradigma e de concepcdo de métodos
tem sido o persistente fracasso da escola em levar as criangas ao dominio da
lingua escrita”. Esse fracasso pode estar associado as dificuldades expostas pela
crianca em todo esse processo, advindas tanto de sua realidade social quanto das
caréncias no ambito escolar.

Os estudos sobre a historia da alfabetizacdo sao recentes por parte dos
pesquisadores, uma vez que as publicacbes existentes estavam relacionadas aos
meétodos e cartilhas voltadas ao trabalho de alfabetizagdo com adultos e criangas.

Sabe-se que a educacao brasileira teve inicio com a vinda dos Jesuitas
para o Brasil, no ano de 1549, iniciando o processo de alfabetizacdo com o padre
Manoel da NoObrega e outros dois padres. Em Salvador, esta ordem religiosa
fundou uma escola “de ler e escrever”, responsavel pela catequese dos indios,
educacéao dos filhos dos colonos, e pela formacéo de novos sacerdotes e também
da elite intelectual. A partir dai criaram-se escolas elementares, secundarias,
seminarios e missdes espalhadas pelo pais.

Por mais de dois séculos (210 anos, aproximadamente) os Jesuitas
comandaram a educacdo no Brasil. Com propdsitos religiosos, fundaram diversos
colégios e, como eram 0s Unicos colégios na colbnia, os filhos da elite também o
frequentavam, mesmo se ndo quisessem seguir a vida religiosa. Conforme
Ghiraldelli (2009, p.25-26),



A experiéncia pedagogica dos jesuitas sintetizou-se em um conjunto de
normas e estratégias chamado Ratio Studiorum (Ordem dos Estudos). O
objetivo dessa Ordem era o de ‘formacéo integral do homem cristdo’, de
acordo com a fé daquele tempo. Esse plano de estudos articulava um
curso béasico de humanidades com um de filosofia seguido de um de
teologia. A formacdo culminava com uma viagem de finalizacdo de
estudos na Europa.

Assim, a Companhia de Jesus — ou Ordem dos Jesuitas — atuava no campo
da educacédo, promovendo além da fé, a moral, as boas maneiras e as técnicas de
leitura e escrita, com base no Ratio Studiorum, que era o seu método pedagaogico,
tendo em vista estabelecer entre os participantes das instru¢des principios de sua
cultura e religido. Os Jesuitas permaneceram em nosso Pais até o ano de 1759,
quando foram expulsos, pelo Marqués de Pombal, entdo Ministro de Estado de
Portugal, em razédo da influéncia politica e econbmica que exerciam. Segundo
Ghiraldelli (2009), Pombal quis adaptar o Brasil as transformacdes politicas,
econbmicas e culturais que estavam ocorrendo na Europa, bem como pbr em
pratica ideias proximas ao lluminismo, que tinha como principio a racionalidade,
criticando a orientacao crista.

Entende-se que o legado dos Jesuitas para o Brasil somava mais de cem
estabelecimentos de ensino, considerando o0s colégios, as residéncias, 0s
seminarios e as “escolas de ler e escrever’ (GHIRALDELLI, 2009). Com a
expulsdo dos Jesuitas houve uma alteracdo na educacédo, em relacdo ao ensino,
visto que surgia entdo o ensino publico a ser mantido pelo Estado e destinado ao
povo.

No Brasil, foram extintos os cursos de Humanidades e houve a criagéao
das aulas régias, ou seja, aulas que eram ministradas por professores homeados
pelo governo em um processo precario, o qual dependia muito do
comprometimento do professor e do aluno para que se conseguisse um resultado
satisfatorio. A finalidade era tornar o processo mais rapido e preencher o vazio
deixado pelos jesuitas. O professor era quem montava a escola e quando esta
estava funcionando o docente solicitava ao governo o pagamento pelo ensino.
Vale salientar que o Brasil era um pais com uma populacdo majoritariamente
analfabeta, portanto, as aulas régias funcionavam como estratégia para suprir uma
mao de obra escassa. Pode-se dizer que um professor supervisor orientava seus
pupilos que assumiam a regéncia na sala de aula (SAVIANI, 2002).

Com a vinda da familia real para o Brasil em 1808, 0 ensino passou por
novas transformacdes, para tornar o ambiente o mais préximo do que se tinha em
Portugal. Foram criados cursos profissionalizantes nos niveis médio, superior e
militar. No Império, o ensino foi organizado em primario com as “escolas de ler e
escrever’, secundario com as “aulas régias” e ensino superior.

Apoés o Império, a precariedade na educacéo ainda se fazia sentir. Com o
fim da primeira guerra mundial e a crescente industrializagdo viu-se a necessidade
de alfabetizar os trabalhadores, visto a constatacdo de que boa parte da
populacao brasileira era composta por analfabetos. Até os anos de 1920 e 1930 o
gue se tinha no Brasil era uma grande notoriedade ao enciclopedismo e a tradicéo
pedagodgica jesuitica que ainda mantinha-se bem presente. Nos anos 1930, em
meio as diversas transformacdes no ambito econdmico, politico, cultural e
ideoldgico, os pioneiros da educacédo iniciaram reformas envolvendo questdes
educacionais, movimento que ficou conhecido como Escolanovismo. Segundo
Mortartti (2006, p. 2),
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Em nosso pais, desde o final do século XIX, especialmente com a
proclamacéo da Republica, a educacao ganhou destaque como uma das
utopias da modernidade. A escola, por sua vez, consolidou-se como lugar
necessariamente institucionalizado para o preparo das novas geracoes,
com vistas a atender aos ideais do Estado republicano, pautado pela
necessidade de instauracdo de uma nova ordem politica e social; e a
universalizag&o da escola assumiu importante papel como instrumento de
modernizacdo e progresso do Estado-Nacdo, como principal propulsora
do ‘esclarecimento das massas iletradas’.

Com a luta do movimento dos escolanovistas em favor de uma educacéo
que contemplasse a todos e que tivesse como aspecto relevante a qualidade, as
guestdes relacionadas a educacdo passaram a ser tema de discussdées, no
sentido de pleitear a garantia de investimentos para a educacdo. S6 em 1937,
guando é implantado o Estado Novo, é que 0 ensino torna-se uma obrigacdo do

Estado para com os mais pobres. Ainda conforme Mortatti, (2010, p. 330),

[...] A partir dos anos de 1930, com o processo de unificacdo, em nivel
federal, de iniciativas politicas em todas as esferas da vida social, a
educacédo e, em particular, a alfabetizacdo passaram a integrar politicas e
acdes dos governos estaduais como &reas estratégicas para a promogao
e sustentacéo do desejado desenvolvimento nacional.

Em Minas Gerais, 0 Escolanovismo destacou-se com Francisco Campos
e Mério Casasanta, redirecionando a fungdo da escola como instrumento de
reconstrucdo social, bem como a ideia do ser crian¢a, ndo mais compreendido
adulto em miniatura. Em relacdo as criancgas, buscava-se desenvolver habilidades
de agir, criar, decidir e pensar; trabalhando também nos professores a ideia de
gue o interessante ndo é apenas a quantidade do que é ensinado e sim a
gualidade do conhecimento aprendido pelo aluno.

No Distrito Federal, Fernando de Azevedo se destacou como Diretor Geral
da Instrucéo Publica (1926-1939), a qual era considerada a mais transformadora,
para a época, haja vista as metas de uma sociedade moderna e as necessidades
do pais. Ja na Bahia, Anisio Teixeira, enlevado pelos principios humanistas de
Dewey, trouxe para o Brasil a no¢do de que era preciso usar métodos ativos que
ensinassem o0 aluno a "aprender a aprender”, numa escola democrética, cuja
perspectiva seria o desenvolvimento integral do sujeito. Anisio Teixeira sucede a
Fernando de Azevedo como Diretor Geral da Instrucdo Publica no Distrito Federal
e também assume cargos como Inspetor Geral de Ensino (Bahia/1924), Diretor da
Instrucdo Pdublica do Distrito Federal (Rio de Janeiro/1931), Secretario da
Educacao do Rio de Janeiro (1931), Conselheiro Geral da Unesco (1946), etc.

Estes pensadores, dentre outros como Darcy Ribeiro, Lourenco Filho e
Cecilia Meireles, foram precursores do Movimento Escola Nova que provocou
mudancas consideraveis que causaram uma ruptura com o modelo de escola
tradicional ao qual o Brasil estava habituado, ou seja, trouxe inova¢des ao campo
educacional.

Nos anos que se seguiram, ha o final da Segunda Guerra Mundial e a
necessidade ou o incentivo a industrializagdo e a qualificacdo profissional, mais
uma vez o processo de escolarizacao faz-se novamente ser sentida. Sendo assim,
0 governo brasileiro investe no Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana ao
Ensino Elementar (PABAEE), o qual tinha como finalidade formar e capacitar
professores, principalmente aqueles do ensino primario.
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Mesmo com a formacdo de professores através do PABAEE o indice de
analfabetos no pais permanece alto, cerca de 40%, considerando a populacédo a
partir dos 15 anos de idade; populagédo esta que nunca havia frequentado a escola
ou havia evadido.

Nos anos 1960, os militares criaram o Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo (MOBRAL), destinado ao publico jovem e adulto, aqui carece o
registro de que para criancas, apesar de se constatar o alto indice de retencéo e
evasdo, ndo temos registros de programas criados para este fim, especificamente.

Estudiosos como Mortatti (2000; 2006; 2010); Soares (2003; 2018); Libaneo
(2013) apontam dificuldades no processo de alfabetizacdo no Brasil, posto que os
indices de analfabetismo séo diagnosticados desde muito cedo, ainda nas séries
iniciais, apontados como uma lacuna existente no sistema educacional,
enfatizando a dificuldade em se alfabetizar na idade considerada certa.

A alfabetizacdo € essencial para o desenvolvimento do individuo na sua
fase escolar, quando tal processo ndo ocorre de modo satisfatério tende a deixar
graves sequelas que se arrastam ao longo dos anos escolares, o que explica os
indices de analfabetismo e evaséo escolar.

Entendemos que a alfabetizacdo, no Brasil, passou por significativas
mudancas até chegar ao estagio no qual se encontra, e sempre esteve
diretamente ligada aos métodos de alfabetizacdo. Mortatti (2000) propde a divisdo
dessa fase da alfabetizagdo em quatro momentos: o primeiro momento (1876 a
1890) se caracteriza pelos métodos sintéticos, da parte para o todo, nesse método
existe uma relacdo entre 0 som e a grafia das palavras, e o aprendizado ocorre
letra a letra, posteriormente trabalha-se com as silabas e por fim com as palavras,
sendo este dividido em: alfabético, fénico e silabico; o segundo momento (1890 a
meados dos anos de 1920) é referenciado pela institucionalizagcdo do método
analitico e utilizacdo das cartilhas, sendo utilizadas pelos professores como
recurso no planejamento para a alfabetizagao; o terceiro momento (meados dos
anos de 1920 a final dos anos del970), alfabetizacdo sob medida, com as
disputas entre defensores dos antigos métodos de alfabetizagdo e os dos novos
testes ABC, em que ha diferenciacdo entre os alunos, separando-os de acordo
com suas capacidades, os considerados inteligentes eram separados dos que
demonstrassem mais dificuldades no processo de aprendizagem; o quarto
momento (meados de 1980), desmetodizacéo do ensino, com a inser¢cao no Brasil
do pensamento construtivista sobre alfabetizacdo, como uma forma de se
combater o fracasso escolar.

Neste quarto momento, ainda conforme Mortatti (2006, p.10),

[...] introduziu-se no Brasil o pensamento construtivista sobre
alfabetizacdo, resultante das pesquisas sobre a psicogénese da lingua
escrita desenvolvidas pela pesquisadora argentina Emilia Ferreiro e
colaboradores. Deslocando o eixo das discussfes dos métodos de
ensino para o0 processo de aprendizagem da crianca (sujeito
cognoscente), o construtivismo se apresenta ndo como um método novo,
mas como uma “revolugdo conceitual”, demandando, dentre outros
aspectos, abandonarem-se as teorias e praticas ftradicionais,
desmetodizar-se o processo de alfabetizacdo e se questionar a
necessidade das cartilhas.

Na perspectiva de ado¢do de um novo método, e ndo de desmetodizacao, o
construtivismo passou a ser incorporado as préaticas pedagdgicas no Brasil,
inclusive recomendado pelos Parametros Curriculares Nacionais - PCN (BRASIL,
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1997), ao considerar as discussOes estabelecidas acerca da necessidade de se
melhorar a qualidade da educacé&o no pais.

Segundo os PCN de Lingua Portuguesa (BRASIL, 1997), no inicio dos anos
1980 passa a circular no Pais uma série de livros e artigos que mencionavam uma
modificagcdo na compreensdo do processo de alfabetizacdo, retirando o foco de
‘como se ensina” e buscando descrever “como se aprende”, para tanto houve uma
grande contribuicdo da Psicogénese da lingua escrita, que trata de considerar que
a crianca constréi diferentes hipdteses a respeito do sistema de escrita antes
mesmo de compreender o sistema alfabético. Os estudos acerca da alfabetizacgéo,
de acordo com este PCN (BRASIL, p. 20)

[...] permitiram compreender que a alfabetizacdo ndo € um processo
baseado em perceber e memorizar, e, para aprender a ler e a escrever, 0
aluno precisa construir um conhecimento de natureza conceitual: ele
precisa compreender ndo s 0 que a escrita representa, mas também de
gue forma ela representa graficamente a linguagem.

Nesse sentido, a alfabetizacdo é disposta como algo que vai sendo
construido de maneira gradativa pelo individuo e as praticas relacionadas a leitura
e a escrita vao contribuindo nesse processo, sendo papel de todos os envolvidos
buscar meios para assegurar o aprendizado por parte do aluno, de modo a tornar
0 processo de alfabetizacdo dindmico e prazeroso.

As discussdes acerca do tradicional e do novo na alfabetizacdo ainda
persistem. Buscam-se alternativas frente aos problemas referentes ao fracasso
escolar, que abrangem alunos dos primeiros anos do ensino fundamental,
ocasionando um déficit de sérias consequéncias na escola.

Como ja dito, ha indices de analfabetismo que ainda gozam de destaque,
tanto entre criancas que estdo nos anos iniciais que apresentam dificuldades em
alfabetizar-se, quanto em relagédo aos jovens e adultos que estdo fora da idade
escolar e ndo tem dominio das préticas de leitura e escrita, estes ultimos frutos de
um processo com falhas que perpetuaram-se. As evidéncias acerca dessas
dificuldades apontam para a necessidade de se rever o modo como 0s conteudos
estdo sendo estudados em sala de aula, de forma a assegurar um aprendizado
satisfatério por partes dos alunos.

Antes, era considerado alfabetizado o individuo que declarasse saber ler e
escrever e com O passar dos anos, esse conceito mudou e passou a ser
considerado alfabetizado aquele que consegue fazer uso social da escrita e da
leitura, ou seja, envolvendo-as em uma pratica.

O papel do professor nesse processo € impar, sua relacdo com os alunos
engquanto mediador de todo o processo de aprendizagem tem carater decisorio
para a assimilacdo do conteudo. De acordo com sua proposta de trabalho,
embasado na teoria e fazendo uso de um método eficaz, o professor consegue
significativos avangos no campo da alfabetizagdo. No texto “A reinvengédo da
Alfabetizacdo”, Magda Soares (2003, p. 17) pontua que anteriormente,

[...] Havia um método, mas ndo uma teoria. Hoje acontece o contrario:
todos tém uma bela teoria construtivista da alfabetizacdo, mas nao tém
método. Se antigamente havia método sem teoria, hoje temos uma teoria
sem método. E é preciso ter as duas coisas: um método fundamentado
numa teoria e uma teoria que produza um método.
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Logo, Soares (2003) propde a juncao entre alfabetizacdo e letramento, pois
com a associacdo dessas duas ferramentas entende-se que o profissional tera
subsidios para desenvolver um trabalho que estimule e leve as criancas a
desenvolverem e ampliarem suas habilidades no tocante a leitura e a escrita.

N&o podemos descurar da importancia que a alfabetizacdo e, por sua vez, a
educacdo, exercem na formacdo de individuos criticos, autbnomos e aptos a
atuarem em um mundo repleto de desafios, no qual tal conhecimento se mostra
como essencial.

Na perspectiva dessa discussdo, a seguir, discorremos sobre o Programa
Mais Alfabetizacdo enquanto estratégia alternativa no processo de alfabetizacdo
de criangas dos 1° e 2° anos do ensino fundamental.

2.2 O Programa Mais Alfabetizagdo

O Programa Mais Alfabetizacdo (PMALFA), criado em 22 de fevereiro de
2018 por meio da Portaria do Ministério da Educacdo (MEC) n°® 142, tem como
base a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9394/96, que
propbe em seu Artigo 32 que o ensino fundamental além de ser obrigatério,
iniciando aos 6 anos de idade, tem por objetivo a formacdo basica do cidadao
mediante o desenvolvimento da sua capacidade de aprender, tendo como meios
para esse fim o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo.

O Programa reconhece que a educacdo deve ser uma preocupacado de
todos e um dever do estado, conforme disposto na Constituicdo Federal (BRASIL,
1988), em seu Artigo 205, sendo ampliado também a saude; evidencia ainda a
importancia da familia que exerce papel significativo no desenvolvimento integral
da crianca, visto tratar-se de uma das primeiras instituicbes que esta tem contato
ao nascer. Essa parceria familia/escola é considerada crucial no processo de
ensino e de aprendizagem, pois é base para que a crianga possa conhecer e
superar os desafios aos quais diariamente é exposta.

O PMALFA surgiu como uma estratégia de monitoramento do MEC,
mediante os resultados da Avaliagao Nacional de Alfabetizacdo (ANA), do SAEB,
para que os alunos, ao chegarem ao 3° ano e forem submetidos a avaliacao,
tenham desempenho satisfatorio?.

Tendo como finalidade a alfabetizacdo em leitura, escrita e matematica dos
alunos do 1° ano e do 2° ano do ensino fundamental, por meio de
acompanhamento pedagoégico especifico, prevencdo ao abandono, a reprovacao,
a distor¢cdo idade/ano, a partir da intensificacdo de acfes pedagodgicas voltadas ao
apoio e ao fortalecimento do processo de alfabetizacdo, o PMALFA, como todo
programa em educacgdo, preconizava adesdo voluntaria por parte das escolas,
através de estados e municipios.

Para aderir ao Programa, as escolas podem ser classificadas como
vulneraveis ou nao vulneraveis. Para tal classificacdo, o MEC utilizou como
critérios os escores alcancados pela escola no SAEB e o nivel socioeconémico da
comunidade atendida pela mesma, conforme classificacdo do Instituto de
Pesquisa Anisio Teixeira (INEP). Assim, foi classificada como vulneravel a escola
na qual mais de 50% dos estudantes tenham niveis insatisfatorios nas areas de
leitura, escrita e mateméatica da ANA, do SAEB, e que assistisse uma comunidade

? Observemos gue o processo de monitoramento funcionou como estratégia de reforgo escolar no
processo de alfabetizagéo.
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com nivel socioeconémico muito baixo, baixo, médio baixo e médio, segundo o
INEP. Aguelas que ndo se enquadrarem em tais critérios sédo classificadas como
nao vulneraveis.

A adesao da instituicdo escolar ao PMALFA ocorre de forma voluntaria por
meio da assinatura de termo de compromisso de forma conjunta, no caso da rede
estadual e distrital, pelo governador do estado e secretario de educacao, e no
caso da rede municipal, pelo prefeito e secretario municipal de educacéo.
Conforme diretrizes do Programa, (BRASIL 2018a, p. 7):

Além da assinatura do termo de compromisso, que devera ser inserido na
plataforma de monitoramento do Programa, o Secretario de Educacao
devera realizar a adesdo ao Programa no mddulo Plano de Acbes
Articuladas - PAR do Sistema Integrado de Monitoramento e Controle -
SIMEC do Ministério da Educacéo, indicando as unidades escolares que
poderdo participar do Programa. Destaque-se que a transferéncia de
recursos ocorrera apenas as Unidades Executoras - UEx representativas
das unidades escolares indicadas pelas secretarias de educacdo que
confirmarem sua adesao no Sistema PDDE Interativo.

O PMALFA, conforme disposto no Manual Operacional do Sistema de
Orientacdo Pedagodgica (BRASIL, 2018a, p.5), possui como diretrizes:

| - fortalecer o processo de alfabetizacdo dos anos iniciais do ensino
fundamental, por meio do atendimento as turmas de 1° ano e de 2° ano;

Il - promover a integracdo dos processos de alfabetizacéo das unidades
escolares com a politica educacional da rede de ensino;

[l - integrar as atividades ao Projeto Politico Pedagégico - PPP da rede e
das unidades escolares;

IV - viabilizar atendimento diferenciado as unidades escolares
vulneraveis;

V - estipular metas do Programa entre o MEC, os entes federados e as
unidades escolares participantes, no que se refere a alfabetizacdo das
criancas do 1° ano e do 2° ano do ensino fundamental, considerando o
disposto na BNCC;

VI - assegurar 0 monitoramento e a avaliacdo periodica da execugao e
dos resultados do Programa;

VIl - promover o acompanhamento sistematico pelas redes de ensino e
gestdo escolar, da progressdo da aprendizagem dos estudantes
regularmente matriculados no 1° ano e no 2° ano do ensino fundamental;
VIII - estimular a cooperacdo entre Unido, estados, Distrito Federal e
municipios;

IX - fortalecer a gestdo pedagdgica e administrativa das redes estaduais,
distrital e municipais de educacdo e de suas unidades escolares
jurisdicionadas; e

X - avaliar o impacto do Programa na aprendizagem dos estudantes, com
o0 objetivo de gerar evidéncias para seu aperfeicoamento.

Essas diretrizes sao voltadas a alfabetizacdo de criancas até o 2° ano do
ensino fundamental, com a ressalva de que as a¢des do PMALFA devem
acontecer integradas ao projeto pedagdgico da escola, requerendo, portanto,
acOes coordenadas de todos os envolvidos no Programa, tais como: o professor
alfabetizador, o assistente de alfabetizacéo, o gestor da escola, o Coordenador da
rede Estadual ou Municipal do PMALFA e, inclusive o secretério de educagédo no
sentido de oferecer o suporte necessario ao desenvolvimento almejado.

Para atender a tais metas o PMALFA aponta uma série de descritores a
serem acompanhados e desenvolvidos pelo professor alfabetizador com o auxilio
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do Assistente de Alfabetizacdo, em cada area de conhecimento, Lingua
Portuguesa e Matematica, para que ao término do programa, os alunos possam
ter alcancado um nivel de desenvolvimento considerado satisfatorio em leitura,
escrita e célculo. Nesse sentido o programa far4 uso de avaliacbes periddicas,
visando acompanhar os niveis de desenvolvimento dos estudantes.

Os testes propostos para avaliar os estudantes tém como obijetivo
oferecer as unidades escolares as condicdes para realizarem um
diagndstico acurado das habilidades basicas e essenciais que devem ser
desenvolvidas pelos estudantes ao longo do ensino fundamental [...]
(BRASIL 2018a, p. 15).

A aplicacdo dos testes propostos e a consequente apuracdo de seus
resultados visa ag0es direcionadas ao Professor Alfabetizador e ao Assistente de
Alfabetizacdo como perspectiva de auxiliar os alunos a superarem as dificuldades
de aprendizagem detectadas.

Os referidos testes acontecem no decorrer do periodo letivo a partir da
seguinte sistematica: avaliacao diagnostica ou de entrada; avaliacdo formativa de
processo e avaliacdo formativa de saida, sendo estas, aplicadas para verificar o
nivel de conhecimento, bem como identificar os avancos e dificuldades dos
estudantes. Como ja mencionado, tais testes funcionam como ferramentas cujo
objetivo é verificar o nivel de progresso dos alunos, bem como possibilitar ao
professor a busca de estratégias adequadas na superacdo das dificuldades
detectadas.

Nos testes sdo consideradas as habilidades compreendidas como basicas e
essenciais em Lingua Portuguesa e em Matematica, proprias da alfabetizacdo. A
avaliacdo diagnostica tem como funcéo apreciar o nivel de alfabetizacdo dos
alunos no inicio do PMALFA. A avaliacdo formativa de processo, evidencia o
avanco que as criangas puderam desenvolver ao longo da execucdo do programa
e a avaliacdo formativa de saida devera ser aplicada apds o término do PMALFA.
Os dois ultimos testes também sao utilizados para avaliar o desempenho dos
assistentes em cada turma através dos resultados alcancados por cada uma
delas.

Os recursos que sdo destinados ao financiamento do PMALFA sé&o
repassados as Unidades Executoras (UEX), representativas das unidades
escolares beneficiadas para cobertura de despesas de custeio. Estes recursos sao
provenientes do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), criado em 1995 com
o intuito de prestar assisténcia financeira as escolas e auxiliar na manutencéo e
melhoria da infraestrutura fisica e pedagodgica, bem como aumentar o
desempenho escolar, e ainda fortalecer a participacdo social e a autogestao
escolar (BRASIL, 2009).

Os recursos advindos do PDDE devem ser utilizados para restituir ao
Assistente de Alfabetizacdo despesas relacionadas ao transporte e a alimentacao,
e também a aquisicdo de material de consumo e a contratacdo de servicos
necessarios as atividades complementares com foco na alfabetizacdo, sendo
estes calculados com base no nimero de matriculas e turmas no censo escolar do
ano anterior ao ano da adeséo, nesse caso, € um trabalho prestado em regime de
voluntariado.

Ainda no tocante aos Assistentes de Alfabetizacdo, foi ofertado pela
secretaria de Educacdo do Estado da Paraiba edital com a finalidade de
selecionar 142 (cento e quarenta e dois) Assistentes de Alfabetizac&o Voluntarios
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para atuarem no PMALFA. Estas vagas foram designadas a Pedagogos,
Licenciados em Letras (habilitacdo em Lingua Portuguesa), profissionais com o
diploma do Magistério Médio ou estudantes dos Cursos de Licenciatura em
Pedagogia ou Letras (habilitacdo em Lingua Portuguesa), com pelo menos 50%
da carga horaria concluida.

Como ja posto anteriormente, as atividades desenvolvidas pelo Assistente
de Alfabetizacdo séo consideradas de natureza voluntéria, na forma definida pela
Lei n°® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998. Nesse sentido, 0 assistente recebe o que
€ descrito como ajuda de custo e ndo possui vinculo empregaticio, com uma ajuda
de custo de R$ 150,00 por turma ndo-vulneravel ou R$ 300,00 por turma
vulneravel. Sua adesdo ao PMALFA se da conforme a assinatura de termo de
compromisso. De acordo com o Manual Operacional do Sistema de Orientacao
Pedagdgica e Monitoramento do PMALFA (BRASIL, 2018a), o Assistente de
Alfabetizacdo deve cumprir horario regular de cinco horas semanais por turma
para escolas classificadas como néo-vulneraveis, ou de dez horas semanais por
turma para escolas vulneraveis, sendo ainda acompanhado no desenvolvimento
de todas as atividades em sala de aula pelo professor alfabetizador.

Como atribuicbes do Assistente de Alfabetizacdo estd o acompanhamento
das atividades realizadas pelo Professor Alfabetizador, atuando junto a este no
trabalno com os alunos em fase de alfabetizacdo, auxiliando aqueles que
estiverem com maiores dificuldades de aprendizagem.

O PMALFA estéa calcado na compreenséao de que cada individuo tem o seu
tempo para aprender, e que o processo de aprendizagem acontece em ritmos
diferentes para cada aluno, tendo que se considerar para esse fim uma série de
variaveis, tais como o contexto social no qual esse individuo esta inserido, fato
esse que tem ligacdo direta com seus conhecimentos prévios; o interesse no
desenvolvimento das atividades em sala de aula; suas motivagdes para estar no
ambiente escolar que sdo pontos de extrema relevancia em todo esse processo.
Tal compreenséo corrobora o pensamento de José Carlos Libaneo, ao afirmar que
“[...] Os alunos ndo sao iguais, nem no nivel socioeconbmico nem nas suas
caracteristicas individuais [...]” (LIBANEO, 2013, p. 223).

Nesse sentido, por tratarem-se de individuos distintos, que aprendem em
ritmos diferentes faz-se necessario um acompanhamento diferenciado para que o
processo de alfabetizagéo tenha éxito. Assim, o PMALFA concebe a alfabetizacao
como base para que o individuo possa adquirir autonomia e outros conhecimentos
escolares. JA o Professor Alfabetizador assume a sua importancia como
colaborador precipuo em todo esse processo, e 0 planejamento € apontado como
ferramenta impar a ser utilizada. Ainda conforme Libaneo (2013, p. 245).

O planejamento escolar é uma tarefa docente que inclui tanto a previséo
das atividades didaticas em termos da sua organizacdo e coordenagéo
em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequacgao no
decorrer do processo de ensino. O planejamento é um meio para se
programar as a¢fes docentes, mas é também um momento de pesquisa
e reflexdo intimamente ligado a avaliacéo.

No uso do planejamento enquanto ferramenta, o docente pode selecionar
as atividades a serem desenvolvidas alinhando-as as necessidades reais e
potenciais de seus alunos, considerando que o processo de ensino aprendizagem
envolve uma gama de variaveis, tais como planejamento, avaliacdo, conteudo,
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interagdo, afetividade. Contudo, tudo isso implica no olhar atento do educador,
visto que ele é a peca chave de todo esse processo.

N&o se deve descurar em momento algum a realidade da sala de aula, da
escola e da comunidade, pois estes representam um impacto direto no referido
processo. Em um sistema escolar excludente como o nosso, ter problemas na
fase de alfabetizacdo logo nos primeiros anos das seéries iniciais tornou-se comum,
sendo valido salientar que o fracasso nessa fase inicial ndo se restringe apenas
aos profissionais da escola, ha de se considerar, portanto, questdes de natureza
cultural, social, econdmica e educacional. Segundo Libaneo (2013, p. 43),

[...] O dominio da leitura e da escrita, tarefa que percorre todas as séries
escolares, € a base necessaria para que os alunos progridam nos
estudos, aprendam a expressar ideias e sentimentos, aperfeicoem
continuamente suas possibilidades cognoscitivas, ganhem maior
compreensdo da realidade social. A alfabetizacdo bem conduzida
instrumentaliza os alunos a agirem socialmente, a lidarem com as
situacBes e desafios concretos da vida pratica: é meio indispensavel para
a expressdo do pensamento, da assimilacdo consciente e ativa de
conhecimentos e habilidades, meio de conquista da liberdade intelectual
e politica.

A importancia da alfabetizacdo para o individuo enquanto ser em
desenvolvimento esta diretamente ligada a articulacdo das acbes dos atores
envolvidos nesse processo, indo além da transmisséo de conteudo, possibilitando
a construcdo e a ampliagcdo de conhecimentos, promovendo situacbes nas quais
os alunos possam desenvolver sua aprendizagem, possibilitando-lhes assumir
uma postura critica diante das situacdes as quais sdo expostos, bem como
fornecer bases para a construgcdo de valores e principios que os ajudardo a
enfrentar os desafios futuros.

Nesse sentido, o PMALFA almeja fortalecer o processo de alfabetizagao
nas fases iniciais, promovendo a integracdo nos processos de alfabetizacédo das
unidades escolares com a politica educacional da rede de ensino. O PMALFA
corresponde ao disposto na Base Nacional Comum Curricular, quando esta
aponta que,

Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a acdo pedagdgica
deve ter como foco a alfabetizacdo, a fim de garantir amplas
oportunidades para que os alunos se apropriem do sistema de escrita
alfabética de modo articulado ao desenvolvimento de outras habilidades
de leitura e de escrita e ao seu envolvimento em praticas diversificadas
de letramentos (BRASIL 2018b, p. 59)

A questdo da alfabetizacdo no nosso pais é extremamente complexa, e ha
bastante tempo vem se percebendo que também € de dificil resolugcdo. Muitas
criancas chegam ao término do Ensino Fundamental- Anos Iniciais sem ter
conseguido atingir os objetivos propostos pela rede de ensino; ndo conseguem
fazer uso de modo satisfatério das praticas de leitura, escrita e célculo, tendo
assim sérias dificuldades nos anos seguintes, uma vez que nao detém o
conhecimento da base, que foi iniciado, mas por uma infinidade de variaveis néo
foi apreendido pelo aluno, que seguiu com essa lacuna.

Assim, a inser¢cao no PMALFA nas redes de ensino visa contribuir com o
trabalho do professor alfabetizador a medida que o Assistente de Alfabetizacao
direciona seus esforgos aos alunos com maiores dificuldades, sob a orientagéo do
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professor alfabetizador, desenvolvendo as atividades propostas, oportunizando,
em virtude desse acompanhamento mais aproximado, a possibilidade de um maior
e melhor aprendizado.

No Brasil, o “Mapa do Analfabetismo”, estudo realizado pelo INEP (BRASIL,
2000), relata como estdo os municipios brasileiros no que diz respeito a educacéo.
Conforme dados, em 2000 o Brasil possuia 175,3 milhdes de pessoas e cerca de
16 milhdes eram consideradas analfabetas, contando com a populagéo a partir de
15 anos de idade; e mais de 30 milhdes, ao se considerar os analfabetos
funcionais, ou seja, incluindo no computo aqueles alfabetizados que possuem um
minimo de quatro séries escolares. JA em 2010, o Brasil contava com uma
populacdo de 196,8 milhdes de pessoas, o Censo Demogréfico do ano de 2010
apontava uma populacédo de 190.732.694; desse total, 14.000.000 sdo analfabetos
com 15 anos ou mais de idade.

E também interessante observar que em 2010, 17.167.135 pessoas tinham
de 10 a 14 anos de idade, e destas, 16.495.407 pessoas frequentavam a escola.
Estes Ultimos dados sdo bastante positivos, contudo, ndo podemos duvidar que
dentre estas pessoas, estejam aquelas que frequentam a escola e séo promovidas
ano a ano, ainda que tragam consigo déficits nas préticas de leitura e escrita. Os
dados revelam ainda que em cerca de 1.796 municipios o nivel de escolaridade é
inferior a quatro séries concluidas e que o indice de analfabetos € maior para
familias com renda menor que um salario minimo.

Soares (2018, p. 23) enfatiza que

[...] o fracasso na década inicial do século XXI é denunciado por
avaliacbes externas a escola — avaliagbes estaduais, nacionais e até
internacionais —, e ja ndo se concentra na série inicial da escolarizagéo,
mas espraia-se ao longo de todo o ensino fundamental, chegando
mesmo ao ensino médio, traduzido em altos indices de precario ou nulo
dominio da lingua escrita, evidenciando grandes contingentes de alunos
ndo alfabetizados ou semialfabetizados depois de quatro, seis, oito anos
de escolarizagéo [...].

Desse modo, a autora ressalta a persisténcia do fracasso escolar
constatado por meio das avaliagbes externas e que este se espraia por todo o
Ensino Fundamental e Médio. E no intuito de reverter essa realidade que s&o
criados programas como o PMALFA, além deste, podemos elencar o Mais
Educacao; o Programa de Formacado de Professores Alfabetizadores (PROFA); o
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC); o Pro-Letramento e o
Novo Mais Educacdo; dentre outros que apresentaram como finalidade a
melhoraria do rendimento dos alunos.

Estes programas séo iniciativas do governo federal, por meio de estratégias
do MEC voltadas a fornecer suporte as escolas publicas, para que estas possam
focar na melhoria da aprendizagem de seus alunos. Sendo assim, cada um por
meio de suas diretrizes e de acordo com suas particularidades, tem por objetivo o
mesmo fim, a aprendizagem e o desenvolvimento escolar.

Entretanto, os Programas Mais Educacdo e o Novo Mais Educacao
apresentam-se de forma diferente dos demais programas citados, em virtude de
serem ofertados no contra turno, aumentando o tempo dos alunos na escola, e
também por serem voltados as escolas com baixo IDEB. Tais programas sao
configurados como programas de educacao integral nos quais ha também a
presenca do trabalho voluntario e, ainda, da descaracterizagdo ou banalizagédo do
trabalho docente, visto que “convida-se” para a escola pessoas sem a qualificagao
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necesséaria para desenvolver as atividades do programa (SALVINO e ROCHA,
2015) Aos alunos das escolas que participam ou participaram do PME/Novo PME
sdo ou foram disponibilizadas uma série de atividades relacionadas as areas de
conhecimento dispostas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a serem
selecionadas pelas escolas e organizadas em macrocampos: Acompanhamento
Pedagogico; Educacdo Ambiental; Esporte e Lazer; Direitos Humanos em
Educacao; Cultura e Artes; Cultura Digital; Promoc¢ao da Saude; Comunicacao e
Uso de Midias; Investigacdo no Campo das Ciéncias da Natureza e Educacao
Econdmica. O Novo Mais Educacado, todavia, volta-se, mais detidamente, as
aprendizagens nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e, portanto,
apresenta similaridades com o PMALFA.

JA o Programa de Formacdo Professores Alfabetizadores (PROFA),
lancado em 2000, foi direcionado aos professores, com o intuito de desenvolver as
competéncias desse profissional, visto ser primordial fornecer o suporte
necessario para que estes possam alcancar os objetivos pré-determinados. Vale
salientar que néo basta apenas lancar metas e objetivos sem enfatizar o professor
gue é peca chave em todo esse processo.

No mesmo sentido, houve também o Pro-Letramento-Mobilizacdo pela
Qualidade da Educacéo, langcado em 2005, cujo objetivo centrava-se na formagao
continuada de professores, com o intuito de melhorar a qualidade de
aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos anos iniciais do ensino
fundamental, o qual foi direcionado aos professores dos anos iniciais.

Ja o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) foi
implantado em 2012 com o intuito de alfabetizar as criancas até os 8 (oito) anos
de idade, ou seja, até o 3° ano do Ensino Fundamental, direcionando a formacgao
continuada dos professores alfabetizadores.

E possivel perceber que estes programas, PROFA, Pro-Letramento e
PNAIC enfatizam o professor pesquisador, o profissional que carece de uma
pratica pedagodgica que tome como base o estudo, a investigacdo do seu fazer,
logo, um profissional que precisa de formagao continuada sempre.

O PMALFA, voltado por sua vez para os alfabetizandos, conta com 0 apoio
do MEC e dos entes federados — Distrito Federal, estados e municipios — que
atuam de maneira distinta, porém articulada, fornecendo assisténcia as escolas
participantes do Programa por meio de apoio técnico ou financeiro, na
coordenacdo das metas, no acompanhamento do desenvolvimento dos alunos,
dentre outros.

O acompanhamento do PMALFA acontece por meio de Sistema de
Monitoramento realizado por intermédio do PDDE Interativo que trata de uma
ferramenta de apoio a gestdo escolar, a qual é desenvolvida pelo MEC, em
parceria com as Secretarias de Educacéo, sendo acompanhado pelo Coordenador
do PMALFA, desde o preenchimento dos dados até o esclarecimento de duvidas
guanto ao Programa. Nele, as escolas participantes do programa fazem o registro
de todas as informacbes acerca dos professores alfabetizadores, assistentes,
estudantes, turmas e plano de atendimento.

A seguir, serdo apresentados o campo de pesquisa e a analise dos dados
coletados neste estudo.

3 O PMALFA na escola
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3.1 A escola campo de pesquisa

Para o desenvolvimento deste estudo optou-se pela abordagem qualitativa,
considerando principalmente, o objeto com o qual se trabalharia. Segundo
Deslandes (1994, p. 21), “a pesquisa qualitativa responde a questbes muito
particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que
nao pode ser quantificado[...]”, podemos, entdo, investigar a realidade com base
nas experiéncias individuais dos sujeitos.

O estudo de caso, por sua vez, configura-se como método de pesquisa,
Vvisto 0 universo especifico a ser investigado. Conforme Yin (2001, p. 33) “[...] o
estudo de caso como estratégia de pesquisa compreende um método que
abrange tudo - com a légica de planejamento incorporando abordagens
especificas a coleta de dados e a analise de dados. [...]", logo, trata-se de um
método que possibilita ao pesquisador responder a questionamentos.

Como ja citado anteriormente, o interesse pelo PMALFA surgiu a partir da
nossa experiéncia enquanto assistente neste Programa. Na pesquisa, investigou-
se como se deu o desenvolvimento do Programa Mais Alfabetizacdo enquanto
ferramenta auxiliar no processo de alfabetizacdo na visdao de seus atores
(professores alfabetizadores, gestora e coordenadora pedagdgica).

A instituicdo escolar enquanto espaco destinado a instrucdo de criancas,
adolescentes ou mesmo adultos, em fase de aprendizagem, traz em sua estrutura
as ferramentas necessarias ao processo de aprendizagem, uma vez que € na
escola que o aluno passa boa parte do seu tempo. A escola trabalha de forma
objetiva, direcionada, sistematizada na perspectiva do desenvolvimento do aluno.
Segundo Gadotti (2007, p.11),

A escola é um espaco de relacdes. Neste sentido, cada escola é Unica,
fruto de sua histéria particular, de seu projeto e de seus agentes. Como
lugar de pessoas e de relagbes, é também um lugar de representacfes
sociais. Como instituicdo social ela tem contribuido tanto para a
manutengdo quanto para a transformacdo social. Numa visdo
transformadora ela tem um papel essencialmente critico e criativo.

Por ser Unica, cada instituicdo escolar possui uma histéria em particular, no
gue tange a sua origem, 0S seus atores e a sua proposta de ensino, direcionada a
atender as necessidades de seu publico alvo.

A escola na qual desenvolvemos esta pesquisa, aqui denominada
ficticiamente de Escola Aprender, trata-se de uma escola publica estadual,
localizada no municipio de Areia, no Brejo paraibano. Em 2019, a referida escola
conta com quinhentos e setenta (570) alunos matriculados nos trés turnos
(manhé&/tarde/noite). A distribuicdo do alunado ocorre de acordo com a série/ano
ofertadas no horario, a saber: pela manha a instituicdo opera com as turmas do 6°,
7°, 8° e 9° anos do Ensino Fundamental Il, e 1°, 2° e 3° do Ensino Médio com 260
(duzentos e sessenta) alunos; a tarde séo as turmas do 1° ao 5° anos do Ensino
Fundamental I, e 6° e 7° do Ensino Fundamental Il, com 213 (duzentos e treze)
alunos; e no turno da noite, as modalidades de Educacdo de Jovens e adutos
(EJA) Fundamental e EJA Médio com um total de 97 (noventa e sete) alunos.

A instituicdo ainda conta com um corpo administrativo comprometido, o que
contribui para o funcionamento satisfatorio do ambiente escolar. Em relacdo ao
corpo docente, a escola trabalha com 19 profissionais dos quais sete sé@o efetivos
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e 12 contratados. Em relagcdo a equipe de apoio, a escola dispbe de uma
secretaria e mais duas pessoas que a auxiliam; duas merendeiras e trés pessoas
no servigo geral de limpeza e portaria.

A escola € de médio porte e conta com uma boa infraestrutura fisica,
estando dividida em sete salas de aula; uma sala de computacdo; uma biblioteca e
sala de leitura; umasala de professores/as; um banheiro  para
professores; dois banheiros para alunos, dois banheiros para alunas; um patio; um
refeitério; uma cozinha; um auditorio.

Isto posto, o capitulo seguinte discutird acerca do PMALFA na perspectiva
de professoras, gestora e coordenadora pedagodgica na escola campo de
pesquisa.

4 O PMALFA NA ESCOLA APRENDER SEGUNDO SEUS ATORES

Voltamo-nos neste momento ao PMALFA sob o olhar dos individuos que
estiveram diretamente envolvidos em sua implantacdo e desenvolvimento na
Escola Aprender. Para tanto, tomar-se-a como base o0 questionario realizado,
através do qual se coletou dados junto as professoras, a gestora e a coordenadora
pedagogica sobre a teméatica em voga. Ressalta-se que foi utilizado o mesmo
instrumento de pesquisa para todas as participantes, as quais serdo nomeadas de
Participante 1, Participante 2, Participante 3 e Participante 4; nao sendo
diferenciadas na nomenclatura enquanto fungcdo desempenhada no Programa.

Apesar de serem poucas as pessoas que participaram da pesquisa,
optamos pelo uso de questionario. Contudo, a opcéo por este tipo de instrumento
se deu por conta da disponibilidade das profissionais em participar da pesquisa.
Vale ressalvar que a Participante 4 ndo devolveu o seu questionario, por isso,
trabalharemos apenas com trés participantes.

O instrumento de pesquisa foi iniciado com a indagacdo sobre a
participacdo de cada profissional no Programa. Obtiveram-se as seguintes
respostas:

PARTICIPANTE 1: Participei como professora do 2° ano (Fund. I)
PARTICIPANTE 2: Fui professora do 1° Ano.

PARTICIPANTE 3: Como Gestora adjunta da Escola Aprender — Areia
PB® o meu trabalho era de apoio técnico, acompanhar o assistente de
sala e o professor para auxilia-los com materiais, entre outros.

As fungdes desempenhadas estdo de acordo com as diretrizes propostas
pelo Programa que institui o Professor Alfabetizador, o gestor, o coordenador
pedagdgico e o0 Assistente de Alfabetizacdo como seus responsaveis diretos pelo
desenvolvimento na escola. O Programa intenta oferecer apoio ao Professor
Alfabetizador no processo de aprendizagem dos alunos com maiores dificuldades,
uma vez que estes devem ter acompanhamento direto do Assistente de
Alfabetizag&o, por meio de atividades pré-estabelecidas.

Quando indagados sobre como ficaram sabendo do Programa e como foi a
adeséao a este, as respostas foram as seguintes:

PARTICIPANTE 1: Fiquei sabendo através da coordenac¢édo da escola.

% Nas respostas das participantes, substituimos o nome da escola campo de pesquisa pelo nome
ficticio que adotamos neste artigo, Escola Aprender.
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PARTICIPANTE 2: Através das midias e posteriormente pela escola que
leciono.

PARTICIPANTE 3: Para a equipe gestora nos foi apresentado através da
parceria da 32 Regional de Ensino que fortaleceu a ades&o, nos
proporcionando uma assistente de sala, para auxiliar o trabalho do
professor alfabetizador.

Nestas assertivas, observamos que as Participantes 1, 2 e 3 tomaram
conhecimento do Programa através de canais diferentes e merece atencao o fato
de que a Participante 3 o conheceu quando soube que a Escola Aprender ja
constava no rol de escolas que tinham aderido ao Programa. A Participante 1,
professora, o conheceu ja para ser implementado. Apenas a Participante 2 diz ter
conhecido através de midias e, posteriormente, foi-lhe apresentado pela
coordenacao da escola ja para implementacao. Identifica-se assim que nao houve
consulta a Escola ou as professoras alfabetizadoras quanto a necessidade de um
assistente em sala de aula. Ndo houve também levantamento prévio das
caréncias que suas turmas apresentavam. Ressalta-se ainda que a Escola
Aprender é classificada no Programa como nao-vulneravel, ou seja, seus alunos
apresentaram uma média de 50% de acertos na ANA de 2016, conforme pode ser
observado nos quadros a seguir.

Quadro 1

Anos iniciais do ensino fundamental

Taxa de Aprovacgao Saeb
Matematica Lingua Portuguesa
Ano 18 2 i 4° e P N
1] (1]

2005 g8,0 40,8 59,1 57.8 725 0,60 154.6 3.6 1411 34 3,48
2007 67,8 64.5 T7.6 93,9 17.6 0,45 187.8 4.9 151,7 37 4.3
2009 781 65,0 97,2 90,7 95,7 083 181.0 4.8 1659 4.3 4,44
201 100,0 100,0 100,0 93,3 89,7 0,96 181,89 47 1657 42 445
2013 100,0 100,0 67,9 68,0 95,0 0,83 1807 46 170,5 4.4 451
2015 100,0 95,8 282 941 75,0 0,90 186,5 48 1742 46 4,69

2017 100,0 100,0 96,7 92,0 92,0 0,96 190.8 5.0 1783 4.7 4,85

Fonte: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/25064142
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Quadro 2
Ideb

Ano Meta Valor 10
g
8

2005 21
7
2007 22 1.9 g &

=
2 &
2009 26 3.7 ; =
= 4
2011 3.0 4,3 3
2013 33 3,8 W Acima ou igual & meta 2
M Abaixo da meta !
2015 36 4,2 0
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
2017 39 4,7

* NUmero de participantes no Saeb insuficiente para gue os resultados sejam divulgados

** Solicitagdo de ndo divu

¢3o conforme Portaria Inep n° 410 de 3 mbro de 2011 ou n® 304 de 24 de junho de 2013

*=* Sem media no Saeb (ndoc participou ou ndo atendeu os requisitos arios para ter o desempenhc calculado)

=== N30 divulgado por solicitacdo da Secretaria/Escola devido a sit versas no momento da aplicag

==+ Zalculado a partir da proficiéncia média dos alunos nas avaliages estaduais, em decorréncia do extravio de provas € impossibilidade do calculo da proficiéncia para o Saeb.

Fonte: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/25064142

As Professoras Alfabetizadoras ndo coube opinar em relacdo a presenca do
Assistente de Alfabetizacdo em sua sala, como recomendado no Manual
Operacional do Programa: “O professor alfabetizador podera optar pelo apoio do
assistente de alfabetizacdo em sala de aula, comunicando sua opc¢éo a direcéo
das unidades escolares no momento da ades&do ao Programa” (BRASIL, 2018a, p.
7). As professoras simplesmente foram comunicadas pela Coordenacao da Escola
Aprender da adesdo ao Programa e da presenca do Assistente em suas salas de
aula. Coloca-se em xeque, portanto, a autonomia das professoras e, inclusive da
propria escola, posto que a decisdo de adesado ao Programa também néo partiu de
si, mas da Secretaria de Educacao do Estado da Paraiba.

Questionadas acerca das formacGes no Programa, se estas contribuiram
para a melhoria do ensino em sala de aula, as participantes responderam:

PARTICIPANTE 1: N&o houveram capacitacbes, sendo assim, nado
contribuiram.

PARTICIPANTE 2: Eu ndo participei das capacitacdes. Porém o
programa ¢é de fundamental importdncia para a melhoria da
aprendizagem de véarios alunos. Com a aplicacdo de atividades
diferenciadas e o suporte da colaboradora Katia, as criangas com mais
dificuldade puderam ter uma chance a mais para se qualificar na leitura e
escrita.

PARTICIPANTE 3: Como gestora adjunta nao participei das
capacitagdes, mas é perceptivel a contribuicdo que se garante a melhoria
na aprendizagem em ritmos e tempos singulares de que necessitam 0s
alunos. Um esforco aplausivel mediante a intensificacdo de acdes
pedagogicas voltadas ao apoio e ao fortalecimento do processo.

Nesse ponto, evidencia-se certa divergéncia na fala das participantes em
relacdo as formacdes no decorrer do Programa no ano de 2018. Aconteceram 0s
seguintes encontros para formacdo no Programa: um encontro enderecado as
Assistentes e as coordenagfes pedagogicas; outro enderecado a todos o0s
participantes do Programa, inclusive aos gestores escolares; e mais um
enderecado as Assistentes de Alfabetizacdo, as coordenacdes pedagdgicas e aos
professores alfabetizadores.
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A Participante 1 afirma que as capacitacdes ndo ocorreram, logo néo lhe
ofereceram subsidios para possiveis melhorias em sua préatica em sala de aula.
Em contrapartida, a participante 2 afirma néo ter participado das formacdes, mas
deixa subentendido que as mesmas aconteceram, enfatizando ainda a
contribuicdo do Assistente no desenvolvimento das atividades em sala. Ja a
participante 3 confirma a existéncia das formacdes e sua contribuicdo na melhoria
da aprendizagem dos alunos, e confirma sua ndo participagdo nas mesmas.

Considerando que a capacitacdo no Programa € de responsabilidade do
ente federado que faz adesdo ao mesmo, conforme o Manual Operacional do
PMALFA, compete aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios “colaborar
com a qualificacdo e a capacitacdo do assistente de alfabetizacéo, professores
alfabetizadores, técnicos, gestores e outros profissionais, em parceria com o MEC”
(BRASIL 2018a, p. 8). Haja vista que a capacitacdo aconteceu, indaga-se a razéo
da nédo participacdo das professoras, bem como da gestora. Talvez a resposta a
tal indagacéo esteja no fato de tomarem ciéncia tardiamente da adesao da escola
ao Programa, o que nao se justifica, posto que as capacita¢des ocorreram apos tal
fato.

A formacédo continuada de professores, as capacitacées que ocorrem nas
escolas e fora destas sdo um ponto delicado, pauta de discussdo nao exaurida
guando o assunto € educacdo. No Programa em tela, as capacitacdes
aconteceram ja com o Programa em curso, ndo houve uma iniciacao sobre como
seriam os trabalhos em sala de aula e as atribuicdes dos envolvidos. O primeiro
encontro de formac&o aconteceu apenas um més apos sua implantacdo na escola
e foi direcionada ao coordenador pedagdgico e ao Assistente de Alfabetizacéo.
Esse calendario diverge totalmente do que € proposto no Manual Operacional do
PMALFA, ao enfatizar que é responsabilidade do Secretario de Educacgéo, “[...]
selecionar os Assistentes de Alfabetizacdo com a participacdo das unidades
escolares e imediatamente realizar reuni6es de formacg&o para explicar-lhes o
funcionamento do Programa, bem como o papel e responsabilidade que eles teréo
no apoio ao Professor Alfabetizador” (BRASIL, 2018, p. 13). E uma formac&o
prévia, ainda que seja direcionada apenas aos Assistentes de Alfabetizacao.

A perspectiva € de que, por meio dos encontros de formacé&o, os envolvidos
no Programa tenham ciéncia de suas atribuicbes no tocante as orientacfes de
como aproveitar a figura do Assistente em sala de aula no desenvolvimento das
atividades.

No ano de 2018, o PMALFA teve duracdo de apenas 6 meses, sendo
diretamente coordenado pela Terceira Geréncia Regional de Ensino, por meio da
Coordenadoria Regional PMALFA, ficando a cargo desta as formagOes
direcionadas aos individuos envolvidos com o Programa, bem como o
esclarecimento de possiveis davidas. Logo, as forma¢des que aconteceram foram
estendidas a todos os participantes, contudo, nem todos se fizeram presentes.

Quanto ao alcance dos objetivos propostos pelo Programa, tivemos o0s
seguintes resultados:

Participante 1. O Programa Mais Alfabetizacdo na minha opinido
alcancou parcialmente os objetivos. Porque ainda faltam capacitactes
(professores e auxiliares), envolvimento da secretaria ao dispor de auxilio
em material e cronograma adequado ao ano letivo.

Participante 2: Sim, o programa Mais Alfabetizacdo alcancou o objetivo
proposto, porque conseguiu com que 0s alunos com deficiéncia na
aprendizagem pudessem qualificar na leitura, escrita e interpretagdes
textuais.
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Participante 3: Sim. Alfabetizar criancas nao é uma tarefa facil, quando se
garante uma ajuda, ou seja, um apoio adicional humano, a aprendizagem
(leitura, escrita e matematica) se fortalece, promovendo o crescimento
nos processos de habilidades.

Nas respostas das trés participantes ha um entendimento de que o
PMALFA contribui para o desempenho escolar dos alunos, em especifico na
alfabetizacao, ainda que parcialmente. Concorda-se com a Participante 3, quando
esta afirma que alfabetizar ndo é uma tarefa facil, posto que envolve muitos
conhecimentos e habilidades que carecem de formagdo, seja inicial, seja
continuada. O acesso ao conhecimento, a busca por novos métodos e maneiras
de ensinar, o encantamento com o despertar de uma crianga para a leitura e a
escrita sdo elementos instigadores ao professor que esta constantemente
buscando uma melhor ou uma mais adequada pratica pedagogica. Isto implica
nao apenas 0 seu compromisso pessoal, mas também o compromisso institucional
assumido pela gestdo, seja da escola, do municipio, do estado ou da unido.
Percebe-se tanto no relato das professoras, quanto nos documentos do PMALFA
gue os encontros de formagao séo insuficientes para os objetivos pretendidos pelo
Programa.

Tais objetivos, faz-se necessério frisar, ndo séo fixos, dada a significagédo
que lhe é atribuida pelo leitor, seja professor alfabetizador ou Assistente de
Alfabetizacdo. O mesmo se aplica a compreensdo de como devem ser alcan¢cados
nas salas de aula, dada as diferentes nuancas que estas apresentam. As salas de
aula trabalham com o imprevisivel, dai a dificuldade de um programa, uma politica
educacional dar conta dessa imprevisibilidade, desse porvir. Sdo muitas as
varidveis a serem consideradas: o conhecimento, a disponibilidade, o
comprometimento, o querer fazer, o querer aprender, as condi¢cdes de trabalho, as
condicbes de acesso e permanéncia na escola, dentre outros elementos que
incidem sobre o processo de escolarizacdo, de alfabetizacdo, de aprendizagem.
Nessa perspectiva, torna-se necessario fazer uma revisdo acerca da forma como
os trabalhos serdo desenvolvidos na educacéo, em sala de aula, principalmente,
no tocante a alfabetizacdo e a funcdo de cada profissional no trabalho com os
alunos.

Quando indagadas se h& perspectivas de continuidade do Programa, as
participantes responderam:

Participante 1: Ha sim perspectivas na continuidade do Programa, visto
que esta inserido nos programas do governo estadual.

Participante 2: Sim, h& perspectivas na continuidade do Programa devido
a melhoria da aprendizagem do aluno, algo que a escola tem como
objetivo.

Participante 3: Sim! O Programa esta sendo implementado nas turmas de
primeiro e segundo anos do ensino fundamental. Umas das razdes para
a prorrogagdo do prazo, segundo a coordenadora geral, é o fato de o
Brasil ser extremamente diverso com relagao a internet.

As Participantes atestam a continuidade do Programa, tendo em vista a
melhoria da aprendizagem do aluno, principalmente neste estagio inicial. A fase da
alfabetizacdo é uma das mais ricas e desafiadoras para a crianca, momento no
gual passa a ter contato com novas aprendizagens, passando a dominar as
praticas de leitura e de escrita. O professor, por sua vez, apresenta grande
contribuicdo nesse processo e, quando auxiliado por um outro professor, ou
mesmo um assistente, a probabilidade de desenvolvimento de um melhor trabalho
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aumenta consideravelmente. Ainda que este assistente ou auxiliar, seja o
Assistente do PMALFA, que trabalha em regime de voluntariado, com uma ajuda
de custo de R$ 150,00, por turma nado vulneravel, ou R$ 300,00, por turma
vulneravel.

Ao serem indagadas se o Programa Mais Alfabetizagcdo foi uma
continuidade do PNAIC, as respostas divergiram,

Participante 1: N&o concordo que seja. Porque diferencia na sua
aplicacéo e atinge de forma mais direta no auxilio da aprendizagem dos
alunos.

Participante 2: O PNAIC né&o atendia ao 1° ano.

Participante 3: Com certeza foi sim! O PNAIC (Pacto Nacional de
Alfabetizacdo na Idade Certa) foi um programa que plantou sua semente
e ja comega a colher frutos. O programa mais alfabetizacéo pode se dizer
gue é um dos frutos que ja trouxe avancos a educacéo alfabetizadora.

Ambos os programas PNAIC e PMALFA objetivam sucesso ha
alfabetizacdo de criancas em idade adequada a série/ao ano, todavia, sao
programas diferentes entre si, visto que um destina-se a formacgéo de professores
e 0 outro a assisténcia ao aluno. Contudo, a Participante 3 compreende que um é
a continuacao do outro, e a Participante 2 encontra uma diferenca, que € o publico
contemplado, no caso o 1° ano, ndo atendido pelo PNAIC. De fato o PNAIC néo
atendia ao 1° ano e nem a nenhum outro de forma direta, ou seja, ao aluno, pois
este programa foi direcionado a qualificacdo do professor alfabetizador, a melhoria
de sua prética em sala de aula.

Tanto o PNAIC quanto o Programa Mais Alfabetizacdo s&o politicas
publicas voltados a resolucdo de problemas relacionados a alfabetizacao, frente
aos indices negativos constatados nas avaliacdes externas. Nesse sentido, o
PNAIC incide diretamente na préatica do professor em sala de aula por meio da
formacdo continuada, e espera-se que reflita diretamente no aprendizado dos
alunos, devendo ser visto pelo educador como um momento propicio a rever sua
pratica educativa e consequentemente trazer melhorias para 0 seu
desenvolvimento. Ao passo que no Mais Alfabetizacdo os trabalhos estao voltados
para a aprendizagem do aluno, incidindo diretamente sobre as praticas de leitura,
escrita e calculo.

Na ultima pergunta, as participantes ficaram livres para falar mais sobre o
Programa. Elas disseram:

Participante 1: O programa na minha sala foi extremamente importante.
Auxiliou os meus alunos e tive a satisfagdo de ser auxiliada por um
professor comprometido e empenhado dentro e fora da sala de aula. O
Programa empregado de forma comprometida vem a somar e melhorar a
forma de aprendizagem dos alunos. A minha sala foi beneficiada com o
Programa, acho que deveria ser estendida as demais séries dos anos
iniciais.

Participante 2: Um programa téo valioso deveria estar em funcionamento
desde os primeiros dias do ano letivo. Isso contribuiria melhor e de forma
mais eficaz na aprendizagem dos alunos.

Participante 3: Um programa tdo valioso que alavancou a educagédo, que
fez valer o direito da crianca até 8 anos nas escolas. Ler e escrever como
“direito” de todos. Em 2013 este programa concentrou professores de
todo o pais para magnificas formac6es que fomentavam a experiéncia
docente com novas possibilidades nas redes municipais e estaduais.
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Denota-se que todas as participantes reverenciam o Programa pelas
possibilidades de melhorias que a presenca de um Assistente de Alfabetizacao
proporcionou no processo de alfabetizagdo dos alunos. Isso fica bastante claro na
fala da Participante 1, que inclusive rende elogios a voluntaria que assumiu esta
funcdo em sua sala de aula. A Participante 2 reconhece a importancia do
Programa e apresenta a ressalva de que este deveria ter funcionado desde o
inicio do ano letivo e ndo apenas no segundo semestre. J4 a Participante 3 fala da
importancia do Programa, mas, ao final, o confunde com o PNAIC, talvez por ser
um programa também dedicado a alfabetizacdo. Entretanto, o PMALFA se trata de
um programa novo, uma politica proposta pelo governo federal diante dos
resultados negativos dos estudantes na Avaliagdo Nacional de Alfabetizacdo
(ANA/SAEB), sendo voltado apenas para os alunos do 1° e 2° ano do Ensino
Fundamental I, ndo sendo estendido aos demais anos desta etapa de ensino.

Como os demais Programas criados pelo governo federal, o PMALFA se
propde buscar solugdo para as dificuldades de aprendizagem identificadas em
alunos de 1° e 2° anos do Ensino fundamental I. Nesse intuito, as escolas que
aderiram ao Programa receberam, como apoio em suas salas de aula, um
Assistente de Alfabetizacdo para auxiliar o professor alfabetizador nos trabalhos
com os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem. Na Escola Aprender, o
Programa teve uma boa aceitacéo, considerando os moldes nos quais ocorreram
sua implantagcdo. Contudo, faz-se necessario ressaltar as dificuldades em relacédo
as formacdes oferecidas pelo Programa, uma vez que estas ndo surtiram os
efeitos esperados por seus participantes, deixando nitido o quanto a articulacdo é
imprescindivel na implantacéo de todo e qualquer projeto, independente da area a
gual se destine.

Sabemos que alfabetizar ndo ocorre de maneira isolada e para que este ato
tenha éxito, faz-se necessario comprometimento e uma busca constante na
melhoria da pratica em sala de aula. Assim, as participantes pontuam o Programa
como valido, uma vez que puderam contar com uma ajuda “extra” em seu
trabalho, no sentido de avango com as criangas que mereciam uma maior atengao
pedagogica, mas que por razao a uma seérie de fatores ndo era possivel.

O PMALFA se mostra como uma proposta inovadora frente aos indices
negativos de aprendizagem e enfatiza a preocupacdo com as avaliacOes externas,
uma vez que estas expdem a realidade de maneira quantitativa. Compreende-se,
portanto, que o Programa intenta a reversao desse quadro investindo diretamente
na base, uma vez que esta é o principio de tudo. Mesmo que de maneira sutil e
em meio aos percalcos, tal Programa contribui para a melhoria da aprendizagem
de criangas em fase de alfabetizacao.

5 CONCLUSAO

No decorrer desse artigo buscou-se compreender o funcionamento do
PMALFA enquanto politica publica voltada ao desenvolvimento e aprimoramento
das capacidades de leitura, escrita e matematica de alunos de 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental I. Para tanto, sentimos a necessidade de pontuar como se
deu o processo de alfabetizacdo em nosso pais, desde o trabalho exercido pelos
jesuitas com foco na catequizacdo dos povos indigenas, até as indagacdes
envolvendo os considerados antigos e novos métodos de alfabetizacéo,
ressaltando que esta diz respeito ao processo de aquisicao da leitura e da escrita
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pelo individuo, compreendendo uma fase bastante complexa, uma vez que dialoga
com uma série de variaveis que ultrapassam o ambito escolar.

Enfatizou-se a importancia do aprendizado nos anos iniciais, uma vez que
servirdo de lastro para 0os anos seguintes. Logo, os conhecimentos apreendidos
nessa fase funcionardo como lastro para um aprendizado satisfatério, contribuindo
assim para uma diminuicdo nos numeros relacionados ao fracasso escolar.

Ao longo dos anos foram muitas as mudancas ocorridas no campo
educacional, no intuito de buscar meios para melhorar o0s niveis de
desenvolvimento dos alunos e, consequentemente, acabar com o analfabetismo
gue mesmo frente a programas voltados a alfabetizacdo de criancas, jovens e
adultos, e a formagao continuada de professores, tem se mostrado persistente 0s
indices negativos apontados nas avaliacfes as quais os alunos sao submetidos.

Nesse cenério surge o PMALFA, voltado diretamente a apoiar as escolas
no processo de alfabetizacdo dos alunos matriculados no 1° e 2° anos do Ensino
Fundamental I, como forma de amenizar as questdes relacionadas ao fracasso
escolar identificado nas séries iniciais. Para conseguir tal feito, o Programa traz o
reforco de um auxiliar, o Assistente de Alfabetizacdo, para auxiliar o Professor
Alfabetizador por um periodo de cinco ou 10 horas semanais de acordo com 0s
critérios estabelecidos para que a escola seja classificada como vulneravel ou
nao-vulneravel.

Assim, O PMALFA surge como uma estratégia de monitoramento do MEC
frente aos resultados obtidos na ANA, do SAEB, sendo perceptivel a preocupacao
existente com as avaliacbes externas, uma vez que essas revelam de maneira
guantitativa como esta a qualidade do ensino por estado, municipio e por escola.

Observou-se, com base nos questionarios aplicados aos profissionais
envolvidos na implantagéo e desenvolvimento do PMALFA na Escola Aprender,
gue houve uma boa aceitacdo do Programa em sala de aula, evidenciando as
contribuicbes que o mesmo trouxe ao desenvolvimento dos alunos. Porém, em
relacdo as formacOes identificamos certas lacunas, visto que mesmo que nao
tenham surtido o efeito desejado, estas aconteceram em momentos distintos no
decorrer do Programa. Para que acontecam formacdes validadas, com reflexo
positivo em sala de aula, é necessario o comprometimento integral de todos os
envolvidos, bem como a disponibilidade em participar e, ndo se pode descurar da
articulagao entre todos os envolvidos nesse processo de formagao continuada.

A formacdo do professor, a sua qualificacdo profissional, seja inicial, seja
continuada, é de importancia fundamental para a educagéo, contudo, no Brasil, os
problemas relativos a alfabetizacdo ndo se pautam apenas na formacdo do
professor. Podemos elencar alguns pontos nevralgicos tais como a
descontinuidade das politicas adotadas, a consicdo soOcio-economica da
populacao, as condi¢des do trabalho docente, a infraestrutura das escolas, dentre
outros. Todavia, perspectiva-se a melhoria da qualidade da educacao a partir do
envidamento de esforgos para superar tais obstaculos.

Durante a pesquisa foi possivel verificar que o tempo que o Assistente de
Alfabetizagéo fica em sala de aula com os alunos é muito pouco, considerando as
dificuldades que séo apresentadas. Certamente este € um ponto a ser revisto para
melhoramento do Programa, bem como a questdo do trabalho voluntério desse
agente, considerando que para tal funcdo exige-se um profissional licenciado ou
um estudante em fase de concluséo de curso.

Sao perceptiveis alguns limites encontrados no Programa, entretanto, ainda
assim o PMALFA contribui com o trabalho do professor alfabetizador de modo a



29

ajuda-lo a realizar atividades diferenciadas, visando a apropriacdo das habilidades
de leitura, escrita e calculo por parte dos alunos. Fomentando, portanto, ainda
mais a oportunidade de aprender, de agucar o senso critico e de buscar novos
desafios para as criancas nas classes de alfabetizacao.
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