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A formacao nédo se constroi por acumulacéao
de cursos, de conhecimento ou de técnicas,
mas assim através de um trabalho de
reflexibilidade critica sobre praticas e de (re)
construgdo permanente de uma identidade
pessoal. A formacdo vai e vem, avanca e
recua, construindo-se num processo de
relacbes ao saber e ao conhecimento.
Antonio Névoa (1992, p.13)
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GESTAO DEMOCRATICA E O PROCESSO DE FORMACAO
CONTEXTUALIZADO NO DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL.

MEDEIROS, Kennedy Rogers de Oliveira; CASTRO, Thiago Bernardino de Sousa;
OLIVEIRA, Suenildo J6semo Costa

RESUMO

Este artigo discute e analisa os discursos de professores sobre a formacdo continuada e sua
relevancia, na pratica, docente. Além disso, tem como objetivo identificar se os processos de
formacdo continuada agregam no conhecimento e desenvolvimento das praticas educacionais,
no que tange a ligacdo da teoria com a préatica. Reconhecendo que 0s processos formativos so
séo efetivos se houver conexdo com a realidade da escola, bem como com a comunidade
escolar, haja vista que a formacéo docente € um processo continuo e complexo. A pesquisa em
pauta partiu de uma investigacédo bibliografica, alicercada nos principais teoricos da area, assim
como nos documentos que regem a educacéo brasileira. E, também, de cunho qualitativo, visto
que utilizou um questionario contendo dez questdes como instrumento para coleta de dados,
distribuidos em um grupo de cinquenta professores, de diferentes niveis da educacdo basica,
destes apenas 15 responderam. Esses dados foram encaminhados via e-mail e aplicativo
(WhatsApp), devido a pandemia do novo coronavirus (Covid-19), necessario manter o
distanciamento social, todo o contato foi realizado remotamente. A principio a analise dos
dados evidenciou uma avaliacdo positiva sobre a formacgédo continuada, no que diz respeito a
sua importancia durante todo o exercicio da docéncia. Entretanto, os professores relataram a
desconexao entre a teoria ofertada nas formacdes e sua pratica em sala de aula. Desse modo, as
formacdes realizadas ndo condizem com a realidade e as necessidades dos docentes. De modo
geral, o estudo possibilitou reconhecer que o desempenho dos professores em sala de aula,
dependem de diversos fatores como: ouvir o professor, ofertar um espaco harmonioso para troca
de experiéncias, cursos voltados a realidade do educador, da escola, dos discentes, do
municipio, entre outros.

Palavras-chave: Formacéao docente. Formacéo continuada. Pratica educacional.



DEMOCRATIC MANAGEMENT AND THE TRAINING PROCESS CONTEXTUALIZED
IN EDUCATIONAL DEVELOPMENT.
MEDEIROS, Kennedy Rogers de Oliveira; SOUZA, Thiago Bernardino de; OLIVEIRA,

Suenildo J6semo Costa

ABSTRACT

This article discusses and analyzes the speeches of teachers about continuing education and its
relevance in teaching practice. Furthermore, it aims to identify whether the processes of
continuing education add to the knowledge and development of educational practices, with
regard to the connection of theory with practice. Recognizing that training processes are only
effective if there is a connection with the reality of the school, as well as with the school
community, given that teacher training is a continuous and complex process. The research in
question started from a bibliographic investigation, based on the main theorists of the area, as
well as on the documents that govern Brazilian education. It is also of a qualitative nature, since
it used a questionnaire containing ten questions as an instrument for data collection. At first,
the data analysis showed a positive assessment of continuing education, with regard to its
importance throughout the teaching exercise. However, teachers reported the disconnect
between the theory that is offered in training and their practice in the classroom. Thus, the
training carried out does not match the reality and needs of the teachers. In general, the study
made it possible to recognize the performance of teachers in the classroom, resulting from
continued training, depending on several factors such as: listening to the teacher, offering a
harmonious space for exchanging experiences, courses focused on the reality of the educator,
the school , of the students, of the municipality, among others, considering that there are
indications that although the municipal departments of education have made a considerable
investment in terms of continuing education, the effects have been little productive and

promising from the point of view of the teachers who participate in these formations.

Keywords: Teacher training. Ongoing training. Educational practice.
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1 INTRODUCAO

Ao falarmos de gestdo democratica nas escolas, retomamos um fato histérico importante
para este trabalho: o golpe militar que o Brasil sofreu na década de 1960 e como se conduziu
esse processo que causou grandes repressoes, cerceando a voz dos brasileiros e brasileiras,
instituindo o siléncio e até mesmo a morte. (ROMANELLE, 1987; GERMANO, 2000; CHAUI,
NOGUEIRA, 2007).

Nos anos de 1980, com a busca pela democracia, a populacdo almejava participar das
decisdes do pais, principalmente na Educacdo. Dito isto, corroboramos com a argumentacéo de

Hora, que afirma:

A partir do inicio da década de 1980, com a chamada transicdo democratica, a
sociedade brasileira delineou um novo quadro de mobilizagéo e organizagéo social,
suficientemente amplo para provocar mudangas nas relacbes de poder em todas as
areas, inclusive na educacdo. Essas mudangas exigiram o redimensionamento de toda
a comunidade escolar, nos processos de tomada de decisdes, tornando-se, assim, 0

principal elemento de democratizagcdo no espaco escolar. (HORA, 1994, p. 56).

E conveniente destacar que, com o fim da ditadura militar a sociedade brasileira tornou-
se mais participativa e envolvida nas decisdes. A partir desse contexto o Brasil passa a viver o
processo de eleicdes. Com este veio também a queda do presidente Fernando Affonso Collor
de Melo (impeachment), o que deixou a populacdo com anseios de participar ainda mais do
desenvolvimento do pais.

O tema formacdo de professores repercute no curso de gestdo publica com o
reconhecimento permanentemente relacionado a orientacdo e supervisao escolar, que tem se
constituido em questdo presente no panorama da producdo, na area da investigacdo dos
diferentes contextos e com a formacao continuada de professores.

As instituigdes publicas de ensino, atraves das melhorias de sua infraestrutura bésica,
ndo atendem de forma eficiente a demanda das exigéncias do corpo discente, comunidade e
outros envolvidos na escola. Percebe-se entdo, que o protagonismo principal, aponta para a
necessidade de assegurar-se dos melhores recursos humanos, ou seja, na qualificagédo de
docentes, de forma que a escola exerca sua autonomia e construa um bom projeto pedagdgico
(MACHADO, 1996).

Embora alguns estudos mostrem o importante papel dos gestores e dos coordenadores
pedagogicos no sucesso da educacgdo escolar, as medidas concretas para sua efetivacdo estdo
bem distantes, pois muitos professores se ressentem de que, em geral, ndo contam com o suporte

da direcdo ou da coordenacdo pedagodgica, sentindo-se “orfaos” em momentos de duvida ou de
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dificuldades na condugéo do trabalho de sala de aula. Esta é uma questao de politica pablica e
de politica institucional (ANDRE et al., 2014).

Brzezinski, (1994, p.83 apud HYPOLITTO ,2007) relata que a concepcao moderna de
educador exige uma sélida formacéo cientifica, técnica e politica, viabilizadora de uma pratica
pedagogica critica e consciente da necessidade de mudangas na sociedade brasileira; pois a
modernidade exige mudancas, adaptacOes, atualizacdo e aperfeicoamento. Quem n&o se
atualiza fica para tras. A qualidade total, a globalizacdo, a parceria, a informatica e toda a
tecnologia moderna sdo desafios presentes na pratica pedagdgica.

A prética pedagdgica do professor produz e reproduz novos conhecimentos conforme a
necessidade de atualizagdo dos mesmos. Assim, cabe ao docente a busca pela atualizagéo, seja
participando de cursos presenciais ou a distancia e ainda por pesquisa que é uma das maneiras
de formacdo continuada

Corroborando com esta assertiva, Placco , Souza e Almeida (2010), apontam o0s gestores
escolares e os coordenadores como agentes principais na responsabilidade pela organizagéo das
acOes pedagdgicas cotidianas, como por exemplo, o andamento do planejamento das aulas, 0
material necessario, a formacédo continuada, a orientacéo aos professores.

Vale ressaltar que André et al. (2014) ressaltam que ndo so as relagdes com os gestores
e coordenadores, mas também, as relagdes com seus pares sdo determinantes na constitui¢do da
identidade e da profissionalidade docentes. A relacdo Eu-Outro, construida no meio escolar é
bastante significativa.

Experiéncias de percursos profissionais e formativos diferem da configuragéo atual do
curso de formacéo de professores, e estdo desapontando por inimeros motivos. Analisando as
dificuldades de os professores colocarem em pratica as suas concepcdes e modelos inovadores,
mostra como a principal razdo do remonte das instituicGes de formacéo que seja merecido a um

academicismo imoderado a uma experiéncia tradicional.
A formacdo continuada deve estar articulada com o desempenho profissional dos
professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo
que s6 adquire credibilidade se os programas de formacao se estruturam em torno de
problemas e de projetos de acdo e ndo em torno de conteldos académicos.
(NOVOA,1991, p.30).

No6voa (1991) ressalta que, apesar do equilibrio entre teoria e pratica desempenharem
uma funcéo dificil é indispensavel o combate a reproducéo de praticas de ensino, pois estas ndo
se fundamentam em um espirito critico.

Segundo Demo (2004), a formacdo permanente e continuada € uma estratégia de

renovacao continua da profissdo, alimento incessante do saber pensar. O autor ressalta que esta
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atividade deve ocorrer durante o “tempo de trabalho, porque ¢ trabalho”, e que, “Desta forma,
ndo se justificam as semanas pedagdgicas que ndo tratam das realidades de sala de aula”.

Por esse prisma, é evidente a real necessidade da ressignificacdo da educacao, a partir
das salas de aula. O educador, a parte singular deste processo, precisa continuar se atualizando
a partir de estudos continuados, principalmente para se manter em aprendizagem permanente.

‘Sendo ele o mediador do conhecimento nos espacos escolares. Consoante a isto, Demo, reflete:

Torna-se, assim, relevante organizar a educacdo a partir da sala de aula, ou da
necessidade de aprendizagem dos alunos, colocando padrdes diferentes da hierarquia
industrial. O projeto pedagdgico encontra ai 0 seu ponto de partida e chegada, sua real
razdo de ser. Se o fendmeno da aprendizagem dos alunos, que depende em grande
parte da aprendizagem dos professores, ndo ocorrer na qualidade esperada e pleiteada,
nada ocorreu de importante na escola, mesmo que funcione gerencialmente bem,
tenham todos os instrumentos didaticos, inclusive computadores e parabolica. A
medida principal de aprendizagem néo poderia ser a frequéncia as aulas, como ainda
imaginam sistemas devidamente instrucionistas, mas o saber pensar e o aprender a
aprender, que processos avaliativos severos e criticamente profundos deveriam saber
resguardar (DEMO, 2004, p. 117).

Concordante a isto, este estudo se justifica, pela incessante e emergente necessidade de
aprimoramento docente, em constantes formacdes, objetivando uma acéo-préatica-docente mais
efetiva, atendendo assim, ao cendrio atual sociocultural, haja vista que, a constante busca do
conhecimento ndo é uma tarefa facil, ao contréario, € uma tarefa ardua que envolve multiplos
saberes que serdo colocados pelo continuo processo da realidade. As consecutivas mudangas
no mundo social, o surgimento de novas tecnologias e novos conceitos a formagao continuada
é um processo formativo complementar e permanente.

Durante toda a formacdo profissional se faz necessario mergulhar em conhecimentos e
saberes, que estdo em progressiva mudanca. Um dos temas que tem sido mais debatido
atualmente sdo, a formacdo e a pratica docente em funcdo da tdo desejada melhoria nos
processos de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto o presente trabalho, tem o objetivo de identificar se os processos de
formacgéo continuada agregam no conhecimento e desenvolvimento das praticas educacionais.
Com objetivos especificos de reconhecer que 0s processos formativos dos docentes e as praticas
educacionais so sdo efetivos se houver integracdo com a realidade, além de compreender que a
formacdo do professor € um processo continuo e complexo, considerando sua funcéo social.
Visto que a formacédo continuada é um direito de todo profissional de ensino, sendo de extrema

importancia para o docente e para os educandos.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Gestao democratica e o papel do diretor

Ao falarmos de gestdo democratica objetivamos identificar se os processos de formacao
continuada agregam no conhecimento e desenvolvimento das praticas educacionais

Foi através da Constituicdo Brasileira de 1988, que a gestdo democratica do Brasil foi
institucionalizada e adotada tanto pela populacdo, como pelos governantes, com base no artigo
206, inciso VI que efetiva a gestdo escolar publica a uma nova forma de administragdo. Além

disso:

Estd associada ao estabelecimento de mecanismos legais e institucionais e a
organizacdo de acBes que desencadeiem a participagdo social: na formulacdo de
politicas educacionais; no planejamento; na tomada de decisdes; na definicdo do uso
de recursos e necessidades de investimento; na execugéo das deliberacOes coletivas;
nos momentos de avaliagdo da escola e da politica educacional. Também a
democratizacdo do acesso e estratégias que garantam a permanéncia na escola, tendo
como horizonte a universalizagao do ensino para toda a populagéo, bem como o debate
sobre a qualidade social dessa educacdo universalizada, sdo questbes que estdo
relacionadas a esse debate. (MEDEIROS, 2003, p. 61).

Com esse novo paradigma de gestdo democratica, tornou-se obrigatoria a escolha de
diretores atraves de eleicdes e ndo mais pela nomeacdo politica, buscando efetivamente a
democracia nas escolas publicas, acreditando que isso acabaria com a cultura da indicacéo
politica e também para evitar centralizar os recursos financeiros.

Em contrapartida, em alguns estados houve resisténcias no processo de elei¢do direta
para diretores com interesse de continuar a beneficiar as politicas partidarias, mantendo-se na
inconstitucionalidade. Todavia, sabe-se que mesmo por indicacdo ou por elei¢do, a democracia
precisa existir e 0 gestor necessita ter uma visdo imparcial e contemporanea. Envolver a
comunidade escolar na forma de associacdo de pais e professores para deixar transparente sua

gestdo € um dos fatores que concernem a gestdo democratica. Como afirma, Caldart:

Uma das questBes mais polémicas da gestdo educacional diz respeito a exigéncia
constitucional de ela ser democratica e, portanto, de envolver, como condicdo do
exercicio da democracia, participacdo das comunidades escolar e local, e da sociedade
civil organizada, nas decisGes relativas as politicas e projetos educacionais num

regime de corresponsabilidade. (CALDART, 2012. p. 385).
Neste sentido, deve-se buscar acabar ou minimizar com a centralizacao de poder que é

comum na gestdo tradicional e promover junto da equipe escolar um ensino de qualidade, pois

0 gestor é acima de tudo um educador e precisa priorizar a aprendizagem e a formacao cidada
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dos discentes da instituicdo a qual administra. Corroborando com tal fato, Gadotti e Romé&o

aduzem que:
O diretor de escola &, antes de tudo, um educador. Enquanto tal possui uma funcéo
primordialmente pedagdgica e social, que Ihe exige o desenvolvimento de
competéncia técnica, politica e pedagdgica. Em sua gestdo, deve ser um articulador
dos diferentes segmentos escolares em torno do projeto politico-pedagdgico da escola.
(GADOTTI, ROMAO 2004, p. 102).

Por esse prisma, o diretor exerce uma funcdo de mediador, o elo que liga os diversos
segmentos da escola. Para isso, conta com o documento norteador para efetivar ainda mais a
democracia no ambiente escolar, o Projeto Politico Pedagdgico - PPP, que vai criar condi¢es
para que a comunidade participe e garanta que os professores possam envolver-se na construcao
desse conhecimento.

Convém enaltecer, que o gestor é responsavel por buscar meios para 0 ingresso e a
permanéncia dos alunos na instituicdo, tendo em vista que a evasdo escolar € um dos problemas
gue acometem as escolas publicas brasileiras. Sendo assim, o gestor € a base da organizacao
escolar, da participacdo efetiva dos professores na aprendizagem, na permanéncia e formacao
dos alunos e no envolvimento da comunidade, efetivando assim um modelo de gestdo
democrética para instituicao.

O conceito de gestdo, portanto, parte do pressuposto de que o éxito de uma
organizacdo social depende da mobilizagdo da agdo construtiva conjunta de seus
componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um ‘todo’

orientado por uma vontade coletiva. (LUCK, 2013, p. 21).
Outrossim, Luck (2005) afirma que a responsabilidade no espaco escolar por uma gestao
democratica é de um grupo de pessoas, que devem construir dentro de sua autonomia individual,
um espaco democratico, em que todos possam contribuir para melhoria do espa¢o educacional.

Nessa perspectiva assegura que:
Ao se referir as escolas e sistemas de ensino, o conceito de gestdo democratica
envolve, além dos professores e funcionérios, os pais, 0s alunos e qualquer outro
representante da comunidade que esteja interessado e na melhoria do processo
pedagogico. (LUCK et al, 2005, p. 17).
Corroborando com os autores, Hora (2007) vem explanar sobre a importancia da gestao
democrética, no espaco escolar, tendo em vista que esta gestdo precisa promover um espaco
para discussfes, em que as maiores problematicas do contexto escolar venham para o centro

das reflexdes a fim de serem minimizadas ou sanadas.
Uma forma de encarar a democratizacdo da escola é considera-la como o
desenvolvimento de processos pedagégicos significativos, pela adog¢do de um

curriculo concreto e vivo que garantam a permanéncia do estudante no sistema escola,
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eliminando e impedindo o processo de exclusdo representado pela evasao e repeténcia
(HORA, 2007, p. 51).
A autora mensura sobre a gestdo democratica e a democratizagdo no ambiente escolar

como de relevante importancia para tornar as agdes pedagdgicas significativas e assim garantir

a permanéncia dos alunos na escola evitando a evaséo e a repeténcia.

[...] Antes e acima das rotinas administrativas, a identificacdo de necessidades; a
negociacao de propdsitos; a definicdo clara de objetivos e estratégias de agao; as linhas
de compromisso; a coordenacdo e o acompanhamento de decisdes pactuadas,
mediacéo de conflitos, com a¢des voltadas para a transformagcéo social concretizando-
se por meio de metas (HORA, 2007, p. 51-52).

Mediante este contexto, podemos perceber que uma gestao precisa ser democratica e
defender o interesse comum, com a intencdo que a escola possa se tornar um ambiente que
promova um atendimento satisfatorio a comunidade estudantil, atendendo as expectativas,
promovendo acdes para sanar as dificuldades apresentadas, tanto do espaco fisico como de toda

comunidade escolar e principalmente no que se refere ao aprendizado.

2.2 Formacdo inicial do professor democréatico
Para comecar essa reflexdo, se realiza necessario adentrar no conceito de formacéo do
professor, a que nos remete essa expressdo. Para tanto, comeca-se tal entendimento, usando a

exposicao de Estevdo, que explica:
A formagdo como uma prética social especifica e como uma verdadeira instituicao
que cumpre certas funcdes sociais relacionadas com a reproducdo, regulamentacéo e
legitima¢do do sistema social. [...] a formagdo, ao mesmo tempo, celebra
determinados valores, por vezes contraditérios, ligados quer ao mundo empresarial e
gerencialista, quer ao mundo civico e da cidadania. (ESTEVAO, 2001, p.185).
Consoante a isto, corrobora Pimenta, sobre o caminho que deve ser percorrido para a

formacéo da identidade do professor:

O primeiro, abordado anteriormente, corresponde a significagdo social da profisséo, a
reafirmacdo da préatica, a revisdo das tradicdes; O segundo passo na construcdo da
identidade do professor relaciona-se com a discussdo da questdo do conhecimento. O
conhecimento subdivide-se em trés estagios: o primeiro é o da informacéo, o segundo
da andlise, classificagdo e contextualizacdo da informacdo; o terceiro refere-se a
inteligéncia, sabedoria e consciéncia. O terceiro passo na construcao da identidade do
professor vem a ser conhecer as realidades escolares, com o olhar de futuro professor,
ndo mais como aluno (PIMENTA, 1999, p.19 — 25).

Antunes em seu livro intitulado “Glossario para educadores”, faz mengdo a varios
vocabulos para conceituar e mostrar a devida importancia do professor, no contexto social,

segundo ele:
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Agente de Ensino (Educativo): aquele que executa e promove a formacgéo escolar,
podendo referir-se aos pais ou profissionais de educagdo, mas principalmente ao
professor. (p.79)

[...] Educador: Agente que executa a tarefa educativa. Em sentido mais restrito, é o
profissional que desempenha fungdes técnico-administrativas, quer na unidade
educacional. Pessoa que intencionalmente exerce influéncia duradoura sobre o
desenvolvimento cognitivo, afetivo e psicomotor de outra, ou ajuda em seu processo
global de desenvolvimento. O professor ndo é necessariamente educador, e este, por
sua vez, nao é necessariamente professor (p. 109)

[...] Mestre: Primitivamente significava aquele que dirigia ou comandava, atualmente
emprega-se para aquele que ensina, que mostra 0s caminhos e conduz. (p.150)

[...] Pedagogo: Em seu sentido original, o escravo que, na Grécia Antiga, conduzia a
crianca a escola. Atualmente, o que ensina, que aplica a Pedagogia. (p. 162)

[...] Professor: O que professa ou ensina uma ciéncia, técnica ou arte. Mestre. A
palavra abriga diferentes situac6es, por exemplo: colaborador - contratado no Ensino
Superior a titulo eventual e por tempo determinado; itinerante - que se desloca para
prestar servicos educativos, periodicamente, em hospitais, no lar ou em comunidades
carentes de profissionais especializados; leigo - que leciona sem ter feito ou concluido
0 curso que o habilita ao exercicio do magistério no nivel de ensino em que atua;
polivalente - que leciona diferentes matérias de uma area de estudo; responsavel -
degrau mais alto da carreira do magistério no ensino particular, geralmente em cursos
superiores; visitante - professor no Ensino Superior contratado na forma da legislagéo
trabalhista, ap6s manifestacdo favoravel do colegiado Superior e competente da
Instituicdo e admitido para atender a programa de ensino ou pesquisa.(p. 168)

[...] Técnico em Educagdo: pessoa com formacdo especifica para desempenhar

funcgdes técnico-administrativas e/ou técnico-pedagégicas (ANTUNES, 2001, p. 182).

Mediante as contribuicdes do autor, entende-se que a formacéo regulamenta socialmente

o profissional docente, dando-lhe suporte perante as leis que regem a educacéo, sendo elas: a
Constituicdo Federal de 1988, a Carta Magna do pais, que apresenta um capitulo direcionado a
educacdo e a Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL LEI 9394/96), que regulamenta o sistema

educacional publico e privado brasileiro em seu artigo 61:
Art. 61. Consideram-se profissionais da educacao escolar basica 0s que, nela estando
em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, séo:
| — Professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educagéo
infantil e nos ensinos fundamental e médio;
Il — Trabalhadores em educac&o portadores de diploma de pedagogia, com habilitagdo
em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo educacional, bem
como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;
I11 — Trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior

em area pedagdgica ou afim.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art61.
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Paragrafo Gnico. A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das
diferentes etapas e modalidades da educagdo basica, tera como fundamentos:

I — A presenca de sdlida formagdo basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il — A associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico;

11 — O aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em instituices de
ensino e em outras atividades. (BRASIL, 1999).

Visualizando que a formacéo é regida pelo sistema, pode-se destacar que os valores
defendidos por ela corroboram ora para o mercado de trabalho, ora para a sociedade, definindo
dessa forma um “perfil” a ser seguido pelos profissionais que pretendem lecionar.

Esse perfil vem se desenhando em um processo que nasce na educacao repassada pela
familia, sociedade e professor, percorrendo a trajetdria formal e académica. Nesse contexto,
vale ressaltar que o processo formativo docente engloba: “[...] tanto o desenvolvimento pessoal
quanto o profissional dos professores, contemplando de forma inter-relacionada agdes auto,
hétero e Inter formativas” (ISAIA, 2006, p.351). Nessa perspectiva, foram definidos dois
espacos preferenciais que possibilitam formas de desenvolvimento profissionais, sdo eles:
formacao Inicial e a formacdo Continuada, neste tépico, focaremos na formacao inicial.

Por formacao inicial, entende-se o processo de estudos da formacgédo de uma profissao.
O professor para poder exercer a profissdo precisa passar por outros professores, essa etapa
institucional dara licenca para o seu exercicio, reconhecimento legal e pablico, conforme dito
anteriormente. Os cursos de licenciatura, segundo a legislacdo brasileira, sdo 0s responsaveis
pela formacdo inicial de professores para a atuagdo nos niveis fundamental e médio.

Estes cursos sdo desenvolvidos conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
estabelecidas pela Resolucdo n.° 2, de 1.° de julho de 2015, do Conselho Nacional de Educacéo
(CNE).

Mizukami (2008), relata a complexidade da constituicdo destes cursos, pois, perante a
sociedade constroem-se questionamentos tanto pela “necessidade de se formar bons professores
para cada sala de aula de cada escola, quanto pelo desafio de oferecer processos formativos
pertinentes a um mundo em mudangas”.

Ou seja, 0 ensino superior precisa acompanhar o ritmo das mudancgas que demandam
reorganizacdo nas formagdes dos professores. Em conformidade com Libanio: “A pedagogia ¢
uma reflexdo tedrica a partir e sobre as praticas educativas. Ela investiga 0s objetivos
sociopoliticos e 0s meios organizativos e metodologicos de viabilizar os processos formativos
em contexto socioculturais especificos.” (LIBANEO, 2004, p. 13-14).
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Em virtude disso, ao desenhar os parametros que regem 0s cursos de licenciatura nao é
intencional querer restringir o curso apenas ao que serd repassado nas disciplinas, pois, a
formacéo é muito mais complexa e ndo se limita a uma instituicéo, ela ocorre segundo Lima e
Reali “em varios contextos e instituicdes e ao longo de toda a experiéncia escolar e ndo escolar
dos futuros professores”. E apenas convivendo com o real que sera consolidado tais teorias
vistas em sala (LIMA; REALLI, 2002, p.219).

Ademais, Imbernén (2011) em seus estudos especificou as quatro etapas vivenciadas
pelo professor em sua trajetdria profissional, sdo elas: a primeira trata-se das experiéncias de
aluno que o entdo professor possui; a segunda é a formacdo inicial, ou seja, a sua preparacao
formal e especifica; a terceira é o comeco da atuacao profissional como docente e a quarta e
ultima, é a formacdo continuada que devera da continuidade ao desenvolvimento incorporado
em diferentes realidades e contextos.

Nesse sentido, entende-se que a educagdo brasileira necessita de uma formacgédo de
professores que contribuam com o desenvolvimento do profissional da educagdo de maneira
efetiva, porém sabemos que essa formacao inicial € apenas um componente essencial de um
longo processo.

Além dos desafios atuais da educacdo, o professor se depara com uma multiplicidade
de demandas que sdo emergentes no contexto educacional e que requer saberes. Na educacao
nem tudo se aprende nos livros, os primeiros anos do professor em sala de aula sdo exemplos
disso, afinal é quando comecam a lecionar que esses profissionais constroem 0s principais
conhecimentos e atitudes que levardo até o fim de sua carreira profissional.

Inquestionavelmente, essa formacao inicial é pautada de saberes, adquiridos através da
experiéncia pessoal, da formacao que recebemos na escola, na universidade, através do contato
com outros professores mais experientes e em outras fontes. O saber servird de base para o
oficio do professor, € necessario compreender que esse saber ndo € apenas originario da
formacao inicial e que € algo continuo, inacabado. Nessa linha de pensamento Tardif afirma
que:

[...] o saber ndo é uma coisa que flutua no espaco, o saber dos professores é o saber
deles, e esté relacionado com a pessoa e a identidade deles, com sua experiéncia de

vida e com a sua experiéncia profissional, com suas rela¢cGes com os alunos em sala

de aula e com os outros autores escolares, na escola, etc (TARDIF, 2012, p. 11).

Por conseguinte, a democratizacdo do acesso e a melhoria da qualidade do ensino da
educacéo basica no Brasil fortalecem os diretos a cidadania e a disseminacdo das tecnologias
da informacdo com o intuito de ampliar as expectativas educacionais, reconhecendo a

importancia do conhecimento na sociedade.
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Neste sentido, desde a década de 80 os sistemas de ensino publico e privado vém
passando por um processo de reformas educacionais, para ofertar um ensino de formacéao de
profissionais de educacdo de qualidade. O ato de ensinar a principio era considerado arte, depois
foi considerada ciéncia e hoje em dia voltou a mostrar ser preciso criatividade. Assim, Tardif

destaca que:

Para ensinar, o professor deve ser capaz de assimilar uma tradicdo pedagdgica que se
manifesta através de habitos, rotinas e truques do oficio; deve possuir uma
competéncia cultural oriunda da cultura comum e dos saberes cotidianos que partilha
com seus alunos; deve ser capaz de argumentar e de defender um ponto de vista; deve
ser capaz de se expressar com certa autenticidade, diante de seus alunos; deve ser
capaz de gerir uma sala de aula de maneira estratégica a fim de atingir objetivos de
aprendizagem, conservando sempre a possibilidade de negociar seu papel; deve ser
capaz de identificar comportamentos e modifica-los até certo ponto. O “saber-
ensinar” refere-se, portanto, a uma pluralidade de saberes (TARDIF, 2005, p. 178).

Ademais, a formacéo inicial visa preparar os futuros docentes a saberem lidar com
possiveis situacdes complexas que inevitavelmente surgirdo, seja por falta de experiéncia e
entre variadas situacdes, no seu inicio de carreira. Assim, a funcdo de formar professores vai
além de treinar individuos, com técnicas e metodologias com o objetivo de ensinar
determinados contetdo. A formagdo dos profissionais da educacdo exige compreender o
desenvolvimento de préticas de analise, de reflexdo e de compreensdo para atuar nas escolas de
hoje.

Indubitavelmente, é preciso desenvolver programas especificos para o magistério,
programas de acompanhamento, intervencgdes e de devolutivas para que o professor consiga o
melhor possivel, realizar as suas atividades de maneira significativa. Além disso, o
desenvolvimento na formacdo destes, obtera um profissional com autonomia, que seja agente
de mudancas e consiga refletir sobre a sua pratica.

Dessa maneira, diante dos novos desafios que os professores encontram nos dias
hodiernos, se conduz necessario uma inovacdo na forma de educar e de compreender a
profissdo. E preciso que se desenvolvam novos métodos, novas abordagens de ensino e novas
referéncias. Até porque estamos diante de um mundo cheio de novas tecnologias e com elas
novos desafios para serem enfrentados principalmente quando se trata de educacao.

Segundo Imbernén (2011), a profissdo docente no futuro ira se apresentar em um
contexto de mudancas profundas, devido aos niveis de conhecimento tecnoldgico, sendo
relevante que o profissional da educacdo aprenda a compreender as transformacdes e se dispor
a adequar-se as necessidades de seus alunos, nos diferentes contextos que ira atuar. “Assim,

sera necessario formar o professor na mudanca e para a mudanga”. Além disso:
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E preciso estabelecer um preparo que proporcione um conhecimento valido e gere
uma atitude interativa e dialética que leve a valorizar a necessidade de uma atualizacéo
permanente em fungdo das mudancas que se produzem; a criar estratégias e métodos
de intervencdo, cooperagdo, andlise, reflexdo; a construir um estilo rigoroso e
investigativo. Aprender também a conviver com as proprias limitacfes e com as
frustragdes e condicionantes produzidos pelo entorno, ja que a fungdo docente se
move em contextos sociais que, cada vez mais, refletem forcas em conflito. Isso
significa que as instituicdes ou cursos para a formacdo inicial deveriam ter um papel
decisivo na promocdo ndo apenas do conhecimento profissional, mas de todos os
aspectos da profissdo docente, comprometendo-se com o contexto e a cultura em que
esta se desenvolve (IMBERNON, 2011, p. 63-64).

Temos vivenciado ao longo das ultimas décadas, varias alteracdes realizadas na
educacdo, sejam pelas reformas, pelas criacdes de novas leis, pelas criacbes de parametros e
diretrizes, que visam organizar, sistematizar e democratizar o ensino no Brasil. Faz-se
necessario compreender que estas mudangas ndo sdo conduzidas de forma rapida e nem tdo
pouco espontanea.

Portanto, é oportuno apropriar-se de novos conceitos e de uma formacéo inicial mais
flexivel e com engajamento social e politico. Essa formacdo inicial de professores precisa
mudar a ideia de que o professor é um mero aplicador de métodos, contetdos e técnicas.

Atualmente, é preciso que se formem professores autbnomos, criadores de suas proprias
praticas e materiais de ensino, além da necessidade de estarem mais atentos as mudancas que
acontecem no mundo e nas relagdes humanas.

Doravante, os desafios sdo constantes em todas as formagdes, muitas vezes ocorrem
divergéncias entre respectivos assuntos que, na verdade, sdo indissociaveis causando assim
grandes desafios a serem superados constantemente pelos docentes em formacdo. Um ponto
muito relevante e que precisa ser valorizado é o conhecimento profissional do docente.

Destaca-se também um importante recurso, que deve ser muito discutido nas formacgoes
iniciais, as TIC’s (Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo), os docentes devem ser

qualificados para o uso dessas tecnologias, aprender como utiliza-las e ter dominio das mesmas.

2.3 A relevancia da formacdo continuada para a efetividade do trabalho docente
democratico contemporaneo

A formacdo continuada nos Gltimos anos vem assumindo um papel fundamental na vida
académica e profissional dos professores do Brasil. Cada ano que passa, aumenta o niumero de

professores que sentem a necessidade de se aperfeicoarem, seja através das universidades,
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cursos oferecidos pelas secretarias de educacgdo ou cursos feitos a critério dos mesmos, seja qual
for a opcdo, os educadores estdo procurando.

Isto nos mostra, como é importante que independente da area o profissional necessita
de um aprimoramento para ajudar a enfrentar com maestria o exercicio de sua funcéo e carreira,
sem a formacao isso ndo € possivel. Isto esta previsto na LDBEN 9394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educag@o Nacional), no titulo “Dos profissionais da educagdo”, destacam-se pelo
menos trés artigos destinados a fundamentar a formacé&o inicial e continuada dos educadores,
0s artigos 61, 63 e 67, como mencionado outrora.

Outrossim, pode-se dizer que, na perspectiva dos estudos sobre o tema, a formacéo
continuada é tida como necessaria ndo somente para tentar minimizar as lacunas da formacao
inicial, mas por ser a escola um espaco (I6cus) privilegiado de preparacdo e de socializacdo
entre os professores, onde se atualizam, desenvolvem saberes e conhecimentos docentes e,
ainda realizam trocas de experiéncias entre pares. A maioria dos autores, quando se referem as
concepcdes de formagdo continuada de professores se embasam em DEMAILLY (1992), que
classifica esses projetos em quatro modelos:

1 Forma universitaria — projetos de carater formal, extensivo, vinculados a uma instituicdo
formadora, promovendo titulacdo especifica. Por exemplo, qualificacbes da pds-
graduacdo ou mesmo na graduacao.

2 Forma escolar — cursos com bases estruturadas formais definidas pelos organizadores ou
contratantes. Os programas, os temas e as normas de funcionamento sao definidos pelos
que contratam e, geralmente, estdo relacionados a problemas reais ou provocados pela
incorporagdo de inovagoes.

3 Forma contratual — negociacdo entre diferentes parceiros para o desenvolvimento de um
determinado programa. E a forma mais comum de oferta de cursos de formacéo
continuada, sendo que a oferta pode partir de ambas as partes.

4 Forma interativa / reflexiva - as iniciativas de formacédo se fazem a partir da ajuda matua
entre os professores em situacao de trabalho mediados pelos formadores.

NOvoa, ndo traz novidades, mas reorganiza esses quatro modelos em dois grupos:
1- Modelo estrutural — engloba a perspectiva universitaria e escolar. Fundamentado
na racionalidade técnico-cientifica em que o processo de formacao se organiza com
base numa proposta previamente organizada, centrada na transmissdo de
conhecimentos e informacdes de carater instrutivo. Os projetos sdo oferecidos por
agéncias detentoras de potencial e legitimidade informativa, exterior aos contextos
profissionais dos professores em processo de formacdo e possuem controle

institucional de frequéncia e desempenho.
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2- Modelo construtivo - engloba o contratual e interativo- reflexivo. Parte da reflexdo
interativa e contextualizada, articulando teoria e pratica, formadores e formandos.
Prevé avaliacdes e autoavaliacbes do desempenho dos envolvidos, mas essas podem
ter um carater informal. Implica uma relagdo em que formadores e formando sao
colaboradores, predispostos aos saberes produzidos em agdo. O contexto é de
cooperacao em que todos sdo corresponsaveis pela resolucdo dos problemas praticos.
E comum o uso de grupos focais, oficinas, dindmicas de debates, além de exercicios

experimentais seguidos de discussdes. (NOVOA, 1995, p. 79).
Como afirma a citacdo, existem diversas categorias de formacgéo continuada para os

professores, cabe entdo aos proprios procurarem qual dessas formacdes pretendem fazer.

O mais importante é que todos que trabalham na educacao precisam estd em contante
formacgdo, os conhecimentos ficam cada vez mais velozes, mais ageis, sdo muitas as
informagdes no dia, entdo se o professor que lida com um publico sempre antenado com as
noticias e novidades, ndo buscar atualizar-se ficara para tras, sera um orientador perdido em seu
préprio mundo.

Neste sentido, certamente, a formacédo continuada vem reforcar a relevancia do docente

em se aprimorar cotidianamente, nesta perspectiva, Novoa afirma:
A formacgdo continuada deve estar articulada com o desempenho profissional dos
professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo
que s6 adquire credibilidade se os programas de formagdao se estruturam em torno de
problemas e de projetos de acio e ndo em torno de contetidos académicos. (NOVOA,
1991, p. 30).

Pensando sobre o universo educacional ndo se pode ficar de fora essa nova era na
formacdo continuada de professores. E oportuno salientar, entdo, que aderir a essa nova
metodologia de incentivar e estimular os profissionais da educacéo em realizar parte desse time
de formacdo continua. Conforme Candau:

A formacdo continuada ndo pode ser concebida como um processo de acumulagéo (de
cursos, palestras, seminarios permanentes de uma identidade pessoal e profissional,
com interagdo mutua. E é nessa perspectiva que a renovacao da formacao continuada

vem procurando caminhos novos de desenvolvimento. (CANDAU, 1996, p.150).

Noévoa sugere que gradativamente: “A formagdo continuada deve alicercar-se numa
reflexdo na prética e sobre a préatica, atraves de dinamicas de investigacdo-acdo e de

investigacdo-formagao, valorizando os saberes de que os professores sdo portadores”
(NOVOA, 1991, p.30).

Na época atual, varias comunicacdes e conhecimentos estdo sendo compartilhados
freneticamente, de forma instantanea, assim se manter atualizado é requisito indispensavel para

todas as categorias de profissionais. E valido destacar, que informaco se torna conhecimento
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quando associada a algum sentido. Significa que isso cabe a escola possibilitar a construgéo de
saberes dos educandos a ‘internet’ e os livros disponibilizarem informagdes. A formagdo tem
que oferecer procedimentos para ajudar o docente a melhorar ainda mais a sua pratica
pedagdgica, para entdo este apoiar seus alunos na construcdo do saber e ndo apenas em
acumular informagdes.

Consequentemente, a formacao de professores tem o entendimento hoje, de um processo
permanente e constante de aperfeicoamento de saberes que sdo necessarios para as atividades
dos educadores.

A formacéo continuada comeca logo ap6s a formacdo inicial, cuja descrigdo &, assegurar
cada vez mais o ensino para seus discentes, como ressalta a Lei n.° 46/86 de 14 de outubro, Leli

de Bases do Sistema Educativo Portugués, no artigo 35 n.° 1:

“A formag@o continua deve ser suficientemente diversificada, de modo a assegurar o
complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos e competéncias

profissionais, bem como possibilitar a mobilidade ¢ a progressdo na carreira”.
(BRASIL, 1988).

Nessa perspectiva, entende-se que a formagdo continuada abrangera uma quantidade
maior de informacdes significativas, diferenciadas e principalmente que dé ao professor
seguranca para alcar voos ainda mais altos.

Vale salientar, que é de suma importancia o querer do professor para haver um
desempenho excepcional. Nesse processo, ele precisara ser apaixonado pelo seu objeto de
trabalho e entender que o sucesso do mesmo em boa parte depende de dar o seu melhor, de
querer sair da zona de conforto e inovar nas praticas pedagdgicas, buscando construir o
conhecimento de forma prazerosa e significativa para os educandos. Com isto, observa-se que

a formag&o acontece em varios momentos da vida, Novoa apud Gentile diz:

A formac&o é um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno (educacéao
de base), como aluno-mestre (graduacgdo), como estagiario (praticas de supervisdo),
como iniciante (nos primeiros anos da profissao e como titular (formagéo continuada).
Esses momentos s6 serdo formadores se forem objeto de um esforco de reflexdo
permanente. (NOVOA apud GENTILE, 2001, p.14).
No6voa apud Gentile complementa:

O desenvolvimento pessoal e profissional depende muito do contexto em que
exercemos nossa atividade. Todo professor deve ver a escola ndo somente como 0
lugar onde ele ensina, mas onde aprende. A atualizacéo e a producéo de novas préaticas
de ensino sé surgem de uma reflexdo partilhada entre os colegas. Esta reflexdo tem
lugar na escola e nasce do esforco de encontrar respostas para 0s problemas
educativos. (NOVOA apud GENTILE, 2001, p. 14).
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Concordante, vemos ainda, que a formacdo continuada acontece para discutir a

atualizagdo do corpo docente perante o que estd acontecendo na sociedade a sua volta, como

coloca Schnetzler e Rosa:

[...] a necessidade de continuo aprimoramento profissional e de reflexGes criticas
sobre a propria pratica pedagogica, pois a efetiva melhoria do processo ensino-
aprendizagem sé acontece pela acdo do professor; a necessidade de se superar o
distanciamento entre contribuicdes da pesquisa educacional e a sua utilizacéo para a
melhoria da sala de aula, implicando que o professor seja também pesquisador de sua
prépria pratica; em geral, os professores tém uma visdo simplista da atividade docente,
ao conceberem que para ensinar basta conhecer o contetdo e utilizar algumas técnicas
pedagdgicas. (SCHNETZLER e ROSA, 2003, p.27).

Observa-se na citacdo, em conformidade com a teoria abordada, que esta atualizagdo

esta diretamente ligada do pessoal ao profissional, pois ele precisa se redescobrir e entender

gue suas técnicas precisam de adaptacGes ou até mesmo modificacOes totais. Por consequéncia,

0 educador precisa ter o entendimento e oportunizar momentos de formag6es continuadas para

0 melhoramento de sua acdo docente. Nesse sentido:

Sé o profissional pode ser o responsavel por sua formagéo [...] A formagéo é algo que
pertence ao préprio sujeito e se inscreve num processo de ser (nossas vidas e
experiéncias, nosso passado, etc.) e num processo de ir sendo (nossos projetos, nossa
ideia de futuro). (NOVOA apud GENTILE, 2001, p. 15).

Novoa reforca que o educador solitariamente necessita estar envolvido nesse projeto,

comprometido com seu engrandecimento profissional e a formagdo de uma identidade

unissona.

Estas praticas de formacdo continuada devem ter como polo de referéncia as escolas.
S&0 as escolas e os professores organizados nas suas escolas que podem decidir quais
sdo os melhores meios, os melhores métodos e as melhores formas de assegurar esta
formacdo continua. Com isto, eu ndo quero dizer que ndo seja muito importante o
trabalho de especialistas, o trabalho de universitarios nessa colaboragdo. Mas a logica
da formagdo continuada deve ser centrada nas escolas e deve estar centrada numa

organizagéo dos proprios professores. (NOVOA, 2001. p. 1).

Consoante a estas abordagens, observa-se que no ambito educacional brasileiro, o

método de formacdo continuada mais utilizado € o classico, baseados em cursos pontuais

oferecidos pelas Universidades ou Secretarias de Educacdo. A caracteristica principal desse

modelo é a separacdo entre teoria e pratica, dado que estes cursos sdo desenvolvidos nas

universidades sem a participacdo do professor-aluno. As informacgdes séo repassadas aos

professores com o intuito de manté-los atualizados, assumindo assim um caréater rigido apenas

de transmiss&o e recepgéo.
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Nessa concepcao, sao oferecidas formagdes com curta duragdo de tempo em forma de
palestras, oficinas e seminarios que so instrui o professor a aplicacdo de conteido. Sabe-se que
0 professor encontra ao entrar na sala de aula situacdes onde precisara fugir um pouco da sua
funcdo para atender as necessidades, ou seja, a formacao docente que visa desenvolver saberes
precisa de qualificagdo profissional e politicas adequadas para melhor desenvolvimento do
trabalho docente.

A melhor maneira de aperfeicoar as formacdes € conhecendo, analisando e valorizando
0 meio em que aluno e o professor se encontram inseridos. A préatica € o que da vida, um
verdadeiro significado as teorias, assim entende-se que a formagéo docente necessita partir da
prética para a teoria, com a intencdo de atingir uma maior significacdo de resultados.

Diante dessas diversidades de problemas, que cada realidade escolar apresenta, destaca-
se a necessidade de identificar as problematicas das escolas, para planejar a formacéo, que sera
relevante na solucdo da controvérsia apresentada, pelos professores, ou seja, realizar de fato
uma pauta voltada para a realidade de cada escola. Tendo em vista que os cursos de formacéo
continuada aparecem dando um suporte, para a formacdo inicial, para preencher qualquer
lacuna que vier a aparecer no decorrer do desempenho profissional, formag6es devem ser vistas
como encontros, que promovam agdes e atitudes que ajudem a desenvolver os conhecimentos
prévios e o profissional do docente. Portella diz que: “[...] a mé& qualidade da formacdo do
professor brasileiro ndo lhe fornece as condicbes para o exercicio do seu oficio, que é o de
promover a aprendizagem de seus alunos” (PORTELLA e ATTA, 1999, p. 47).

A formacdo continua tem por objetivo fortalecer os conhecimentos da formacéo inicial
e auxiliar o professor na dialética entre a teoria e a pratica. De acordo com Garcia: “a formagao
é o0 instrumento mais potente para democratizar o acesso das pessoas a cultura, a informacéo e
ao trabalho” (GARCIA, 1999, p. 11). Ademais, o professor busca nas formagdes continuada ser
ouvido, relatar suas experiéncias na sala de aula.

“A formacdo continuada ndo é uma invencao nova, mas € algo ainda fragil atualmente
e, nas novas perspectivas, buscam ndo somente o aprimoramento dos conhecimentos adquiridos
na formacdo inicial, mas também uma identidade para o professor” (PERRENOUD, 2000).
Haja vista que a teoria é apresentada nas formacGes, logicamente deve ser seguida da préatica
do docente em sala de aula. A préatica é uma acdo permanente de estudo, que leva o educador a
discutir e refletir, sdo essas a¢es conjuntas que vao fazer com que os professores se aproximem
da realidade de suas instituicbes de ensino. Serdo a partir dessas concepgOes que a escola

procurara se adequar e abordar temas de grande relevancia para suas formacdes.
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Por outro lado, vem surgindo nos Gltimos anos, e se tonando tendéncia 0 0s cursos
semipresenciais e até mesmo ha distancia, acompanhados de todo material necessario. Ainda
assim, vale salientar que essa nova e tecnoldgica modalidade de curso abrange desde a forma
institucionalizada e organizacdo formal, até as menos formais que visam apenas a troca de
experiéncias, aquisicdes de novos saberes.

Nesse interim, verifica-se uma necessidade de qualificacdo profissional para que o
professor formador de fato compreenda sua funcdo. O papel do formador é buscar o dialogo
com o professor e a escola procurando manifestar o conhecimento que estes tém de sua
realidade na sala de aula. Para a partir dai leva-los a refletirem e buscarem transformar sua

prética. Segundo Gatti e Barreto:
Ensinar a ensinar requer estratégias mais complexas e demoradas que as
disponibilidades de capacitagdo oferecem, tanto dos formadores intermediarios como
dos professores em atuacdo na base do sistema. Considerando, ainda, que o proprio
corpo de formadores, responsavel principal pelos programas, precisa estar envolvido
e aprendendo com seu desenvolvimento (GATTI; BARRETO, 2009, p.202).

E essencial trabalhar com a ideia de conex&o, articulacio e de diélogo, para compreender
0 conjunto de problematicas apresentadas pela escola e dos professores, que enfrentam
diariamente o desafio de ensinar e aprender. Muitas vezes os formadores ndo conhecem a
realidade do municipio e nem da escola e acabam tratando de temas que nao contribuem com o
processo de ensino-aprendizagem.

Outra razdo criticamente apresentada € a omissdo dos professores e por muitas vezes a
limitagdo dos mesmos. Apenas determinados grupos se manifestam na hora de decidirem
importantes pontos e metas a serem tracadas que deveriam ser decididas por todo corpo docente
escolar. Sendo assim, implicam-se os resultados fazendo com que os docentes ndo conhecam
ou ndo estejam disponiveis para 0 novo, para atualizar-se de novos métodos, assim recusam-se
de desenvolver novas praticas.

”” Decerto, é preciso que o professor esteja aberto ao processo de transformacao de sua
pratica, e despertar a vontade de refletir e mudar suas agdes educacionais para que esse ensino
seja efetivo para os educandos”. (PERRENOUD ,2000), afirma que a necessidade de
fundamentacdo teorica consistente e continua na formacdo do professor, permite o docente a
ser um pesquisador com o propdsito de analisar o resultado de seu proprio trabalho, a fim de

que ele possa refletir ao longo do seu empenho profissional. Neste sentido, afirma Garcia que:
A formacdo continuada de professores favorece questdes de investigacdo e de
propostas tedricas e praticas que estudam 0s processos nos quais os professores se
implicam, e que lhes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu

ensino, do curriculo e da escola. Podemos considerar assim a escola como ldcus dessas
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formacGes, € um espago que precisa ser construido, um espaco democratico, de
didlogo, troca de experiéncias, interacdo, que se permita discutir sua formagcéo,
discutirem sobre suas praticas e ouvir a de seus colegas. A escola é um espago
privilegiado de produgdo do saber onde teoria e pratica se integram (GARCIA, 1999,
p. 22).

Coadunando, na escola os professores apresentam seus conhecimentos ja adquiridos, e
através da exploracdo, terdo um estimulo de seu autocrescimento potencializado. Por esse
prisma, o professor vem a ser valorizado, as capacitacbes que tem o objetivo de treinar, dao
lugar as atitudes, as representacdes, ao entusiasmo, a motivagdo que cada um leva consigo
passando a protagonista, buscando interagir em meio as mudancas e levando inovagdes para a

sua pratica pedagdgica.
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3 METODOLOGIA

Esse artigo partiu de uma revisdo de literatura, para isso utilizou-se um arcabouco
tedrico com os autores dominantes da tematica em estudo, além do mais, pautou-se por uma
abordagem de pesquisa qualitativa sobre a formacéo continuada e sua relevancia na efetividade
do trabalho docente democratico, a dialética entre a teoria e a pratica. Fundamentamos a

pesquisa segundo a descri¢do de Minayo que corrobora sobre:

A pesquisa qualitativa é a pesquisa relativa a questdes particulares, a qual se preocupa,
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou
seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores
e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relaces dos processos
e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizacdo de variaveis
(MINAYO, 2000, p.21-22).

Nesse contexto, percebeu-se que a pesquisa qualitativa envolveu a obtencdo de dados
descritivos. Esses dados foram encaminhados via e-mail e aplicativo (WhatsApp), devido a
pandemia do novo coronavirus (Covid-19), necessario manter o distanciamento social, todo o
contato foi realizado remotamente. Para tanto, o processo comegou com a fase exploratéria da
pesquisa, tempo que se dedicou a interrogar-se sobre o objeto, as hipdteses, as teorias, a
metodologia que seria mais apropriada e as questdes operacionais.

Em seguida, estabeleceu-se a proxima etapa, que foi a elaboracdo e aplicacdo do
questionario semiaberto, levantamento de material documental, bibliogréafico e entrevistas. O
trabalho apesar da limitacdo de contato fisico, foi realizado priorizando a valorizacdo das partes
e de sua integracdo como todo. Procurou-se a historicidade do processo social e de construcédo
teodrica acerca da formacdo continuada e sua relevancia na efetividade do trabalho docente
democratico.

Mediante a pesquisa bibliografica, percebeu-se muitas dificuldades enfrentadas pelos
professores para desempenharem seu papel, e, em simultaneo, perante o exposto a importancia
que a formacéo continuada tem em contribuir para um ensino significativo dos educandos, bem
como uma préatica que desperte um cidaddo atuante no aluno, critico e politizado, diante das
situacOes que a sociedade contemporanea lhe impde.

Para a realizacdo desse estudo utilizou-se um questionario que foi enviado para cerca de
cinquenta professores, durante os meses de Marco e Abril de 2021, sendo respondido por quinze
(15) professores de diferentes niveis da educacdo bésica. Sendo eles, docentes da educagéo
infantil, fundamental e ensino medio da cidade de Campina Grande-PB, de modo a ressaltar o
carater qualitativo da pesquisa.
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E oportuno frisar que para a realizacio dessa pesquisa, consultou-se diversos livros,
artigos cientificos, dissertacdes, monografias, teses sobre a teméatica em voga, ressaltando a
importancia dos tedricos que tém influenciado e desenvolvido estudos relacionados a formacéo
continuada do professor com cunho democratico e poderem contribuir para alcancar os

objetivos aos quais se propds, justificar assim, o estudo ora posto.
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4 RESULTADOS E DICUSSAO

Esta anlise baseou-se em dados atraves de um guestionario respondido por quinze (15)
professores de diferentes niveis de ensino da cidade de Campina Grande-PB. A primeira
questdo do instrumento de pesquisa resgatou as habilidades que foram desenvolvidas na sua
formacéo inicial. Observou-se nas respostas, que eles tém como conceito de habilidades as
praticas que foram realizadas nos cursos de formacéo (Grafico 1).

Figura 1 Formagdo académica dos entrevistados - Professores da
Rede Puablica de Ensino de Campina Grande, PB.

Formacao académica dos entrevistados

9

8

7

6

3 [PERCENTAGE]

Apenas a
4
licenciatura

\ [PERCENTAGE] [PERCENTA

2 formagao superior GE]
doutorado

com mestrado

=

0

Fonte: Produzido pelo autor (2021).

A segunda questdo solicitou a frequéncia com que os professores realizam cursos de
aperfeicoamento (Figura 2).

Figura 2 Frequéncia de cursos de aperfeicoamento — Professores
da Rede Publica de Ensino de Campina Grande, PB.
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Fonte: Produzido pelo autor (2021).
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Verifica-se que 36% dos professores que responderam ao questionario buscam
aperfeicoamento profissional a cada 6 meses, aspecto positivo no que diz respeito ao interesse
dos profissionais pelos cursos de formacao.

A terceira questdo teve o intuito de verificar qual a relevancia que esses
cursos/formag@es de aperfeicoamento tém na pratica em sala de aula (Gréfico 3).

Figura 3 Relevancia dos cursos de aperfeicoamento — Professores

da Rede Publica de Ensino de Campina Grande, PB.
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Fonte: Produzido pelo autor (2021).

Constatou-se que 99% dos professores consideram 0s cursos de aperfeicoamento
importantes para o exercicio de sua pratica. Um dos professores deixou a questdo em branco.
Observou-se ainda que, os professores participam com frequéncia de formacoes e de cursos de
aperfeicoamento, mas com a condi¢do de mudar de padréo, driblar barreiras ou em funcdo do
cargo em que esta atuando.

A quarta questdo foi elaborada para verificar o interesse dos profissionais pelas areas de
especializacdo, foram citadas diversas areas ligadas a educacdo. Educacdo Fisica esportiva,
psicopedagogia (4 professores), mestrado, neurociéncia, educacdo ambiental, pedagogia e
coordenacao escolar, literatura e alfabetizacdo, educacdo especial (2 professores), infantil, 1
demonstrou nao ter interesse e outro deixou a questdo em branco (Grafico 4).

Figura 4 Especializagcdo dos entrevistados - Professores da Rede
Publica de Ensino de Campina Grande, PB.
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Areas de especializacdo dos entrevistados
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Fonte: Produzido pelo autor (2021).
Observou-se que a maioria dos profissionais questionados se mostraram interessados

em fazer especializagdo em suas areas de atuacéo, vislumbrando atender melhor as expectativas
das demandas atuais da sociedade.

A quinta questdo mostrou as maiores dificuldades encontradas no cotidiano escolar.
Como mostra o grafico abaixo, podemos analisar que dentre as cinco maiores dificuldades esta
a auséncia da familia na escola, a falta de interesse do aluno, a falta de recursos didaticos, as
cobrancas da sociedade para assumir papeis que ndo condizem com o perfil do professor e a
indisciplina do alunado (Figura 5).

Figura 5 Maiores dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar —

Professores da Rede Publica de Ensino de Campina Grande, PB.
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Fonte: Produzido pelo autor (2021).
A sexta questdo aborda se ha relacdo entre a formacdo continuada e a pratica do

professor democrético, uma das respostas relevantes do participante P1 ressaltou: “Que uma

formacao que nos leva a pensar e agir em prol dos nossos alunos fara com que nossa pratica
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seja a melhor possivel”. Também frisou a P3: “Sim, sem duvidas, o professor que busca novos
conhecimentos, que estuda que valoriza as formagdes continuadas no seu municipio e que se
qualifica esse ¢ o mesmo professor que faz o melhor sempre na sua pratica na sala de aula”.

A sétima questdo aborda o papel que a sociedade exige que o professor assuma. Diante
do questionario os professores em grande maioria apontaram que a sociedade cobra deles o
papel que €, muitas vezes, da familia. Que eles contribuem para o processo de escolarizagéo,
mas a educacao tem que ser iniciada em casa.

A oitava questdo solicita uma explanacdo de como acontecem as formacdes continuadas
e 0 que elas deixaram de aprendizado. Os professores relataram que as formacoes séo fornecidas
pelas secretarias de educacgdo de seu respectivo municipio, e que a maioria delas ocorrem pelo
menos uma vez ao més. Durante a andlise das respostas o participante P1 professor de escola
publico escreveu: “Para mim, as formacg6es continuadas néo sdo efetivamente proveitosas, pois
se trata apenas de dialogos atrativos foge da pratica.

Diante dessa declaracdo, Novoa afirma que a formagdo continuada deve alicercar-se
numa “reflexdo, na pratica, e sobre a pratica”, através de dinamicas de investigacdo-agédo e de
investigacdo-formacao, valorizando os saberes que os professores sdo portadores. (NOVOA,
1991, p.30).

J& o participante P9 de rede particular de ensino relata: “Hoje, fazendo parte de uma
rede de colégio particular, tenho uma realidade singular de formacg6es continuadas. Em geral,
elas sé@o elaboradas a partir de necessidades do momento e/ou de situacdes corriqueiras, €
também especificas, que acontecem nas préaticas docentes dos colaboradores, dos anseios e
resultados de atividades dos educandos, entre outros. Todos esses momentos sao significativos
e, por meio deles, podemos vislumbrar adequagéoes, “novas” estratégias, para qualificar o
ensino que ofertamos.

Podemos observar nas declaracdes dos colaboradores que ha uma analogia entre as
formac0es das redes de ensino publico e privado. Os cursos de formacgéo continuada ndo estdo
pautados nas necessidades e nas préaticas docentes e que por isso ndo estimulam a participacéo
dos professores aos cursos de aperfeicoamento.

A nona questdo solicitou que os professores citassem 0s tedricos que embasam as suas
praticas. Dentre eles estdo: Paulo Freire, Henry Wallon, Jean Piaget, Vygotsky, Emilia Ferreiro
e Tardif (Figura 6).

Figura 6 Teoricos que embasam a pratica dos Professores da
Rede Publica de Ensino de Campina Grande, PB.
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TEORICOS QUE EMBASAM A ATUAGAO DOS PROFESSORES

Fonte: Produzido pelo autor (2021).

Enquanto isso, a décima questdo do instrumento de pesquisa pediu a opinido dos
participantes de como deveria acontecer &s formagdes continuadas.

P8 declarou: “Creio que deveriam acontecer mensalmente, em dias que sejam
favoraveis a todos. Sempre com temas que atenda as necessidades do municipio no meio
educacional, trazendo palestrantes que sejam do meio pedagdgico, propondo novas melhorias
em sala de aula e na escola. Para que sejam atendidos todos os alunos de forma harmoniosa.
Também que nos mostrem como lidar diante dos alunos que ndo querem seguir as regras,
normas da escola e como trabalhar familia e escola”.

P4 frisou a falta de materiais para realizagdo dessas formagoes, “O estimulo para 0s
professores participarem de uma formacéo seria se nelas tivessem materiais para que 0s
professores utilizassem em sala de aula. A falta de materiais nas escolas é muito complicada.
Existem profissionais bons, pesquisadores, mais nao tem condi¢des de comprar materiais para
praticar novas técnicas, jogos com os alunos. Nas escolas ndo tem material suficiente. Mesmo
que os professores adaptem esses materiais ndo fica a mesma coisa. Mesmo que reciclem

sempre fica faltando o novo. Isso ajudaria muito, estimularia’.
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5 CONCLUSAO

Com relacao ao que se propds sobre a identificacdo dos processos de formacdo continuada
em politicas publicas na formacdo de docentes proativos e democraticos, agregando
conhecimento e desenvolvimento nas préaticas educacionais, foi possivel reconhecer que, 0s
gestores publicos precisam conhecer de perto a realidade vivenciada pelo professor, entender
como funciona a dindmica da escola na qual o docente leciona e os recursos fisicos e materiais
que as instituices de ensino possuem.

A reflexdo acerca da formacéao de professores € um processo fundamental, principalmente
no que diz respeito a formacdo inicial e continuada do professor que quer atuar de forma
democratica e proativa, dessa forma, para a eficacia da formacdo continuada € de suma
importancia que se reconheca as grandes transformacdes sociais, tecnoldgicas e cientificas
ocorridas na sociedade.

A formacdo continuada promove ao professor, novos olhares a educacdo profissional e a
perspectiva de eficacia do ensino-aprendizagem, pois, 0 ensino é um oficio complexo que
envolve diversos fatores externos que iram refletir na pratica pedagdgica e que ndo podem ser
desprezados.

A formacdo continuada precisa ser tomada como um processo constante e ndo pontual,
estando sempre interligada com as atividades e as praticas profissionais que estdo sendo

desenvolvidas dentro da escola.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O modelo do processo de formacéo e a reflexdo constituem-se em suportes essenciais
para que o professor exerca sua funcdo com competéncia. E um processo que ndo se esgota em
uma Unica temporada, deve ser continuo, permanente e progressivo, e que se desenvolva em
um local harmonioso e colaborativo, sem deixar de considerar os processos individuais e
coletivos da préatica docente contemporanea.

Desse modo, refletir sobre a pratica implica a formacdo do professor pesquisador e a
possibilidade de exercicio e autonomia profissional. Para tanto, nesse estudo podemos constatar
que a formacéo continuada para professores € complexa, pois, envolve uma série de fatores que
devem ser considerados: o conhecimento, o trabalho coletivo, os alunos, a escola, a sociedade,
0 contexto historico e principalmente a relacdo tedrica e préatica do professor em sala de aula.

Que requer grandes reflexdes acerca do papel da escola, de uma formacdo docente que
acompanhe o ritmo frenético mediante as mudancas na sociedade do conhecimento.
Considerando a valorizacdo dos professores, dos espacos de trocas, que ocorrem nas escolas.
Tendo a escola como espago/tempo que se possa refletir individual e coletivamente sobre as
necessidades encontradas no cotidiano escolar.

Notadamente, contribuird para uma visdo mais clara das necessidades institucionais e
profissionais, buscando novas expectativas, novos rumos para a construcdo de politicas
institucionais que valorizem e priorizem a capacitacdo dos docentes atendendo a educagéo
bésica.

De modo geral deve a formacdo continua ser baseada em situacGes, problemas
vivenciados na préatica educativa do professor, assumindo um papel que vai além dos
conhecimentos adquiridos no ensino formal, para que ndo seja apenas uma atualizagdo dos
conhecimentos e saberes.

Inquestionavelmente, é necessario considerar a rotina do docente, seu ambiente de
trabalho, para entender como e em quais condicdes ele desenvolve sua préatica, para juntos
analisarem o que funciona e o que precisar ser melhorado, ajudando o professor a perceber o
que pode ser agregado para contribuir com sua pratica de forma efetiva e significativa.

Assim sendo, a analise dos discursos pode enriquecer esse trabalho, na busca por
elementos da pratica que possibilitem especificar as necessidades desses docentes na elaboracao
de uma proposta de formagdo continuada, que provoque de forma ativa e dindmica as
especificidades da pratica docente. Desta forma, vemos a possibilidade de se realizar uma
formagé&o continuada que atenda ao que realmente, efetiva-se no processo de aprendizagem dos

educandos, com implica¢fes positivas na pratica docente, para que os educadores possam
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sentir-se motivados a melhorar sua pratica em sala de aula, engajados na tarefa de preparar o
educando para o futuro.

Sendo assim, percebeu-se o quanto foi significativa essa pesquisa, pois observou-se que
houve sim uma grande socializagdo entre os professores sobre suas angustias, aflicdes, desejos
e sobre a vida profissional, houve uma relagdo presente entre a teoria e a pratica levada para a
sala de aula e para a vida profissional de cada professor presente no estudo evidenciado
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Roteiro de entrevista aos professores

Esta entrevista tem por objetivo coletar dados para embasar a pesquisa sobre a formacao inicial
e continuada dos professores, partindo da pratica para teoria. Os dados aqui coletados,
permanecerdo em total sigilo, no caso de citar alguma em especial, usaremos apenas as iniciais

do nome e com a permissdo do mesmo.

DADOS DE IDENTIFICACAO

NOME: IDADE:
TEMPO DE MAGISTERIO: SEXO:M () F()
FORMAGCAO: MAGISTERIO ( ) PEDAGOGIA ( ) OUTROS

ESCOLA:

CIDADE: ESTADO: __ PUBLICA ( )PRIVADA ( )

ENSINO SUPERIOR () INFANTIL ( ) ANOS INICIAIS ( ) ANOS FINAIS ( ) ENSINO
MEDIO ( )

QUESTOES

1- Pontue algumas das habilidades que foram desenvolvidas em seu curso de formacao
inicial.

2- Com que frequéncia vocé faz cursos de aperfeicoamento em sua area?
a) 3meses  C)6 meses e) Mais tempo
b) 4meses  d) 8 meses f) Nenhuma das alternativas

3- Estes cursos/formagdes de aperfeicoamento auxiliam de alguma forma em sala de
aula? Se sim, como? Se ndo, por qué? O que deveria melhorar na sua opiniao?
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4- Tem algum aspecto da atividade profissional em que vocé pretende se especializar
mais? Se sim, qual?

5- Marque as CINCO maiores dificuldades que o professor atualmente enfrenta no seu
dia a dia para trabalhar.

A) () Falta recursos didaticos/pedagogicos/tecnologicos;

B) () Indisciplina do alunado;

C) () Auséncia da familia na escola;

D) ( ) Falta de interesse do aluno;

E) () Comodismo do professor;

F) () Falta de aperfeicoamento profissional/formacao continuada;
G) () Falta de didlogo com a gestéo escolar;

H) ( ) Auséncia do coordenador pedagogico/orientador educacional;

I) ( ) Cobrancas da sociedade para assumir papeis que ndo condizem com o perfil do
professor;

J) () Auséncia de uma gestdo democratica.

6- Para vocé a pratica tem alguma relagdo com a formacdo do professor? Comente.

7- Vocé acha que a sociedade tem cobrado do professor que assuma papeis que ndo
condizem com a sua identidade profissional? Discorra.
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8- Relate como séo as formacOes continuadas de sua cidade, e 0 que deixaram de
aprendizado.

9- Cite alguns dos tedricos que embasam sua pratica docente.

10- Em sua opinido, como deveria acontecer as formacgdes continuadas, 0 que precisa
melhorar nas mesmas, para que corrobore significativamente, sua acdo docente?
Discorra.

Obrigada pela colaboracéo!



