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RESUMO

A industria de confeccéo, assim como outros segmentos industriais, tem adotado
nas ultimas décadas estratégias que convergem para o modelo flexivel de producéo,
caracteristico da atual fase do desenvolvimento capitalista. E nesta direcédo que a
redefinicdo espacial das cadeias produtivas é acionada para baratear custos de
producédo a partir da terceirizagcdo de etapas que passam a ser realizadas por
faccoes, isto €, por empresas externas que subordinadas as confeccdes passam a
realizar funcbes como corte, costura e acabamento das pecas que antes eram
produzidas exclusivamente pelas confec¢cdes. Com essa forma de atuacdo, o
desempenho da industria de confeccgéo se torna ainda mais interessante do ponto de
vista geografico, pois mais do que nunca passa a articular o espa¢co como escala de
circulacdo do capital e os territérios como instancias onde o poder se potencializa e
confere vantagens locacionais as empresas. Imerso a essa dinamica, o distrito de
Lagoa do Juca se torna palco da territorializacdo das industrias de confec¢cdes de
Pernambuco, processo que passa a impactar a dindmica socioespacial local. Diante
disso, no presente trabalho buscou-se compreender os contextos da territorializacéo
da industria de confecc¢des pernambucana no distrito de Lagoa do Juca, em Alcantil-
PB, e os seus desdobramentos na producdo socioespacial local. Para atingir esse
objetivo, a metodologia de pesquisa adotada pautou-se na abordagem quali-
guantitativa e no método dialético. Para a coleta de informacdes realizamos
pesquisas bibliograficas e de campo. Os resultados alcancados demostram um
papel relevante exercido pelas faccdes de costura no espaco pesquisado, tendo sido
constatado uma relacéo direta entre estes empreendimentos e a dinamizacdo dos
demais setores econémicos locais, 0 que se desdobrou em mudancas qualitativas

sociais e espaciais.

Palavras-chave: Flexibilizacdo do trabalho. FaccBes de costura. Territérios das

confeccoes.



ABSTRACT

The clothing industry, as well as other industrial segments, has adopted in recent
decades strategies that converge to the flexible production model, characteristic of
the current phase of capitalist development. It is in this direction that the spatial
redefinition of production chains is triggered to reduce production costs from the
outsourcing of steps that are now carried out by factions, that is, by external
companies that are subordinated to clothing and start to perform functions such as
cutting, sewing and finishing of pieces that were previously produced exclusively by
clothing. With this form of action, the performance of the clothing industry becomes
even more interesting from a geographical point of view, as more than ever it begins
to articulate space as a scale of circulation of capital and territories as instances
where power is potentiated and provide locational advantages to companies.
Immersed in this dynamic, the district of Lagoa do Juca becomes the stage for the
territorialization of the clothing industries in Pernambuco, a process that starts to
impact the local socio-spatial dynamics. Therefore, the present work sought to
understand the contexts of the territorialization of the Pernambuco clothing industry
in the district of Lagoa do Juca, in Alcantil-PB, and its consequences in the local
socio-spatial production. To achieve this objective, the research methodology
adopted was based on the qualitative-quantitative approach and the dialectical
method. For the collection of information, we carried out bibliographic and field
research. The results achieved demonstrate a relevant role played by sewing
factions in the researched space, having been found a direct relationship between
these enterprises and the dynamization of other local economic sectors, which

unfolded in social and spatial qualitative changes.

Keywords: Work flexibility. Sewing factions. Clothing territories.
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1 INTRODUCAO

As industrias de confecgbes tém se destacado no Brasil nas Ultimas décadas
pelas dimensdes alcancadas, pelo seu parque produtivo e pelo dinamismo
econbmico adquirido, mesmo em um cendrio marcado pela desaceleracdo da
producdo industrial geral. De acordo com a Confederagdo Nacional das Industrias, a
histéria da industria nacional deve muito ao setor téxtii e de confec¢do, cuja
amplitude, densidade e complexidade remetem-se a forca de uma estrutura
socioeconbmica consistente que se tornou estratégica para a sua
internacionalizacdo e para o surgimento de novos empreendimentos (CNI/ABIT,
2012).

Na regidao Nordeste, estes empreendimentos do setor de confeccbes se
desenvolveram principalmente nos estados do Ceara e de Pernambuco, sendo
neste ultimo impulsionado pelo chamado triangulo téxtil que é composto pelos
municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama. Como resultado da
descentralizacdo espacial das cadeias produtivas, processo impulsionado pela
I6gica flexivel presente no desenvolvimento capitalista a partir da década de 1970 e,
sobretudo, de 1990, a industria pernambucana de confec¢des tem terceirizado
algumas etapas da producado e optado por firmar parcerias com faccdes instaladas
em outros municipios, até mesmo de outros estados, a exemplo do municipio de
Alcantil que se localiza no estado da Paraiba e onde precisamente no distrito de
Lagoa do Jucd concentra-se boa parte destas faccdes' de costura. Com esse
aspecto, a industria pernambucana torna-se um fator importante na producéo
socioespacial local em Lagoa do Juca através da territorializacdo das faccBes de
costura e das dinamicas econémicas e sociais por elas desencadeadas.

Levando em conta este cenario, a questdo de pesquisa aqui levantada
consistiu em desvendar de que maneira a territorializacdo da industria
pernambucana de confeccdes no distrito de Lagoa do Juca através das faccdes de
costura tem se desdobrado na producado socioespacial local? A territorializacdo das
industrias de confec¢cdes de Pernambuco no respectivo recorte espacial esta ligada
principalmente a busca do capital pela reducéo de custos de producdo por meio do

aproveitamento da estrutura de terceiros e da utilizagdo de mao de obra mais barata.

! As facces de costura sdo pequenos e médios empreendimentos subcontratados por industrias de
confecgBes de maior porte para realizar servicos de montagem e acabamento de artigos de vestudrio.
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Com esta estratégia, as industrias pernambucanas tém viabilizado em Lagoa do
Jucd, através das faccdes de costura, o desenvolvimento de dindmicas econdmicas
responsaveis pela geracdo de emprego e renda e, consequentemente, comparecido
na escala local como um fator de impacto.

Desta forma, o objetivo geral que norteou a realizacdo da pesquisa aqui
apresentada consistiu em compreender 0s contextos da territorializacdo da industria
de confec¢cdes pernambucana no distrito de Lagoa do Jucd e o0s seus
desdobramentos na producdo socioespacial local. Em relagdo aos objetivos
especificos, estes foram delimitados da seguinte forma: apresentar o processo de
territorializacdo da industria pernambucana de confec¢gbes na Paraiba,
especificamente no distrito Lagoa do Juca; identificar os fatores locacionais
responsaveis por esta territorializagdo através da analise do papel exercido pelas
faccOes de costura; discutir os aspectos positivos e negativos do processo de
territorializacdo das industrias de confeccfes pernambucanas em Lagoa do Juca; e,
refletir acerca dos desdobramentos socioespaciais locais decorrentes da
territorializacdo da industria de confecgbes pernambucana em Lagoa do Juca.

O interesse pela pesquisa partiu das observacdes cotidianas acerca das
mudancas socioespaciais ocorridas no espaco de pesquisa desde o surgimento das
primeiras fac¢des de costura. Considera-se que a pesquisa €é relevante, pois atraves
da discussédo da territorializacdo da industria pernambucana de confeccdes na
Paraiba e da producdo socioespacial do distrito de Lagoa do Juca — Alcantil — PB
acredita-se ser possivel a criagdo de um debate geografico, cientifico e politico
pertinente, na medida em que surge a possibilidade de aprofundar as reflexdes
acerca de um fendémeno que tem crescido no curso do desenvolvimento capitalista e
articulado os territérios em uma trama relacional com efeitos significativos na ordem
da dinamica interna e regional.

Com relagdo a metodologia, optou-se por uma leitura dialética do fenbmeno,
esmiucado através de pesquisa exploratéria de cunho quali-quantitativo. Inicialmente
foi realizada uma pesquisa bibliografica por meio da qual buscou-se referenciar os
conceitos de territério e territorializacdo, bem como analisar teoricamente a
configuracdo da industria de confeccdo no Brasil, no Nordeste e na Paraiba. Em
seguida, por meio de pesquisa de campo, ocorreu a investigacao in loco do objeto,
tendo sido adotados como instrumentos de coleta de dados entrevistas

semiestruturadas com os proprietarios das fac¢des e trabalhadores do setor, assim
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como também com empresérios de outros segmentos (mercearias, material de
construgcdo e outros), em que buscamos compreender a importancia das facgcdes
para a economia local e para a dindmica socioespacial local em Lagoa do Juca.

Com relacdo aos resultados alcancados, pode-se destacar que as faccdes
sdo importantes para Lagoa do Jucd, uma vez que a instalacdo das mesmas,
enquanto bracos produtivos das industrias de confec¢des pernambucanas, resultou
em crescimento urbano, social e econdmico. Apesar da condi¢do informal em que
muitas destas fac¢bes atuam e da remuneragdo baixa, € notério o seu papel na
circulacdo econémica no distrito. Isso € evidenciado no comércio local que teve o
fluxo de vendas ampliado com o dinheiro que passou a ser injetado. Desta forma,
percebe-se o poder que as industrias pernambucanas de confeccbes exercem em
Lagoa do Juca — Alcantil — PB, pois a populacdo e o comércio dependem de seus
investimentos nas faccdes de costura.

Por fim, quanto a organizacdo do texto, além desta introducéo, este trabalho
apresenta itens de cunho tedrico, metodoldgico e destinado a discussdo dos
resultados. Na fundamentacéo tedrica discute-se 0s principais conceitos que dao
sustentacao a esta pesquisa, a exemplo dos conceitos de territorio e territorializacao.
Em seguida, o esfor¢co empreendido foi em torno da construcdo de um entendimento
sobre a configuracdo e dinamica da industria de confeccfes. No item destinado aos
resultados, o objetivo foi apresentar e discutir as informacdes e reflexdes coletadas e

construidas no decorrer da pesquisa pratica.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Territério e territorializacdo na abordagem geografica

O territério € um dos conceitos chaves da ciéncia geografica e, assim como
os demais (espaco, lugar, regido e paisagem), teve sua discussao clarificada ou
secundarizada de acordo com o arranjo tedrico-conceitual privilegiado em cada
momento da evolucdo do pensamento geogréafico. De forma geral, quando se fala
em territério a nocdo conceitual predominante € aquela herdada da Geografia
Politica, que remete a este conceito um conteldo espacial determinado pela
prevaléncia de relagdes de poder. De acordo com Souza (1995, p. 78) “[...] territorio
e fundamentalmente um espaco definido e delimitado por e a partir das relacdes de
poder”.

Esta concepcao ressaltada por Souza (1995) parte da definicdo classica do
territorio, definicdo essa que toma por base as relacbes de poder exercidas pelo
Estado-nacdo em uma determinada area fortemente delimitada por fronteiras
politico-administrativas. Contudo, o modo como as formas de interacdo entre a
sociedade e a natureza evoluiu e se desdobrou no espaco geografico trouxe a
necessidade de repensar o territorio, sobretudo diante da ampliacdo dos agentes de
poder e das suas respectivas areas de dominio.

Em um esforco para romper com a ideia de territério como instancia espacial
determinada apenas pelo poderio do Estado-nacédo, Santos (1994) prope a ideia do
territério como a fracdo do espaco apropriado e usado pelas relacbes de poder
estabelecidas pelos diversos agentes que se multiplicam no contexto da
globalizacdo. Essa concepcdo posta por Santos (1994) se faz necessaria para
compreendermos o conceito de territério ndo como algo restrito a relacdo de poder
estabelecidas pelo Estado em sua area de dominio.

Além de Santos (1994), outros autores contribuem para o alargamento da
nocao de territorio para além da concepcéo classica, entre estes Quaini (1974a e
1974b), que entende o territdrio como produto social constituido de forma historica,
econdmica, politica e culturalmente. Esta perspectiva é importante para a ideia de
gue nao somente o Estado exerce poder ou influéncia sobre uma determinada
fracdo do espaco ao ponto de efetivar um territério, mas também empresas, agentes

privados, a exemplo das grandes corporagbes que percorrem o espaco a fim de
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estabelecer territorios em lugares estratégicos a reproducdo do capital na atual era
da globalizacdo da economia.

Convergindo também com essa linha de pensamento, Raffestin (1993, p. 7-8)
destaca:

O territdrio [...] ndo poderia ser nada mais que o produto dos atores sociais.
Sao esses atores que produzem o territério, partindo da realidade inicial
dada, que é o espaco. Ha, portanto, um ‘processo’ do territério, quando se
manifestam todas as espécies de relagGes de poder, que se traduzem por
malhas, redes e centralidades cuja permanéncia é variavel, mas que
constituem invariaveis qualidade de categorias obrigatérias.

Desta forma, ndo se pode pensar territério sem espaco, isto €, o territorio é
uma éarea delimitada no espaco e se produz através das relacbes sociais
estabelecidas a partir de uma relacdo de poder, ou de relacbes de poder. Neste
sentido, para Raffestin (1993), as manifestacdes de poder no espaco sdo diversas, a
exemplo das malhas, das redes e das centralidades, cuja configuracdo no espaco é
dada pela forma como a relacéo de poder se efetiva.

Ainda no que se refere ao entendimento do territério mediante as novas
dimensdes assumidas no contexto da renovacao tedrico-conceitual da concepcéo
classica, € pertinente levar em conta o papel do espaco, pois € no espaco onde as
multiplas relacbes de poder dos diferentes agentes se estabelecem e criam o
territorio, sendo, portanto, o0 espacgo a categoria maior que abrange todas as demais,

incluindo o proprio territério. A vista disso, Marcelo Lopes de Souza (2000) pontua:

Territorios, que sdo no fundo antes relagBes sociais projetadas no espaco
gue espacos concretos (0s quais sdo apenas 0s substratos materiais das
territorialidades voltar-se-a a isso mais adiante), podem, conforme ja se
indicara na introducéo, formar-se e dissolver-se, constituir-se e dissipar-se
de modo relativamente rapido (ao invés de uma escala temporal de séculos
ou décadas, podem ser simplesmente anos ou mesmo meses, semanas ou
dias), ser antes instaveis que estaveis ou, mesmo, ter exigéncia regular mas
apenas periédica, ou seja, em alguns momentos- e isto apesar de que o
substrato espacial permanece ou pode permanecer 0 mesmo. (SOUZA,
2000, p. 87).

Através do exposto, € notério que o territorio pode alterar-se, mas o substrato
espacial permanece, ou seja, as relacbes de poder exercidas em um determinado
espaco delimitado (o territorio) podem se modificar, recriar-se ou até mesmo
dissolver-se, mas o espaco continua e assim fica nitido a importancia do espaco e a
relacdo do territério com o mesmo, onde ndo se pode existir territdrio sem espago e

sem as praticas de poder exercidas naquele substrato espacial.
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Essa correlacdo com 0 espacgo € importante para compreender o conceito de
territorio e, sobretudo, como ocorre 0 processo de sua criacdo, isto €, quais 0s
motivos e como acontece 0 processo de territorializacdo em uma determinada area.
Considerar esse processo € muito importante, pois permite ao geografo entender

nas entrelinhas a efetivacdo do territorio, isto €, a territorializacdo. Acerca da

territorializacdo, Souza (2009, p. 60) assevera:

[...] €, sempre, e em primeiro lugar, um processo que envolve o exercicio de
relacbes de poder e a projecdo dessas relacbes no espaco (espaco que,
simultaneamente, também ¢é, enquanto substrato material e “lugar”’, uma
referéncia e um condicionador das praticas de poder).

A territorializacdo na perspectiva acima apresentada é um processo que
envolve o exercicio das relacdes de poder e as suas proje¢cdes no espaco, ou seja, é
um processo que ocorre em uma fracdo espacial a partir do poder estabelecido por
determinado sujeito ou grupo naquele espaco.

Um fator que deve se levar em conta quando se trata de pensar a
territorializacdo e a efetivacdo do territorio € a acdo do tempo no espaco. A
territorializacdo € praticada no espaco em um determinado periodo de tempo e
através dela é que se torna possivel a consolidacdo do territorio. Saquet (2009),
afirma que o territorio é resultado de uma territorializacdo empreendida no sistema
tridimensional sociedade-espaco-tempo. Sendo assim, fica claro que as acdes da
sociedade no espaco em um determinado periodo de tempo sdo as bases para a
criacdo efetiva do territério, pois o tempo também incide sobre as formas de
territorializacao.

Com base nessa leitura, é pertinente citar como exemplo a territorializacao
das industrias de confeccdes de Pernambuco no distrito de Lagoa do Juca, recorte
espacial desta pesquisa. A territorializacdo destas empresas, agentes econdmicos
de poder, se deu em um periodo histérico em que se tornou vantajoso para o capital
a terceirizacdo de etapas da producéo, estratégia que converge com 0s objetivos da
fase capitalista da acumulacéo flexivel?.

A territorializacdo pode ser multidimensional porque além da forca de poder

gue a efetiva, apresenta varias contradicdes e desigualdades. Desta forma, uma

> A acumulacéo flexivel é a atual fase do desenvolvimento capitalista instaurada com a crise do
fordismo na década de 1970. Ela emerge dos anseios capitalistas pela dinamizacdo das formas de
acumulacao, que encontraram respaldo na racionaliza¢do da producgéo e nas rela¢des de trabalho
gue passaram a contar com formas difusas, fluidas e flexiveis (ALVES, 2007).
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area apresenta um denominador de poder comum que caracteriza o territério, mas
também apresenta véarias outras faces em razdo das desigualdades sociais e
econbmicas. Existem varios 6rgdos governamentais e nao-governamentais que
colaboram na apropriacdo e producdo do territério, sendo assim, Raffestin (2003)
propde uma caracterizacao dos territérios de acordo com quatro niveis e situacdes
distintas e complementares: a) territoério do cotidiano; b) das trocas; c) de referéncia
e, d) do sagrado.

O territério do cotidiano é aquele construido através das acdes e praticas
realizadas do dia a dia e que buscam satisfazer as necessidades dos sujeitos. Ja o
territorio das trocas pode ser entendido como aquele que também envolve o
cotidiano, porém tem uma articulacéo regional, nacional e até internacional e pode
ser caracterizado também pela ruptura temporal e espacial, como € o caso, por
exemplo, daquele efetivado em Lagoa do Juca, onde existe uma articulacéo regional
com o Polo de Confec¢des pernambucano, ultrapassando as divisas territoriais
politico-administrativas dos estados de Pernambuco e da Paraiba. Ja o territorio de
referéncia, de acordo com Raffestin (2003), apresenta carater predominantemente
historico e imaginario, sendo tanto material como imaterial (memoria individual e/ou
coletiva). Enquanto isso, o territorio sagrado esta ligado a fé e a religiosidade, onde
a igreja e as formas representativas do crédulo de cada povo exercem influéncia.

Desse modo, fica nitida a importancia de compreender toda génese da
formacdo do territério através do processo de sua efetivagdo, isto €, de
territorializacdo. A partir da discussao apresentada, compreende-se que o Estado
mantém-se como agente de poder e, consequentemente, territorial. Contudo, além
do Estado outros agentes passam também a estabelecerem suas territorializacées e

a efetivarem seus territorios.

2.2 A INDUSTRIA DE CONFECCAO NO BRASIL

A industria de confeccado é considerada a ultima na cadeia de producéo téxtil,
se caracterizando pela montagem e finalizacdo das pecas. Além da etapa destinada
a confeccdo das pecas, a cadeia produtiva téxtil é composta por varias outras
etapas, a exemplo da producdo de fibras (naturais, artificiais ou sintéticas), da
flacdo, da tecelagem e da malharia. No que se refere a etapa produtiva da

confecc¢do, Viana (2005, p. 22) afirma que esta:
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[...] consiste basicamente no corte e transformagdo dos tecidos planos ou
de malha em pegas do vestuario, com a ajuda de maquinas de costura e a
fixac@o através de aviamentos como linhas, botbes, ziperes, dentre outros.
O processo produtivo € caracterizado pela descontinuidade das etapas
produtivas distribuidas como se seguem: criagcdo, modelagem, encaixe dos
moldes, risco, enfesto, corte, costura, montagem e acabamento.

E uma parte do processo produtivo, portanto, que exige toda uma sequéncia
organizada de atividades necessarias para producdo da mercadoria. Com esse
aspecto, a industria de confeccéo se torna importante do ponto de vista econémico
porque articula diferentes e diversos agentes e empresas, o que reflete também na
empregabilidade gerada. Acerca das principiais caracteristicas estruturais desse

segmento industrial, ainda de acordo com Viana (2005, p. 20):

A enorme heterogeneidade das unidades produtivas, associada a existéncia
de um grande numero de empresas de tamanhos variados, pode ser
considerada como a caracteristica estrutural basica da industria de
confecgBes. As caracteristicas tecnoldgicas dessa industria e a forte
segmentacdo do mercado sdo responsaveis por essa estrutura [...].

Desta forma, € possivel compreender que a industria de confeccdo possui
grande diversidade, uma vez que dispde de uma variedade de unidades produtivas,
isto é, industrias de varios tipos que atuam seja nas atividades basicas, seja nas
atividades complementares. A Associacdo Brasileira da Industria do Vestuario afirma
gue a industria de confeccédo é dinamica, possuindo 21 segmentos, entre 0s quais
destacam-se: roupas intimas; roupas de dormir; roupas de praia/banho; roupas de
esportes; roupas de lazer; roupas sociais; roupas de gala; roupas infantis; roupas
protetoras, entre outras (ABRAVEST, 2005).

A diversidade de produtos presente na industria de confeccdo decorre, em
grande parte, do dinamismo da industria da moda que busca ndo s6 atender as
demandas reais dos consumidores, como também é especialista em criar
necessidades de consumo a partir da cultura do consumismo pautada na inovacéo e
nas tendéncias. Nunes (2001) afirma que a chamada industria da moda absorve
algumas variaveis de acordo com determinados fatores como a influéncia da moda
local, o recorte temporal em questdo e as condi¢cfes climaticas. Todavia, se mantém
aquecida pela forca de um mercado consumidor que gasta cada vez mais com
vestuario. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), através da Pesquisa Industrial Anual (PIA), em 2019 a receita liquida de
vendas dos segmentos de confecgdes no Brasil alcancou a cifra de 32.486.484

milhdes de reais.
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J& no tocante as formas de operacdo das industrias de confecg¢do, Nunes
(2001) coloca que as empresas do setor trabalham de duas formas principais: contra
pedidos ou por colecdo de modelos. Desse modo, as industrias de confecc¢des que
seguem 0S seus servigos por colecdo de modelos precisam seguir as tendéncias
impostas pela moda vigente, na qual sdo apresentadas através de revistas
especializadas, feiras internacionais, entre outros meios. A seguir € possivel
visualizar o ciclo de projeto, producdo e vendas das empresas que trabalham por

meio da colecdo de modelos (figura 1).

Figura 1: Ciclo de projeto das empresas que atuam com a cole¢éo de
modelos.

Colegbes dos cstilistas Revistas especializadas Paris, MilZo, Londrcs, Nova
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Fonte: Nunes (2001).

Através do fluxograma acima, observa-se que existe toda uma sequéncia
organizada até chegar ao momento das vendas, pois se faz necessario para atingir
seus objetivos, ou seja, produzir pecas que estejam dentro do conceito de moda
estabelecido naquele momento e por meio disso atingir a maximiza¢do das vendas
de seus produtos, pois estara atendendo aos anseios dos seus consumidores
naguele dado momento. Para que a producdo ocorra da melhor forma possivel
Nunes et al. (2006) destacam que as industrias de confec¢des precisam ter capital
de giro de 4,49 vezes o seu faturamento mensal para obter 28,46% de rentabilidade
no final do processo. Ainda na perspectiva da rentabilidade da produgéo, Rocha et

al. (2008) explicam que:
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E comum deparar-se com uma excessiva preocupagdo com a
improdutividade dos funcionarios ndo atentando para o desperdicio de
matérias-primas como tecido, que incide cerca de 37,43%, e dos
aviamentos, que incidem cerca de 10,48%, no custo de venda do produto
enquanto o custo da méo-de-obra incide cerca de 16,86% (ROCHA et al.
2008).

Por meio da contribuicdo de Nunes et al. (2006) e Rocha et al. (2008) pode-se
perceber que as industrias de confeccdes precisam ter um capital de giro
significativo para conseguir desenvolver suas atividades, pois existe um espaco de
tempo desde a matéria-prima no estoque até a finalizacdo do processo produtivo,
desta forma, se faz necessério que haja recursos suficientes para garantir todo esse
processo.

Do ponto de vista econdmico, a industria de confecgdes se destaca ainda no
cenario nacional no que se refere a geracdo de emprego e renda. Alimentada por
um mercado dinamizado pela demanda basica de vestir-se, como pelos apelos da
sociedade de consumo que potencializam a chamada indastria da moda, mais
especificamente aquela voltada ao segmento de vestuario. Nessa perspectiva, Viana
(2005, p. 22) afirma que:

A industria do vestuario € intensiva em mao-de-obra, tendo um dos mais

baixos investimentos necessarios a geracdo de um emprego dentre os
diversos setores industriais. A fraca imobilizag&o financeira, a tecnologia de
dominio popular e a pouca qualificacdo requerida pela méao-de-obra,
facilitam a proliferacdo de empresas nesse setor, caracterizando-o como um
setor com barreiras de entrada frageis.

Por meio do exposto, percebe-se que a industria de confecc¢les, através do
segmento vestuario, € uma industria que cresce bastante devido ao baixo custo de
investimento, isso se deve, principalmente a mao de obra que ndo exige tanta
gualificacdo, salarios mais baratos, além das maguinas com um custo mais baixo
para aquisicdo e incentivos fiscais. Seguindo nesse contexto, pode-se perceber que
houve um grande crescimento na industria téxtil e de confec¢do no Brasil, onde até
2011 o pais estava na 8° posicdo no ranking mundial na producéo téxtil e na 7° em
producédo de artigos confeccionados, entretanto, nesse espaco do tempo entre 2011
e 2017 houve um importante impulso no crescimento deste setor.

Assim como mencionado em momentos anteriores, a confec¢do de roupas e
produtos de vestuario esta inclusa na cadeia de producdo téxtil, a qual emprega
cerca de 1,5 milhées de trabalhadores e mantém 27,5 mil empresas instaladas em

todo o territério nacional, de acordo com dados de 2017 da Associacao Brasileira da
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IndUstria Téxtil e de Confecc¢édo (ABIT). Em numeros internacionais, o Brasil também
segue em destaque na producdo téxtii e de confeccbes, como apresenta a
Federacédo das Industrias do Estado de Goias (FIEG).

Dentre os paises da América do Sul, o Brasil € o Unico com posicao de
destaque na producdo téxtil mundial. O pais representa 2,4% da producao
mundial de téxteis, ocupando a 52 posi¢do no ranking mundial. Com relacdo
a produtos do vestudrio, ocupa o 4° lugar, com 2,6% da producao mundial
(FIEG, 2019, p. 2).

Por meio da contribuicdo de Barbosa (2006) podemos refletir alguns dos
principais obstaculos que levaram o Brasil a ndo conseguir superar a China no
tocante a producao téxtil e de confeccdo. A China investiu de forma massiva na
ampliacdo da sua capacidade produtiva e, além disso, possui inUmeros acordos
comerciais com outros paises, 0 que permitiu ampliar também suas exportacdes
(BARBOSA, 2006). Como se nao bastasse, ainda pesa a favor da industria chinesa
0 investimento em tecnologia que aumentou sua capacidade produtiva, fato que faz
com em varios segmentos da industria de confeccdo chinesa lidere o mercado
global.

Por outro lado, observando a situacao do Brasil, existia toda uma volatilidade
cambial, a qual trouxe alteracdes bruscas na taxa de crescimento e investimento que
atrelados as politicas monetarias rigidas dificultaram um impulso ainda maior desse
segmento. Entretanto, apesar de todos os problemas, o Brasil apresentou uma
importante superacao no crescimento deste setor e hoje € um dos mais importantes
do pais, pois emprega milhdes de brasileiros e permite que muitos municipios do
pais crescam e gerem emprego e renda aos seus moradores.

Nos dias atuais, apesar da pandemia da Covid-19 que impactou o0s
segmentos industriais de diversas formas, a industria de confeccdo segue em pleno
funcionamento e com perspectiva de retomada de crescimento. De acordo com
dados de 2020 disponibilizados pela ABIT, a producdo de vestuario no pais
apresentou queda de 19,9% registrando uma producdo de 4,76 bilhdes de pecas.
Em montante a producdo de vestuario deve registrar uma queda de 18,9%. Desta
forma, percebe-se que assim como os demais segmentos industriais houve uma
gueda na producdo e rendimento, entretanto, apesar das atuais dificuldades o

segmento continua contribuindo para a producado industrial do Brasil e sendo
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apontando como um dos setores estratégicos para a retomada do crescimento

industrial.

2.2.1 Industrias de confec¢cdes no Nordeste

A industria de confecgdo no Nordeste, assim como no Brasil, & importante
para geracdo de emprego e renda para os moradores das mais diversas areas da
regido. No entanto, diferente da industria de confeccédo do Sul do pais, no Nordeste
esta, caracteriza-se e diferencia-se pela marcante presenca, em sua maioria, de
micro e pequenas empresas. Neste sentido, Rocha et al. (2008) afirmam que no
caso da regidao Nordeste, também deve ser ressaltado o carater social da atividade,
uma vez que esta intrinsecamente ligada as raizes culturais da regidao Nordeste,
sendo formada basicamente por micro e pequenas empresas.

Por meio da contribuicdo de Rocha et al. (2008) pode-se perceber que as
industrias de confeccdo e vestuario na regido Nordeste seguem uma tendéncia
regional, onde as mesmas, em sua maioria, Sdo microempresas. Elas estao
espalhadas por toda a regido, porém se destacam os focos de concentracdo nos
estados do Ceara e de Pernambuco, e em menor grau da Bahia, Paraiba e Rio
Grande do Norte. Os dois maiores polos estdo no Ceara, em Fortaleza, e em
Pernambuco, na regido metropolitana do Recife e na mesorregido do Agreste, sendo
Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe os municipios que mais se destacam.

Ainda nessa perspectiva, Melo (2000), enfatiza que no Ceara esta localizado
0 polo mais importante da regido, tanto em termos quantitativos como em termos da
diversificacdo da producéo e do alcance de outros mercados. Localizado na regido
metropolitana da capital cearense este polo tem uma grande diversificacdo de
produtos que atendem as demandas do consumidor no mercado nacional e
internacional. Ja com relacdo ao polo de confeccbes de Pernambuco, Viana (2005)
destaca que:

O estado de Pernambuco é o segundo mais importante no Nordeste na

producé@o de pegas do vestuario. Os produtos desse polo, juntamente com
0s do polo cearense, saem do ambito local/regional de maneira mais

sistematica devido a competitividade em termos de preco e qualidade.
Abriga empresas de varios tamanhos com linha de produtos bastante
diversificada, entretanto a presenca de grandes empresas € menor que no
polo cearense. A industria do vestuario de Pernambuco concentra-se na
Regido Metropolitana do Recife e no Agreste, nas cidades de Caruaru,

Toritama e Santa Cruz do Capibaribe (VIANA, 2005, p. 26).
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Neste sentido, fica claro que no ano de 2005 o polo de confecgbes de
Pernambuco era considerado o segundo mais importante do Nordeste, perdendo
somente para o polo cearense. Devido ao grande porte dos polos mencionados
anteriormente, atrelado aos menores precos, diversidade e qualidade dos produtos,
estes polos abrangem o ambito local, regional e nacional de uma forma mais ampla,
sistematica e organizada. A variedade dos produtos, qualidade, precos e tamanhos
das empresas estao atrelados a alguns fatores, como apresentam Rocha e Nunes
(2006):

O mercado consumidor é segmentado por faixa etéria, sexo, idade, nivel de
renda, entre outros fatores. Essas caracteristicas contribuem para a
existéncia de um grande numero de empresas de diferentes portes, que

buscam conquistar espacos especificos para atender a diversificacdo de
demanda (ROCHA; NUNES, 2006, p. 4).

A industria de confeccédo e vestuario € um segmento muito importante, pois é
uma necessidade humana, neste sentido, como afirmam Rocha e Nunes (2006), o
mercado consumidor € muito amplo e segmentado por faixa etaria, sexo, idade e
principalmente nivel de renda, fazendo-se necessario que haja uma grande
diversidade de empresas do ramo para atender essas demandas e as respectivas
peculiaridades de cada perfil de consumidor. Produtos mais baratos e simples,
outros mais sofisticados e caros atrelados a moda ou ndo sdo necessarios para
suprir a necessidade de todas as classes sociais. Desta forma, devido a grande
variedade do publico a ser atendido € que faz com que existam muitas empresas de
diferentes portes e com caracteristicas diversas buscando atender os mais variados
clientes.

Ainda com relacao a grande diversidade do porte das empresas de confeccéo
e vestuario do Nordeste, pode-se analisar também que a informalidade é uma
caracteristica marcante desse segmento industrial. Abaixo na tabela 1 do ano de
2003 apresentam-se alguns dados da distribuicdo de empresas formais e informais
no estado de Pernambuco, onde através da realidade daquele estado, se pode ter

um panorama da industria de confeccdo na regiao.
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Tabela 1: Distribuicdo das empresas de confec¢do formais e informais no pélo do
agreste Pernambucano.

Municipios Formais Informais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Caruaru 380 16,0 2.000 84,4 2.380 100.0
Santa Cruz 88 4,2 2.000 95,8 2.088 100.0
Toritama 477 13,7 3.000 86,3 3.477 100.0
Total 945 11,9 7.000 88,1 7.945 100.0

Fonte: SINDVEST-PE e estimativas da FADE/SEBRAE-PE apud Universidade Federal de
Pernambuco (2003).

Percebe-se, através dos dados apresentados na tabela 1, que no ano de
2003 o trabalho informal no setor de confeccdes ja representava 88,1%, enquanto
gue o setor formal representava somente 11,9% do total no estado de Pernambuco,
destacando-se Santa Cruz do Capibaribe, onde 95,8% dos trabalhadores exercem
sua profissdo de modo informal. Esse panorama pode ser pensando em outras
areas da regido, pois o trabalho na confec¢cdo € marcado por uma mao de obra
menos especializada, além de mais barata e na maioria dos casos ocorre uma
espécie de terceirizacdo, em que uma outra empresa € responsavel pela costura das
pecas. Ja com relacdo aos dados empregaticios, ou seja, o0 niumero de empregados
no setor de vestuario por estado no Nordeste, a tabela 2 apresenta dados muito

relevantes através da Relacdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS.
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Tabela 2: Nameros de vinculos empregaticios na fabricacao de artigos de vestuério.

ESTADO VINCULOS EMPREGATICIOS
Ceard 34.762
Pernambuco 12.032
Rio Grande do Norte 9.455
Bahia 7.606
Piauf 3.059
Paraiba 2.430
Sergipe 2.153
Maranhéo 761
Alagoas 373
Regido Nordeste 72.631

Fonte: Brasil (2005).

Por meio da analise da tabela 2 pode-se perceber que o estado  com maior
numero de vinculos empregaticios é o estado do Ceara, seguido de Pernambuco,
Rio Grande do Norte e Bahia. Contudo, no polo de Pernambuco, com destaque para
Santa Cruz do Capibaribe, Toritama e Caruaru, existe um numero bem maior de
empregados, mas isso nao consta nos dados, pois como destaca Rocha et al.
(2008) a metodologia da RAIS e do VTI abrange somente aspectos formais e neste
polo, a grande maioria sdo vinculos informais, ou seja, empregos sem carteira
assinada. Ja com relacéo aos estados da Bahia, Piaui e Rio Grande do Norte eles
tém uma participacdo na producdo de confeccdo do Nordeste, porém é em escala
mais local e em menor proporcao.

Como apresentado no inicio desta secdo existem empresas dos mais
diversos portes exercendo funcdes neste segmento, desta forma, torna-se essencial
ressaltar que algumas delas conseguem atingir o mercado nacional, enquanto outras
somente o mercado local ou regional. Sendo assim, Rocha et al. (2008) ressaltam
gue as empresas nordestinas que conseguem vender seus produtos para 0S
mercados nacional e internacional possuem préaticas diferentes daquelas que
alcancam somente os mercados local ou regional. Abaixo, na figura 2, segue as
principais caracteristicas que diferenciam as empresas que conseguem atingir o

mercado nacional e o exterior.
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Figura 2: Quadro com caracteristicas das empresas que atuam no mercado
nacional e internacional.

Utilizam em maior escala procedimentos para registrar reclamacdes recebidas,
pesquisar informacfes sobre as necessidades dos clientes e estabelecer parcerias em
programas de qualidade;

Possuem relacionamento mais intenso com os fornecedores;

Apresentam maior grau de utilizacdo de modernas técnicas, métodos e programas de
gestdo da producéo;

Seus recursos humanos possuem nivel de escolaridade mais elevado em relacdo as
empresas de atuacéo local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022), através de Rocha et al. (2008) apud Freire (2000).

Através das informacOes apresentadas no quadro da figura 2 podemos
perceber que os principais fatores estdo relacionados a busca por programas de
gualidade atrelados a opinido dos clientes, ou seja, uma central de relacionamento
com o consumidor buscando identificar onde necessita de melhorias. Ademais, o
relacionamento mais intenso com os fornecedores, a atualizacdo de técnicas para
maximizacdo da producdo e o nivel de escolaridade superior dos seus recursos
humanos séo fundamentais para que essas empresas atinjam o mercado nacional e
até internacional.

Percebe-se entdo que o setor de confeccdes e vestuario na regido Nordeste
entra em destague através de dois grandes polos de confeccdes. Contudo, a
informalidade ainda é um fator muito presente na realidade dessa regido,
principalmente no polo de confeccbes do Agreste de Pernambuco. Além disso, é
marcante o grande numero de empresas, principalmente de pequeno porte,
perpetuando-se assim tracos histéricos da reproducdo das industrias de confeccao
no Nordeste. Ademais, esse segmento é fundamental para o desenvolvimento de
véarias areas dos estados do Ceara, Pernambuco, Bahia, Paraiba e Rio Grande do

Norte.
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2.2.2 Industria de confecgoes em Pernambuco: contribuicbes econémicas e

socioespaciais

Historicamente a regido Nordeste do Brasil teve uma importante relacdo com
a producdo de algoddo, sendo este um dos principais produtos produzidos e
exportados em territério nordestino por meio do Porto do Recife-PE. Neste sentido,
Diniz e Basques (2004), destacam que a induastria téxtil nordestina surge num
panorama no qual o cultivo do algodao era voltado basicamente para a exportagéo,
através do que se denomina modelo primario-exportador, ou seja, um modelo de
exportacao que tem como produto aqueles que fazem parte do setor primario, isto €,
produtos como algodao, cana-de-agucar, entre outros.

Com relacédo a industria téxtil e de confeccdo em Pernambuco, percebe-se
gue a mesmo tinha alguns fatores vantajosos se comparado com os estados
vizinhos. Costa (2004) apud Andrade (2016) apresenta que em Pernambuco varios

fatores contribuiram para o desenvolvimento da cadeia produtiva téxtil:

Dentre esses fatores, se destacam: a matéria-prima (algoddo); o aumento
da populacdo e do consumo de tecidos ordindrios; a consolidacdo do
trabalho livre4; o envolvimento dos EUA na Guerra de Secessado5; a
Revolucdo Industrial6; e, a infraestrutura montada, em funcéo da cultura do
acucar, a qual favorecia a industria téxtil, devido a utilizacdo dos recursos
existentes, como por exemplo, a rede ferroviaria que permitia o transporte
do algoddo com fretes mais baratos. (COSTA, 2004 apud ANDRADE, 2016,
p. 14).

Desse modo, € possivel perceber que no estado de Pernambuco haviam
alguns fatores que eram vantajosos com relagdo aos demais estados,
principalmente pela infraestrutura existente com estradas de ferro que permitiam um
melhor escoamento da mercadoria, além de menores custos com transporte. Além
disso, o trabalho livre, mdo de obra abundante e barata e a producao do algodao em
grande escala permitiram a criacdo das primeiras fabricas téxtis do estado, de
acordo com Santos (2006), em 1826.

Ainda com relacdo aos fatores que contribuiram para o0 maior
desenvolvimento de industrias téxtis em Pernambuco, podemos destacar também o
envolvimento dos Estados Unidos na Guerra da Secessao que teve importante papel
no crescimento do comércio externo desse segmento. Neste sentido, Andrade

(2016, p. 14), traz importantes contribuicdes:
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Embora tivesse mercado, uma vez que Recife era o centro que abastecia e
escoava a producdo de Pernambuco para as provincias vizinhas, a
crescente ascensao da industria téxtil no estado, que englobasse desde a
producdo do fio até o produto final, s6 ocorreria a partir de 1860,
principalmente por conta do inicio da Guerra de Secessdo nos Estados
Unidos, quando o abastecimento norte-americano para a industria inglesa
foi interrompido, gerando uma grande procura pelo algodao que, por isso,
alcangou precos elevados (ANDRADE, 2016, p. 14).

Por meio desta leitura, é notdério que um dos grandes eventos que
impulsionou a induastria téxtii com mais forca no estado de Pernambuco foi o
envolvimento dos EUA na Guerra da Secessao, episédio esse que gerou uma
grande procura pelo algoddo, além do mesmo alcancar precos muito elevados.
Esse segmento industrial no estado de Pernambuco € marcado por altos e baixos,
isto é, por momentos de muito crescimento e por outros de declinio muito forte.
Andrade (2016, p. 15) aponta que “na primeira metade do século XX, a industria
téxtil pernambucana tirou grande proveito da Primeira Guerra e da Segunda Guerra
Mundial”. Observa-se entdo que a industria téxtil pernambucana apresenta um
crescimento elevado em periodos de guerra, onde 0s outros paises exportadores de
tecido estdo impossibilitados da comercializacéo devido aos conflitos bélicos.

Com o fim dos conflitos, a abertura para importacdo de tecidos e outros
fatores locais, tais como, a insercdo de impostos por parte de outros estados e a
falta de modernizacdo dos equipamentos fez com que as fabricas pernambucana

enfraguecessem. De acordo com Araujo (2006, p. 102):

O inicio da década de 90 representou uma perda significativa para a
indUstria no estado devido, principalmente, a guerra fiscal com os estados
vizinhos e com a abertura as importacdes de tecidos. A auséncia de novos
investimentos em equipamentos mais atualizados tecnologicamente durante

0 periodo de abertura praticamente anulou a indUstria téxtil pernambucana.
Apesar dos investimentos da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE) possibilitar acbes de apoio as empresas do segmento na
regido, ainda assim nao foi suficiente para reerguer as industrias pernambucanas,
pois outros problemas também estavam atrelados, tais como a guerra fiscal com os
estados vizinhos, no qual a Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara e Bahia colocaram
em pratica varias formas de incentivos fiscais que atrairam inUmeras empresas.
Esses problemas deixaram sequelas na induastria téxtii de Pernambuco. Uma
pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2013 apontou

gue os estados com maior relevancia na industria téxtil quanto a receita liquida de
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vendas no Brasil eram o Cearéd (4,30%), a Bahia (2,49%), a Paraiba (2,36%), o Rio
Grande do Norte (2,32%), Sergipe (1,81%). O estado de Pernambuco aparecia com
apenas 1,37%.

Observa-se entdo que diante dos dados apresentados pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o estado de Pernambuco ja ndo se encontra mais
entre 0os primeiros em producdo téxtil na regido Nordeste, percebendo-se um
declinio muito grande desse segmento neste estado, uma vez que, conforme
destacado por Apolinario (2000) ao longo da década de 1960 a industria téxtil
pernambucana era considerada a segunda maior produtora do Brasil.

De acordo com estudos por Burnett (2014), em relacdo do destaque da
industria de confeccbes de Pernambuco, o0 autor aponta que esse segmento
industrial tem suas origens na mesorregidao do Agreste, mais especificamente na
cidade de Santa Cruz do Capibaribe, por volta dos anos 1950 e 1960. Tudo comeca
com a costura de retalhos oriundos das fabricas do Recife e posteriormente de
fabricas de S&o Paulo, onde através desses retalhos eram produzidos artigos
populares, ou seja, artigos de roupa e cama que atendiam as classes mais
populares. Esses artigos produzidos a partir dos retalhos ficaram conhecidos como
sulanca. J& numa fase posterior houve alguns avancos, conforme Andrade (2016,

p.17) destaca a partir das ideias de Cabral (2007):

Apo6s uma primeira fase da atividade de producéo da sulanca, marcada por
um carater predominantemente semi-artesanal e baseada no uso dos
retalhos como matéria-prima principal, se estabeleceu, no final dos anos
1960, um primeiro impulso de modernizacdo e de expansdo produtiva e
comercial. O elemento demarcador desse novo momento teria sido a
incorporacdo de uma quantidade significativa de maquinas industriais de
baixa rotagédo no processo produtivo, em substituicdo as maquinas manuais
e elétricas domeésticas, financiada pela agéncia do Banco do Brasil de Santa
Cruz do Capibaribe (CABRAL (2007) apud ANDRADE (2016, p.17)).

E notdrio, portanto, que aos poucos houve uma evolucdo na forma de
produzir os artigos denominados de sulanca, que na fase inicial era produzido de
forma semi-artesanal e a partir do final dos anos 1960 passou a ser produzido com
maquinas industriais de baixa rotacdo. Além disso, é importante frisar que essa
modernizacao foi financiada principalmente pelo Banco do Brasil na cidade de Santa
Cruz do Capibaribe. Através destes avancos também surgiram novos comércios, tais

como, 0s primeiros atacadistas, lojas de tecidos e aviamentos, além das
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mercadorias comecarem a possuir uma melhor qualidade, atraindo assim outros
perfis de consumidores.

Outra marcante caracteristica do setor de confec¢bes do estado de
Pernambuco é apresentado por Araujo (2006, p. 102), quando diz que “no que se
refere a industria de confeccbes em Pernambuco, ela apresentou como
caracteristica fundamental a transferéncia de suas unidades fabris da RMR para o
interior do estado”. Ou seja, a industria de confec¢gbes pernambucana € marcada
pela migragdo de muitas unidades fabris da Regido Metropolitana do Recife para o
interior, principalmente para a mesorregiao do Agreste, especificamente as cidades
de Santa Cruz do Capibaribe, Caruaru e Toritama.

O crescimento do setor na regido estava cada vez mais evidente, tanto em
modernizacdo da producdo quanto em qualidade e também no crescimento de
outros servicos, tais como, design, consultorias em técnicas produtivas, em gestéao e
em marketing, eventos do segmento da moda. Sendo assim, era necessario que
fossem tomadas medidas para continuar desenvolvendo a regido, mas também que
contribuissem para melhorar a imagem da qualidade dos produtos, pois o termo

sulanca ainda era muito presente e associado a produtos de baixa qualidade. A vista

disso, Burnett (2014), afirma que:

A partir da década de 1990, devido ao seu grande sucesso, tem havido
esfor¢cos de regulagdo, formalizacdo e reestruturacdo das atividades ali
estabelecidas pelas instituicbes oficiais que, a partir da década de 2000,
passaram a denominéd-la Polo de Confec¢Bes do Agreste de Pernambuco. A
criagdo do Polo, ao mesmo tempo, faz parte das estratégias de marketing
dos sulanqueiros, dirigidos pelo SEBRAE, para tentar se livrar do estigma
que carrega o termo sulanca, significando produto de baixa qualidade, de
feira (BURNETT, 2014, p. 154).

A denominacdo do termo Polo de Confeccdes do Agreste de Pernambuco
vem numa perspectiva de desvincular os produtos la fabricados aos que denominam
de baixa qualidade, como aponta Brunett (2014). Porém, ao mesmo tempo &
também uma acdo de marketing muito importante para divulgar o Polo de
Confeccdes de Pernambuco que tem muita relevancia no cenario regional e
nacional, principalmente com a constru¢do dos empreendimentos Moda Center, em
Santa Cruz do Capibaribe; Parque das Feiras, em Toritama; e, o Polo Comercial de
Caruaru.

Com relacéo aos dados referente a industria de confec¢gdes em Pernambuco,

especialmente no Agreste, eles ainda sdo controversos, uma vez que 0S Orgaos
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oficiais divulgam dados e as associacdes e centros comercias locais outros
diferentes. Esse problema pode estar relacionado a informalidade das empresas e
dos empregados, que historicamente € muito forte no estado. Nessa perspectiva,

Raposo e Gomes (2003) apresentam que:

Nossas proprias estimativas, feitas com rigor estatistico e apresentadas no
corpo do presente relatorio, indicam a existéncia de 12 mil unidades
produtivas, ou empresas, no Pdélo. Essas empresas (das quais somente oito
por cento sédo formais) (RAPOSO; GOMES, 2003, p. 9).

Em 2003, como apresenta Raposo e Gomes (2003), estimativas apontavam a
existéncia de cerca de 12 mil unidades produtivas no Polo de Confecc¢des do
Agreste, porém somente 8% dessas empresas eram formais. Desse modo, percebe-
se que a informalidade ainda € muito forte nas cidades de Caruaru, Santa Cruz do
Capibaribe e Toritama, dificultando assim informagbes mais concretas sobre a
industria téxtil e de confeccbes no estado, pois os oOrgaos oficias fazem seus
célculos apenas através das empresas formais. Ainda sobre a informalidade,
estudos mais recentes apontam que houve um aumento significativo no namero de

empresas formais entre os anos de 2008 a 2014, como apresentado na tabela 3.

Tabela 3 — Quantidade de estabelecimentos formais da Industria Téxtil e de
Confeccdes no Brasil, Nordeste e Pernambuco, no periodo de 2008-2014.

Regido 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Brasil 60.653 62.641 66.098 69.540 70.234 71.048 70.565
Nordeste 8.139 8.492 9.280 9.948 10.201 10.500 10.633
Pernambuco 1.956 2.059 2.308 2.514 2.724 2.943 3.042
% PE em relacédo ao Brasil 3,22% 3,29%  3,49% 3,62% 3,88% 4,14% 4,31%
% PE em relagéo ao NE 24,03% 24,25% 24,87% 25,27% 26,70% 28,03% 28,61%

Fonte: ANDRADE (2016, p. 19) através de dados da RAIS.

A tabela 3 apresenta dados referente ao avanco no numero de
estabelecimentos formais na industria téxtil e de confec¢cdes em Pernambuco entre
0s anos 2008 e 2014. Observando os dados expostos € possivel identificar que
Pernambuco teve um crescimento consideravel no nimero de estabelecimentos
formais se comparado ao Brasil, onde no ano de 2008 Pernambuco possuia 1.956
estabelecimentos formais e no ano de 2014 passou para 3.042. E importante
observar também que em termos de porcentagem Pernambuco no ano de 2014
cresceu no numero de empresas de confecgdes formais 4,31% em relagédo ao Brasil

e 28,61% em relacdo ao Nordeste.
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Apesar do numero de empresas formais do setor téxtil e de confec¢cdes em
Pernambuco crescer, o numero de pessoas que vivem na informalidade ainda é
muito grande em todo pais, onde “em 2019, a propor¢cdo de trabalhadores em
ocupacoes informais alcancou 61,6% na Regido Norte e 56,9% na regido Nordeste”
(IBGE, 2020, p. 36). Dessa forma, percebe-se que ndo somente em Pernambuco,
mas em todos os estados da federacao, existe um grande nimero de trabalhadores
vivendo na informalidade e no Polo de Confec¢des de Pernambuco nédo é diferente.
Neste sentido, Ferreira e Vasconcelos (2011, p. 5) apresentam que:

O Pdlo de Confeccbes do Agreste Pernambucano concentra grande volume
de pequenos fabricos caseiros. Este setor € muito forte na economia da
Regido, garantindo o sustento de varias familias. O empreendimento
denominado como “Feira da Sulanca”, que contempla o chamado mercado
de trabalho informal, absorve pessoas desempregadas, que comeg¢am sem
nenhuma qualificacdo e em pouco tempo de pratica ja estdo adaptadas as
atividades desempenhadas - aprendem na maioria das vezes no dia-a-dia
do trabalho.

Por meio do exposto por Ferreira e Vasconcelos (2011), podemos
compreender que pelo fato de existirem muitos fabricos caseiros informais, néo
somente nas principais cidades do Polo de Confecgbes, mas também em cidades
proximas, faz com que haja geracdo de oportunidades de emprego para aqueles
estdo desempregados e ndo possuem qualificacdo profissional. Acerca disso, o
grafico abaixo apresenta o rendimento médio por categoria dos Individuos do Setor

de Confeccbes nos municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama.

Figura 3: Gréafico com rendimento médio por categoria dos individuos do setor de
confec¢des nos municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama.
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A partir dos dados apresentados no grafico da figura 3 é notério que o0s
individuos com melhor rendimento nas categorias conta-propria e sem-carteira
assinada sdo do municipio de Toritama, enquanto isso, 0 melhor rendimento dos
individuos com carteira assinada sdo aqueles do municipio de Caruaru e o0s
empregadores com melhor rendimento os de Santa Cruz do Capibaribe. E evidente
também que aqueles que trabalham por conta-propria tém um rendimento mais alto
do que aqueles que possuem carteira-assinada e os trabalhadores que né&o
possuem carteira assinada sao os que menos recebem, uma diferenga pouca, mas
gue pesa no que se refere ao acesso aos direitos trabalhistas, tais como férias e 13°
saléario.

Ainda com relacdo ao Polo de Confeccbes do Agreste de Pernambuco é
importante mencionar que o0 mesmo € composto por cerca de 40 municipios
(SEBRAE, 2013), mas os de maior destaque sdo mesmo Caruaru, Santa Cruz do
Capibaribe e Toritama. Aradjo (2019) com base em dados disponibilizados pelo

SEBRAE pontua que:

Nestes trés municipios (Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe),
segundo o SEBRAE (2012) estar concentrado a maior quantidade de forca
de trabalho ligada a industria téxtil de confec¢bes, com 81.686 (76,3% do
total existente no Polo), sendo que, o municipio de Santa Cruz do
Capibaribe deteve a maior parcela de unidades produtiva do Polo, com
7.169 (38,1%), seqguida de Caruaru com 4.530 (24,1%) e Toritama com
2.818 (15%). Estas de Caruaru com 4.530 (24,1%) e Toritama com 2.818
(15%); (ARAUJO, 2019, p. 43).

Dessa forma € notdrio que apesar de ser composto por cerca de 40
municipios, 76,3% dos postos de emprego estdo concentrados nas cidades de
Santa Cruz do Capibaribe, Caruaru e Toritama, sendo elas as mais importantes da
regiao.

Destarte, € nitido que o Polo de Confeccdes de Pernambuco, com destaque
ao Polo do Agreste, € muito importante para a geracdo de emprego, renda e
desenvolvimento para o estado, apesar da informalidade ser muito forte. Além disso,
sua producéo chega a todo o Brasil e também em alguns paises da América Latina,
tais como, o Paraguai. Ademais, o municipio de Santa Cruz do Capibaribe € o maior
destaque, pois la esta situado o Moda Center Santa Cruz que é considerado o maior

centro atacadista da América Latina.
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2.2.3 Industria de confec¢ao na Paraiba

Assim como outros estados nordestinos, a Paraiba possui na sua historia uma
relagdo muito importante com a producdo do algoddo. Contudo, ndo somente a
producéo do algodéao foi capaz de permitir um grande crescimento da industria téxtil
e de confecgao no estado. Desta forma, outra importante caracteristica do estado foi
com relagdo aos incentivos fiscais. Neste sentido, Cavalcanti Filho e Moutinho

(2007), afirmam que:

Caracterizado por disputas politicas acirradas, o estado da Paraiba tem
vivenciado um duplo processo de “guerra fiscal’”, em escala regional e,
idiossincraticamente, em escala estadual, com 0s mesmos resultados
praticos: ganhos particulares e perdas coletivas (CAVALCANTI FILHO;
MOUTINHO, 2007, p. 479-480).

Ainda nessa perspectiva, Cavalcanti Filho e Moutinho (2007) complementam:

Em um plano regional, o Estado foi pioneiro no estabelecimento de uma
agressiva politica de incentivos, de naturezas material, fiscal e financeira
com o intuito de atrair empreendimentos industriais de outros Estados da
regido Nordeste e de outras regibes do Pais. Seu pioneirismo no
estabelecimento dessa chamada “guerra fiscal” possibilitou vantagens, pela
auséncia de grande numero de Estados competindo pelos investimentos
(CAVALCANTI FILHO; MOUTINHO, 2007, p. 480).

Observa-se, assim, que uma das caracteristicas do estado da Paraiba séo as
disputas fiscais com outros estados da regido, isto é, reducdo de impostos e
beneficios para que empresas possam se instalar em seu territério. O estado foi
pioneiro no estabelecimento dessas politicas de incentivos fiscais, fato que
possibilitou vantagens com relacdo a outros estados, pois eram poucos 0s estados
gue asseguravam até entdo esses incentivos.

Entretanto, essa caracteristica do estado da Paraiba nem sempre foi positiva
para o desenvolvimento local, pois eram acdes totalmente politicas, as quais
dependiam do governo vigente para existir ou ndo. Assim, em governos que nao
permitiam essa flexibilizacdo havia uma queda na producdo e/ou numero de
empresas. Porém, por meio de uma analise ampla percebe-se que essas politicas
de incentivo trouxeram importantes empresas para 0 estado e um maior
desenvolvimento desse segmento.

Ainda com relacdo a politica de incentivos do estado, elas atrairam alguns

investimentos importantes para as cidades de Campina Grande e Jodo Pessoa,
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investimentos esses voltados para area da producdo de calcados e na é&rea téxtil.

Cavalcanti Filho e Moutinho (2007, p. 480) destacam que:

Nesse sentido, se nos anos 1980 o Municipio de Campina Grande
beneficiou-se dos incentivos estaduais/federais para atracdo e implantacdo
de uma grande unidade produtora de calcados (Alpargatas), e no inicio da
década de 1990 atraiu o maior grupo téxtil do Brasil (Embratex-Coteminas),
no final desta mesma década a capital do Estado (Jodo Pessoa) e seus
municipios mais proximos (Bayeux, Santa Rita e Cabedelo) foram
favorecidos com a instalacdo de unidades industriais produtoras de
calcados (Penaltye Samello) incentivadas pelo Fundo de Apoio a
Industrializacdo da Paraiba — FAIN.

E notdrio, portanto, que através das politicas de incentivos fiscais adotas pelo
Governo da Paraiba foi importante para chegada de grandes empresas, como a
Alpargatas e Coteminas, em Campina Grande e a Penaltye Samello em Joéo
Pessoa. De acordo com a Federacao das Industrias do estado da Paraiba (FIEPB)
em 2010 a Alpargatas empregava 5.600 funcionarios e produzia 650 mil pares de
havaianas por dia. Aléem da Alpargatas outra empresa muito importante € a
Embratex-Coteminas que fabrica produtos do segmento téxtil.

Para além de Campina Grande e Jodo Pessoa, observando um contexto mais
amplo da industria téxtil e de confeccbes no estado, podemos destacar alguns
Arranjos Produtivos Locais — APL, situados nos municipios de Guarabira, Alcantil,
Jodo Pessoa e Campina Grande (FILHO; MOUTINHO, 2007). De acordo com o
Ministério da Economia (2017) Arranjos Produtivos Locais podem ser definidos

como:

S&o aglomeracbes de empresas e empreendimentos, localizados em um
mesmo territério, que apresentam especializacdo produtiva, algum tipo de
governanca e mantém vinculos de articulacdo, interacdo, cooperacao e
aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais como: governo,
associacfes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa.

Assim, podemos entender que os Arranjos Produtivos Locais (APL) sdo
aglomerados de empresas e empreendimentos localizados em um mesmo territério.
Neste sentido, se destaca 0s municipios ja mencionados anteriormente, por
possuirem um numero significativo de micro e pequenas empresas sobretudo do
segmento de confeccdes. Entre estes, destacamos o municipio de Alcantil que se
beneficiou de sua localizacdo geogréfica estratégica, isto €, préxima a Santa Cruz do

Capibaribe, Toritama e Caruaru em Pernambuco.
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E importante destacar que os municipios paraibanos localizados proximos ao
Polo de Confecgbes do Agreste tem se especializado na confec¢ao de produtos de
vestuario. Neste sentindo, Fusco et al. (2021) apresenta que existe um aglomerado
ampliado em atividades de producdo e comercializacdo de vestuario e acessorios,
que é dividido em Caruaru e outros dois grupos de municipios, sendo um destes

grupos compostos por alguns municipios paraibanos.

O grupo 2, por sua vez, relne mais 15 municipios, ndo sé de Pernambuco,
mas também da Paraiba, podendo sua inclusdo ser caracterizada como
resultante do processo de ampliacdo mais recente das atividades do
aglomerado. S&o eles: Agrestina, Belo Jardim, Cupira, Frei Miguelinho,
Jatallba, Santa Maria do Cambucd, Sdo Caitano e Surubim (grupo de
Pernambuco) e Alcantil, Barra de Sao Miguel, Cabaceiras, Caraubas,
Coxixola, Riacho de Santo Antdnio e Sdo Domingos do Cariri (grupo da
Paraiba), com a participacdo da populacdo ocupada em atividades de
producdo e comercializacdo de vestuario e acessorios sempre acima de
5,4% (Cabaceiras) em 2010. (FUSCO et al., 2021, p. 13).

E explicito, portanto, que os municipios paraibanos de Alcantil, Barra de S&o
Miguel, Cabaceiras, Caraubas, Coxixola, Riacho de Santo Anténio e Sdo Domingos
do Cariri tém uma importante influéncia, principalmente o0s mais proximos
geograficamente do Polo de Confec¢des do Agreste de Pernambuco, na geracao de
emprego e renda, pois eles fazem parte do aglomerado ampliado de atividades de
producdo de vestuario, producdo essa comercializada nos grandes centros
atacadistas e feiras de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama. Ainda com
relacéo a essa producao presente em municipios do grupo 1 e 2, Fusco et al. (2021)

destaca:

As atividades produtivas e comerciais de grande porte concentraram-se nas
cidades de Caruaru, Santa Cruz e Toritama, com os demais municipios do
entorno e integrantes do aglomerado ampliado tendo um papel de tipo mais
subordinado e complementar. Neles se situam basicamente faccdes
urbanas e rurais, destinadas a atenderem as demandas dos “fabricos” e,
sobretudo, das fabricas da regido (FUSCO et al., 2021, p. 13).

Os municipios pertencentes ao aglomerado ampliado, entre eles, o0s
municipios paraibanos, tém um papel complementar na producédo de confec¢édo de
vestuario, isso €, um papel subordinado as grandes empresas que se localizam nas
principais cidades do Polo de Confeccdes do Agreste de Pernambuco. Em alguns
municipios paraibanos que pertencem ao aglomerado ampliado ja existem algumas

fabricas ou “fabricos” com marcas proprias, porém, em sua grande maioria sao
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constituidas basicamente de fac¢des que funcionam exclusivamente em razéo do
gue demanda as industrias pernambucanas de confecgdes.

No contexto estadual, observando a dindmica da Paraiba, e por meio de
contribuicdes de Filho e Moutinho (2007) e Fusco et. al. (2001), pode-se perceber
que a industria téxtil e de confec¢des é muito importante para o estado e que existe
em varias regides do mesmo. Em termos de dados, a Federacéo das Industrias do
estado da Paraiba (FIEP) apresenta que:

O segmento Téxtil e do Vestuario tem grande impacto na economia da
Paraiba, sendo um importante gerador de emprego e de renda, com cerca
de 10.270 empregos diretos e 470 empresas espalhadas pelo estado. Um
exemplo é a Coteminas, maior poténcia do setor que mantém duas
unidades, uma em Campina Grande e outra em Jodo Pessoa, com a
producdo voltada para confeccdo de acessorios para cama, mesa e banho
(FIEP, através de dados da ABIT, BNB, IBGE, 2020).

Observa-se que esse segmento tem grande impacto na economia do estado
da Paraiba gerando emprego e renda para os paraibanos. Dados apresentam que
esse segmento gera cerca de 10.270 empregos diretos, porém € importante
frisarmos que esse namero € superior, pois existem muitos empregos informais,
principalmente nas cidades préximas ao Polo de Confec¢cbes do Agreste onde o
trabalho € na maioria dos casos precario e dentro da informalidade. Ademais, muitas
familias trabalham em suas proprias residéncias costurando para empresarios de

outros municipios do vizinho estado de Pernambuco.

2.3 As faccdes de costura na territorializacdo das industrias de confeccdes

Ao longo do tempo a formas de produzir e de organizar a producédo foram
mudando no mundo, processo que faz parte do curso evolutivo do desenvolvimento
do capitalismo. Neste movimento, na década de 1970 o fordismo foi sendo
gradativamente substituido por um novo modelo de producdo, a chamada
acumulacéo flexivel (HARVEY, 2005), também chamada de toyotismo (ALVES,
2007). O toyotismo surge, a principio, na indastria japonesa e se espalha desde
entdo por outros paises capitalistas buscando maximizar os lucros e ampliar a
producéo a partir de um modelo fluido, flexivel e difuso que passa a racionalizar ndo

s6 a producado, como o trabalho também.
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Analisando a obra de Giovani Alves (2007), € possivel compreender que a
fluidez no modelo toyotista pode ser entendida como a producéo circular em escala
internacional, ndo acumulando produtos como no fordismo, haja vista que ao invés
dos grandes estoques ganha destaque a légica just time, isto é, a producdo de
acordo com a demanda. Quanto a flexibilidade, esta tem a ver com o fato da
produgdo ocorrer sem o0 reconhecimento de barreiras para a circulagdo das
mercadorias. Por ultimo, a difusdo é referente a pratica de terceirizar servicos
durante o processo produtivo buscando maximizar seus lucros e reduzir gastos com
direitos trabalhistas.

E na perspectiva destas caracteristicas do toyotismo que ganham destaque
as faccdes de costura como uma importante estratégia da cadeia produtiva da
industria de confeccdes. Neste contexto, Matos (2008, p. 12) ressalta que “[...]
encontramos espacialmente na industria do vestuario a pratica de transferir para
terceiros a producéo parcial ou mesmo total do seu produto final [...] no caso as que
subcontratam pequenas unidades produtivas chamadas de facgdes”.

A partir da contribuicdo de Matos (2008) podemos entender que as faccdes
sdo pequenas ou médias unidades produtivas que sédo subcontratadas por empresas
de confecc¢des de maior porte para produzir determinado produto ou parte dele, ou
seja, uma confeccdo de maior porte contrata uma pequena unidade produtiva para
realizar servicos para sua producdo, por exemplo, costurar determinada parte da
camisa. Porém na maioria dos casos ndo existe nenhum vinculo formal entre ambas.

Seguindo caracteristicas do toyotismo, principalmente com relacdo a
producéo difusa, podemos compreender que as faccfes surgem com uma estratégia
da producado capitalista para reduzir custos e aumentar o lucro. Neste sentido,
Buonfiglio e Dowling (1999, p. 88) afirmam que por meio da ‘reducédo de custos,
devido aos niveis salariais mais baixos e auséncias de beneficios, ou ainda pelo uso
de trabalho ilegal ou ‘informal’ nessas unidades, menos sujeitas a fiscalizagdes” os
lucros conseguem ser maximizados.

Com relacéo a contribuicdo de Boufiglio e Dowling (1999) podemos entender
gue o trabalho na maioria das faccbes torna-se bem mais precario que nas
confeccdes, pois o salario é inferior e a relagdo trabalhista, muitas vezes, informal.
Apesar da maioria das faccbes de costura possuir caracteristicas precarias, elas
ainda se tornam importantes, principalmente nas cidades pequenas, pois acabam se

tornando uma das poucas alternativas de renda na escala local. Ademais, é
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importante frisar que existem algumas fac¢cées mais organizadas e que pagam
melhor, porém a informalidade e precarizacéo ainda € uma caracteristica muito forte

nesse segmento.
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3 METODOLOGIA

O método e a metodologia dizem respeito aos trilhos percorridos e a forma
como se organizou as ideias para realizacado da pesquisa, isto €, a metodologia é o
conjunto de procedimentos utilizados para realizar a pesquisa. De acordo com Demo
(2000, p. 20) “pesquisa é entendida tanto como procedimento de fabricacdo do
conhecimento, quanto como procedimento de aprendizagem (principio cientifico e
educativo), sendo parte integrante de todo processo reconstrutivo de conhecimento”.
Sendo assim, a partir desta pesquisa foi possivel gerar novos conhecimentos acerca
da teméatica investigada.

Para compreender a producao socioespacial no distrito Lagoa do Juca a partir
dos desdobramentos inerentes a atuacao das industrias de confecc¢des, optou-se por
uma leitura dialética da realidade, a qual, segundo Lefebvre (1975) possibilita
compreender 0s aspectos concretos do real como uma unidade em movimento que
é diferenciada em sua totalidade e especificamente contraditéria. Do mesmo modo

Suertegaray afirma que:

No método dialético, o campo como realidade ndo é externo ao sujeito, o
campo € uma extensao do sujeito, como € numa outra escala a ferramenta
para trabalhar uma extensdo do seu corpo, ou seja, a pesquisa é fruto da
interacdo dialética entre sujeito e objeto (SUERTEGARAY, 2002, p. 2).

Para realizacdo da pesquisa, que se pauta em um estudo de natureza
exploratoria, partiu-se de uma abordagem quali-quantitativa, que, de acordo com
Prodanov e Freitas (2013, p. 70) “considera que ha uma relagao dindmica entre o
mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros”.

No que se refere a pesquisa exploratoria podemos compreendé-la como uma
pesquisa que tem a finalidade de obter mais informacdes sobre o tema estudado. De
acordo com Armando Piovesan e Edméa Rita Temporini (1995, p. 321) “a pesquisa
exploratoria, tem por objetivo conhecer a variavel de estudo tal como se apresenta,
seu significado e o contexto onde ela se insere”. Desta forma, este tipo de pesquisa
visa explorar, em todos os sentidos, o tema abordado e conhecé-lo da melhor forma
possivel.

Para a realizagdo desta pesquisa, inicialmente foi realizada uma pesquisa

bibliogréfica através da qual buscou-se referenciar o territério e a territorializacéo, e
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além disso, referenciar as industrias de confec¢bes no Brasil para assim contribuir
na andlise tedrica do objeto de estudo. Na pesquisa de campo, etapa seguinte a
pesquisa bibliografica, foram adotados como instrumentos de coleta de dados
entrevistas e questionarios que tiveram como foco os proprietarios das faccgoes,
funcionarios (costureiros) e empresarios de outros segmentos (mercearias, material
de construcdo e outros) buscando compreender a importancia desta atividade
comercial para a construgcdo socioespacial de Lagoa do Juca.

Desta forma, a pesquisa de campo se desenvolveu em duas etapas, sendo
elas: a aplicacdo de questionarios com os proprietarios de faccdes e a realizacao de
entrevistas com os funcionarios destas fac¢cdes e 0os empresarios locais. A escolha
dos entrevistados se deu a partir de critérios como: residéncia e atuacdo na area
pesquisada. A pesquisa de campo foi realizada entre os dias 01 e 15 de fevereiro de
2022, com 06 proprietarios de facgdes, 16 funcionarios e 03 empresarios locais. Ao
todo foram 25 entrevistados.

Apos a coleta os dados dos questionarios foram organizados separadamente
diferenciando os dados dos empresarios e dos funcionarios. Posteriormente, apds a
apresentacao de informacdes pertinentes a cada grupo de entrevistados, os dados
foram analisados juntos para apresentar e justificar a importancia das faccdes para a
construcdo e desenvolvimento socioespacial do lugar e sua contribuicdo para o

comércio local.

3.1 Caracterizacdo do espaco da pesquisa

A area de estudo deste trabalho € o municipio de Alcantil, no estado da
Paraiba, com énfase para a por¢cdo que compreende o distrito de Lagoa do Juca,
localizado na zona rural. Alcantil € um pequeno municipio do estado da Paraiba,
localizado na divisa entre o estado da Paraiba e de Pernambuco, estando distante
cerca de 190 km da capital Jodo Pessoa e 80 km de Campina Grande. Situado a
521 metros de altitude, Alcantil tem as seguintes coordenadas geograficas: Latitude:
7° 44' 5" Sul, Longitude: 36° 4' 33" Oeste.
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Figura 4: Mapa de localiza¢do do municipio de Alcantil.
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Fonte: AESA (2008), adaptado por BARBOSA, A. M. (2019).

Sua populacao foi calculada em 5.239 habitantes no ultimo censo (2010). Em
2021, a estimativa populacional do IBGE apontou uma populacdo equivalente a
5.527 pessoas. As atividades econdmicas e de geracdo de renda presentes no
municipio vao desde a prestacdo de servicos publicos, comércio local, agricultura,
pecuaria e aposentadoria, até a mais expressiva que € advinda das pequenas
faccBes e confeccdo de vestuario. No tocante a sua extensao territorial o municipio
se estende por 306,89 km? e a sua densidade demogréfica é estimada em 17,07
habitantes por km?2 (ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO DO BRASIL,
2013).

Em termos de caracteristicas fisicas 0 municipio situa-se na area de
abrangéncia do clima semiarido, caracterizado pelo baixo indice pluviométrico e
chuvas irregulares, além da predominancia de temperaturas elevadas durante a
maior parte do ano.

ApOs caracterizar 0 municipio de maneira geral, torna-se muito importante
apresentar as principais caracteristicas do distrito de Lagoa do Juca, recorte

espacial da pesquisa.
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Figura 5: Mapa de localiza¢éo do distrito de Lagoa do Juca — Alcantil — PB.
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Fonte: AESA/IBGE (2018) adaptado por BARBOSA, A. M. (2019)

O distrito de Lagoa do Juca situa-se na porcao leste do municipio de Alcantil
com Longitude: 35° 59'52”W e Latitude: 7° 41°24”S, distante cerca de 20 km da sede
do municipio. Sua populacao é estimada em 900 habitantes (secretaria de saude do
municipio de Alcantil), porém possui uma area proxima composta de varios sitios
que dependem dos servicos prestados no nucleo urbanizado de Lagoa do Juca. E
nesta porcédo do territério municipal que se encontra o0 maior acude de agua doce da
municipio, acude esse que esta sem agua, porém quando cheio abastece todo o
municipio.

Os acessos para a comunidade se dao por meio de estradas vicinais que
confluem com a BR 104 e com a PB-150. No seu nucleo urbanizado encontram-se
varios tipos comércios e servi¢os, tais como: mercados, panificadora, lanchonetes,
farmacia, depoésitos de material de construcdo, armarinhos, lojas, quitandas,
distribuidoras de ragdo animal, farméacias veterinarias, oficinas, mercearias, entre
outros. No tocante a geragdo de emprego e renda, a principal fonte sédo as fac¢oes
de vestuario, sendo Lagoa do Juca destague em todo municipio pela quantidade de
postos de trabalhado gerados a partir dessas facgdes e confecgoes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 A territorializacdo da industria pernambucana de Confec¢fes na Paraiba:
um olhar para Lagoa do Jucéa

A chegada da industria de confec¢Bes de Pernambuco em Lagoa do Juca
ocorre através das faccdes, que chegaram no distrito por volta do ano 2006. A
territorializacdo de uma das etapas da cadeia produtiva de confec¢cdes neste espaco
tem promovido desde entdo dinamicas socioespaciais locais importantes, pois
comparecem como fonte de renda para os trabalhadores locais, que vao se
especializando no segmento. Consequentemente, a partir da entrada da renda
gerada nas faccdes na economia local, outros segmentos também se beneficiam, a
exemplo do comércio que tem seu movimento aumentado pelo fluxo de capitais
provenientes da producdo industrial local. Na investigacdo acerca dessa correlacéo
entre a dinamica econ6mica das facc¢Bes (Figura 6), bracos das industrias de
confeccbes de Pernambuco, e a producdo socioespacial local chegamos aos
resultados que discutiremos a seguir, dando destaque a principio as informacdes
obtidas junto aos principais sujeitos imersos nas fac¢des, ou seja, os funcionarios e

0S proprietarios.

Figura 6- FaccOes de costura no distrito Lagoa do Juca

S

Fonte: BARBOSA, A. M. (2022) dados do trabalho de campo.
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Entre os 16 funcionarios entrevistados, 13 sdo do sexo feminino e 03 do sexo
masculino. Com relagdo a faixa etaria, temos 02 funcionarios com 13 e 14 anos, 07
com idades entre 21 e 30 anos e outros 07 com idades entre 31 e 44 anos. J4 no
que diz respeito aos proprietarios das fac¢cdes 05 sdo do sexo feminino e 01 do sexo
masculino. No tocante a faixa etéria, temos 03 empresarios com idades entre 23 e
28 anos e outros 03 com idades entre 30 e 36 anos, 0 que aponta o perfil jovem
destes empreendedores. No quadro 2 apresenta-se informagdes sobre o nivel de
escolaridade dos entrevistados.

Figura 7: Quadro com nivel de escolaridade dos entrevistados.

Funcionarios Empresarios

Analfabeto 01 Analfabeto 00
Ensino fundamental incompleto ou 02 Ensino fundamental incompleto ou 00
em curso em curso

Ensino fundamental completo 02 Ensino fundamental completo 01
Ensino médio incompleto 01 Ensino médio incompleto 00
Ensino médio completo 07 Ensino médio completo 05
Ensino superior incompleto 01 Ensino superior incompleto 00
Ensino superior completo 02 Ensino superior completo 00

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Através do quadro acima € possivel identificar que a maioria dos
entrevistados, tanto funcionarios como proprietarios das facg¢bes, possui ensino
médio completo. Entretanto, nota-se também que entre os funcionarios é expressivo
0 numero de trabalhadores com a educacao basica incompleta.

Com relacdo a tipologia dos vinculos estabelecidos, observa-se a
predominancia das relacbes informais de emprego. Todos os 16 funcionéarios
entrevistados afirmaram n&o possuir carteira assinada. Sendo assim, observa-se a
falta de relacdes formais de trabalho, ou seja, com carteira de trabalho assinada e
contribuindo com a previdéncia social, além de outros beneficios do trabalho formal.
A tabela 04 apresenta dados relacionados aos trabalhadores informais no Brasil,
destacando aqueles que possuem ensino superior e ndo necessitam de formacéo

académica para exercer aquelas funcgodes.
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Tabela 04: Total de trabalhadores informais — Ensino Superior e Total entre

2015 — 2019.
2015 2019
Trabalhadores com Ensino 2.910.441 4.442.671
Superior informal (25,1%) (29,9%)
Total de trabalhadores 37.750.721 41.176.494
informais (44,9%) (47,6%)

Fonte: PNAD Continua — 4° trimestre 2015-2019.

A tabela apresentada é referente a uma pesquisa realizada entre 0os anos
2015 e 2019, por meio da Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilio Continua
(PNAD Continua) realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). E nitido que houve um crescimento consideravel no numero de
trabalhadores informal com ensino superior durante os anos de 2015 e 2019,
mostrando assim que muitos graduados trabalham em funcbes que ndo necessitam
de nivel superior e essa realidade também pode ser encontrada nas industrias de
confeccbes que se territorializam em Lagoa do Juca, como apresentado
anteriormente.

Ja com relacdo as funcbes dentro do ambiente de trabalho, os funcionarios
entrevistados responderam que todos exercem a funcédo de costureiro, entretanto,
um deles exerce também a funcdo de auxiliar de producéo, ou seja, exerce duas
funcdes dentro da faccdo. Quanto ao rendimento mensal, 0s mesmos declararam
gue somente 04 recebem um salario minimo e os demais recebem um valor inferior.
No tocante a contribuicdo com a previdéncia, somente 03 pagam o Sindicato Rural
do Municipio de Alcantil e os outros ndo contribuem de nenhuma forma com a
previdéncia social, gerando assim problemas futuros para conseguir o beneficio de
prestacdo continuada (BPC), ou seja, a almejada aposentadoria.

O beneficio de prestacdo continuada (BPC) € muito importante nos dias
atuais, pois possibilita aos trabalhadores uma velhice com mais dignidade devido ao
beneficio no valor de um salario minimo. Entretanto, para obter essa garantia se faz
necessario contribuir durante sua vida jovem/adulta com a previdéncia, podendo ser
através do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, MEI, INSS e especialmente
trabalhando com carteira assinada. Porém percebe-se que os trabalhadores das
faccOes do distrito Lagoa do Jucd, em sua maioria, ndo contribuem de nenhuma

maneira gerando inUmeros prejuizos futuros e tornando precérias suas relacdes de
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trabalho, pois a contribuicAo com a previdéncia é essencial para assegurar 0S
direitos dos trabalhadores.

Ja com relagéo ao tempo de trabalho nas fac¢des, em sua grande maioria, 0S
funcionarios trabalham h& cerca 10 e 20 anos. Porém 08 j4 exercem suas funcdes
h& mais 30 anos e outros 04 h& pouco mais de 06 meses. Além de trabalhar nas
confeccgdes e/ou facgBes a minoria ainda exerce atividades na agricultura.

Ja com relagéo aos proprietérios, estes estdo no ramo das faccdes entre 02 e
16 anos, todos possuindo uma idade inferior a 36 anos. E fundamental destacar
também que dos 06 empreséarios entrevistados, somente 01 ja administrou
empresas de confeccbes em Santa Cruz do Capibaribe, os demais iniciaram seus
empreendimentos em Lagoa do Juca a partir da parceria com empresarios de
Pernambuco.

De todos os funcionarios entrevistados somente 03 ja tiveram uma
experiéncia de trabalho em Santa Cruz do Capibaribe, sendo costureiro (a) de
maneira informal. Neste sentido, observa-se que ainda existe uma tendéncia muito
forte da informalidade no mercado de trabalho no setor e isso comparece também
na realidade de Lagoa do Juca. Ferreira e Vasconcelos (2011, p. 3) apud Filartiga,

2007) afirma que:

Nessa perspectiva, formal ou informal tornam-se mais qualidades das
transagdes do que dos agentes econdémicos. Uma firma pode ser registrada,
ser grande ou pequena, comprar insumos nos mercados formal e informal,
assinar a carteira de um trabalhador e outro ndo. Essas escolhas s&o
inerentes as analises de custo-beneficio de cada empresa, onde os custos
de transacéo e as instituicdes séo levados em conta. Certamente, a reducédo
nesses custos de transagdo leva a aumentos nas margens de lucro dos
empresarios. Afinal, transac¢fes realizadas por meio de institui¢des informais
evitam pagamentos de impostos e obrigacdes trabalhistas; reduzem dos
custos das taxas e do tempo dedicado ao cumprimento de procedimentos
administrativos para obtencdo de autorizacdo, licencas, certiddes e
registros; evitam os custos do cumprimento de padrdes de contabilidade,
qualidade, entre outras vantagens competitivas que, em alguma medida,
traduzem-se em ganhos de competitividade frente os concorrentes.

Fica claro, portanto, que na maioria dos casos que contratar de maneira
informal torna-se mais vantajoso para 0s empresarios, pois reduz-se muitos gastos
com impostos e direitos trabalhistas. Essa vantagem pode ser identificada na
maioria dos setores e na industria de confec¢des ndo € diferente, principalmente
através das facgbes que permite uma reducdo de custos ainda maior para o

empresario principal da marca. Neste sentido, trabalhar informalmente muitas vezes
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trds inUmeras vantagens ao empreendedor, porém gera inUmeras consequéncias ao
trabalhador e ao municipio e estado que ndo realiza sua arrecadacao da forma como
deveria.

No tocante ao exercicio de outras atividades por parte dos empreséarios donos
das faccdes, somente 03 afirmaram possuir outra fonte de renda, sendo um
empresario de material de construcdo, outra doceira e a terceira aluga area de lazer
nos finais de semana e feriados, os demais vivem exclusivamente da costura. Em
relacdo ao numero de funcionarios que trabalham nas empresas entrevistadas pode-
se perceber que existe aquelas que empregam desde 05 até 60 funcionarios,
totalizando 123 funcionarios nas 06 fac¢des entrevistadas. No entanto, com relacéo
a quantidade de trabalhadores envolvidos com a costura em Lagoa do Jucd, esse
namero € bem superior, pois existem muitas pessoas que trabalham em casa, por
exemplo, ndo sendo possivel obter dados sobre elas, ja que focamos nas faccoes.

Dos empresérios entrevistados somente um trabalha com marca propria e
também com outras marcas, os demais trabalham exclusivamente com outras
marcas que tem suas matrizes em Santa Cruz do Capibaribe — PE. Neste sentido,
de acordo com observacbes de Cunha (2015, p. 30) realizada através de
informacdes obtidas por meio do SEBRAE (2007):

Dada a abundancia de etapas produtivas que compdem o complexo téxtil, o
segmento da economia que envolve essa produgdo € um dos mais pujantes
e diversificados que existem, bem como um dos que oferecem maiores
oportunidades para a criagdo de micro e peguenas empresas. Dentre estas,
destaca-se a atividade denominada faccdo, ou seja, aguela fundamentada
na prestacdo de servicos de corte, costura e acabamentos direcionados
para as industrias de confeccéo.

Por meio do exposto, podemos compreender que existe uma forca e
diversificacdo muito grande no tocante a producdo de confeccdes, neste sentido,
surge uma oferta de oportunidade de geracdo de emprego, renda e a criacdo de
micro e pequenas empresas. Sendo assim, as fac¢cdes tém como finalidade servicos
de corte, costura e acabamentos direcionados para as industrias de confeccdes.

Ainda com relacdo a funcéo das faccdes, Cunha (2015, p. 31) apresenta que:

A funcdo das “facc¢Oes industriais” consiste na sistematica prestacdo de
Servigos, ou seja, uma subcontratada para outra industria confeccionista,
recebendo todos os aviamentos e o0s tecidos cortados na justa medida
sendo, portanto responsaveis pela montagem das pecas do vestuario.
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Podemos compreender que as facgOes locais sé&o subordinadas as
confecgBes de vestuarios de Pernambuco, recebendo todo suporte no tocante aos
aviamentos, tecidos e pecas de roupas. Matos et al. (2013, p. 89) destaca que para
realizacdo do processo produtivo que as facgBes sdo responsaveis se faz
necessario alguns tipos maquinas que associadas ao trabalho humano obtém éxito,

sendo assim, ele expoe:

A fase da montagem € a costura propriamente dita, &mago da industria do
vestudrio, e abrange costura reta, interlock (fecha a peca), overlock (reforca
a costura), maquina de rebater (persponto), maquina mosqueadeira (caseia)
e maquina de travetes (reforco em bolso, ziper e final de costura).

As maquinas pertencem aos empresarios locais e aos costureiros que
preferem realizar seus trabalhos em casa. No caso das fac¢gdes os custos com
energia, impostos (quando existe contribuicdo) e mao de obra sdo de total
responsabilidade do empreendedor local. Com relagdo aos tipos e quantidade de
pecas produzidas, segue abaixo um grafico especificando os principais tipos de
mercadorias produzidos nas faccfes entrevistadas e a respectiva producdo por

seémana.

Figura 8: Grafico com tipos de produtos e quantidade produzida por semana
nas faccOes e confeccao entrevistadas na Lagoa do Juca — Alcantil — PB.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Como podemos observar, 0s principais segmentos produzidos sao: short
tactel, camisa, modinha, moda fitness, moda infantil e moda evangélica, porém se

destaca a producdo de camisas da fac¢cdo 1 com 4.500 pecas por semana, seguido
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da faccdo 2 com 3.000 pecas de short, as faccoes 3 e 4 com cerca de 1.500 de
artigos de moda fitness e a facgcéo 5 com 900 pecas de roupa infantil por semana.

E fundamental também destacar a producéo da confeccéo que trabalha com
marca propria e produz 1.000 pecas de moda evangélica (saia) por semana.
Somando a producdo de todas as empresas entrevistadas tem-se o numero de
12.400 artigos de vestudrios produzidos por semana somente nas 6 empresas
entrevistadas, porém é essencial reforcar mais uma vez que esse numero é superior,
pois ndo foi possivel realizar a entrevista com todas as empresas localizadas no
campo de pesquisa.

Ao analisar o numero de funcionarios, o0 montante de pecas e a diversidade
de artigos de vestuario produzidos nas facc¢des e confec¢des do distrito de Lagoa do
Juca, torna-se nitida a importancia dessas empresas para o0 sustento de muitas
familias e o desenvolvimento local. Sendo assim, questionamos aos funcionarios
entrevistados por qual motivo aqueles que moravam fora retornaram para sua
comunidade de origem. Somente 04 ja haviam morado fora e responderam que as
novas oportunidades de empregos geradas, ndo pagar aluguel e estar proximo da
familia foram os fatores determinantes para seu retorno. Os demais nunca sairam
para morar e trabalhar fora, porque novas oportunidades de emprego surgiram
permitindo conseguir seu sustento na comunidade de origem.

Quanto a importancia das faccdes para o distrito de Lagoa do Juca, dos 22
entrevistados somente 1 avaliou com a pontuacdo 08 na importancia desses
empreendimentos para a comunidade, os demais avaliaram com pontuacdo 10
mostrando que as fac¢des sdo extremamente importantes para o local de estudo.
No que se referem as mudancas ocorridas com a chegada das empresas, 0s
entrevistados afirmaram que a comunidade mudou muito. A figura 09 apresenta

como Lagoa do Juca era no ano de 1985, quando ainda ndo existia as faccoes.



51

Figura 09: Fotografia do distrito Lagoa do Jucd, ano de 1985.

Fonte: Acervo do autor.

Ainda de acordo com os entrevistados as principais mudancgas ocorridas no
espaco que compreende o distrito de Lagoa do Juca estdo relacionadas ao
comércio, o poder aquisitivo e a qualidade de vida da populacdo. No tocante ao
comércio é importante destacar que ha 35 anos, quando ainda nao se tinha as
faccOes propriamente ditas, existiam cerca de 8 estabelecimentos comerciais, entre
eles, 2 mercearias, 3 bares, 2 lanchonetes e 1 barbearia e nenhum deles gerava
emprego aos moradores, porque o fluxo comercial ainda era muito pequeno, visto
gue, toda economia era basicamente baseada na agricultura e nos poucos servigos
gue eram prestados a prefeitura municipal de Boqueirdo, municipio ao qual o distrito
de Lagoa do Jucé pertencia na época.

Com a chegada das faccdes e confeccbes, por volta do ano de 2006, essa
realidade comecou a se transformar, pois passou a existir uma maior circulacdo de
dinheiro entre moradores da comunidade e dos sitios vizinhos. A partir desse
momento, até os dias atuais, o comércio se desenvolveu e muitos outros
estabelecimentos surgiram, totalizando 50 empreendimentos distribuidos em
farmacias, mercados, mercearias, lanchonetes, depoésitos de matérias de
construcdo, armarinhos, oficinas, quitandas, restaurante, armazéens de racoes,
farmacias veterinarias, academia, lojas de roupas, docerias, barbearias e
distribuidora de agua mineral.

No tocante ao poder aquisitivo dos moradores de Lagoa do Jucéa e as
mudancgas socioespaciais ocorridas no lugar € nitida a importancia das faccoes,
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porque com sua chegada se passou a observar a construcdo de melhores
residéncias, prédios com empreendimentos comerciais no térreo e reformas de
casas e comeércios ja existentes. Observou-se também a chegada de varios
investimentos publicos, tais como, escola, praca, pavimentacdes de ruas, posto de
saude, campo de futebol, quadra esportiva, telecentro comunitario, centro de
convivéncia e fortalecimento de vinculos e outros investimentos importantes que se
tornaram possivel gracas ao crescimento gerado na comunidade, como apresenta

na figura 10 do ano de 2022.

Figura 10: Fotografia do distrito Lagoa do Jucda, ano de 2022.

Fonte: Acervo do autor (2022).

Apesar de ser um trabalho majoritariamente informal e com muitos
funcionéarios recebendo menos de um salario minimo ele tornou-se essencial, pois
possibilitou melhores condicfes de vida para dezenas de pessoas que nao tinha
nenhuma fonte de renda. E através da renda obtida nas fac¢bes a maioria dos
funcionérios conseguiu adquirir veiculos (moto ou carro) que antes era sinbnimo de
rigueza, possuem residéncia prépria e vivem da renda advinda do trabalho nas
faccdes, compram no comércio e contribuem com a economia local.

Levando em consideracdo o conceito de territorio e refletindo a partir de
leituras de Santos (1994), Quaini (1974a e 1974b) e Raffestin (1993) podemos
compreender que o conceito de territério ndo estéd totalmente preso ao poder do
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Estado, mas esse territério também pode ser constituido através da influéncia e
poder exercido por outros atores sociais (empresas) em determinada fracéo
espacial. Desta forma, analisando as entrevistas com os funcionarios e empresarios
acerca da importancia das empresas de confeccéo e faccdo para o distrito de Lagoa
do Jucd, podemos compreender que existe um territorializacdo das industrias de
confecgbes de Pernambuco no distrito de Lagoa do Juca — Alcantil — PB através
justamente das facc¢des.

Essa territorializacdo se torna efetiva a partir do momento que as empresas
de confecgbes de Pernambuco exercem influéncia e poder sobre o espaco que
compreende o distrito de Lagoa do Juca e o0 seu povo, visto que, existe uma
dependéncia de desenvolvimento e sustento para essa populacdo e sdo essas
empresas que possibilita esse desenvolvimento e sustento, ou seja, exerce o poder
sobre esse espaco. Confirmando esse pensamento, Marcelo Lopes de Souza (2000,
p. 87), nos faz pensar que os territorios séo relacdes projetadas no espaco e que
nao precisa de anos ou séculos para se constituir, mas pode se constituir e dissipar-
se rapidamente. Neste caso, a territorializacdo das industrias de confeccbes de
Pernambuco em Lagoa do Juca se constituiu ao longo de alguns anos e se faz
presente até os dias atuais.

No que concerne as perspectivas futuras da industria de confec¢cdo em Lagoa
do Jucd, todos os funcionarios e empreendedores esperam que a mesma continue a
crescer com mais desenvolvimento, empreendedorismo e que novas parcerias
possam surgir. JA com relacdo as contribuicbes que o poder publico poderia
colaborar todos responderam que o principal € a seguranca publica, realizar
melhorias no acesso a comunidade e oferecer cursos profissionalizantes de corte e
costura.

Ja no que se refere a relacdo existente entre as empresas de Pernambuco e
os empreendedores de Lagoa do Jucd, todos os entrevistados responderam que
existe uma relacdo direta e constante, pois toda mercadoria pertence aos
empresarios pernambucanos, jA que aqui estdo localizadas as faccdes, e também
porque toda producdo € comercializada no Moda Center, em Santa Cruz do
Capibaribe-PE.

Muito importante também sdo os fatores que atraem 0s empresarios
Pernambucanos para investir em fac¢cdes de Lagoa do Juca, neste sentido,

guestionamos 0s empresarios locais buscando obter quais sdo esses fatores. De
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acordo com os 6 empresarios entrevistados um dos principais fatores esta
relacionado a localizacdo, ou seja, aos fatores geogréficos que permitem um maior
investimento desse setor no espaco que compreende o campo de estudo deste
trabalho. Quando se refere aos fatores locacionais é importante destacar que o
distrito de Lagoa do Juca esta situado no municipio de Alcantil, municipio esse que
faz divisa com o estado de Pernambuco, limitando-se com Taquaritinga do Norte-PE
e muito préximo do polo de confec¢des do agreste de Pernambuco.

Distante 54 km de Santa Cruz do Capibaribe, 56 km de Toritama e 76 km de
Caruaru, Lagoa do Jucé possui uma localizacao estratégica que da condicbes aos
empresarios investirem nas fac¢cfes locais, pois 0 custo com a logistica se torna
mais barato. Além dos fatores geograficos existem alguns fatores locais que também
merecem destaque, sendo eles, a ndo realizacdo de pagamento de tributos, méo de
obra abundante e barata capaz de realizar o processo de produ¢do com qualidade.

Quanto a circulacdo do dinheiro no comeércio, perguntamos aos funcionarios
das fac¢des se o dinheiro € gasto no comércio local e todos responderam que sim.
Assim sendo, podemos observar que a industria de confeccdo é muito importante
para o comércio da comunidade em estudo, pois gera emprego, renda e fluxo de
dinheiro para as empresas locais.

Buscando detalhar melhor esse impacto no comércio das fac¢des, analisamos
as informagdes coletadas junto aos comerciantes locais. De acordo com os 3
comerciantes antes da chegada das confeccdes era tudo mais dificil, pois ndo havia
oportunidades de emprego e muitas pessoas precisavam sair para trabalhar em
outras cidades. Desta maneira, ndo havia tanta circulacdo de dinheiro no comércio
como hoje, pois naquela época so6 existia a agricultura, pecuaria, servicos de diaria
no campo e trabalhos na prefeitura municipal, sendo assim, as oportunidades eram
minimas e as vendas menores.

Todos responderam que os empreendimentos do setor téxtil na comunidade
sdo0 muito importantes para 0 comércio, pois passou a existir a circulagéo de dinheiro
em Lagoa do Jucd e os comerciantes maximizaram suas vendas. Além disso,
surgiram varios outros estabelecimentos que permitiram tornar a comunidade um
local que polariza os demais sitios pela disponibilidade de servicos bésicos e
essenciais para vida. Ademais, o empresario do Mercadinho frisou que tudo aquilo

gue se coloca pra vender dar certo, pois existe a circulagéo de dinheiro.
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J& com relagdo as perspectivas futuras, todos os entrevistados citaram a
dificuldade encontrada devido a inflagdo e os humerosos aumentos nos precos das
mercadorias, além disso, 0 aumento no custo de manutencdo e impostos dificulta,
porém todos almejam que 0 comércio permaneca crescendo com mais seguranca e
gue as pessoas continuem comprando no comércio local. Sendo assim, fica claro
qgue o dinheiro gerado através das facc¢des permite um maior desenvolvimento do

comércio local.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As faccOes sao empreendimentos do setor de confecgbes que realizam
servicos de montagem, acabamento e embalagem de produtos de vestuario, as
guais realizam servigos para outras empresas de maior porte, ou seja, existe uma
terceirizacdo dessa parte do processo de producdo. Em sua maioria elas ndo séo
formalizadas, assim como, possuem pouco ou nenhum funciondrio com carteira
assinada e ndo pagam impostos, desta forma, elas se tornam mais vantajosas para
0 setor produtivo, pois € possivel reduzir inUmeros gastos com impostos, direitos
trabalhistas, declaracfes e certiddes tipicas de uma empresa formalizada.

Neste sentido, a partir da pesquisa realizada com empresarios e
trabalhadores das fac¢cbes e comerciantes de outros segmentos que trabalham no
distrito de Lagoa do Juca — Alcantil — PB, constatou-se que essas industrias s&o
muito importantes para o desenvolvimento socioespacial e do comércio da
comunidade. E que apesar de serem empreendimentos informais, algumas pagando
menos de um salario minimo por més elas sdo essenciais para que haja geracdo de
emprego e renda aos moradores do distrito acima mencionado.

Através dos dados coletados por meio da pesquisa ficou nitido que Lagoa do
Juca teve um grande impulso no crescimento urbano, comercial e social a partir do
momento da chegada das primeiras industrias de confeccbes que abriram faccdes
por volta do ano 2006. Além disso, todos os entrevistados informaram que essas
empresas sdo extremamente importantes, pois antes s6 existiam oportunidades de
emprego na agricultura, pecuaria e servicos prestados no campo ou na prefeitura,
porém com chegada das fac¢cdes muitas oportunidades de empregos surgiram,
houve o crescimento do comércio e um processo de migracdo de retorno para seu
lugar de origem.

Observa-se também que surgiu um processo de territorializacdo das
industrias Pernambucanas de confeccfes no distrito de Lagoa do Juca, pois elas
passaram a exercer poder e influéncia naquele espaco porque os moradores e
comerciantes locais dependem quase que exclusivamente da renda gerada atraves
delas. E importante destacar que a partir do momento que as fac¢ées comecaram a
se instalar na comunidade muitos investimentos privados e publicos passaram a
existir, melhorando assim a qualidade de vida e dispondo servigos basicos para a

populacéo.
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Apesar de ja existir alguns investimentos publicos na comunidade, ficou claro
através dos questionarios, que existem alguns problemas graves a serem
solucionados pelo poder publico. Destacamos a falta de seguranca e o precério
acesso da comunidade, pois se tratando de um setor produtivo, que emprega
dezenas de familias e produzem milhares de pecas de vestuario por semana, 0
acesso a comunidade continua em estrada vicinal.

Através da andlise, sugerimos que o poder publico crie politicas publicas de
incentivo e apoio ao pequeno empreendedor do setor de confecgéo, possibilitando
gue o mesmo se desenvolva com mais dignidade na comunidade. Essas politicas
publicas podem estar relacionadas a disponibilizacdo de cursos profissionalizantes
de corte e costura, contribuicdo com energia ou aluguel e incentivos por meio do
SEBRAE para a formalizacdo das empresas.

Ademais, esses incentivos também devem ocorrer para com o funcionario,
buscando formas para que o mesmo se formalize ou ao menos possa contribuir com
a previdéncia e garantir seu direito de aposentadoria. Nao menos importante, se faz
necessarias obras no acesso para a comunidade e instalacdo de cameras de
monitoramento buscando minimizar os roubos. Esses incentivos garantirdo que a
comunidade continue crescendo com mais desenvolvimento e a populacao

permaneca investindo no comeércio local.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS EMPRESARIOS DAS
CONFECCOES E FACCOES DO DISTRITO LAGOA DO JUCA

y
Y
UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CAMPUS | - CAMPINA GRANDE
CENTRO DE EDUCACAO
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM GEOGRAFIA

Questionario aplicavel aos empresarios das confeccdes e facgcbes que se
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localizam no Distrito Lagoa do Juca — Alcantil — PB, com a finalidade apenas

académica de obter dados para elaboracdo de uma pesquisa a ser

apresentada, como trabalho de concluséo de curso, do curso de Licenciatura

Plena em Geografia da UEPB.

1. Informacdes pessoais.
a) Nome (opcional)
b) Sexo
c) ldade
d) Escolaridade
e) Onde reside

2. Ha quantos anos vocé trabalha com confeccéo e/ou fac¢éo?

3. Vocé ja trabalhou ou gerenciou alguma confeccdo e/ou faccdo em outro

municipio ou estado?

4. Vocé desenvolve algum outro trabalho, além do trabalho na industria téxtil de

confeccbes?

5. Quantos funcionarios trabalham em sua empresa?

6. Vocé trabalha com marca propria ou com outras marcas?

7. Qual tipo de mercadoria sua empresa produz?

8. Quantas pecas sua empresa produz por semana?
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9. Numa escala de 0 a 10 qual importancia das confecgcbes para o
desenvolvimento social e econdmico do Distrito Lagoa do Juca — Alcantil —
PB?

10.0 que mudou em Lagoa do Jucd apdés a chegada das confeccdes e/ou

faccbes?

11.Quais suas perspectivas futuras para a industria de confeccdo em Lagoa do
Jucé?

12.Em sua opinido o que poderia melhorar nas industrias de confeccdes de
Lagoa do Juca — Alcantii — PB e como o poder publico municipal e/ou
estadual poderia contribuir?

13.Que tipo de relacdo mantem com as industrias pernambucanas de
confec¢cdes?

14.0 que torna a producao de confeccdo em Lagoa do Jucé favoravel?




APENDICE B -ENTREVISTA REALIZADA COM OS FUNCIONARIOS DAS
CONFECCOES E FACCOES DO DISTRITO LAGOA DO JUCA

/
&
UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CAMPUS | - CAMPINA GRANDE
CENTRO DE EDUCACAO
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM GEOGRAFIA

Questionario aplicavel aos funcionarios das confeccdes e fac¢cdes que se
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localizam no Distrito Lagoa do Juca — Alcantil — PB, com a finalidade apenas

académica de obter dados para a elaboracdo de uma pesquisa a ser

apresentada, como trabalho de conclusé&o de curso, do Curso de Licenciatura

Plena em Geografia da UEPB

1. Informacdes pessoais.

a) Nome (opcional)

b) Sexo

c) ldade

d) Escolaridade

e) Reside em Lagoa do Juca ( )sim( )nao
2. Qual sua funcéo dentro da confeccéo e/ou faccéo que vocé trabalha?
3. Qual o rendimento mensal?

a) Menos de um salario minimo.

b) Um salario minimo.

c) Dois salarios minimos.

d) Mais de trés salarios minimos.

4. Héa quantos anos vocé trabalha no segmento téxtil de confec¢des?

5. Vocé possui carteira assinada e/ou contribui com o INSS, MEI ou Sindicato

dos Trabalhadores Rurais de Alcantil-PB?
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6. Vocé ja trabalhou em outra cidade ou estado em fabricas de confec¢bes? Se

sim, & vocé trabalhava formal ou informal?

7. Vocé desenvolve algum outro trabalho, além do trabalho na industria téxtil de

confeccdes?

8. Qual razéo te fez voltar a sua terra natal e trabalhar nas confeccdes que
abriram em Lagoa do Juca — Alcantil — PB? Por qual motivo decidiu residir em
Lagoa do Juca?

9. Numa escala de 0 a 10 qual importancia das confec¢cdes para o
desenvolvimento social e econdmico do Distrito Lagoa do Juca — Alcantil —
PB?

10.0 que mudou em Lagoa do Juca apdés a chegada das confeccdes e/ou

faccOes assinale a alternativa mais proxima da sua opinido:

11.Quais sao suas perspectivas futuras caso a industria téxtil de confeccbes

continue crescendo em Lagoa do Juca — Alcantil — PB?

12. Em sua opinido o que poderia melhorar nas industrias de confeccdes de
Lagoa do Juca — Alcantii — PB e como o poder publico municipal e/ou

estadual poderia contribuir?

13. A renda obtida nas fac¢des/confeccdes circula no comércio local?




67

APENDICE C — ENTREVISTA APLICADA COM OS EMPRESARIOS DE
COMERCIOS DE OUTROS SEGMENTOS DO DISTRITO LAGOA DO JUCA

Z
&
UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CAMPUS | - CAMPINA GRANDE
CENTRO DE EDUCACAO
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM GEOGRAFIA

Entrevista aplicavel aos empresarios que possuem estabelecimentos
comerciais no Distrito Lagoa do Juca — Alcantil - PB, com a finalidade apenas
académica de obter dados para elaboracdo de uma pesquisa a ser
apresentada, como trabalho de concluséo de curso, do curso de Licenciatura
Plena em Geografia da UEPB.

1. Informacdes pessoais.
a) Nome (opcional)
b) Sexo
c) ldade
d) Escolaridade
e) Onde reside

2. Como era o comércio de Lagoa do Juca antes da chegada das faccbes e
confec¢cdes?

3. Qual segmento comercial vocé trabalha?

4. Qual importancia das faccdes e confeccdes para o comércio local?

5. Quais perspectivas futuras para o comércio de Lagoa do Juca?




