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DIREITO DO TRABALHO E HOME OFFICE NO CONTEXTO DA PANDEMIA DE
COVID-19: uma reviséo integrativa

LIMA, Gutemberg dos Santos

RESUMO

Denominado oficialmente no Brasil pelo termo “teletrabalho”, o home office € uma espécie
do género teletrabalho, modalidade amparada pela Consolidacao das Leis de Trabalho
(CLT). Entretanto, foi a partir do cenario desenhado pela pandemia de Covid-19 nos
ualtimos trés anos que o termo se consolidou como prética de teletrabalho. Em vista do
exposto, a presente pesquisa objetiva analisar as producdes cientificas nacionais a partir
de uma reviséo integrativa acerca dos reflexos da ado¢ao da modalidade home office no
direito do trabalho em época da pandemia do Coronavirus. Este artigo se justifica pela
relevancia do tema na atualidade, uma vez que recorta o olhar para a modalidade de
home office e sua compreensado no ambito dos aspectos laborais que se delinearam nos
trés ultimos anos e que precisam ser esclarecidos. Além disso, a pesquisa se justifica
pela necessidade de pesquisas sobre o tema, pois ainda ndo é dado, no Brasil, o devido
espaco aos estudos que envolvem o teletrabalho, como ocorre em outros paises.
Concluiu-se que os objetivos foram atingidos, e que é preciso haver mais énfase nas
investigacbes académicas sobre o tema apresentado, especialmente para maior
eficiéncia da justica trabalhista, assim como para o desenvolvimento de politicas e
estratégias que considerem o protagonismo do teletrabalhador. A pesquisa evidenciou a
grande lacuna existente no corpo doutrinario a respeito do teletrabalho e, por
consequéncia, da espécie home office. Mesmo diante da problematica comunicada em
pesquisas voltadas para a emergente inclusdo do teletrabalho/home office na realidade
brasileira, ainda é arido o campo académico que se debruca sobre o assunto tratado
nesse artigo. A sintese desse estudo € que ha um profundo desconhecimento sobre o
teletrabalho, sobre suas regras e seus reflexos da relacao trabalhista.

Palavras-chave: Teletrabalho. Home office. Covid-19. Direito do Trabalho.



LABOR LAW AND HOME OFFICE IN THE CONTEXT OF THE COVID-19
PANDEMIC: an integrative review

LIMA, Gutemberg dos Santos

ABSTRACT

Officially called in Brazil by the term “telework”, the home office is a kind of telework genre,
a modality supported by the Consolidation of Labor Laws (CLT). However, it was from the
scenario designed by the Covid-19 pandemic in the last three years that the term was
consolidated as a teleworking practice. In view of the above, the present research aims
to analyze national scientific productions from an integrative review about the reflexes of
the adoption of the home office modality in labor law at the time of the Coronavirus
pandemic. This article is justified by the relevance of the theme today, since it cuts the
look at the home office modality and its understanding in the scope of the work aspects
that have been outlined in the last three years and that need to be clarified. In addition,
the research is justified by the need for research on the subject, as in Brazil, the due space
is not yet given to studies involving teleworking, as in other countries. It was concluded
that the objectives were achieved, and that there needs to be more emphasis on academic
investigations on the topic presented, especially for greater efficiency in labor justice, as
well as for the development of policies and strategies that consider the role of the
teleworker. The research highlighted the large gap in the doctrinal body regarding
teleworking and, consequently, the home office species. Even in the face of the problem
reported in research aimed at the emerging inclusion of telework/home office in the
Brazilian reality, the academic field that focuses on the subject addressed in this article is
still arid. The synthesis of this study is that there is a deep lack of knowledge about
teleworking, about its rules and its reflexes in the labor relationship.

Keywords: telework. Home office. Covid-19. Labor Law.



1 INTRODUCAO

Denominado oficialmente no Brasil pelo termo “teletrabalho”, o home office é um
formato dessa atividade laboral amparado desde a publicagéo do Decreto-Lei n°® 5.452,
de 1° de maio de 1943, conhecido como Consolidacdo das Leis de Trabalho (CLT).
Entretanto, foi a partir da promulgacédo da Lei n. 13.467/2017 (Reforma Trabalhista) e do
cenario desenhado pela pandemia de Covid-19 nos ultimos trés anos que o termo se
consolidou como pratica de trabalho remoto, trazendo em seu bojo a discusséo relativa
aos direitos e deveres dos atores sociais submetidos a essa relacédo de trabalho.

Segundo Matta, Segata e Souto (2021), a pandemia do Covid-19 apresentou a
sociedade moderna desafios além dos sanitarios. Para os pesquisadores, ha de se
pensar, também, em questdes socioecondmicas, politicas, culturais, éticas e cientificas.
Nesse contexto, quando se traz a discussédo académica questdes relativas ao Direito do
Trabalho frente ao momento singular pelo qual vem vivenciando a sociedade brasileira,
busca-se trazer ao debate académico questbes que envolvem as relagdes trabalhistas
na vida cotidiana de trabalhadores brasileiros, cuja emergéncia de desvelamento se faz
necessaria frente as crises de ordem diversas que se estabeleceram no Brasil.

Nesse sentido, sdo importantes e necessarios 0s estudos que se dedicaram, e se
dedicam, a pesquisar os reflexos ocasionados pela pandemia do Coronavirus e pelo
consequente estado de calamidade publica em &ambito do direito trabalhista.
Especificamente nesse estudo, recorta-se o olhar para a modalidade de home office, haja
vista a sua importancia para a compreensao dos aspectos laborais que se delinearam
nos trés ultimos anos e que precisam ser compreendidos e esclarecidos.

Nesse sentido, essa pesquisa se apresenta como relevante por estimular o olhar
critico do pesquisador e dos demais académicos a respeito do recorte tematico
apresentado. Assim, os conhecimentos adquiridos poderdo auxiliar profissionais do
Direito a buscar meios para atenuar tal fenébmeno.

Partindo da seguinte problematica: “Qual a contribuicdo dos estudos
académicos acerca dos reflexos da adocado da modalidade home office no direito do
trabalho em época da pandemia do Coronavirus?”, o objetivo geral do trabalho que

segue € analisar as produc¢des cientificas nacionais a partir de uma reviséo integrativa



acerca dos reflexos da ado¢cdo da modalidade home office no direito do trabalho em

época da pandemia do Coronavirus.

2 DIREITO DO TRABALHO E HOME OFFICE

Esta secdo trata da discussdo doutrinaria sobre a compreensdo da figura
sociojuridica denominada de teletrabalho. Para tanto, inicia, no seu primeiro tépico,
apresentando as implicagbes doutrinarias relativas ao vocabulo “teletrabalho” e sua
associagao a expressao estrangeira “home office”, cunhada no bojo da pandemia do
Covid-19. A sequir, apresenta as regras gerais que norteiam o teletrabalho na legislacéo
brasileira, a partir da analise no capitulo II-A, no Titulo Il da Lei n. 13.467, de 13 de julho
de 2017, construido para cuidar e regular essa modalidade de trabalho.

2.1 Teletrabalho ou home office: implicacdes doutrinarias

A relacdo trabalhista entre empregado e empregador, no contexto historico social,
tem sofrido diversos tipos de mudancas em sua dinamica, a exemplo do que ocorreu
durante e ap0s as revolucdes industriais experenciadas pelo homem e, por conseguinte,
pela sociedade. Segundo Zavanella e Pinto (2021), a medida que essas revolucfes
industriais eclodiam, as relagdes trabalhistas assumiam identidades diferenciadas em
momento imediatamente posterior, apresentando caracteristicas proprias do momento de
ruptura do status quo e inaugurando novas formas de trabalho.

Assim nao foi diferente quando da eclosdo da quarta revolucédo industrial, cuja
progressao tecnoldgica ocasionou uma ruptura do modelo classico de relagdo trabalhista,
estreitando caminhos por meio da automacéo, por exemplo, e encolhendo distancias com
a implementacdo de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo. Essa nova
realidade evidenciou a fragilidade da relacdo empregado e empregador em alguns
cenarios laborais que anteriormente exigiam a presenca de mao de obra humana.

Contextualizando o tema, Martinez (2019) cita a obra “A terceira onda”, de Alvin
Toffler, publicada na década de 1970, haja vista que antes mesmo da discussao sobre o

impacto tecnoldgico nas relacdes trabalhistas, teletrabalho e, atualmente home office, o
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autor ja defendia a tese de que o trabalho seria deslocado, pouco a pouco e cada vez
mais, dos escritérios para os domicilios.

E certo que em sua obra, Toffler (1980) ao desnudar a Sociedade da informacao,
no século XXI — terceira onda civilizatéria -, prevé que o teletrabalho ou home office
aconteceria no mundo. Em sua predicdo afirma que, a medida que as mudancas e
inovacdes nos diversos campos de atuacdo social ocorrem, € possivel encontrar cada
vez mais “pessoas amontoadas em torno de um computador" para a execucdo de
atividade laboral que passara a nao exigir a presenca fisica do trabalhador na empresa
(TOFFLER, 1980, p. 211).

Ainda assentados na década de 1970, Sturmer e Fincato (2020) recortam para
esse periodo o inicio da discussdo académica sobre teletrabalho, a partir dos trabalhos
de Jack Nilles, um cientista aeronautico, que elaborou uma das primeiras definicdes de
teletrabalho. De acordo com os pesquisadores, a definicdo sugerida tratou de teletrabalho

como

[...] qualguer forma de substituicdo dos deslocamentos relacionados ao trabalho
por meio do uso de tecnologias de informa¢éo e comunicacéo — TIC’s, tais como
os telefones e computadores. [...] os deslocamentos do trabalhador de sua
residéncia para o empregador sdo substituidos (total ou parcialmente) pelo uso
das tecnologias de informac&o e comunicacdo (STURMER; FINCATO, 2020, p.
344).

Na seara do Direito do Trabalho brasileiro, o teletrabalho configura uma
modalidade especial de trabalho a distancia. De acordo com Saad (2016), Cassar (2017)
e Sturmer e Fincato (2020), o vocabulo “teletrabalho” é de origem etimoldgica grega cujo
radical "tele" significa "a distancia". De acordo com a licdo do magistrado, “[...] esse
trabalho a distancia, que pode ser realizado no domicilio do empregado ou ndo, caso seja
fiscalizado pelo empregador por meios telematicos ou por outros meios, dara surgimento
a relagao de emprego regida pela CLT” (SAAD, 2016, p. 87).

Sublinhe-se que o trabalho telematico foi admitido pela legislacdo brasileira
apenas em 2011 e o teletrabalho somente foi formalmente reconhecido e regrado na
Reforma Trabalhista, em 2017. Com a pandemia Covid-19, ganhou popularidade e
destaque, merecendo énfase na Medida Provisoria n°® 927 de 2020, atualmente em vigor
(STURMER; FINCATO, 2020, p. 344).
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Quanto aos meios telematicos e informatizados de comando, controle e
supervisdo, esses se equiparam, para a caracterizacdo da subordinacao juridica, aos
meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio. Assim,
“[...] o comando, controle e supervisédo do trabalho a domicilio realizados por meio de uma
rede de telecomunicacbes provocard o surgimento da subordinacédo juridica, que
caracterizara a relacdo de emprego (SAAD, 2016, p. 87).

Entretanto, Granconato (2017) adverte para o uso dos poderes de comando,
controle e supervisao pelo empregador, alertando para a observacéo da cautela exigida

em cada caso, considerando o respeito a privacidade do trabalhador e de sua familia:

Estas devem ser limitadas ao controle das atividades laborais e a manutengéo
dos equipamentos de trabalho e nunca poderéo interferir na rotina do lar, pois a
casa do trabalhador é seu asilo inviolavel (art. 5°, XI, da CF). A instalacdo de
camera (webcam) no computador do empregado, por exemplo, caso exponha
sua intimidade e a de seus familiares, podera ser traduzida como um ato ilicito e
acarretar a condenagdo do empregador numa indenizagdo por danos morais
(arts. 187 e 927 do CC) (GRANCONATO, 2017, p. 36).

Ainda sobre os poderes de comando, controle e supervisdo pelo empregador,
Jorge Neto e Cavalcante (2019) destacam que a caracterizacao do teletrabalho para fins
de reconhecimento da relacdo de emprego, ou seja, para fins de subordinacéo juridica,
ird depender da analise das condi¢des concretas de execuc¢ao da prestacédo dos servicos,
constatando-se se ha ou ndo a presenca desse controle quanto ao trabalho prestado.

Apoiando-se, enfim, no conceito de teletrabalho, como um conceito de
organizacéo laboral por meio da qual o prestador dos servicos ndo se encontra presente
fisicamente na sede do empregador, mas por meios telematicos, Martinez (2019), Jorge
Neto e Cavalcante (2019) apontam algumas caracteristicas dessa modalidade: a)
trabalho executado a distancia, fora dos limites onde o resultado do labor é esperado; b)
o empregador nao pode fisicamente fiscalizar a execugcédo da prestacdo de servicos e,
por isso, o controle ocorre pelos resultados das tarefas executadas; c) a fiscalizagcédo do
trabalho se faz por intermédio de computadores ou de outros equipamentos de
informatica e telecomunicacdes.

Jorge Neto e Cavalcante (2019), destacam que a caracteriza¢ao da subordinacao
do teletrabalhador ndo deve valorizar apenas se ele recebe ou ndo ordens do empregador
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ou se as atividades exercidas se inserem na atividade econdmica da empresa. Segundo
0S juristas, € necessario, ainda, analisar a atuacdo laborativa do trabalhador junto a

estrutura empresarial. De modo que,

[...] O teletrabalho e o trabalho em domicilio (home office) tornaram--se
frequentes nas Ultimas décadas em face da invencdo, aperfeicoamento e
generalizacdo de novos meios comunicacionais, ao lado do advento de novas
férmulas organizacionais e gerenciais de empresas e instituicfes. Isso nao
elimina, porém, necessariamente, a presenca de subordinacdo na
correspondente relacdo socioecondmica e juridica entre o trabalhador e seu
tomador de servicos, desde que ultrapassado o conceito tradicional desse
elemento integrante da relacdo empregaticia em favor de sua dimensao objetiva
ou, até mesmo, em favor do conceito de subordinacdo estrutural. Dentro deste
novo, moderno e atualizado enfoque da subordinacdo, os trabalhadores em
domicilio, mesmo enquadrando-se no parametro do home office, podem, sim, ser
tidos como subordinados e, desse modo, efetivos empregados (JORGE NETO;
CAVALCANTE, 2019, p. 386).

Percebe-se, portanto, na citacdo acima, que o elemento caracterizador central do
teletrabalho é a presenca de subordinacao na relacdo socioeconémica e juridica entre o
trabalhador e seu empregador, sendo o home office uma modalidade que se caracteriza
pela fixacdo do local de trabalho na residéncia do trabalhador, local onde é instalado
estacdo com acesso a meios de comunicacdo e onde se utiliza estrutura propria ou
cedida pela empresa para prestar 0s servi¢cos contratados.

Dito isso, é necessario pontuar o confuso contexto em que o teletrabalho surge
enquanto alternativa central para os problemas advindos das relacGes trabalhistas
brasileiras. Com a expansdo geografica do virus Sars-CoV-2 no ano de 2020, a
necessidade de isolamento social somou-se a ja fragil relacdo laboral no Brasil,
ocasionando a decretacdo do estado de calamidade publica em ambito nacional e
levando a sociedade a buscar novas formas de sociabilizacdo, dentre elas aquelas
relacionadas ao trabalho (CALCINI, 2020, p. 05).

Nessa nova realidade nascida da pandemia do Covid-19, a¢des impostas como, a
decretacdo de estados de quarentena, restricdo da circulacdo das pessoas nas ruas,
suspensao de transporte publico, paralisacéo, limitacdo de funcionamento de bares e
restaurantes e fechamento de estabelecimentos publicos, comerciais e empresariais
acelerou a adocao do formato da modalidade laboral denominada como “teletrabalho”

com intuito de evitar a paralisacéo das operacdes que envolviam relacdes trabalhistas.
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O teletrabalho, na letra de Stirmer e Fincato (2020) é tipo do género trabalho a
distancia enquanto o home office é tipo do género teletrabalho, assim como a prestacéo
de servicos por meio de plataformas digitais. De onde se conclui que néo é correto utilizar
como sindnimo de teletrabalho o anglicismo home office. Conforme asseveram Zavanella
e Pinto (2021, p. 8), home office (trabalho em casa) e o teletrabalho (trabalho em
localidades fora da empresa com utilizacdo de meio tecnolégicos) “[...] transformaram-se
nas principais alternativas para muitos profissionais e empresas em todo o mundo”.

A caracteristica pontual do home office, trabalhar em casa, configura como a
grande responsavel pela adocdo dessa modalidade no periodo da pandemia e do
isolamento social. Assim, aliou-se a necessidade do trabalho remoto ao disposto pelas
orientacdes sanitarias brasileiras, que teve como jargdo comum das campanhas de
conscientizagao no pais a frase “Fique em casa”. Tal cenério reavivou a discusséo sobre
a importancia de uma legislacéo mais clara sobre os direitos e deveres dos trabalhadores
e empregadores que estdo sob esse modelo (ZAVANELLA; PINTO, 2021).

O conceito de teletrabalho foi firmado na legislacao trabalhista péatria por meio da
Lei n. 13.467/2017 (Reforma Trabalhista) que inseriu, na CLT, um conjunto de
dispositivos regulatérios do teletrabalho, por meio do Capitulo 1I-A ("Do Teletrabalho"),
integrante também do Titulo Il. Esse novo Capitulo II-A é composto pelos arts. 75-A até

75-E, conforme é apresentado no tépico seguinte.

2.2 Teletrabalho: regulagao e insergao do “Capitulo lI-A - Do teletrabalho - (arts. 75-
A a 75-E) no titulo Il da CLT

A Lei 13.467/17 apresenta o teletrabalho como uma modalidade de trabalho a
distancia, em que a prestacdo de servicos ocorre, preponderantemente, fora das
dependéncias do empregador, contudo, 0 comparecimento no estabelecimento do
empregador para a realizacdo de atividades especificas, as quais exijam a presenga do

empregado, ndo descaracteriza o regime do teletrabalho (art. 75-B, CLT).

Art.  75-B - Considera-se teletrabalho a prestacdo de servigcos
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utilizagao de
tecnologias de informagédo e de comunicacdo que, por sua natureza, ndo se
constituam como trabalho externo.
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Paragrafo Unico. O comparecimento as dependéncias do empregador para a
realizacdo de atividades especificas que exijam a presenca do empregado no
estabelecimento ndo descaracteriza o regime de teletrabalho.

Sobre o art. 75-B, Sturmer e Fincato (2020) enfatizam que mesmo estando o
trabalhador ausente fisicamente da sede do empregador, encontra-se nela inserido de
forma virtual. Dessa forma, ndo haveria, exatamente um trabalho externo, mas um
trabalho interno virtual e sui generis. Dai a importancia do paragrafo tnico do artigo supra.

Quanto as regras do teletrabalho, em especial, estdo arroladas nos arts. 75-C a
75-E da CLT:

Art. 75-C. A prestacéo de servigos na modalidade de teletrabalho devera constar
expressamente do contrato individual de trabalho, que especificara as atividades
que serdo realizadas pelo empregado.

§ 1° Podera ser realizada a alteracé@o entre regime presencial e de teletrabalho
desde que haja matuo acordo entre as partes, registrado em aditivo contratual.
§ 2° Podera ser realizada a alteragéo do regime de teletrabalho para o presencial
por determinacdo do empregador, garantindo prazo de transicdo minimo de
guinze dias, com correspondente registro em aditivo contratual.

Dispbe a Lei que a prestacdo do teletrabalho deve constar expressamente no
contrato individual de trabalho. O termo “expressamente”, somado aos paragrafos
seguintes, levou Martinez (2019) e Stirmer e Fincato (2020) a concluirem que o legislador
buscou evitar ndo apenas a forma tacita (antdbnima da forma expressa), mas também a
forma oral na celebracdo do contrato, restando a forma escrita. Esse posicionamento se
revela nas palavras de Martinez (2019, p. 410): “[...] a expressao ‘aditivo contratual’
parece sugerir uma formalidade mais acentuada, mais voltada para a forma expressa
escrita do que para a também expressa forma verbal”.

Essa concluséo encontra respaldo a partir da leitura do art. 75-D da CLT, cujo texto
trata das disposicOes relativas a responsabilidade pela aquisicdo, manutencdo ou
fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necessaria e adequada
a prestacao do teletrabalho remoto, bem como ao reembolso de despesas arcadas pelo

empregado, previstas em contrato escrito.

Art. 75-D. As disposi¢Ges relativas a responsabilidade pela aquisigdo,
manutenc¢édo ou fornecimento dos equipamentos tecnolégicos e da infraestrutura
necessaria e adequada a prestacao do trabalho remoto, bem como ao reembolso
de despesas arcadas pelo empregado, serdo previstas em contrato escrito.
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Paragrafo Unico. As utilidades mencionadas no caput deste artigo ndo integram
a remuneracéo do empregado.

Sobre o artigo 75-D, Stirmer e Fincato (2020) esclarecem que ha nesse artigo, a
atribuicdo as partes do direito-dever de compor a infraestrutura necessaria a prestacao
do trabalho remoto, incluindo-se ai a aquisicdo e manutencdo de equipamentos
informaticos para o teletrabalho, devendo ser estas clausulas obrigatorias nos contratos
respectivos.

Ainda em conformidade as andlises de Stirmer e Fincato (2020), a doutrina
costuma apontar despesas eventualmente arcadas pelo empregado, que poderdo ser
reembolsadas pelo empregador, como por exemplo, elevacdes nas despesas de energia
elétrica, de telefonia e do uso da internet. Enfim, o paragrafo Unico do artigo expressa em
sua letra que, se entregues bens, custeados servicos ou ressarcidas despesas ao
empregado, tais “utilidades” ndo serao consideradas remunerag¢ao do trabalhador nem
integrardo essa remuneracao.

O artigo 75-E trata da responsabilidade do empregador em seguir as orientagdes
necesséarias para manter o equilibrio, a salubridade e a boa ambiéncia laboral, em

concordancia ao espaco presencial, a fim de evitar doencas e acidentes de trabalho:

Art. 75-E. o empregador devera instruir os empregados, de maneira expressa e
ostensiva, quanto as precauc¢des a tomar a fim de evitar doencas e acidentes de
trabalho.

Paragrafo Unico. O empregado devera assinar termo de responsabilidade
comprometendo-se a seguir as instru¢des fornecidas pelo empregador.

Martinez (2019), faz uma observagao em relagao a locugéo “de maneira expressa
e ostensiva” presente no caput do artigo citado. Segundo sua analise, o legislador “[...]
sugere a elaboracdo de um portfélio de instrugbes com orientagfes claras sobre a
execugcdo do trabalho e sobre os riscos que naturalmente dele podem decorrer”
(MARTINEZ, 2019, p. 411).

Em vista do exposto, é essencial que o home office, enquanto modalidade do
teletrabalho, funcione de forma produtiva e qualitativa, tento os direitos dos atores sociais

garantidos. Em vista disso, é preciso a discussao ampla dessa modalidade, observando
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esse cenario de relacdes trabalhistas e analisando as recomendacdes e os dispositivos
legais publicados sobre o tema.

Sobre essa discussdo, buscou-se analisar as producgfes cientificas nacionais
acerca dos reflexos da adocado da modalidade home office no direito do trabalho em
época da pandemia do Coronavirus, haja vista que para ndo paralisar as atividades
laborais durante crise desencadeada pelo Novo Coronavirus, a melhor solucao adotada
no Brasil pelas empresas foi o teletrabalho.

Prova dessa assertiva foi a publicacdo da Medida Proviséria n. 927/2020, que em
seu artigo 39, ao listar as medidas de enfrentamento dos efeitos econémicos decorrentes
do estado de calamidade publica consequente e com finalidade de preservar o emprego
e a renda da populacdo trabalhadora, adotou, em seu inciso I, a modalidade do
teletrabalho:

Art. 3° Para enfrentamento dos efeitos econémicos decorrentes do estado de
calamidade publica e para preservacdo do emprego e da renda, poderdo ser
adotadas pelos empregadores, dentre outras, as seguintes medidas:

| - o teletrabalho;

[.]

O Ministério Publico do Trabalho (MPT), por sua vez, em Nota Técnica n. 6,
publicada em 22 de marco de 2020, item IV, expressou seu posicionamento no sentido
de priorizar o teletrabalho/home office, como principal medida de enfrentamento

trabalhista no cenéario descrito:

VI. PRIORIZACAO DE MEIOS ALTERNATIVOS PREVIOS AQUALQUER
PLANO DE DEMISSAO VOLUNTARIA (OUEQUIVALENTE) OU DISPENSA

DE TRABALHADORES, com privilegiamento da negociacdo coletiva e/ou do
dialogo com as entidades sindicais, para andlise e adocdo de medidas de
reducdo de impacto na manutengédo do emprego e da renda dos trabalhadores,
observando-se o principio da irredutibilidade salarial, com a obrigatoriedade de
adocao gradativa de medidas de menor impacto aos trabalhadores, como:

a. Adocéao de trabalho remoto (teletrabalho/home office);

b. Flexibilizacéo de jornada;

c. Reducéo de jornada e adocéo de banco de horas;

d. Concessao imediata de férias coletivas e individuais; sem a necessidade de
pré-aviso de 30 dias de antecedéncia e/ou notificacdo de com 15 dias de
antecedéncia para o Ministério da Economia, cientificando-se a entidade sindical
representativa, antes do inicio das respectivas férias;
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A seguir, € apresentado o percurso metodoldgico para proceder a apresentacéo

dos dados obtidos e discussao dos resultados.

3 METODOLOGIA

Realizou-se uma pesquisa bibliografica de abordagem qualitativa, buscando
respaldo tedrico em estudos realizados e apresentados na literatura cientifica e
académica sobre o tema investigado.

Lakatos e Marconi (1991) ressaltam que pesquisa bibliografica € todo estudo
realizado de uma bibliografia tornada publica em relacdo ao tema em estudo, desde
publicacdes avulsas, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material
cartogréfico e outros, além de meios de comunicagdes como a internet. Sua finalidade,
acrescentam os autores, é colocar o pesquisador em contato direto com tudo que ja foi
escrito sobre determinado assunto, propiciando o exame do tema sob novo enfoque ou
abordagem, podendo chegar a conclusdes inovadoras, pela organizacdo de material,
segundo as tendéncias ou versdes com que determinado assunto é abordado.

Ja4 a abordagem qualitativa, de acordo com Minayo (2001), representa uma
estratégia metodolégica em que os dados obtidos em pesquisa se complementam,
ampliando a realidade abrangida e excluindo qualquer dicotomia. Nesse sentido, esse
trabalho apresenta caracteristicas qualitativas quando faz a exposicdo de dados,
informagdes e argumentos obtidos nos textos pesquisados, classificando-0s em eixos
tematicos e apresentando a discussdo em cada eixo.

No que se refere a producéo de dados, a pesquisa utilizou os procedimentos da
revisdo integrativa da literatura disponivel em banco de dados de periddicos nacionais
disponibilizados na internet especializados na divulgagéo do conhecimento cientifico nas
areas das Ciéncias Juridicas, Direito do Trabalho, legislag&o trabalhista e areas afins.

A escolha do método da revisdo integrativa se deu pelas vantagens apresentadas
por Santos (2015, p. 5) que afirma consistir: “[...] na analise ampla da literatura com rigor
metodoldgico, avaliando criticamente as pesquisas relevantes, permitindo a sintese do

conhecimento sobre um determinado assunto”.
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Os seguintes passos do método da revisdo foram seguidos: a identificacdo do
problema e objetivo proposto para pesquisa; a busca da literatura (com a delimitacdo de
palavras-chave, bases de dados e aplicagdo dos critérios definidos para a selecdo dos
artigos); a avaliacdo e a andlise dos dados obtidos.

A busca dos estudos ocorreu entre 0s meses de marco a maio de 2022. A pesquisa
foi realizada em periédicos indexados nos bancos de dados, Scientific Eletronic Library
Online (SciELO), Google Académico, Periddicos Capes e na base de dados da Biblioteca
Délio Maranh&do do Tribunal Superior do Trabalho. Bem como publicagfes oficiais do
governo brasileiro (Ministério da Justica, Ministério do Trabalho e Previdéncia, Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica).

Foram utilizadas as seguintes palavras-chave: Direito do Trabalho, home office,
teletrabalho, pandemia, Coronavirus, trabalho remoto, contrato de trabalho. Para
recuperar termos usou-se o cactere asterisco (*), no sentido de encontrar variacdes das

“y

palavras pesquisadas; também se utilizara o caractere aspas (") com o objetivo de
encontrar frases exatas, a exemplo de: “Home Office na legislagcéo trabalhista”, entre
outras.

O processo buscou em um primeiro momento identificar os documentos que
preencherem aos critérios de incluséo: publicacbes datadas no periodo compreendido
entre 2020 a 2022; artigos completos publicados na integra; artigos gratuitos on-line;
artigos que abordassem a temética proposta.

Ja os critérios de exclusdo consistiram em: trabalhos que n&do correspondessem
ao objetivo do estudo, indisponibilidade de acesso ao texto completo na internet, artigos
incompletos e textos que se repetissem entre as ferramentas de busca. Porém, como o
tema é bastante atual, ndo foram encontrados muitos artigos nas citadas bases sobre o
tema em questéao.

Apos a busca, foi contabilizado um namero de 32 artigos e ap0s a clivagem
excluiram-se 23 trabalhos. Os artigos selecionados foram armazenados em pastas
nomeadas pelas ferramentas de busca onde se encontravam. Durante esta fase, o
pesquisador avaliou os artigos completos de forma critica, iniciando pela leitura do titulo,
resumo e palavras-chave das pesquisas encontradas, seguida de uma leitura atenta dos

textos para a identificacdo da compatibilidade com a proposta do estudo.
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Dois eixos tematicos principais foram identificados para a constru¢céo da pesquisa:
1) Teletrabalho e legislacdo trabalhista; 2) teletrabalho/home office e os desafios

impostos pela pandemia do Coronavirus.

3.1 Tratamento e analise dos dados

Para o tratamento e analise dos dados foram realizadas leituras sucessivas do
material em cada momento da pesquisa, a seguir fez-se uma selecao das informagoes
gue fossem pertinentes e relevantes aos objetivos propostos nesse estudo; apos essa
segunda fase, partiu-se para o estudo critico do material, relacionando as ideias que
respondessem ao problema apresentado, baseando-se, portanto, no referencial de
Mendes, Silveira e Galvao (2008), nas seguintes etapas: a) Estabelecimento da questao
de pesquisa; b) busca na literatura; c) Categorizacdo da literatura; d) avaliacdo dos
estudos incluidos na literatura; e) interpretacdo dos resultados; f) apresentacdo da
revisdo

As informacdes basicas foram agrupadas em tabelas que ilustram a discussao de
cada eixo teméatico, de modo a facilitar a visualizacdo das analises e discussdo dos

resultados, conforme redigido e apresentado na secéo a seguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Essa € a etapa onde estao representadas as caracteristicas de todos os estudos
e seus achados, a partir da definicdo das informacfes que foram extraidas dos artigos
selecionados.

Os guadros a seguir estao divididos entre os anos de 2020, 2021 e 2022. Essa
delimitacdo temporal visa, além de enfatizar a atualidade da pesquisa, circunscrever o
tema do teletrabalho e, por consequéncia, o home office, no nefasto panorama da
pandemia de Covid-19, declarada pela Organizacdo Mundial da Saude, em 11 de marco
de 2020.

Seguindo a obtencdo dos dados, como referido na metodologia, foi visitada a

Scientific Eletronic Library Online (SciELO), Google Académico, Periddicos Capes e na
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base de dados da Biblioteca Délio Maranhao do Tribunal Superior do Trabalho, sempre
com os mesmos descritores, conforme dito na metodologia deste trabalho.

Para os descritores utilizados foram encontrados 32 resultados condizentes. Apés
a leitura dos resumos do material encontrado, entendeu-se a possibilidade de selecionar
apenas 9 (nove) artigos que atendiam aos critérios de inclusdo, em especial quanto a
abordagem que atendessem ao tema e objetivos desse estudo e quanto ao recorte
temporal estabelecido. Foi utilizado um protocolo especifico para revisdo integrativa,
adaptado do trabalho realizado na area de saude por Silveira e Galvao (2005).

Optou-se por esse protocolo por ser mais simplificado e objetivo quanto a
apresentacao dos resultados. Além disso, o referido protocolo foi utilizado por ser
constituido das principais caracteristicas pretendidas nessa pesquisa quanto a um
trabalho cientifico a ser revisado: o tipo, autores, resumo, objetivos, eixos tematicos e as
conclusdes ao fim de cada trabalho. Cada quadro traz as principais informacdes sobre

0s artigos, ou seja, estao representados de forma objetiva, e seus dados séo discutidos

a sequir.

Quadro 01 — Levantamento de artigos - 2020

Artigo Autores | Procedéncia Resumo do artigo

A justica ndo pode ANTUNES, Revista A pesquisa teve como objetivo analisar a

parar?! Os impactos | Evelise Dias; | Brasileira de trajetéria da regulamentacao do teletrabalho

da COVID-19 na Saude no Setor Judiciério Federal e como foi

trajetdria da politica FISCHERB, | Ocupacional impactada pela pandemia da COVID-19.

de teletrabalho do Frida Marina. Usou como metodologia o estudo descritivo

Judiciario Federal. com base em resolugdes que
regulamentaram o teletrabalho na Justica
Federal.

Vantagens e FILARDI, Cadernos FGV/ | A pesquisa investigou as vantagens e

desvantagens do Fernando; EBAPE.BR desvantagens do teletrabalho na

teletrabalho na administragdo publica na percepcao de 98

administracéo CASTRO, teletrabalhadores e 28 gestores do Servico

publica: analise das Rachel M. P. Federal de Processamento de Dados

experiéncias do de; (Serpro) e da Receita Federal. A metodologia

Serpro e da Receita foi qualiquantitativa, composta por

Federal. ZANINI, M. guestionarios e entrevistas, que abordou

Tulio aspectos estruturais, fisicos, pessoais,
Fund&o. profissionais e psicoldgicos.

Desafios do LOSEKANN, | Caderno de O trabalho abordou a pandemia do novo

teletrabalho na Raquel Administracéo coronavirus (COVID-19) e o seu impacto na

pandemia Covid-19: | Goncalves C. vida humana em todos os seus aspectos,

guando o home vira | Brant; dentre eles a forma do trabalho, tendo

office. grande destaque a difusdo do teletrabalho ou
home office. Reflete sobre o aprimoramento
do regime de teletrabalho de forma a
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MOURAO, conciliar em harmonia a produtividade e a

Helena salde mental dos trabalhadores.

Cardoso.
A telematica como FINCATO. Revista da O estudo teve como objetivo analisar a
instrumento de labor: | Denise Pires; | Faculdade de vulnerabilidade de teletrabalhadores a
teletrabalho e Direito — UFPR hiperconexéo, tendo em vista a expanséo do
hiperconexao. LEMONJE, regime de teletrabalho e a sua recente

Julise regulagdo, no territério nacional, pela Lei n.

Carolina. 13.467/2017 (Reforma Trabalhista). Por meio

de abordagem dialética, e recorrendo-se a
contribuicdes da doutrina, de artigos
cientificos e articulagcdes com dispositivos
legais, buscou-se esclarecer aspectos
referentes ao direito a desconex&o do
trabalho.

Quadro 02 — Levantamento de artigos - 2021

Artigo Autores Procedéncia Resumo do artigo

O futuro do BENAVIDES, Revista A pesquisa tratou de refletir sobre o

trabalho apés a Fernando G.; Brasileira de significado, a magnitude e as

COVID-19: Saude tendéncias do teletrabalho no

o papel incerto do AMABLE, Marcelo; Ocupacional domicilio, antes e durante

teletrabalho no a pandemia, enfatizando seus

domicilio. CORNELIO, Cecilia. potenciais efeitos na satde do
trabalhador.

O trabalho mudou- | ARAUJO, Tania Revista A pesquisa discutiu os elementos

se para casa: Maria de; Brasileira de vivenciados pelos(as)

trabalho remoto no Saulde trabalhadores(as) com a ampla

contexto da LUA, Iracema. Ocupacional implementacéo de atividades laborais

pandemia de remotas, realizadas em casa, com

COVID-19. auxilio das tecnologias de informacao-
comunicacao, no contexto da
pandemia de
COVID-19. Métodos: com base em
dados oficiais e reviséo de literatura,
discutem-se
caracteristicas do trabalho remoto
(TR) e suas potenciais repercussoes,
enfatizando-se questdes de género.

O teletrabalho e a SCALZILLIR,Roberta. | Revista de A pesquisa teve por escopo analisar

pandemia: uma Direito do o direito & desconexéo a partir do

andlise do direito a Trabalho e instituto do

desconexdo e do Seguridade teletrabalho e suas consequéncias

dano existencial Social. para os trabalhadores com destaque

como para o dano existencial. A Revolucéo

consequéncia da 4.0 traz consigo a auséncia de

jornada excessiva barreiras separando o mundo real do

de trabalho. digital, possibilitando o uso de um
sistema de informacé&o por meio de
uma rede de dispositivos.
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As perspectivas do
home office pés-
pandemia na
percepc¢do do
empregado: uma
pesquisa de
campo.

FERREIRA, André;

PEREIRA, Amanda
C. Vieira;

FAUSTINO,
Nathalien P. Foratini;

MENDONCARaisa C.
de Paula;

OLIVEIRA, Ualison
R.

Revista de
Administracao,
Contabilidade e
Economia

O estudo teve como objetivo analisar a
vulnerabilidade de teletrabalhadores a
hiperconexao, tendo em vista a
expanséo do regime de teletrabalho e
a sua recente regulacgao, no territorio
nacional, pela Lei n. 13.467/2017
(Reforma Trabalhista). Por meio de
abordagem dialética, e recorrendo-se
a contribuicbes da doutrina, de artigos
cientificos e articulacdes com
dispositivos legais, buscou-se
esclarecer aspectos referentes ao
direito a desconexéo do trabalho.

Quadro 03 — Levantamento de artigos - 2022

Artigo Autores | Procedéncia Resumo do artigo

O teletrabalho na DURAES, Revista O artigo teve por escopo discutir o fendmeno

pandemia da covid- Bruno; Sociedade e do teletrabalho, que foi impulsionado

19: uma nova Estado em razéao do contexto da pandemia do

armadilha do capital? | BRIDI, Maria Covid-19 em 2020. Destacou a nova
A. da Cruz; narrativa do capital, e 0 novo cenario do

trabalho, a partir do contexto da denominada

DUTRA, “‘modernizag¢ao” das relagdes laborais.
Renata Q.

Os quadros apresentados, neste primeiro momento, descrevem e apresentam 0s

artigos selecionados nessa revisao integrativa. Apontam, em primeiro plano, para uma

tendéncia das discussbes contemporaneas no ambito do Direito e das relacdes

trabalhistas que € direcionar o olhar para o teletrabalhador e sua vulnerabilidade frente

ao atual cenario sanitario e as mudancas estruturais, profissionais, econémicas e

psicolégicas que se moldaram.

A seguir, sdo apresentados o0s eixos tematicos identificados nos artigos

pesquisados.

4.1 Eixos Teméaticos

Dois eixos tematicos principais foram identificados para a constru¢édo do estudo:

1) Teletrabalho/home office e legislacao trabalhista; 2) teletrabalho/home office e os

desafios impostos pela pandemia do Coronavirus.
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4.1.1 Teletrabalho e legislacéo trabalhista

A seguir sdo apresentados os resultados obtidos quanto ao embasamento da
discusséao sobre teletrabalho na seara da legislagéo trabalhista brasileira.

Quadro 04 — Teletrabalho e legislacao trabalhista

Artigo RESULTADOS

A justica ndo pode A comparacao das Resolucdes sobre teletrabalho dos Tribunais evidenciou a
parar?! Os impactos | disténcia entre as normas no que tange ao estabelecimento de metas. Nao

da COVID-19 na sabemos como e quando a pandemia terminara, mas se faz necessario
trajetdria da politica de | programar o retorno e dispor das questdes para o teletrabalho que se
teletrabalho do manifestaram e se manifestaréo durante a crise (p.12).

Judiciario Federal.

A telemética como [...] a partir do estudo realizado identifica-se a factibilidade do controle de
instrumento de labor: | jornada por meio de equipamentos telematicos que, além de possibilitarem a

teletrabalho e realizacéo do trabalho & distancia — concretizando-se como instrumentos de

hiperconexao. labor —, permitem a fiscalizagdo do teletrabalhador. Na medida em que o
empregado se encontra em constante conexao com supervisores ou com o0
sistema da empresa, torna-se viavel a tutela de seu direito a desconexao,
mediante o controle dos periodos trabalhados, o que, se em discordancia com

os limites constitucionais, sujeita 0 empregador as respectivas sancoes (p. 132).

O futuro do trabalho | As jornadas trabalhistas se complementam e se op8em as obrigacbes na
apos a COVID-19: 0 | familia; os espacos e locais de trabalho também sdo para jogos e

papel incerto do entretenimento; paradoxalmente, os direitos trabalhistas podem estar em

teletrabalho no contradicdo com os direitos do cidadao e a protecdo publica com a privacidade
domicilio. e liberdade individual (p. 5).

O teletrabalho na [...] a legislagédo brasileira sobre o tema né&o revela escopo protetivo compativel

pandemia da covid-19: | com as preocupacOes externadas neste artigo, tampouco com as diretrizes
uma nova armadilha | estabelecidas pela Organizacgéo Internacional do Trabalho (p. 963).
do capital?

Analisando os resultados obtidos nos artigos pesquisados quanto ao eixo tematico
“Teletrabalho e legislacao trabalhista” é possivel perceber que ndo houve uma totalidade
de artigos preocupados em discutir o tema pelo viés do Direito ou da legislagédo
trabalhista. Nesse sentido, observou-se que apenas 04 (quatro) artigos privilegiaram a
compreensao dessa modalidade de trabalho para embasar sua discusséo teorica. Esses
artigos demonstram em seus resultados a preocupacgéo no estabelecimento de normas
claras de protecéo ao teletrabalhador.

Visiveis a mudanca estabelecida nos ultimos trés anos, os estudos analisados,

implicitamente, apelam ao bom senso na aplicacdo da legislacdo trabalhista, chamando
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a atencado para algumas incongruéncias reais existentes entre a pratica e o disposto na

CLT.

4.1.2 teletrabalho/home office e os desafios

Coronavirus.

impostos pela pandemia do

O quadro 05, a seguir, apresenta 0s resultados obtidos quanto ao eixo

“teletrabalho/home office e os desafios impostos pela pandemia do Coronavirus”.

Quadro 05 —teletrabalho/home office e os desafios impostos pela pandemia do

Coronavirus

Artigo

RESULTADOS

A justica néo pode parar?! Os
impactos da COVID-19 na
trajetdria da politica de
teletrabalho do Judiciario Federal.

Apesar de estudos demonstrarem o aumento da produtividade em
teletrabalho nas areas de informatica e telemarketing, ha outros que
apresentam os resultados como sendo um paradoxo. Este paradoxo
se da em diversos aspectos, desde a diversidade da natureza das
atividades, dos conhecimentos, até a percepcéo das diferengas na
adequacdao das tarefas no teletrabalho. Nao obstante, contribui para
0 desempenho do trabalhador, para sua compreensdo enquanto
protagonista para producéo e para a sociedade (p. 12).

Vantagens e desvantagens do
teletrabalho na
administracdo publica: analise
das experiéncias do Serpro e da
Receita Federal

[...] hd uma burocracia estatal que deve ser superada para dar lugar
a novos processos de gestdo que ndo podem ser pensados somente
em momentos de crise ou reestruturacdo institucional. Ja temos
vérias instituicbes aderindo ao teletrabalho, mas esse assunto ainda
€ pouco difundido em instituig6es publicas estaduais e municipais (p.
45).

Desafios do teletrabalho na
pandemia Covid-19: quando o
home vira office.

Gestores ainda estao descobrindo a medida certa da distribuicéo de
tarefas, evitando, por ensaio e erro, os extremos da sobrecarga e do
afrouxamento de metas. A definicdo de metas factiveis deve ser uma
condicdo para o sucesso desse regime, promovendo a produtividade
e ainovacdao e preservando a saude mental e o bem-estar de todos
os trabalhadores (p.75).

A telematica como instrumento de
labor: teletrabalho e
hiperconexdo.

Em atengdo a vulnerabilidade do teletrabalhador e a tendéncia a
manter-se  hiperconectado, enfatiza-se a importancia de
regulamentacdo clara quanto a modalidade de teletrabalho e em
relacdo aos mecanismos — e hip6teses — de contole de jornada,
contemplando tanto as responsabilidades do empregador quanto o
estabelecimento de mecanismos de autodisciplina por parte dos
empregados (p. 133).

O futuro do trabalho apos a
COVID-19: o papel incerto do
teletrabalho no domicilio.

O que podemos prever € que a necessidade do teletrabalho ainda
continuara como estratégia de prevencgéo (ou mitigacéo). E podemos
levantar a hip6tese de que uma parte substancial do teletrabalho
continuard mesmo com o fim da pandemia (p. 5).




25

O trabalho mudou-se para casa:
trabalho remoto no contexto da
pandemia de COVID-19.

[...] é possivel supor que as experiéncias forcadas neste primeiro
momento se tornem, em seguida, atividades programadas,
incorporadas a muitos postos de trabalho, em jornadas parciais ou
integrais.

A transi¢cdo tem gerado custos adicionais aos trabalhadores(as)
(compra de computadores, monitores, contratagdo de sistemas de
internet e telecomunicacdes) e demandado espaco especifico em
casa onde se possa trabalhar com tranquilidade por longos periodos
de tempo — 0 que é impossivel para parte significativa da populacéo
trabalhadora com suas casas pequenas, apartamentos mindsculos
e compartilhados (p. 09).

O teletrabalho e a pandemia: uma
analise do direito a desconexao e
do dano existencial como
consequéncia da jornada
excessiva de trabalho.

O teletrabalho intensificado pela pandemia certamente vai continuar,
pois o futuro préximo é o trabalho mével, que pode ser exercido em
qualquer lugar. Diante disso, ndo se pretende aqui deslegitimar a
modalidade, mas evitar as consequéncias nefastas que o0 excesso
de conexdo pode causar, pois, & medida que o trabalho a distancia
se torna mais proeminente, também aumenta a necessidade de se
desconectar para separar o trabalho remunerado da vida pessoal (p.
234).

As perspectivas do home office
pés-pandemia na percepcao do
empregado: uma pesquisa de
campo.

A pandemia de Covid-19 sera lembrada como um divisor de aguas
na sociedade como um todo e com grandes impactos
especificamente no mundo do trabalho. Quando as organizacdes
voltarem a sua normalidade, elas ndo serdo mais a mesmas. Termos
como trabalho hibrido, equipes virtuais, home office, terdo se
incorporado de uma de uma maneira inexoravel ao dicionario
corporativo. H4 a necessidade de que sua implantagcéo seja pensada
e bem planejada, para ndo se correr o risco de cair no pior dos
mundos: reproduzindo os problemas das relacdes de trabalho
presencial e a0 mesmo tempo agregando problemas novos,
inerentes ao trabalho remoto (p. 424).

O teletrabalho na pandemia da
covid-19: uma nova armadilha do
capital?

Embora apresentado como algo positivo e “moderno”, as
experiéncias enredadas no teletrabalho, em uma perspectiva voltada
a acumulacéo de capital, revelam-se recheadas de contradi¢des, na
busca constante do lucro/produtividade e da reducdo de custos com
o trabalho.

Com o teletrabalho rompe-se a fronteira entre espaco do trabalho/da
producdo e espaco da familia/privado. Essa ruptura revela-se
perigosa e apresenta riscos que vao desde a intensificacdo da
exploracdo do trabalho e o aumento da quantidade de horas
trabalhadas, sem controle ou contrapartida, até a quebra de
autonomia/liberdade, o sofrimento e o adoecimento mental (p. 963).

De modo unanime, os artigos pesquisados destacam o carater permanente do

teletrabalho/home office no cenério das relagfes trabalhistas no Brasil. Entretanto, tais

estudos destacam que muito ha de ser estudado, pesquisado e analisado no presente e
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no futuro proximo, especialmente quanto ao papel do teletrabalhador e quanto as
consequéncias que ele pode sofrer em decorréncia da falta de regras claras sobre o tema.

No ambito de cada pesquisa, observa-se que os desafios assinalados se ancoram
na auséncia de aprofundamento e de experiéncia brasileira na implantacdo dessa
atividade laboral. Isso porque, embora a figura juridica do teletrabalho esteja presente na
legislacdo trabalhista brasileira desde 1943, esteve sempre a margem das discussfes
académicas e da propria doutrina. A sua ascensao a tema contemporaneo deve-se ao
momento impar inerente a crise social da pandemia do Covid-19 que a maturidade critico-
analitica do Capitulo II, do Titulo Il, da CLT.

Finalmente, ainda sdo apontadas como desafios ao teletrabalho a preservacéo a
saude mental e o bem-estar dos trabalhadores, a difusao e implantacdo do teletrabalho
em instituicdes publicas estaduais e municipais e a regulamentacdo de normas mais

claras dessa modalidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A calamidade publica decorrente da pandemia de Covid-19 gerou profundos
impactos no mundo do trabalho afetando tanto o empregador quanto o trabalhador.
Nesse cendrio, as distintas organizacdes tiveram a necessidade de se adaptar a
realidade que se desenhava e termos, como trabalho hibrido, trabalho remoto, trabalho
a distancia e home office, foram incorporados ao cotidiano dos trabalhadores.

Mediante este fato, esta pesquisa buscou analisar as producdes cientificas
nacionais a partir de uma revisao integrativa acerca dos reflexos da adocdo da modalidade
home office no direito do trabalho em época da pandemia do Coronavirus.

Na literatura, os resultados demonstram que o anglicismo home office trata de uma
espécie da modalidade teletrabalho e, portanto, ndo deve esse ser sinbnimo daquele,
embora no dia a dia os dois vocabulos sejam utilizados para uma mesma referéncia.

Os resultados advindos da literatura esclareceram os dispositivos regulatorios do
teletrabalho, presentes no Capitulo II-A ("Do Teletrabalho™), integrante do Titulo 1l da CLT.

Nessa elucidacao, foi importante compreender que o teletrabalho n&o afasta a relacao
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subordinada de comando, supervisdo e controle exercidos de forma telematica entre
empregador e trabalhador.

No contexto da revisdo integrativa, observou-se a tendéncia da maioria dos
pesquisadores em avaliar positivamente o teletrabalho/home office como um modelo usual
a ser implementado nos anos futuros. As pesquisas apontam como pontos positivos a
flexibilizacdo de horario e melhor qualidade no uso do tempo.

Dentre os pontos negativos, os resultados obtidos apontam para cuidado e
preservacao da saude mental do trabalhador, devido a exposi¢éo aos meios informéaticos;
a necessidade de mais clareza das normas que regem o teletrabalho e o risco de
exploracdo do teletrabalhador com possivel aumento de atividades.

Uma questdo emergente percebida tanto na literatura quanto nos artigos
pesquisados diz respeito a infraestrutura adequada ao trabalhador em teletrabalho/home
office. De acordo com a legislacdo, confirmada pela literatura, a disponibilidade de
infraestrutura adequada ao home office, bem como ao reembolso de despesas arcadas
pelo empregado, deve ser anotadas em contrato escrito e ndo integram a remuneragao
do empregado para nenhum fim, pois, constituem instrumental de servico. No ambito das
pesquisas revisadas, esse mesmo dispositivo é visto como desafio a implementacédo do
teletrabalho/home office, somando-se a exigéncia de responsabilidade patronal pela
sanidade ocupacional do trabalhador.

Espera-se ao fim desse estudo, que o0 mesmo possa ajudar a futuras pesquisas
neste sentido, especialmente as que se voltem para os reflexos ocasionados pela
pandemia do Coronavirus e pelo consequente estado de calamidade publica em ambito
do direito trabalhista, e lancem olhares mais amplos sobre a realidade investigada,

contribuindo assim com o avanco das ciéncias juridicas.
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