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OS DESAFIOS NA RETOMADA AS AULAS PRESENCIAIS DAS ESCOLAS
PUBLICAS DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19:UM ESTUDO DE CASO NO
MUNICIPIO DE MATUREIA-PB.

THE CHALLENGES IN RETURN TO CLASSROOM IN PUBLIC SCHOOLS
DURING THE COVID-19 PANDEMIC: A CASE STUDY IN THE MUNICIPALITY OF
MATUREIA-PB

Autor: Maria Gabriella Ferreira Pinhot
Orientadora: Maria do Socorro da Silva Medeiros

RESUMO

O presente artigo que tem como tema “Os desafios na retomada as aulas
presenciais das escolas publicas durante a pandemia de covid-19:um estudo de
caso no municipio de maturéia-pb” e traz um estudo de caso na E.M.E.F. Maria
Tamara Souza do Nascimento. Tem como objetivo geral analisar os desafios que os
gestores publicos da rede municipal de ensino no municipio de Maturéia —PB
enfrentaram para a retomada das aulas presenciais durante a pandemia de Covid-
19. E como objetivos especificos apresentar a escola que fara parte da pesquisa,
investigar os protocolos de seguranca implementados na instituicdo objeto da
pesquisa, apresentar os resultados que foram obtidos na pesquisa. Inicialmente foi
feita uma pesquisa bibliografica levando consideracéo leis, decretos que foram
implementados para a educacéo durante o periodo de pandemia, ap0s esse estudo
houve a elaboracdo do questionério para a aplicacdo da pesquisa com 0s gestores,
este utilizando como principal norteador o Decreto n° 41.010, de 07 de fevereiro de
2021. Estabelece o plano Educacgéo Para Todos Em Tempos de Pandemia- PET-
PB. Assim, foi realizado uma entrevista por meio da plataforma Google forms com a
secretaria de educacdo do municipio, a diretora escolar e o coordenador
pedagogico. Contatou-se como principais dificuldades a questdo de infra estrutura
escolar, a ndo adaptacédo de alguns professores aos meios digitais e a dificuldade
dos familiares em ajudar as criancas nas atividades escolares.

Palavras-chave: gestao publica, Escola publica, Aulas presenciais, Pandemia da
Covid-19.

ABSTRACT

This article has as its theme " the challenges in return to classroom in public schools
during the covid-19 pandemic: a case study in the municipality of maturéia-pb” and
brings a case study at E.M.E.F. Maria Tamara Souza do Nascimento”. Its general
objective is to analyze the challenges that public managers of the municipal
education network in the municipality of Maturéia-PB faced for the resumption of
face-to-face classes during the Covid-19 pandemic. And as specific objectives to

1 Maria Gabriella Ferreira Pinho, Bacharela em administracdo pela Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB) E-mail: gabriellapinhoadm@gmail.com



present the school that will be part of the research, to investigate the security
protocols implemented in the institution object of the research, to present the results
that were obtained in the research. Initially, a bibliographic research was carried out
taking into account laws, decrees that were implemented for education during the
pandemic period, after this study there was the elaboration of the questionnaire for
the application of the research with the managers, this using as main guide the
Decree n° 41.010 , of February 7, 2021. Establishes the plan Education for All in
Pandemic Times PET-PB. Thus, an interview was carried out through the Google
forms platform with the municipal secretary of education, the school director and the
pedagogical coordinator. The main difficulties were the issue of school infrastructure,
the non-adaptation of some teachers to digital media and the difficulty of family
members to help children in school activities.

Keywords: public management, Public school, Classroom lessons, Covid-19
pandemic.
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1 INTRODUCAO

Na data de 31 de dezembro de 2019, o governo Chinés comunicou a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) a ocorréncia de casos graves de uma
pneumonia que estava se espalhando por toda a cidade de Wuhan na provincia de
Hubei. O virus de facil contaminagéo, posteriormente foi chamado pelos estudiosos
de SARS-CoV-2 ou Covid-19. Em 11 de mar¢co do mesmo ano a doenca ja estava
presente em outros continentes e a OMS declarou o que antes era um surto para
uma pandemia? (FIO CRUZ 2020).

Diante do inicio desse periodo pandémico comecou uma corrida contra o
tempo para que se obtivesse informagBes seguras sobre medidas sanitarias que
pudessem conter o avanc¢o do virus, dentre as quais a utilizacdo de mascaras, alcool
70% para desinfecgao das maos, distanciamento social e o fechamento de bares,
escolas, restaurantes e demais empresas. O objetivo era diminuir a0 maximo o
nuamero de pessoas em espacos de grandes circulacdes.

De acordo com dados da UNESCO, um dos espacos mais afetados foi a
educacédo, em fevereiro de 2020 apenas escolas situadas em paises do continente
Asiatico se encontravam fechadas, trés meses depois, em maio de 2020, paises de
todos os continentes estavam com o sistema educacional comprometido. No Brasil
decretou-se o estado de calamidade publica em 20 de marco de 2020, nesse
periodo as escolas fecharam e os gestores da educacdo, juntamente com
professores tiveram que desenvolver ferramentas metodoldgicas que conseguissem
amenizar o impacto da falta da aula presencial.

Passados quase dois anos de um estado mais critico da doenca, foi iniciado o
processo de retomada das aulas presenciais, sendo legalizada pela portaria federal
n° 5 de 4 de agosto de 2021, permitindo que estados e municipios alinhassem
estratégias para que o retorno fosse feito da maneira mais segura possivel. No
estado da Paraiba, o documento PET-PB “Plano de Educacdo Para Todos o0s
Tempos de Pandemia”, trouxe estratégias que 0s gestores publicos e particulares
nas esferas estaduais e municipais deveriam observar para implementarem o
retorno presencial das atividades escolares.

Dentro desse cenario apresentado, encontram-se as escolas publicas
municipais, as quais ja possuiam sérios problemas, tais como infraestrutura, acesso
as tecnologias, indisciplina dos alunos, entre outros que s6 foram ampliados com a
ocorréncia da Covid-19. Assim, os gestores tiveram que desenvolver, mais uma vez,
em tempo habil, estratégias para o retorno das aulas presenciais durante a
pandemia. A partir das consideracdes a presente pesquisa visa responder a
pergunta: Quais os desafios na retomada as aulas presenciais das escolas publicas
do municipio de Maturéia-PB durante a pandemia de covid-19?

O estudo terd como objetivo geral analisar os desafios que os gestores
publicos da rede municipal de ensino no municipio de Maturéia —PB enfrentaram
para a retomada das aulas presenciais durante a pandemia de Covid-19. Para tanto,
tém-se como objetivos especificos apresentar a escola que fara parte da pesquisa,
investigar os protocolos de seguranca implementados na instituicdo investigada,
apresentar os resultados que foram obtidos na pesquisa.

2 Segundo a OMS pandemia é a disseminacdo mundial de uma nova doenca e o termo passa a ser
usado quando uma epidemia, surto que afeta uma regido, se espalha por diferentes continentes
com transmisséo sustentada de pessoa para pessoa.
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O trabalho caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, buscando descrever
as caracteristicas do fendmeno examinado e usa como meétodo o estudo de caso
gue analisa um fenbmeno por meio de um contexto real, trazendo a realidade além
do contexto tedrico (GIL, 2008). Sera aplicado no municipio de Maturéia-PB, na
escola de nivel fundamental Il Maria Tamara Souza do Nascimento. A investigacao
se ateve a analisar a partir da otica do gestor publico municipal, sendo assim foram
entrevistados: A secretaria de educacdo da cidade, a diretora escolar e o
coordenador pedagdgico da escola objeto da pesquisa.

A presente pesquisa possui relevancia académica por se tratar de um assunto
atual que se encontra em constante investigacdo, haja vista a magnitude dos
Impactos gerados ao campo educacional, econdmico e social. Sendo assim, a
investigacao contribuird diretamente com estudos sobre o tema, ainda ratificando os
protocolos apresentados por meio da investigacado de um caso prético buscando sua
efetividade frente as adversidades enfrentadas pelo sistema educacional publico no
Brasil.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A PANDEMIA DE COVID-19

Uma enfermidade se torna uma pandemia quando atinge niveis mundiais, ou
seja, quando determinado agente se dissemina em diversos paises ou continentes,
usualmente afetando um grande numero de pessoas. No Brasil,0 Ministério da
Saude recebeu a primeira notificagdo de um caso confirmado de Covid-19 em 26 de
fevereiro de 2020, em 2021 foram confirmados 10.517.232 casos e 254.221 6bitos
por Covid-19. O maior registro no nimero de novos casos em um Unico dia (87.843
casos) ocorreu no dia 7 de janeiro de 2021. (Ministério da saude, 2020)

Entre as primeiras medidas adotadas destaca-se o distanciamento social, que
visa evitar aglomeracfes e manter contatos minimos entre as pessoas, caso seja
necessario ter algum tipo de contato, manter uma distancia minima de um metro e
meio, houve também a proibicdo de eventos que ocasionem um grande numero de
individuos reunidos (e.g., escolas, universidades, shows, shoppings, academias
esportivas, eventos esportivos, entre outros) (Reis-Filho & Quinto, 2020 apud
PEREIRA et. Al)

A emergéncia de uma crise sanitaria, de propor¢cdes mundiais, colocou a
prova a capacidade da salde publica de diversos paises, haja vista que nenhum
pais no mundo estava preparado para passar por esse cenario. Com um impacto
direto sobre todas as dimensbes da vida, especialmente aquelas de natureza
econdmica e social, como o trabalho, a familia, a educacéo e o lazer (MATOS et al.,
2020 apud Silva 2020) todos os setores foram afetados, escolas foram fechadas, e
com quase unanimidade as pessoas foram obrigadas a ficar em casa para conter a
disseminacéo do virus.

O isolamento social desencadeou um processo de readaptacdo na forma de
executar fungbes cotidianas das pessoas no mundo todo. Véarios foram os setores
gue sofreram com a pandemia, como é o caso da educacdo que ocasionalmente foi
um dos setores mais atingidos. De acordo com a UNESCO mais de 100 milhdes de
criancas cairam abaixo do nivel de proficiéncia em leitura como resultado dessa
crise de saude. Observou-se um impacto de maneira efetiva no ensino presencial,
em que executivos das instituicbes de ensino, professores e coordenadores
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académicos se viram obrigados a alterar seus processos de ensino-aprendizagem
rapidamente, sem tempo habil para planejamento e preparacéo prévia (DIAS, 2021).

Do surgimento do virus em dezembro de 2019 passando-se dois meses em
fevereiro de 2020, as escolas da China e Mongdlia ja sofriam com o reflexo da
doencga em seu cotidiano.

IMAGEM 01: MAPA DE MONITORAMENTO GLOBAL DO FECHAMENTO DAS ESCOLAS
CAUSADOS PELO COVID-19 DATA 17/02/2020.
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Em maio de 2020 paises de todos os continentes tiveram que fechar suas
escolas para conter a disseminacgéo do virus, como mostra o grafico da UNESCO de
11 de maio de 2020.

IMAGEM 02: MAPA DE MONITORAMENTO GLOBAL DO FECHAMENTO DAS ESCOLAS
CAUSADOS PELO COVID-19 DATA 11/05/2020
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No Brasil, determinou-se o estado de calamidade publica por meio do decreto
N° 6, de 20 de marco de 2020, onde o mesmo discorre em seu art. 1° que:
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Art. 1° Fica reconhecida, exclusivamente para os fins do art. 65 da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, notadamente para as
dispensas do atingimento dos resultados fiscais previstos no art. 2° da Lei n°
13.898, de 11 de novembro de 2019, e da limitacdo de empenho de que
trata o art. 9° da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, a
ocorréncia do estado de calamidade publica, com efeitos até 31 de
dezembro de 2020, nos termos da solicitacdo do Presidente da Republica
encaminhada por meio da Mensagem n° 93, de 18 de marco de 2020
(Brasil, 2020).

Apoés a publicacdo do decreto citado, os setores governamentais comecaram
a desenvolver alternativas para se trabalhar durante o periodo de pandemia. No dia
18 de agosto de 2020 é publicada a lei n° 14.040. Dessa maneira observou-se como
a educacdo deveria trabalhar durante o estado de calamidade publica e reitera em
seu art. 2°:

84° A critério dos sistemas de ensino, no ano letivo afetado pelo estado de
calamidade publica referido no art. 1° desta Lei, poderéo ser desenvolvidas
atividades pedagogicas ndo presenciais

§ 5° Os sistemas de ensino que optarem por adotar atividades pedagégicas
ndo presenciais como parte do cumprimento da carga horéaria anual deverédo
assegurar em suas normas que 0s alunos e 0s
professores tenham acesso aos meios necessérios para a realizagdo

dessas atividades. (Brasil, 2020)

O sistema educacional brasileiro, independente da pandemia, ja apresentava
uma grande precariedade e, considerando a realidade pandémica que estamos
inseridos, ela foi ampliada. Varias sédo as questdes que necessitam de um olhar mais
aprofundado dos gestores publicos. Recentes estudos evidenciam que o melhor
investimento seria em infraestrutura das escolas e/ou equipamentos tecnolégicos; na
formacédo inicial ou continuada dos professores, outros sugerem melhor
remuneracdo dos educadores e consequentemente a valorizacdo da profissdo para
torna-la mais atrativa. (LIMA,2012; MARQUES, 2012 apud AVELINO,2020 e
MENDES 2020).

Outro indicador importante para se observar durante esse periodo sdo as
guestBes sociais, as familias que enquadram-se como baixa renda representam o
maior volume quantitativo dentro das escolas publicas, e consequentemente 0s
filhos dessas familias apresentam maior dificuldade de se manter na escola. Quando
levado em consideracdo que para continuar estudando durante a pandemia é
necessario acesso a internet e aparelhos tecnolégicos € impossivel néo se ater as
dificuldades que estas criancas terédo para continuar estudando.

2.2 OS CUIDADOS PARA O RETORNO AS ATIVIDADES PRESENCIAIS

Com a diminuicdo de casos de covid-19 no pais, observou-se a importancia
de iniciar o processo de preparacdo para a retomada das aulas presenciais nas
unidades educacionais, sendo delimitada pela portaria interministerial n® 5, de 4 de
agosto de 2021 que deixa claro a necessidade de volta em todos 0s niveis e séries.

Art. 2° As medidas previstas nesta Portaria objetivam divulgar diretrizes para
o retorno a presencialidade das atividades de ensino e aprendizagem,
atendidas as condicBes necessarias para a biosseguranca de alunos,
profissionais da educacdo e demais atores envolvidos, estabelecidas em



14

protocolos locais, e sem prejuizo quanto a autonomia das redes de ensino
para organizacdo de seu sistema (Brasil, 2021).

Segundo (Oliveira et. al 2020) O retorno a sala de aula ocorrera de um modo
completamente distinto e € utdpico pensar que o processo de ensino-aprendizagem
serd retomado no ponto em que foi deixado. Buscar entender esse cenario é de
fundamental importancia na constru¢do de um retorno seguro e eficaz.

Diante dessa nova realidade a Unido, conjuntamente com 0S governos
estaduais e municipais, tiveram que iniciar um processo de organizagdo em suas
respectivas localidades se atendo as suas dificuldades. Na paraiba esse processo
iniciou-se por meio do decreto n° 41.010 de 7 de fevereiro de 2021, o plano
educacao para todos os tempos de pandemia -PET-PB.

O Plano Educacdo Para Todos os Tempos De Pandemia- PET-PB, se
estrutura como um conjunto de a¢les estratégicas a serem seguidas pelo
sistema educacional na Paraiba e demais instituicbes de ensino superior
sediadas no territério paraibano devendo ser consideradas as redes
publicas municipal, estadual, federal e a rede privada (Paraiba, 2021).

Tendo as suas observancias fundamentadas no inquérito soroldgico continuar
cuidando: observatério da covid-19 na Paraiba, foi analisado o impacto da retomada
das atividades educacionais presenciais na prevaléncia da contaminacao pelo virus
SARS-COV-2. O PET-PB traz em seu texto o foco em quatro eixos que deveréo ser
observados pelas redes de ensino: EIXO 01: Governanga, Diagndstico e
planejamento para a retomada; EIXO 02: Orientacbes sanitarias; EIXO 03:
Organizacdo pedagdgica; EIXO 04: Aspectos socioemocionais e acolhimento
psicossocial.

TABELA 01: FASES PARA A RETOMADA DAS AULAS PRESENCIAIS NA PARAIBA

FASE ENSINO REMOTO (%) ENSINO PRESENCIAL (%)
12 FASE 70% do ensino remoto 30% do ensino presencial
22 FASE 50% do ensino remoto 50% do ensino presencial
32 FASE 30% do ensino remoto 70% do ensino presencial
43 FASE 10% do ensino remoto 90% do ensino presencial

FONTE: DECRETO ESTADUAL N° 41.010 DE 07 DE FEVEREIRO DE 2021

O PET-PB trouxe uma proposta de retorno gradativo das atividades
educacionais, esse sistema se fez necessario buscando uma melhor adaptacao das
escolas no decorrer do tempo, levando em consideragéao a diminuicdo gradativa dos
casos de Covid-19, a vacinacao dos estudantes e a adaptacdo da infraestrutura
escolar para receber os estudantes.

2.2.1 O RETORNO AS AULAS PRESENCIAIS NA CIDADE DE MATUREIA- PB

O municipio de Maturéia, fica localizado no interior da Paraiba, de acordo com
o IBGE tem uma érea territorial de 83.053 m2, uma populacdo estimada de 6.690
habitantes e possui 98,4% das criancas e jovens de 6 a 14 anos matriculadas na
rede de ensino municipal. E um municipio que apresenta a maior parte da realidade
dos municipios interioranos brasileiros, com familias que tem entre suas principais
fontes de renda a agricultura e programas sociais do governo.
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No ambiente educacional o governo municipal oferta na zona urbana a
educacdo infantil (Creche Santa Cecilia), ensino fundamental | (E.M.E.F. José
Ramalho Xavier) e Ensino fundamental Il (E.M.E.F. Maria Tamara Souza do
Nasciento). Possui ainda trés escolas na zona rural que ofertam 0s anos iniciais de
ensino (E.M.E.F Manoel Machado da Costa, E.M.E.F. Mariinha Dantas e E.M.E.F.
Maria das Virgens).

A partir da observacéo da diminuicdo dos casos de Covid-19 no ambiente
municipal foi lancado o Decreto n°® 039 de 17 de agosto de 2021, onde o governo
municipal deixa facultado a secretaria de educacao o planejamento para a retomada
das aulas presenciais.

Art 8. Fica facultada a Secretaria Municipal de Educagdo, fazer
planejamento de funcionamento e organizacdo para o0 retorno das
atividades de aulas presenciais, hibridas ou somente remotas [...] além de
planejamento estratégico de retorno das atividades, conforme Plano Interno,
elaborado e colocado em pratica pela secretaria (Maturéia, 2021).

A partir do decreto, a secretaria de educacédo, observando a realidade do
municipio desenvolveu o protocolo de retorno as aulas presenciais na perspectiva da
rede municipal de educacdo de Maturéia. A organizacdo do trabalho no municipio
tera como referéncia as orientacdes da UNDIME (Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacgédo), dividindo as responsabilidades no combate a Covid-19,
entre 0s seguintes Orgaos: secretaria municipal de educacdo, Comissdo Municipal
de Gerenciamento da Pandemia da Covid-19 e Comissfes escolares (Maturéia,
2021).

3 METODOLOGIA

Para atingir os objetivos propostos pela pesquisa, houve inicialmente uma
andlise nas literaturas sobre o tema além de um estudo aprofundado nas leis,
decretos e protocolos que foram redigidas ao longo da pandemia. Posteriormente,
foi observado um delimitado arcabouco informativo, mediante ao fato de que, por se
tratar de um assunto recentemente investigado as pesquisas cientificas ainda estao
sendo produzidas concomitantemente.

O trabalho caracteriza-se como uma pesquisa descritiva onde busca
descrever as caracteristicas do fendbmeno estudado e usa como método o estudo de
caso gue analisa um fenbmeno por meio de um contexto real, trazendo a realidade
além do contexto tedrico (GIL, 2008). Esse tipo de estudo foi 0 mais coerente, pois,
vem trazer um modelo pratico das implementacées dos decretos nas instituicdes de
ensino publicas e como estas estdo se adaptando frente as adversidades ja
enfrentadas por elas diariamente.

A entrevista deu-se por meio de um questionario com 11 questdes abertas e
fechadas com objetivo de obter informagdes a respeito do tema investigado, foi
aplicado pela plataforma google forms, esse tipo de método de aplicacdo fez-se
necessario devido aos protocolos de distanciamento da covid-19. A elaboragéo das
indagacdes foram feitas por intermédio do documento de retomada as atividades
escolares proposto pelo governo do estado da Paraiba, Decreto 41.010/2021, onde
o referido apresenta 4 eixos de observacdo para a retomada das atividades
presenciais: Governanga, diagnostico e planejamento de retomada; Orientacdes
sanitarias; Organizacdo pedagodgica; Aspectos socioemocionais e Acolhimento
psicossocial. Conjuntamente com o protocolo Estadual também foi levado em
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consideragdo o documento: Protocolo de Retorno as Aulas Presenciais na
Perspectiva da Rede Municipal de Educacao de Matureia, na Pandemia da COVID-
19, elaborado pela secretaria de educac¢do do municipio de Maturéia-PB

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A escola Maria Tamara Souza Nascimento, fica localizada na Avenida José
Jerbnimo, municipio de Maturéia-PB, oferta turmas de 6° ao 9° ano do ensino
fundamental Il. Tem em seu corpo docente 22 professores que se dividem em 10
disciplinas: portugués, matematica, ciéncias, historia, geografia, inglés, ciéncias das
religides, artes, educacéo fisica e libras. Até o presente momento da pesquisa conta
com 484 discentes matriculados dividindo-se em 14 turmas, nos periodos matutino e
vespertino.

Objetivando analisar os desafios que as escolas publicas do municipio de
Maturéia enfrentam no retorno as atividades escolares durante a pandemia de covid-
19, a presente pesquisa se ateve a estudar a problematica proposta a partir da o6tica
do gestor educacional, desta forma foram aplicados questionarios com a secretéria
Municipal de Educacédo (Gestor 01) Diretora Escolar (Gestor 02) e o Coordenador
Pedagdgico (Gestor 03).

A entrevista deu-se por meio de um questionario com 11 questfes abertas e
fechadas com objetivo de conseguir informacdes a respeito do tema investigado, foi
aplicado pela plataforma Google Forms, esse tipo de método de aplicacdo fez-se
necessario devido aos protocolos de distanciamento da covid-19.

Inicialmente foi questionado se os gestores entendiam o que era o modelo
hibrido de ensino e como ele foi desenvolvido pela secretaria de educacdo. Ambos
falaram que sim, o Gestor 1 acrescentou ainda que buscou conhecer mais a fundo a
partir de outros estudos de implementacéo a fim de que possa desenvolver com
melhor aproveitamento as atividades de volta as aulas.

Quando perguntado sobre como foi desenvolvido o planejamento para
retornar no modelo hibrido de ensino o gestor 01 diz que foi elaborado um plano
estratégico pela secretaria de educacéo, organizando a rede de ensino para atender
aos estudantes, mesclando periodos on-line com periodos presenciais, orientando a
adaptacao do curriculo escolar.

O gestor 02 falou sobre o Protocolo de Retorno as Aulas Presenciais na
Perspectiva da Rede Municipal de Educacdo de Maturéia, na Pandemia da COVID-
19. Refor¢gou que o mesmo foi desenvolvido por uma comissdo onde possuia 0s
seguintes representantes: Representante do poder executivo, Representante da
secretaria de educacdo; Representante da secretaria de salde; Representante da
secretaria de assisténcia social; Representante dos profissionais e trabalhadores de
educacdo; Representante dos estudantes da educacdo basica; Representante do
Conselho Municipal de Educacdo; Representante das comissfes escolares e a
Representante da escola Estadual.

O gestor 03 ressaltou a necessidade que os atores que desenvolveram o
planejamento tiveram em atender principalmente as necessidades dos alunos, visto
gue 0s mesmos ja estavam a quase dois anos sem frequentar a escola
presencialmente.

Em outro ponto foi indagado a maneira como a escola se preparou para
receber os alunos o gestor 01 abordou a atencdo pela organizagdo do ambiente
escolar; foi verificado as medidas das salas e quantos alunos poderiam ficar em
cada uma observando o protocolo de distanciamento. Ainda, foram realizadas



17

reunides com 0s pais e responsaveis com o intuito de orientar quais seriam 0s
procedimentos adotados bem como as regras para o retorno, planejando a recepgao
dos alunos.

Ensino fundamental Il
TABELA 02: QUANTIDADE DE ALUNOS NO RODIZIO DE TURMAS

SALAN° METRAGEM TURMAS TURNO QTD DE ALUNOS QTD DE QTD DE
DA SALA MATRICULADOS ALUNOS ALUNOS
QUE VOLTAO ATENDIDOS
AO COM RODIZIO
PRESENCIAL DE TURMAS
SALA 48 m? 6°A Manh3a 31 24 até 12
01 8°A Tarde 33 24 até 12
SALA 48 m? 6°B Manh3a 30 23 até 12
02 8°B Tarde 31 22 até 11
SALA 48 m? 6°C Manha 30 23 até 12
03 8°C Tarde 30 17 até 09
SALA 48 m? 6°D Manh3 32 22 até 11
04 8°D Tarde 29 21 até 11
SALA 48 m? 7°A Manha 42 30 até 15
05 9°A Tarde 37 23 até 12
SALA 48 m? 7°B Manh3 43 31 até 16
06 8°B Tarde 37 28 até 14
SALA 48 m? 7°C Manh3a 41 30 até 15
07 8°C Tarde 38 25 até 13

FONTE: PROTOCOLO DE RETORNO AS AULAS PRESENCIAIS

A tabela acima mostra como ficou a organizacdo das salas na escola, todas
as salas possuem um tamanho padrdo de 48m 2 e de acordo com os protocolos de
seguranca € necessario o distanciamento de 1 metro entre as cadeiras. Dessa forma
os alunos fizeram rodizio nas turmas. Os que ficavam em casa participavam da aula
por meio da plataforma Google Meet que transmitia a aula do professor
simultaneamente.

O gestor 02 ainda observou que além dos protocolos de distanciamento a
escola disponibilizou afericdo de temperatura, &lcool 70 em todos os ambientes de
circulacdo de alunos, além de instalacdo de pias nos corredores a fim de que os
alunos possam lavar suas méaos quando assim julgarem necessario
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IMAGEM 03: VERIFICAGAO DE TEMPERATURA E APLICACAO DE ALCOOL 70% NOS ALUNOS

FONTE: GO

VERNO DE MATUREIA

Na imagem acima pode ser observado o aluno na entrada da escola, onde o
mesmo tem sua temperatura verificada e caso essa temperatura ultrapasse 38 graus
0 estudante é direcionado a uma sala para que 30 minutos depois seja verificado
sua temperatura novamente. Caso 0 sintoma seja persistente o aluno € direcionado
a uma sala de isolamento para que os responsaveis venham busca-lo.

O gestor 03 contribuiu falando que as turmas ficariam divididas em dois
grupos, o Grupo A e o Grupo B. esse sistema de rodizio faria com que as criangas
conseguissem assistir as aulas presencialmente em seguranga, dessa forma
sanando a questéo da lotacao das salas de aula.

TABELA 03: DIVISAO DOS GRUPOS DE ALUNOS PARA ASSISTIR AULA PRESENCIALMENTE

HORARIO- RETORNO AS AULAS PRESENCIAIS

SEMANA  SEGUNDA

Semana
01
05a08
de
outubro
Semana
02
11 15de
outubro
Semana
03
18a15
de
outubro
Semana
04
25a29
de
outubro

FERIADO

Grupo B

Grupo A

Grupo B

TERCA  QUARTA
Grupo A Grupo A
FERIADO Grupo B
Grupo A Grupo A
Grupo B Grupo B

QUINTA

Grupo B

Grupo A

Grupo B

Grupo A

SEXTA

Grupo B

FERIADO

Grupo B

Grupo A

FONTE: E.M.E.F. MARIA TAMARA SOUSA NASCIMENTO
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Com a divisdo dos grupos de alunos para assistir aula presencialmente e
guantidade de alunos definidas no rodizio de turmas, ficou atenuada uma das
principais dificuldades enfrentadas pelos gestores no retorno as atividades
presenciais a superlotacdo das turmas, uma realidade enfrentada pela maioria das
escolas publicas do pais. Esse problema foi atenuado na unidade de ensino
estudada utilizando o sistema de rodizio de turmas dividindo-as em dois grupos,
juntamente com as aulas transmitidas pelos meios digitais.

Ainda sobre as medidas de seguranca foi questionado se os alunos passaram
por testagem de covid-19, e a resposta foi sim. Todos os alunos do ensino
fundamental Il ao ensino médio do municipio passaram por uma testagem em
massa para a volta as aulas, foi realizado o teste rapido SWAB.

IMAGEM 04: ALUNO FAZENDO O TESTE RAPIDO (SWAB)
= S "

FONTE: GOVERNO DE MATUREIA

Quando questionados sobre a relagdo dos professores com 0s equipamentos
digitais e se eles apresentaram dificuldades na utilizacdo de suas ferramentas
digitais, os trés gestores foram unanimes em falar que sim, o gestor 01 acrescentou
gue a secretaria de educacdo disponibilizou apoio técnico pedagdgico para 0s
docentes da instituicdo que possuiam dificuldades.

A respeito da dificuldade enfrentada pelos professores € importante
evidenciar que muitos ndo possuiam o conhecimento e além de ndo estarem
habituados a utilizar o aparato tecnoldgico, que se tornou abruptamente necessario
em decorréncia da pandemia. Muitos possuiam anos de carreira e estavam
habituados com recursos metodolégicos simples como o quadro e os livros.

Em relagdo a se os pais conseguiam acompanhar as atividades escolares dos
filhos no ensino hibrido a resposta dada foi quase sempre. O Gestor 01 observou
gue sao diversas as realidades do municipio, muitas vezes 0s pais ndo possuem o0
ensino fundamental completo, com isso, se torna dificil para eles conseguirem ajudar
os filhos nas atividades escolares. O Gestor 02 acrescentou que muitos pais se
esforcam para acompanhar a vida escolar dos filhos, mas em outros casos ainda é
possivel observar o distanciamento deles na educacédo das criancas. O Gestor 03
reforcou que é possivel perceber a vontade que alguns pais tém em participar
ativamente da vida escolar dos seus filhos, mas por falta de conhecimento das
disciplinas ofertadas eles encontram dificuldade em ajudar os filhos.

No que tange a relacdo dos pais no acompanhamento dos filhos, ficou
evidente que muitos possuem dificuldades de ajudar os filhos nos exercicios, devido
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a falta de conhecimentos em alguma matéria ou até mesmo pelo baixo grau de
estudo. Essa realidade de falta de instrucdo dos responsaveis € uma realidade
enfrentada por grande parte das escolas, principalmente em municipios interioranos,
onde existe uma grande taxa de analfabetismo dos responsaveis.

Quando perguntado se a escola encontrou dificuldades para se adaptar ao
gue pedia o decreto estadual, a resposta foi quase sempre, 0 gestor informou que 0
ponto onde apresentou-se maior dificuldade foi a organizacdo das salas para
comportar os alunos com distancia segura, sendo resolvido com a divisdo dos em
dois grupos.

No ponto sobre as dificuldades que a escola enfrentou em se alinhar ao
decreto, é possivel perceber que a infraestrutura é o ponto mais recorrente de
dificuldade, mas que a escola conseguiu se adaptar a essa realidade.

Foi questionado se houve mudancas no comportamento dos alunos e se eles
tiveram acompanhando psicologico e a resposta foi sim para as duas questbes. A
secretaria de educacdo disponibiliza uma equipe com psicéloga e psicopedagoga
gue auxiliam os alunos no processo de volta as aulas.

Deste modo cumprindo o que pede o eixo 4 do PET-PB, Aspectos
socioemocionais e acolhimento psicossocial, onde as instituicées de ensino deveréo
implementar medidas relativas ao acolhimento de toda a comunidade escolar,
considerando aspectos relacionados as competéncias socioemocionais e o
acolhimento psicossocial.

Quando questionados sobre o grau de motivacdo dos alunos e dos
professores o0s gestores responderam que houve um alto grau de motivagao tanto na
parte dos alunos como na parte dos professores. O gestor 01 ainda observou que as
criancas sentiam a falta de socializacdo com seus colegas.

Fez-se necessario a indagacdo sobre o grau de motivacdo dos alunos e
professores, por levar em consideracdo que eles foram os principais prejudicados
com esse periodo de aulas em suas residéncias. Ambos demonstraram vontade de
voltar e estavam animados para esse novo recomego.

5 CONCLUSOES

A pandemia de Covid-19 mudou o0 mundo e como as pessoas se comportam
em sociedade, é possivel perceber gque todas as empresas publicas e privadas
tiveram que se adaptar para conviver com o0 virus. As escolas tiveram que
desenvolver mecanismos para que conseguissem trazer ao convivio presencial
funcionarios e alunos. Por se tratar de um tema novo, estudos sobre esse assunto
Sao cruciais para que se consiga entender quais os desafios que as escolas estao
enfrentando nesse momento de retomada das aulas presenciais.

Nesse contexto, o trabalho do tipo estudo de caso, conseguiu trazer a
implementacéo dos protocolos de retorno a volta as aulas do governo da Paraiba o
PET-PB, conjuntamente com o protocolo municipal da Prefeitura de Maturéia-PB, na
E.M.E.F. Maria Tamara Souza do Nascimento. Assim, exemplificando um estudo
real dos desafios enfrentados pelos gestores publicos da educacao.

Na pesquisa foi possivel observar que um dos principais desafios enfrentados
pelos gestores foi a infraestrutura, as salas de aula que comportavam 45 alunos,
tiveram que ser adaptadas para receber no maximo 15 alunos observando o que se
pedia no decreto, como a medida de distanciamento de 1 metro por cadeira, sendo
assim a escola teve que desenvolver um sistema de aulas online e presencias
dividindo as turmas em dois grupos.
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A partir do estudo também foi possivel perceber que os professores também
encontraram dificuldades para utilizar as ferramentas digitais, mas que a secretaria
disponibilizou um apoio técnico para que esse obstaculo fosse vencido. Essa
realidade € observada, pois muitos professores ndo possuem conhecimento técnico
dos meios digitais e se respaldam em organizar suas aulas na maneira tradicional,
usando livros como ferramentas metodoldgicas.

Outra dificuldade que o tempo de pandemia ampliou foi a questdo da ajuda
dos pais nas atividades escolares, onde muitos ndo possuem entendimento para
ajudar seus filhos nas atividades escolares. Essa realidade se da pelo baixo grau de
formacéao dos pais, a maioria sado agricultores que nao tem o conhecimento sobre as
diversas matérias de ensino.

A partir dos resultados obtidos foi possivel entender como a educacéao esta se
comportando nesse momento de retomada das aulas, trouxe através do olhar dos
gestores suas dificuldades, embora se tratando de uma escola publica municipal
interiorana, reflete a realidade de muitas outras. Sendo assim, contribuindo com
estudos futuros que poderdo analisar os estudantes, os professores ou demais
atores da educacéo.

REFERENCIA

AVELINO, W.F.; MENDES, J.G. A realidade da educacéao brasileira a partir da
covid-19 Boletim de conjuntura, Boa Vista, V.2, n, p.56-62,2020.

Brasil, Lei n° 14.040 de 18 de agosto de 2020. Estabelece normas educacionais
excepcionais a serem adotadas durante o estado de calamidade publica. Diario
Oficial da Unido. Brasilia, DF, 18 de agos. 2021. Secéo:1, pt 4.

Brasil. Decreto n° 6, de 20 de marco de 2021. Reconhece a ocorréncia de estado de
calamidade publica. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF. Mar. 2020. Secéo extra C.

Brasil. Ministério da salde. Secretaria de vigilancia em saude. Boletim
epidemiolégico especial. Doenca pelo coronavirus COVID-19. Brasilia, 2021.

DIAS, Isabela Teixeira Lack. O impacto do isolamento social causado pelo
covid-19, na transformacéao digital da educacdo executiva no Brasil: Um estudo
de caso no instituto de Desenvolvimento Educacional da FGV. 2021.
Dissertacdo (Mestrado Executivo em Gestdo Empresarial- MEX) Escola brasileira de
administracéo publica e de empresas, Fundacdo Getulio Vargas, 2021.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002

IBGE. Cidades e Estados. Maturéia. 2010, Disponivel em:
<https://lwww.ibge.gov.br/cidades-e-estados/pb/matureia.html> Acesso em : 04 de
marco de 2022

Maturéia, Decreto n° 039 de 17 de agosto de 2021. Dispde sobre a adogéo de novas
medidas temporarias e emergenciais de prevencédo de contagio pelo coronavirus (
COVID-19). Jornal Oficial. Maturéia, PB, Tiragem desta edicdo especial. 17 de
agosto de 2021.



22

Maturéia, Secretaria de Educacéo. Protocolo de retorno as aulas presenciais na
perspectiva da rede municipal de educacao de Maturéia, na pandemia de COVID-19.
Maturéia, PB, 25 de setembro de 2021.

OLIVEIRA, E.S. et al. A educacéao a distancia ( EAD) e os novos caminhos da
educacado apos a pandemia ocasionada pelo covid-19. Brasilian jornal os
developmente. Curitiba. V.6, n°7, p. 52860-52867, Jul.2020.

Paraiba, Decreto n° 41.010, de 07 de fevereiro de 2021. Estabelece o plano
Educacao Para Todos Em Tempos de Pandemia- PET-PB. Diario Oficia do Estado.
Joao Pessoa, PB, n° 17. 297. 06 de fev. 2021.

SCHUELER, Paulo. O que € uma pandemia. Fundagdo Oswaldo Cruz, Rio de
Janeiro. 28 de julho de 2021. Disponivel em:
<https://lwww.bio.fiocruz.br/index.php/br/noticias/1763-0-que-e-uma-
pandemia#:~:text=Segundo%20a%200rganiza%C3%A7%C3%A30%2C%20pande
mMia%20%C3%A9,sustentada%20de%20pessoa%20para%20pessoa. > Acesso em
: 28 de marco de 2022.

SILVA, Gabriel Luiz. Educacao Fisica Escolar pés pandemia: um olhar para os
protocolos de volta as aulas presenciais elaborados pelas unidades da
federacao ( Monografia do curso de Licenciatura em Educacéo Fisica) Escola de
educacéo Fisica, Universidade Federal de Ouro Preto, 2020.

UNESCO. Educacédo: da interrupcdo a recuperacao. Disponivel em :
< https://pt.unesco.org/covidl9/educationresponse> Acesso: 28 de marco de 2022.




23

APENDICE

Z
&
UEPB

Universidade Estadual da Paraiba- UEPB
Campus VII- Patos
Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas- CCEA
Pds- Graduacdo em Gestdo Publica

O presente questionario trata-se de um dos componentes metodoldgicos para
o desenvolvimento de uma pesquisa académica onde sera convertida em um
Trabalho de Concluséo de Curso- TCC. O mesmo tera como Titulo: OS DESAFIOS
NA RETOMADA AS AULAS PRESENCIAIS DAS ESCOLAS PUBLICAS DURANTE
A PANDEMIA DE COVID-19. UM ESTUDO DE CASO NO MUNICIPIO DE
MATUREIA-PB.

Questionario

01. Qual cargo a senhora/ senhor desempenha dentro da educagcao?

02.Vocé entende o que € o modelo hibrido de ensino? Como ele foi desenvolvido

pela Secretaria de Educacéo?

03.Como a escola se preparou para o retorno dos alunos para o modelo

presencial apds o afastamento por conta da Covid-19?

04. Foi encontrado dificuldade em relagcdo aos professores usarem as
ferramentas digitais?

( )sim () néo ( ) quase sempre

05. Os pais e responsaveis conseguiram acompanhar os alunos nas atividades

escolares desenvolvidas no periodo remoto?
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06.No que compde as orientacdes sanitarias a escola encontrou dificuldade para
se adaptar ao que era pedido pelo decreto estadual:

( )sim () néo ( ) quase sempre

07. Foi observado mudangas no comportamento dos alunos antes e depois da
pandemia de covid-19?

( )sim () néo ( ) quase sempre

08.A escola disponibilizou acompanhamento psicolégico para alunos que
buscaram um apoio nesse momento dificil?

( )sim () néo ( ) quase sempre

09.Houve testagem dos alunos para que fosse possivel voltar as atividades
presenciais?
()sim () nao

10. Os professores se mostraram motivados a retoma das aulas?

( ) pouco motivados () motivados ( ) muito motivado

11.Os alunos se mostraram motivados a retomadas das aulas?

() pouco motivados () motivados () muito motivados
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