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A GESTAO ESCOLAR E A CULTURA DE PAZ NA ESCOLA: REFLETINDO A
PARTIR DAS PERCEPCOES DE GESTORES ESCOLARES DA REDE
MUNICIPAL DE ITAPORANGA-PB

Leoric Fernandes Teotonio”
Bruno Mota Braga™

RESUMO

Este estudo busca refletir, a partir dos olhares dos gestores da rede municipal de
educacdo do municipio de Itaporanga-PB, sobre a cultura de paz, elemento inserido
na LDB por meio da Lei federal n°® 13.663/18. Essa tematica esta atrelada ao anseio
de perceber como a gestdo escolar, no contexto em que se aplicou a presente
pesquisa, pode contribuir com a aplicabilidade da referida legislacdo e as
respectivas mudancas no cotidiano escolar. O caminho metodolégico ocorreu a
partir da analise de entrevistas semi estruturadas, realizadas com gestores
escolares de algumas escolas da rede situadas na zona urbana do municipio. Esses
contatos possibilitaram compreender o perfil desses profissionais, bem como os
seus desempenhos frente aos discursos da legislacdo educacional no tocante a
compreensao e vivéncia da chamada cultura de paz em meio a atividade gestora e o
processo de ensino e aprendizagem escolar. Concluiu-se portanto, que a
participacdo da gestdo escolar é um elo significativo entre a legislacdo e a sua
efetivacdo no espaco escolar. Compreendendo assim que a pratica gestora, quando
alicercada no dialogo e no principio da coletividade, consegue sensibilizar os
individuos presentes na escola sobre a necessidade da cultura de paz como uma
aliada na garantia da qualidade da educacéo.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Cultura de paz. Legislagdo educacional.
ABSTRACT

This study seeks to reflect, from the perspectives of managers of the municipal
education network in the municipality of Itaporanga-PB, on the culture of peace, an
element inserted in the LDB through Federal Law n°® 13.663/18. This theme is
attentive to the desire to understand how school management, in the context in which
the present research was applied, can contribute to the applicability of the referred
legislation and the respective changes in the school routine. The methodological path
was based on the analysis of semi-structured interviews, carried out with school
managers of some schools in the network located in the urban area of the
aforementioned municipality. These contacts made it possible to understand the
profile of these professionals, as well as their performance in relation to the
discourses of educational legislation in terms of understanding and experiencing the
so-called culture of peace in the midst of management activities and the school
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teaching and learning process. It was concluded, therefore, that the participation of
school management is a significant link between legislation and its effectiveness in
the school environment. Thus understanding that the management practice, when
based on dialogue and the principle of collectivity, manages to sensitize the
individuals present at the school about the need for a culture of peace as an ally in
guaranteeing the quality of education.

Keywords: School management. Culture of peace. Educational legislation.
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1 INTRODUCAO

Em larga medida a sociedade de modo geral enxerga e espera da escola
enguanto instituicdo educacional, o sucesso na aprendizagem. Com esse anseio
nem sempre a comunidade escolar leva em consideracédo os desafios que afetam o
dia a dia da escola. Essas demandas inegavelmente, interferem na meta a ser
alcancada pela instituicdo escolar, considerando também que a escola néo
consegue estar alheia a dinamica social com suas glérias e dificuldades.

Com esse entendimento a escola tem a incumbéncia de favorecer um
ambiente propicio ao aprendizado e consequentemente a mediacdo entre as
realidades pedagodgicas e a relacdo dos individuos que coabitam o0 espaco
educacional. A pratica pedagdgica entdo, necessita ser gerida a fim de possibilitar
gue as vivéncias escolares também sejam uma resposta direta as situacdes que
penetram o ambiente escolar.

Esse conjunto de praticas pedagoégicas e de realidades que circundam o
ambiente escolar, perpassam primeiro a gestao escolar, que estando inserida no
cotidiano escolar necessita administrar os constantes desafios e sobretudo,
possibilitar a harmonia nas atividades desempenhadas pela escola. Esse intuito
também esté ligado ao compromisso de favorecer nas relaces no ambiente escolar
0 que a legislagao educacional chama de “cultura e paz”.

Assumindo o papel de liderar o espaco escolar, a gestao diante dos desafios
gue tecem as relacdes na escola, ao se comprometer em tornar efetivo os objetivos
da legislagdo educacional que preconiza a vivéncia da cultura de paz na escola,
deixa claro a relevancia da gestdo escolar em contribuir com a superacdo de
dilemas que comprometem a qualidade da educacéo.

Aqui ndo estd em jogo o comprometimento com mais uma determinagao
legal, mas o reconhecimento e 0 compromisso ético em fazer do espaco escolar um
lugar propicio ao aprendizado e a vivéncia de valores que impulsionem o sucesso no
ensino e aprendizagem. Neste sentido, a efetivagdo de uma cultura de paz nas
relacbes que habitam o ambiente escolar, dar-se-4 com o reconhecimento do que
aponta Callado (2004). “A paz converte-se, assim, num dos valores maximos da
existéncia humana e, como tal, afeta todas as dimensfes da vida: interpessoal,
intergrupal, nacional, internacional e mundial. (CALLADO, 2004, p. 23).

Estando diariamente envolto com a atividade pedagdgica, e sendo parte da
dindmica escolar, surge a ansia de compreender como 0s gestores escolares,
conseguem lidar com inUmeras demandas, as de dentro da escola e as que chegam
da realidade externa aos muros escolares. Olhar para o contexto em que habita a
gestao escolar e buscar compreender como 0s que naturalmente sao colocados na
dianteira da caminhada pedagdgica na escola, percebem o que também a legislacao
chama de cultura de paz. E na trajetéria deste trabalho a interrogac&o primeira.

Percebe-se em grande medida que sobre as costas da gestdo escolar recai a
maioria dos pesados fardos que a escola e seu cotidiano vao apresentando.
Olhando para a escola como uma parcela essencial da sociedade, ainda
reconhecendo que ha dilemas sociais que na escola estdo mais latentes do que no
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proprio cotidiano escolar. Ainda sim, é da gestao escolar que se espera as primeiras
atitudes a apontarem uma solucéo.

Diante dessas inquietudes, h&4 aqui o desejo de conhecer, analisar e
compreender as percepcOes de gestores escolares de uma realidade especifica,
diante do que a legislacdo prega como necessidade. Promover a cultura de paz no
ambiente escolar. Notadamente a legislacdo a ser explorada no decorrer desse
estudo, associa o termo paz a ideia de cultura, como se naturalmente a paz e seus
desdobramentos fossem inseparaveis da perspectiva cultural. Ainda em outra
perspectiva surge o anseio de compreender como algo concebido pela legislagéo
educacional, “cultura de paz” (BRASIL, 2018, p.1), deve ser promovido pelo e no
ambiente escolar.

Assim, pensar sobre as praticas da gestdo escolar e o0 ambiente escolar
diante do discurso da legislagcéo acerca da promoc¢ao da dita cultura de paz, norteia
0 percurso narrativo desse estudo. E com essa narrativa, propiciar novos dialogos e
reflexdes acerca do cotidiano escolar que contribuiu para a materializacdo desta
pesquisa.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No chao da escola pisam muitos pés. Além dos que cotidianamente dao vida
a instituicdo escolar, estdo também os que aparecem de forma indireta, como a
atuacao do Estado e das acdes institucionais que reverberam no cotidiano da escola
e nas vidas de quem perpassa esse espaco. Logo, a instituicdo escolar € um campo
onde se interligam distintas visdes de mundo e diversas realidades que acabam
sendo reflexos daquilo que a sociedade, fora dos muros da escola, experimenta.

Conforme as conclusfes de Santos e Taniosso (2014)

A escola tem como funcdo fazer com que o individuo seja capaz de
resolver as diversas situacdes, de modo a desenvolver suas habilidades e
competéncias para a aquisicdo dos variados conhecimentos,
transpassando a mera aquisi¢do de contetidos programados, mas que leve
em consideragdo a formacdo de um ser critico/reflexivo, que saiba
relacionar sua historicidade com o saber construido no decorrer de sua
trajetdria escolar. (SANTOS; TANIOSSO. 2014, p. 11)

Diante desse cenario e levando-se em conta essas icumbéncias, a escola se
materializa a partir do trabalho coletivo e rodeada de diversas demandas, exigindo
gue a convivéncia seja o ritmo a dar sentido ao que € considerada sua funcéo.
Nesse conjunto de atores, acfes e arranjos, esta também a figura dos gestores
escolares, individuo sobre quem recai a lideranca e a conducdo de diferentes
processos exigidos pelo cotidiano do espago escolar e da rotina pedagogica. Paro
(2011), buscando compreender o conjunto de elementos com que o gestor escolar
estd interligado compreender que:

Est4 ele na condicdo de quem é capaz de fazer obedecer a vontade do
Estado, de quem é representante legal, mas ndo tem poder de fazer valer a
propria vontade, se esta for contraria a do Estado, mesmo que ela coincida
com a vontade do colegiado ou da instituicdo escolar que dirige. Dai decorre
a vulnerabilidade do diretor que, obediente as determina¢des do Estado,
deve assumir a responsabilidade também pelas delibera¢des do conselho,
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por que é a ele, diretor, ndo ao conselho, que o Estado pede contas do
funcionamento da escola (PARO, 2011, p. 7).

Considerando esses apontamentos, podemos olhar a atuagdo desse
profissional no ambiente educacional, inicialmente como um elo que deve efetivar as
determinacdes do Estado, do qual o proprio gestor escolar é representante legal.
Ciente desse desafio, também é notorio o jogo de interesses e as relacdes de poder
em quem o gestor esta imerso. Esta a frente de um espaco onde os contraditorios e
as demandas sociais estdo a todo tempo em contato, fica evidente o conjunto de
desafios cotidianos que esse profissional necessita estar a par e de algum modo
apresentar respostas.

Em grande medida, a gestdo escolar esta atrelada a varios atores e grupos
no espaco educacional, os professores, estudantes, coordenadores, equipes
pedagdgicas, neste sentido a gestdo é fundamental na institucionaliza¢do e inducéo
de processos, conduzindo o processo pedagogico, de maneira institucionalizada e
democrética. Com essa perspectiva vem a tona a necessidade de uma
conscientizacado que desperte o olhar da gestédo escolar para perceber o cotidiano da
pratica educativa, como um instrumento pratico de formacao.

No principio de gestdo democratica, a atuacdo da gestdo escolar, quando
articulada, consegue reconhecer a pluralidade que emoldura o sistema de ensino e a
sociedade e com essa percepcao, articula os agentes escolares para a efetivacéo
das politicas educacionais. Cientes dessas incumbéncias e finalidades da gestédo
educacional e a partir dessa reflexao, fica evidente a busca por uma desconstrucéo
da ideia de gestdo escolar como uma atividade publica. A atividade publica,
essencialmente exige o exercicio da cooperacdo, do respeito a diversidade e
reconhecimento das demandas sociais que interferem na atividade pedagadgica.

A escola é um ambiente influenciado pelas legislacdes e pelas demandas
oriundas das transformagdes sociais e assim, torna-se um espago propicio para que
a acdo pedagdgica suscite em educadores e educandos, comprometimento com a
gualidade da aprendizagem e com o desenvolvimento humano. Assim, a Lei Federal
n°® 13.663/18, que acrescentou ao Art. 12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,
os incisos I1X e X, surge atenta a essas demandas e reconhece na educacao escolar,
um instrumento de transformacao por meio das politicas educacionais.

A legislagcdo mencionada acima, lanca um olhar acerca do papel da escola e
orienta os profissionais da educacédo na incumbéncia de promover no espaco e has
atitudes da escola a cultura de paz, buscando medidas que favorecam o combate a
gualquer tipo de violéncia.

Art. 1°- O caput do art. 12 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
passa a vigorar acrescido dos seguintes incisos:

Art, 12° - (...)
IX - promover medidas de conscientizacdo, de prevencdo e de combate a
todos os tipos de violéncia, especialmente a intimidagcdo sistemética

(bullying), no ambito das escolas;

X - estabelecer acdes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas.
(BRASIL, 2018, p.1).
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Perante esses novos desafios dados a comunidade escolar e sobretudo, aos
gestores escolares, € imprescindivel refletir sobre as implicacfes dessas legislacdes
e sobre as habilidades exigidas a gestdo escolar na vivéncia das acdes impostas a
pratica educacional. Frente a esses novos desafios que as mudancas nas
legislagbes va@o colocando no cotidiano dos sistemas de ensino, a autora Heloisa
Lick (2015) reconhece que a gestdo educacional € um instrumento necessario para
a viabilizacdo das mudancas no fazer pedagdgico e conclui que

Portanto, quando se fala sobre gestdo educacional, faz-se referéncia a
gestdo em ambito macro, a partir dos érgdos superiores dos sistemas de
ensino, e em ambito micro, a partir das escolas. A expressdo gestdo
educacional abrange a gestdo de sistemas de ensino e a gestdo escolar.
(LUCK, 2015, p. 25)

Notadamente a legislacdo educacional reflete uma certa preocupacédo dos
legisladores com a realidade em que a educacdo escolar esta inserida, a saber os
altos indices de violéncia que qualquer profissional da educacao, infelizmente,
atesta. Esses desafios atingem a dindmica escolar e produzem efeitos no cotidiano
dos grupos que compdem a sociedade. Assim, a legislacdo educacional ao tocar no
tema da vivéncia da “cultura de paz nas escolas”, sinaliza com isso que, o trabalho
pedagogico ndo deve se furtar em buscar mecanismos que cooperem com a
gualidade da educacéo.

Diante dos desafios que as mudancas nas legislagbes vao associando ao
processo educacional, Michele Marchesan et al. (2017), reconhece que o ambiente
escolar também é espelho da problematica que as leis vao tentando solucionar. A
autora ainda afirma que o espacgo escolar € um cenario onde as crises sociais sao
visiveis e essas demandas ndo poderdo ser minimizadas com o trabalho isolado da
escola. Dai a importancia do surgimento de aliados que formem parcerias e ajudem
a escola a gerir os seus desafios.

O processo de redemocratizacdo e as legislagdes oriundas a partir das
concepcOes presentes na Constituicdo cidada, inseriram na legislacdo educacional
um conjunto de principios valorativos: a participacdo do cidaddo e a construcéo de
uma educacdo democritica e de qualidade para todos. Nesse processo, que
consideramos historico, a finalidade da escola tem sido tema imprescindivel quando
se fala em desenvolvimento social, crescimento econdmico e de melhoria e
gualidade de vida para os que passam pelo processo educacional.

A esse respeito, Ball e Mainardes (2011) compreendem as politicas
educacionais como um conjunto de mudancas frente a problematica social, cujo
contexto educacional “funciona politicamente e é intimamente imbricado no
gerenciamento pratico dos problemas sociais e politicos” (BALL; MAINARDES, 2011,
p. 33). Contudo, nem sempre o0s principios das legislacdes educacionais séo
efetivados na vivéncia pedagoégica, mesmo que reflitam a realidade em que a pratica
educacional acontece.

Por isso, pensar o numero de matriculados e a presenca da instituicdo escolar
nos mais distintos rincdes da geografia continental brasileira €, sem duvidas,
perceber a existéncia de um imenso abismo entre 0 que se pretende e o0 que se
concretiza na vivéncia escolar. Na pratica educacional e no desenrolar da vivéncia

pedagdgica a legislacdo vai sendo confrontada com realidades e grupos que, em
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distintos momentos, explicitam um notério descompasso com a implementagcdo da
propria legislacdo educacional. Esse movimento culmina na realidade da educacéao
escolar em muitos sentidos que ndo acompanham, por sua vez, 0s ritmos exigidos
legalmente e o comprometimento dos resultados que as politicas publicas
educacionais deveriam apresentar, vdo se convertendo em frustracdo (LUCK, 2011).

O olhar atento e recorrente as demandas que o espaco escolar demonstra
apresenta-se como uma tarefa singular para o exercicio da gestdo escolar e
sobretudo para fazer da experiéncia com a gestédo, a propria atividade de formacéao
continuada para os gestores. Com essa premissa, nota-se que a pratica, muito além
da teorizacdo, por ser substancial e desafiadora, € o caminho para que a gestao
consiga encontrar sentido e conduzir, juntamente com 0s agentes escolares, a
atividade educativa.

Esses desafios com a vivéncia da gestdo escolar, buscando extrair das
experiéncias a frente do trabalho pedagdgico, instrumentos que auxilie na conduc¢ao
do préprio ato de gerir a escola, traz a tona as fragilidades na implementacédo do que
regulamenta a legislacdo educacional. Questionar a institucionalizacdo da legislacao
dentro de um projeto de educacdo que atenda as realidades de uma determinada

escola publica é uma tarefa complexa para os agentes que atuam a frente da
gestao escolar.

Essas notorias indagacdes em inUmeras situacdes, acabam exigindo que a
gestao escolar tenha a competéncia de estruturar a sua atuagdo em um projeto que
esteja configurado com a legislacdo, a atividade pedagodgica e as realidades da
comunidade escolar. Considerando esses fatores, a gestédo escolar ira formalizar por
meio de sua pratica, a mediacdo entre os discursos da legislacdo e a atividade
pedagogica.

Nesse sentido, Luck et al. (2000, p. 9) afirma que

Nunca antes na histéria do Brasil a questdo da educacao publica foi tdo
evidente na midia, na vida politica e na consciéncia do cidaddao comum.
Vem-se reconhecendo amplamente que a educacdo é um elemento
fundamental no desenvolvimento social e econdmico e que o0 ensino no
Brasil, especialmente aquele oferecido por setores publicos é insatisfatério
diante dos padrdes internacionais, tanto na sua quantidade, quanto na sua
qualidade.

Destaca-se entdo, o trabalho da gestéo escolar despertando na comunidade
escolar uma efetiva participacdo, objetivando o efetivo exercicio da cidadania a partir
do espaco escolar. Sendo os agentes do cotidiano escolar, pecas imprescindiveis
para que as legislacbes encontrem na escola um reduto comprometido com a
gualidade da educacao, pautada em relacdes sociais democréticas. Sendo a escola
0 ambiente onde as legislagdes educacionais se materializam, é também a escola o
local da efetivacdo das politicas publicas que atingem a vida dos cidadaos e séo
capazes de gerar mudancas a partir do processo de socializacdo e construcéo de
saberes que a escola essencialmente é.

No pensamento de Paulo Freire, encontram-se elementos basilares para
pensar as relacdes entre a qualidade da educacdo e a responsabilidade politica e
social na perspectiva da construgcdo de uma sociedade sem opressdo. O préprio
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Freire, consciente dessa responsabilidade, afirma: “Nao sou apenas objeto da
Histéria mas sou sujeito igualmente. No mundo da Histéria, da cultura, da politica,
constato ndo para me adaptar mas para mudar (FREIRE, 1970/2003, p. 77)". A
partir de Freire (2003), percebe-se que o movimento de mudanca que a educacao
como politica publica, pode ajudar a promover, somente sera possivel sem a
“neutralidade” diante das realidades sociais em que a mesma escola esta inserida.

Diante disso, as atitudes éticas e a pratica educativa, exigem que o espaco
escolar a partir de sua gestdo, assuma o0 compromisso com uma formacéo cidada e
com responsabilidade social. Enraizado no substancial pensamento de Paulo Freire
€ possivel pensar a gestdo escolar como um instrumento, que contribua com a
aplicabilidade da legislacdo educacional, e sem afastar-se do compromisso ético da
escola com a educacdo para a paz. Pois, “educar é substantivamente formar”
(FREIRE, 1970/2003, p.33).

Com essa perspectiva, evidencia-se o papel da gestado escolar na regulacao
do trabalho pedagdgico e também como agente fundamental na efetivacdo dos
discursos da legislacdo educacional no espaco escolar. Segundo as concepcoes de
Sobreiro e Estrada (2016), os gestores devem assumir o papel de lideres, buscando
promover a partir da gestdo, um espaco educacional comprometido com o grupo.
Nesse sentido, a educacédo para paz é um aliado para despertar nas relacées dentro
da escola a superacao das exclusbes que interferem na qualidade da educacéao e
reforcam as injusticas e as desigualdades sociais.

Refletindo sobre os desafios que a gestdo escolar enfrenta, a partir da
realidade social em que a escola se encontra Elias Silva e Sueli Gongalves (2015)
reconhecem que,

Uma questdo escolar participativa engloba os  principios da democracia
guando defende que a educacdo estd na coordenacdo de atitudes que
afirmam a participac@o social no planejamento, execucdo e elaboracgdo e
execucdo de politicas educacionais. Essas medidas dentro da esfera
educacional operam para a observacdo da permanéncia do aluno na
escola e aele é dada uma educacéo com qualidade social
(SILVA; GONCALVES, 2015, p. 5).

Neste sentido, a educacao para a paz apontada na LDB, mostra-se como um
duplo desafio. De um lado a gestédo escolar precisa demonstrar e agir consciente de
suas atitudes a frente da comunidade escolar, estimulando o didlogo entre os
profissionais que atuam na escola. Por outro lado, esta a conducdo pedagdgica,
juntamente com a gama de profissionais que executam o trabalho pedagdgico que
necessita cotidianamente, estimular nas relacdes entre educando e educadores, um
clima pacifico. Tudo isso repercute na qualidade do ensino e da aprendizagem e
notadamente nas relagdes entre a escola e as demandas da sociedade.

Sendo o espaco escolar naturalmente um ambiente onde diferentes relacdes
sdo construidas e que as relagcbes humanas sdo estabelecidas com base nas
distincbes e heterogeneidades que marcam a vida em sociedade, Milani (2004)
aponta que as relacdes pacificas sdo fundamentais para o desenvolvimento. Assim,
guando os sujeitos que compdem 0 espaco escolar estdo comprometidos com a
vivéncia da paz, como habito nas rela¢des, notadamente a cultura de paz torna-se
visivel.
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Cultura essa que em Callado (2004), é estruturada no uso do didlogo e na
cooperacdo mutua como identidade das relacdes sociais. E na escola, com a
atuacao da gestdo escolar, a cultura de paz, ndo seria somente a inexisténcia de
conflitos, mas uma pratica pedagdgica com vistas ao estabelecimento de um
ambiente saudavel, onde o0s sujeitos agem para a transformacdo social e
comprometidos com a cidadania.

Nesse sentido, ter consciéncia sobre o ideério educativo que a legislacédo
assume e a pratica pedagdgica em um espaco educativo institucionalizado,
apresenta-se como recurso fundamental para que a gestdo escolar ndo se perca
diante das demandas oriundas da realidade escolar em que se encontra.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa objetiva principalmente, contribuir com o debate acerca
da percepcgédo de gestores escolares acerca da tematica cultura de paz no ambiente
escolar. Considerando a insercao direta desse tema na legislacdo educacional com
a Lei Federal n® 13.663/18, como ja mencionado.

Esta pesquisa tem uma abordagem metodologica qualitativa, caracterizada
pela andlise de contetdo oriundo dos questionamentos obtidos a partir do contato
com o0s respectivos gestores escolares. Considerando suas percepcdes sobre a
cultura de paz e suas implicacdes nas relacées com o cotidiano escolar, entendendo
assim que esse conjunto de vivéncias e visdes foi um condutor nesta investigacéo.

O terreno em que as inquietacdes para esta pesquisa se deu, foi a propria
realidade escolar do pesquisador. Essa proximidade com o campo de pesquisa e
com o grupo de entrevistados que estdo a frente de distintas realidades escolares,
abarcou um misto de facilidades e dificuldades. A realidade de um professor ao
aventurar-se no mundo da pesquisa, por si s6, ja é desafiadora. E quando a
pesquisa envolve outros educadores, neste caso educadores a frente da gestéao
escolar, os desafios parecem se multiplicar. Porém, esse conjunto de realidade néo
impediu a relevancia do contato, da rede de dialogos, reflexdes e busca de solucdes
para a problematica exposta pela pesquisa.

A oportunidade de driblar o tempo, sempre desafiador com as exigéncias do
calendario escolar, foi preponderante para que a proximidade com outros
educadores fossem ouvidos e encontrassem um ambiente propicio a escuta atenta e
a construcdo de interlocucdo muatua. Ao final do processo de pesquisa percebeu-se
gue criacdo de ambientes de escuta atenta no trabalho pedagdgico, é antidoto para
os dilemas que a gestao e todo o ambiente escolar enfrentam.

O locus do estudo envolve 5 gestores escolares da rede municipal no
municipio de Itaporanga - Paraiba, todos os entrevistados estao a frente de escolas
situadas na zona urbana do referido municipio. As referidas escolas de Educacéo
Béasica, atendem alunos na Educacao Infantil e Ensino Fundamental nos anos
iniciais e finais.

A abordagem dos envolvidos no estudo foi realizada entre os meses de
outubro e novembro de 2022, por meio da aplicacdo de uma entrevista individual a
partir de um questionario com perguntas abertas e fechadas, distribuidas em dois
blocos. Inicialmente as perguntas objetivavam conhecer e identificar o entrevistado e
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sua instituicdo de trabalho. No segundo bloco, as perguntas estavam direcionadas a
tematica investigada no presente estudo e suas relagcbes com o cotidiano da
instituicdo em que atua o entrevistado.

Considerando o que Gil (2008) orienta, quando defende que durante o
processo investigativo da pesquisa, 0s questionarios apresentam-se como técnica
gue leva o pesquisador ao contato com percepcbes, valores, experiéncias e
realidades e etc, que acabardo sendo mola propulsora para futuras reflexdes. O
conteudo das entrevistas realizadas com 0s gestores escolares serdo analisadas
com o objetivo de possibilitar a andlise das diferentes percepcdes, valorizando e
levando em consideracao o contexto em que o entrevistado(a) atua.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A natureza qualitativa e andlise dos dados no presente estudo partem da
relevancia que a palavra (manifestacdo) e o contexto de onde o emissor comunica
como conteudos privilegiados na construcdo de uma reflexdo significativa acerca de
um determinado tema. E com essa perspectiva que a linguagem nas experiéncias
humanas estdo enquadradas como uma chave decisiva para a compreensao de
significados. Com a linguagem o individuo concorda, discorda, constroi perspectivas
divergentes sobre uma determinada experiéncia e com essas ac¢des vai construindo
insercdes diante das demandas de sua sociedade. E diante desses elementos que
Bakhtin (1992) decide considerar a linguagem como um elemento que materializa a
realidade.

Com os dados coletados a partir das entrevistas, conforme descrito outrora,
estabeleceu-se um conjunto de categorias para sistematizar a discusséo dos dados.
Conforme aponta Moraes (1999) “as categorias podem ainda ser constituidas a
partir de critérios Iéxicos, com énfase nas palavras e seus sentidos ou podem ser
fundadas em critérios expressivos focalizando em problemas de linguagem”.
MORAES, 1999, p. 06). Porntanto, o objetivo dessa sistematizacdo é perceber as
percepcbes dos gestores escolares em relacdo a tematica norteadora desta
pesquisa.

Tabela 1 - Categorias de analise das verbalizacbes dos gestores escolares
Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4

Percepcdbes de Relacdes entre a | A cultura de paz e | Vivéncias e

gestores vivéncia da cultura | as atitudes da acdes no
escolares sobre | depazea gestao escolar. ambiente escolar
a cultura de paz. | legislacao para a efetivacéo
educacional. da cultura de
paz.

Fonte: Elaborada pelo autor.
4.1 Categoria 1 - Percepcdes de gestores escolares sobre a cultura de paz

As verbalizacdes! dos gestores escolares entrevistados inicialmente
indicaram que o entendimento sobre a cultura de paz, “é um elemento complexo,

1 As verbalizagGes dos gestores no decorrer do trabalho estdo em italico e entre aspas.
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pois o termo paz, esta relacionado ao comportamento e a relacdo dos seres
humanos com o meio em que ele vive seus dias”. Para que essa ideia (a cultura de
paz) seja uma vivéncia na sociedade, “as pessoas precisam ter um sentido em suas
vidas”, bem como, conseguir “construir as condicbes necessarias para sua
sobrevivéncia e a sobrevivéncia dos seus”. Assim, “a cultura de paz podera
comecar ser discutida e vivida entre as pessoas”.

Instigados a relatarem sobre o entendimento acerca da cultura de paz na
sociedade contemporanea, algumas conclusdes dos entrevistados foram: “eu
acredito que a cultura de paz é o resultado do bom relacionamento entre as pessoas
e a natureza” Outra verbalizagdo, aponta: “mesmo que o ser humano tenha todos os
recursos necessarios para a sobrevivéncia, se ele ndo tem uma formacédo baseada
em principios de paz, ele ndo conseguira viver a paz”. De forma categoérica, insistiu
uma gestora escolar entrevistada. “E assim, se os gestores publicos ndo garantirem
comida na mesa, trabalho e um lugar para as pessoas viverem seguras, a cultura de

morte tera mais forca do que a cultura de paz”.

De distintas maneiras os participantes expressam suas percepc¢des iniciais
sobre a ideia da cultura de paz e em todas elas fica evidente as articulacbes
existentes com as visdes de Freire (1970/2003), Milani (2004) e Callado (2004), em
gue a cultura de paz é vista de forma positiva, ndo somente com a auséncia de
grupos discordantes e questionadores da realidade existencial, mas que constroem
acOes que conduzem a paz.

Seguindo essa linha de raciocinio e procurando estimular os participantes da
pesquisa a externar suas opinides sobre o papel da legislacdo educacional,
especificamente os incisos IX e X da Lei Federal n° 13.663/18, que acrescentou ao
Art. 12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao, o incentivo a promocéao da cultura
de paz nas escolas. Todos os entrevistados, concordam gue a cultura de paz é uma
construcdo coletiva e que as legisla¢cdes educacionais sdo instrumentos norteadores
gue impactam as relacdes no ambiente escolar. Esses instrumentos legais, ainda
sédo apontados pelos gestores como aliados a qualidade da educacao, somente se a
sociedade passa a compreender “que a escola sozinha ndo é capaz de dar uma
solucéo a todos os tipos de problemas que dificultam a paz entre as pessoas”.

4.2 Categoria 2 — Relagdes entre a cultura de paz e a legislagdo educacional

Essa perspectiva passa a ser um instrumento de reflexdo acerca do objetivo
da legislacdo educacional e as realidades em que cada escola esta inserida. Nessa
Otica, um dos participantes questionando o “volume de legislacbes direcionadas a
regular o trabalho pedagdgico e o ensino e a aprendizagem, aponta que se 0s que
fazem as leis, além de aprovarem as leis e jogarem na escola, ndo garantir recursos
para 0 cumprimento delas, a escola vai se tornar um depdésito de pessoas
preocupadas apenas com as leis e esquecendo da realidade que est4d ao seu
redor”.

Essa visado, diretamente ligada ao pensamento de Morin (2001), ao apontar o
impacto que a educacdo tem na conjuntura social, quando baseada na formacéo
critica, desperta os individuos ao compromisso com o0 bem estar coletivo.




21

Legisladores e o coletivo ao entenderem que as legislagbes sdo meios que
contribuem com a humanizacao e a cidadania, mas que sozinhas (as leis), ndo sao
capazes de favorecer a transformacao social. Assim, tanto as a¢cdes da escola como
as legislacbes vao contribuindo na superacdo dos dilemas sociais quando sao
passiveis ao dialogo, reflexdo e aprimoramentos frente as realidades enfrentadas
pela sociedade.

Ainda conforme as visdes dos gestores entrevistados, “sem as leis a
educacdo poderia perder o sentido na hora de agir diante das realidades que a
escola enfrenta”. Esse ponto de vista evidencia que, de maneira geral, 0s
entrevistados estdo conscientes dos objetivos que a legislacdo tem no espaco
educacional, e ainda sugerem que essa conscientizagcdo dos que estao a frente da
gestdo escolar, sdo agentes decisivos no processo de conducdo da atividade
pedagdgica, “possibilitando a mediacéo entre as leis e a realidade que cada escola
enfrenta”.

Conforme os resultados apontados nas entrevistas, as legislagdes no
ambiente escolar permeado de diferencas, contribuem para reforcar o papel da
escola em estimular a convivéncia harmoniosa, sem silenciamentos, promovendo
um espaco de escuta atenta a todos. “Se as escolas aprenderem a refletir sobre o
gue as leis dizem, antes de aceitarem abaixando a cabeca, sem questionar o que é
aprovado como lei, elas véao saber a for¢ca que cada comunidade escolar carrega em
suas maos”. Conclui uma gestora, sobre a relacdo entre as legislacfes a atividade
pedagdgica.

4.3 Categoria 3 — A cultura de paz e as atitudes da gestéo escolar

Mediante o contexto escolar permeado por desafios pedagdgicos a atrasarem
0s resultados na aprendizagem e a comprometerem o cumprimento minimo da
carga horaria e de uma série de determinacfes legais que obrigatoriamente, sdo
parte da rotina escolar, os gestores educacionais participantes da pesquisa,
conduzem a discussao para os gargalos que distanciam a atuagéao da gestéao escolar
do cotidiano pedagogico. “Os gestores precisam, todos os dias, estar procurando
solucdes para que a escola ndo feche as portas, ai fica dificil um acompanhamento
a rotina escolar e a reflexdo sobre as leis que aparecem a todo tempo. Muitas vezes
vamos agindo com o bom senso, para que as aulas e o calendéario letivo seja
cumprido, pois somos cobrados e precisamos ter uma postura de profissionais que
conseguem resolver os problemas do dia a dia”. E o que relata um dos
entrevistados, apds ser questionado a respeito do papel da gestdo escolar na
contribuigcéo para a vivéncia da cultura de paz na escola.

Essa visdo esbarra na pratica da comunicacdo entre 0s agentes que
compdem a rotina pedagdgica. Todos os individuos presentes na escola, de alguma
forma esperam que a gestdo escolar seja a primeira a apresentar respostas
satisfatorias a diferentes demandas, como a questdo administrativa, as dificuldades
com o pedagdgico e até na infra-estrutura. Essas constatacdes evidenciam que a
gestdo escolar necessita estar pautada no viés do didlogo e na construcdo de
relacdes profissionais orientadas pelo compromisso coletivo com a rotina escolar.

Os gestores sdo enfaticos em mostrar que a cultura de paz deve despertar
um compromisso coletivo dentro da escola, tornando a tematica um instrumento que
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desperte a coletividade e diminua o isolamento na atividade escolar. Apontam ainda
gue, “a carga de trabalho a caga gera entre os gestores um desgaste que acaba
comprometendo a motivacdo e o compromisso com a escola”. Essa constatacéo
ainda se reflete no problema do isolamento por parte da gestao diante dos dilemas
vividos na escola, embora esse isolamento ndo seja intencional ou perceptivel.
Verbalizacbes como: “o Projeto Politico Pedagdgico da escola até aborda a
necessidade da vivéncia da cultura de paz entre todos os profissionais, mas o0 que
acontece é gque se nao existir um interesse da maioria dos profissionais esse é mais
um tema que nao sai do papel e a vivéncia da paz ndo acontece”.

Com vistas a uma gestdo escolar que consiga mediar as relacbes entre 0s
atores no ambiente escolar e minimizar os dilemas que comprometem o trabalho
pedagogico, fica explicito a partir das consideracdes dos gestores entrevistados que
a comunicacéo e o dialogo entre os profissionais da educacéo e os estudantes deve
ser uma prioridade. Tal pratica, exigira que a gestdo escolar a partir do cotidiano
assuma a lideranca do processo, estabelecendo a pacificacdo nas relagées como
estimulo para a conducédo da gestéo.

No que diz respeito a legislacdo em questdo que busca promover a cultura de
paz na escola, os participantes da pesquisa colocam a falta de formacéo continuada
sobre temas especificos e que exigem um preparo interdisciplinar. Um entrevistado
afirma que “se além da lei, existissem recursos e momentos de formacao pratica, a
partir da realidade de violéncia que as escolas vivem, 0s gestores saberiam lidar
melhor com essas questdes e poderiam buscar ajuda”. E conclui, “nés temos bons
profissionais em nossas escolas, mas falta formacéo. Falo de formacdes que néo
aumentem a carga de trabalho ou nos deixem mais cansados. Estou falando de
formacOes baseadas em nossa realidade, que considerem 0s problemas reais e
sejam o fundamento para a busca de solugdes, envolvendo a gestéo, os pais e a
escola em geral”.

4.4 Categoria 4 — Vivéncias e acOes no ambiente escolar para a efetivagdo da
cultura de paz

Considerando que a vivéncia da cultura de paz € um processo dinamico e que
exige atitude coletiva, inclusive a mediacdo da gestdo escolar e dos esforcos em
efetivar os discursos da legislagdo escolar, os gestores entrevistados foram
instigados a verbalizar experiéncias e praticas que objetivavam atender a legislacéo
e concretizar a cultura de paz nas atitudes e vivéncias do cotidiano escolar.

Conforme o entendimento de Jares (20002) e Guimardes (2005), que
sugerem que a vivéncia da paz afasta todo tipo de violéncia, mas ndo desconsidera
gue os conflitos sdo elementos inerentes a convivéncia humana, seja em que
espaco for. Assim, a escola pode ser vista como um espelho social que ao acolher
em seu meio, diferentes grupos, atitudes e concepcles, expressas por meio das
vivéncias de seus agentes, € também ela um espaco apropriado para o didlogo
sobre os conflitos e a superagéo das violéncias.

Associando esses argumentos as concepc¢des freirianas, a cultura de paz
seria a celebracdo das diferencas, na sociedade e também dentro do espaco
escolar. Ainda uma luta coletiva pela valorizacdo de relagdes pautadas no dialogo,
gue propiciem a emancipacdo dos cidaddos e sejam estimulos para recriar a
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convivéncia respeitosa e assim, apontam caminhos para a superacao das injusticas
e opressoes.

A maioria dos gestores entrevistados elencaram atividades pontuais que vao
acontecendo dentro do calendario escolar, e visam estimular a vivéncia da cultura de
paz nas relagbes dentro do espaco escolar. Os entrevistados nao relataram
experiéncias especificas relacionadas ao estimulo a reflexdo sobre o tema da cultura
e paz, embora tenham evidenciado a necessidade de criar mecanismos préticos
para que o tema seja uma pratica frequente no contexto pedagdgico. “Todos os dias
a gente enfrenta na escola, comportamentos inesperados e que a gente sabe que
nao estdo relacionados a paz que nds desejamos em nossas escolas. Com certeza
isso também é um reflexo do que nds temos visto na sociedade, na televisao e até
dentro das nossas casas”. E o relato de um profissional entrevistado, que deixa claro
0 quanto a escola é impactada pelas experiéncias sociais fora dos muros escolares.

E continua sugerindo: “se nossas escolas encontrassem espagos e momentos
para atividade educativas que envolvessem danca, teatro, musica, poderiamos
perceber a mudanga nos comportamentos de indisciplina e desrespeito que
observamos dentro da sala de aula”. Essa fala, deixa claro a responsabilidade da
escola em possibilitar que a comunidade escolar, frente ao estimulo a vivéncia de
valores como o didlogo e o respeito, assim, possibilitando a superacdo de atitudes
violentas.

Outro elemento relevante para o estimulo de praticas que despertem o
compromisso com a cultura de paz, seria a flexibilidade no curriculo, pois uma
entrevistada quando pergunta sobre atividades, ou experiéncias vivenciadas na
escola relacionadas a promoc¢éo da cultura de paz, afirma: “n6s ndo conseguimos
encontrar espacos entre a grade curricular que ja é preenchida, dai, resta-nos ir
buscando quando dar, achar um momento para que esse tema seja trabalhado na
escola. Nao é facil, mas também nao € impossivel”. Portanto, fica evidente que ha
um compromisso real, entre os gestores, que apesar das dificuldades buscam
encontrar meios que despertem a comunidade escolar para a promoc¢ao da paz,
como uma atitude individual e coletiva. E ainda, nas entrelinhas desse conjunto de
falas esta expresso uma certa inseguranca entre 0s entrevistados que nao se
sentem aptos a tratar da superacao de conflitos existentes nas relagdes que se dao
no espaco escolar, devido ao numero elevado de “alunos indisciplinados e que nao
respeitam ninguém”.

Neste sentido, “se agente encontrasse com mais disponibilidade, instituicdes,
profissionais que nos ajudasse nesse trabalho”, acrescido a isso uma formag&o, um
processo de formacéo continuada para os profissionais da educacéo que visassem o
desenvolvimento de habilidades pedago6gicas comprometidas com a vivéncia da
cultura de paz, associada qualidade no processo educativo.

Portanto, essas considera¢gbes ndao anulam a necessidade de despertar a
comunidade escolar, e outros agentes sociais para reflexdo e vivéncia em um
ambiente permeado pelas diferencas, com a existéncia de conflitos e cada vez mais
carente de paz.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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As reflexdes do presente estudo atestam que o contato com 0S gestores
escolares, parte deste estudo, mostrou a relevancia da gestdo escolar na relacao
entre a legislacdo educacional e sua efetivagdo no cotidiano escolar. Os gestores
publicos, trazem em si a incumbéncia de aproximar os discussdes da legislacdo com
as préticas pedagdgicas, que as proprias leis visam orientar.

Essas consideracdes iniciais reforcam o pressuposto de que 0s gestores
escolares, ao externar a auséncia de tempo, preparo técnico e diversas lacunas na
formacéo profissional para atuarem a frente das instituicées escolares, evidenciam o
guanto a gestéo escolar € um processo desafiador e a0 mesmo tempo decisivo para
gue a qualidade da educacédo. Aqui, cabe ressaltar que o processo educacional, 0s
mecanismos legais e a propria sociedade, sdo instrumentos inconclusos, ou seja,
estdo sempre subordinados ao conjunto de mudancas que 0s grupos e demandas
sociais vao suscitando no desenrolar do tempo.

Com esses pressupostos, evidencia-se que o elemento formacao continuada,
apesar de parecer enfadonho entre os profissionais envolvidos na educagéao escolar,
ainda é fundamental para que a gestéo escolar ndo continue sendo percebida como
uma mera executora das determinacdes legais. Ou ainda um grupo que no ambiente
escolar, s6é cumpra a funcéo de fazer cumprir as demandas do Estado, que sempre
acaba sendo visto como o que detém mais poder e estd acima dos gestores
escolares.

Esse jogo de interesses e de poder que perpassam o trabalho da gestao
escolar e consequentemente a atividade pedagogica na educacdo escolar, serdo
apaziguados quando a formacdo continuada tornar-se uma aliada ao processo
administrativo e pedagogico. Sendo assim, considerar a legislacdo educacional, as
realidades latentes no ambiente escolar e fazer desses elementos instrumentos
formativos para conduzir o trabalho da gestdo escolar e consequentemente dos
educadores.

Assim, a fim de que a cultura de paz, instrumento presente na legislagcéo
educacional, e também uma pratica defendida pelos gestores escolares como
essencial para a qualidade da educacdo, se torne um conjunto de praticas no
ambiente escolar, € necessario que a formacdo continuada nao esteja alheia as
demandas que a préatica pedagogica em frente. Considerando o objeto desse
estudo, evidencia-se que o processo de ensino e aprendizagem por si sO € formador
e sera robusto quando os profissionais inseridos nesse processo, consigam lidar
minimamente com temas e praticas que ndo se dissociam da Educacédo. Entéo,
inserir a “cultura de paz” que ja esta presente na LDB, no ch&o da escola, exige que
0 cotidiano escolar encontre, ndo mais um espago, porém um espaco perene, de
carater constante nas praticas pedagogicas.

Ainda cabe ressaltar que a gestdo escolar, diante da relevancia que carrega
no processo de ensino e aprendizagem, ndo deve abarcar sozinha a insergédo do
que orienta a Lei n° 13.663/18, tratada no presente estudo. E necessario que a
gestdo escolar adote uma postura que efetive o didlogo e a sensibilizacdo dos
agentes escolares buscando tornar a praxis escolar visivelmente comprometida, ndo
somente porque a legislacdo educacional traz uma determina¢do, mas sobretudo,
com a vivéncia da cultura de paz nos diferentes espacos e grupos que formam a
escola. As verbalizagbes dos gestores entrevistados, analisadas em categorias na
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presente pesquisa, apontam a necessidade de criagdo de vinculos e o
estabelecimento de redes que em articulagdo com outras instituicbes e setores da
sociedade, construam estratégias que ajudem a efetivar a cultura de paz no
ambiente escolar. Cientes desses desafios, a gestdo escolar ao formar redes
buscando sensibilizar demais agentes sociais sobre a realidade escolar,
notadamente despertara interesses que propiciardo a solidificacdo de interesses
comuns frente a vivéncia da cultura de paz na escola.

Assim, sugere-se que a gestdo escolar busque refletir sobre os dispositivos
legais e ousem criar com a comunidade escolar, instrumentos praticos que efetivem
a cultura de paz na pratica pedagogica, pois além de uma necessidade a cultura de
paz na percepcao dos gestores abordados neste estudo, precisa ser uma vivéncia
coletiva e comprometida.

Portanto, conclui-se que as reflexdes oriundas dos resultados que o presente
trabalho esta suscitando, apontam que inserir a tematica da “cultura de paz’ no
cotidiano escolar passa pela lideranca sensivel da gestdo escolar, pela formacao
continuada dos profissionais atuantes no espaco escolar e na criacdo de espacos de
dialogo que tragam para o cotidiano escolar o que a legislacdo preconiza. Assim,
fica lancado um questionamento que estad enraizado no processo de construcdo
desse estudo e podera inspirar novas reflexdes e criticas ao que foi proposto aqui.
Que atitudes a gestao escolar pode desempenhar para suscitar a vivéncia da cultura
de paz no ambiente escolar?
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