QY

UEPB )
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CAMPUS | CAMPINA GRANDE
PRO-REITORIA DE ENSINO MEDIO, TECNICO E EDUCACAO A DISTANCIA
CURSO DE GESTAO PUBLICA TECNOLOGO - EAD

ANA VALERIA DA FONSECA

ANALISANDO A IMPORTANCIA DO PROGRAMA DINHEIRO
DIRETO NA ESCOLA PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAO
DEMOCRATICA.

CAMPINA GRANDE - PB
2023



ANA VALERIA DA FONSECA

ANALISANDO A IMPORTANCIA DO PROGRAMA DINHEIRO
DIRETO NA ESCOLA PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAO
DEMOCRATICA.

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como
requisito parcial para a obtencdo do titulo de
Técnico em Gestdo Publica da Universidade
Estadual da Paraiba — UEPB — Campus | — Campina
Grande-PB.

Orientador: Prof. Dr. Anténio Germano Ramalho.

CAMPINA GRANDE - PB
2023



E expressamente proibido a comercializacdo deste documento, tanto na forma impressa como eletrénica. Sua
reproducdo total ou parcial é permitida exclusivamente para fins académicos e cientificos, desde que na
reproducdo figure a identificagdo do autor, titulo, instituicdo e ano do trabalho.

F676a Fonseca, Ana Valéria da.
Analisando a importancia do Programa Dinheiro Direto na

Escola para o desenvolvimento da gestdo democratica [manuscrito] /
Ana Valeria da Fonseca. - 2023.

30 p. : il. colorido.

Digitado.

Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo EAD em Gestdo
Publicatecnoldgico) - Universidade Estadual da Paraiba, EAD -
Campina Grande, 2023.

"Orientagdo : Prof. Dr. Antdnio Germano Ramalho, Pré- Reitoria
de Ensino Médio, Técnico e Educacao a Distancia.

1. Gestdo democratica . 2. Programa Dinheiro Direto na
Escola. 3. Autonomia. I. Titulo

21.ed. CDD 351

Elaborada por Elesbao S. Neto - CRB - 157347 BSC5/UEPB




ANA VALERIA DA FONSECA

ANALISANDO A IMPORTANCIA DO PROGRAMA DINHEIRO
DIRETO NA ESCOLA PARA O DESENVOLVIMENTO DA
GESTAODEMOCRATICA.

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como requisito parcial
para a obtencdo do titulo de Técnico em Gestdo Publica da

Universidade Estadual da Paraiba — UEPB — Campus | — Campina
Grande-PB.

Aprovada em: 12 de julho de 2023.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Antbnio Germano Ramal
Orientador

EPSales

Profa. Ma. Esmeralda Porfirio de Sales
Membro Titular - UEPB

Me. José éilker de Lima Silva

Membro Titular




DEDICATORIA

A Deus, por estar sempre presente em minha vida e por me ter dado saude e forca para
que eu pudesse concluir o curso.

A minha filha Carolina, por sempre estar do meu lado impedindo que eu sequer
pensasse em desistir, sempre me dando forga quando o fardo estava pesado.

Ao meu filho Guibson pelas inmeras vezes que reservou horas do seu tempo para me
ajudar na elaboracdo dos trabalhos do curso e sempre sendo duro comigo pra gque eu nao
desistisse.

Sem Deus e sem vocés meus filhos eu, com certeza, néo teria conseguido.



AGRADECIMENTOS

Ao meu amigo Givanildo, que sempre esteve comigo em todos 0s momentos do curso,
sempre me apoiando e me ajudando incansavelmente.

Ao Tutor André pela atencdo e paciéncia que sempre teve comigo, me ajudando, me
orientando e até aconselhando quando necessario.

Ao Professor Germano, por ter aceitado de pronto ser meu orientador e, ter exercido
opapel com zelo e atengéo.

A vocés 0 meu muito obrigado.



RESUMO

O presente trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo, analisar a importancia do
Programa Dinheiro Direto na Escola no desenvolvimento da gestdo democratica. Tendo em
vista que € um programa que dé assisténcia financeira as escolas, com finalidade na autonomia
e desenvolvimento da gestdo democrética, que visa a participacdo de toda a comunidade escolar
nas decisdes a serem tomadas frente aos recursos financeiros, e consequentemente na melhoria
da educacdo. Diante disso, ao longo do trabalho foi feito um resgate histdrico dos principais
marcos historicos, desde os jesuitas até a nova Leide Diretrizes e Bases, bem como foi
discutida a relevancia dessa Lei para as melhorias da educacdo. O trabalho se concretizou
através de pesquisa bibliografica em artigos cientificos, livros, monografias e documentos
oficiais. O aporte tedrico foi desenvolvidoatravés dos autores: Franga, Perroni, BRASIL, entre
outros. Assim, percebemos a relevancia do Programa Dinheiro Direto na Escola frente as
escolas publicas no desenvolvimento da gestdo democrética, e exercicio da cidadania, bem
como, na constante busca pela educacéo de qualidade.

Palavras-chave: gestdo democrética, autonomia, Programa Dinheiro Direto na Escola.



ABSTRACT

This course completion work aimed to analyze the importance of the Direct Money at School
Program in the development of democratic management. Considering that it is a program that
provides financial assistance to schools, with the purpose of autonomy and the development of
democratic management, which aims at the participation of theentire school community in the
decisions to be taken regarding financial resources, and consequently in the improvement of
education. In view of this, throughout the work, a historical rescue of the main historical
landmarks was made, from the Jesuits to the new Law of Guidelines and Bases, as well as the
relevance of this Law for the improvementsof education. The work was carried out through
bibliographical research in scientific articles, books, monographs and official documents. The
theoretical support was developed through the authors: Franca, Perroni, BRAZIL, among
others. Thus, we perceive the relevance of the Direct Money at School Program in relation to
public schools in the development of democratic management, and the exercise of citizenship,
as well as, in the constant search for quality education.

Keywork: democratic management, autonomy, Direct Moneyat School Program.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia do ProgramaDinheiro
Direto na Escola (PDDE), tendo em vista que o programa oferece autonomia agestéo escolar,
buscando dar assisténcia financeira e pedagogica, para aquisicdo de equipamentos que
melhorem o funcionamento da instituicdo de ensino, dando énfase a infraestrutura, buscando
assim, adquirir materiais que possam contribuir com a manutencdo e cuidados com a escola,
dando incentivos a gestdo democrética.

Em 1995, na gestdo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, foi implantado o Plano
Diretor da Reforma e Administracdo do Estado (PDRAE), elaborado pelo extinto Ministério da
Reforma e Administracdo do Estado (MARE).

O Documento propunha reformar o Estado criando condicGes para a reconstrucao
administrativa publica com bases modernas e racionais, tendo como eixo uma administracao
publica gerencial.

A estratégia a ser adotada pelo Governo Central, para que pudesse alcancar resultados
de qualidade e eficiéncia em uma administracdo, era a descentralizacdo entendida como a
transferéncia de responsabilidade de gestdo e financiamento das atividades publicas para os
Estados e Municipios.

Assim, o Ministério da Reforma e Administracdo do Estado, na época, Besser Pereira
(apud FACHINI; OLIVEIRA, 2004, p.115) apresentou trés elementos componentes da reforma
do Estado, sendo eles:

Privatizacdo € um processo de transformar uma empresa estatal em privada.
Publicizacdo de transformar uma organizacdo estatal em uma organizacdo de
direito privado, mas publica ndo-estatal. Terceirizacdo é um processo de
transferir para o setor privado servigos auxiliares ou de apoio.

Bresser Pereira apud Facchini, Oliveira (2004, p. 115) acrescenta:

O resultado dessa reforma serd um Estado mais eficiente, que responda a quem
de fato deve responder: o cidaddo. Logo, sera um Estado que estara agindo em
parceria com a sociedade e de acordo com seus anseios. Sera um Estado menos
voltado para a prote¢do e mais para a promogao de capacidade de competigao.
Serd um estado que utilizard burocratas estatais para executar 0s servicos
sociais e cientificos, mas contar4 competitivamente organizagdes publicas
nao-estatais.

Este plano, traz ideias de organizagOes sociais, como entidades de direito privado, sendo
estas responsaveis pela prestacdo de servicos considerados publicos, possibilitando Estado

apenas a fiscalizagcdo, controle e avaliacdo desses servicos que atende as determinagdes do
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modelo neoliberal.

Olhando pelo angulo descrito por Peroni (2002), existem entendimentos de que se
faz necessério reduzir os custos e aumentar a qualidade dos servi¢os, atendendoas imposicoes
do mercado globalizado, buscando a eficiéncia e a qualidade narealizagdo dos servicos
publicos, incorporando um modelo gerencial nas organizagdes.

Segundo Fachini (2002) “transfere a responsabilidade da educacdo na esfera da politica
social para a do mercado, logo a escola se transforma em uma empresa, o aluno emcliente
e a educacdo emum produto.” Portanto, as unidades de ensino, por exemplo, témque resultados,
no sentido de reduzir os indices de repeténcia e evasdo escolar, enfim,buscar a qualidade na
prestacdo dos servigos e preparar o educando para o mercado detrabalho competitivo, deixando
para segundo plano a formacéo integral e social doindividuo.

A constituicdo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) por meio da instituicéo
obrigatéria da Unidade Executora (UEX) pode ser considerada uma estratégia de
descentralizacdo das acdes do Governo Federal aos municipios e estados e, consequentemente,
para a sociedade repassando para esta, a responsabilidade de aplicacdo, prestacdo de contas dos
recursos financeiros e manutencdo fisica das escolas, sendo esta uma caracteristica da
redefinicdo do papel do Estado, contemplado no Plano Diretor da Reforma e Administracdo do
Estado (1995). Neste sentido, cabe ao Estado apenas o controle e a regulamentacdo das agdes
que serdo desenvolvidas e a escola alémdas obrigacfes pedagogicas, administrativas e outras,
a captacdo de recursos para o desenvolvimento de suas atividades.

Pode ser considerado um importante instrumento para a construcdo de uma gestao
democratica nas escolas, uma vez que, seu formato se insere na perspectiva de constituicdo de
organizacgdes publicas ndo estatais e pela exigéncia da criacdo de uma unidade executora, sendo
essa uma unidade privada sem fins lucrativos. Seu objetivo é assegurar assisténcia financeira
as escolas publicas de educacdo basica de todo pais desde que estejam registradas no Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS).

Entende-se que o PDDE, visa melhorias para as escolas publicas através da insercao
direta de recursos, no entanto, é possivel levantar alguns questionamentos tais quais: Os
recursos provenientes do PDDE sao suficientes para sanar as necessidadesdas escolas? Como
é investido esse dinheiro? Que tipo de materiais/infraestrutura sdo adquiridos pela gestdo
escolar? Ressalte-se que, as questdes apresentadas tém como objetivo nortear as discussdes
pretendidas ao longo do trabalho. N&o se pretende aqui resumir a problematica a tais perguntas,
contudo, acreditamos que, ao buscarmos as possiveis respostas e desdobramentos,

justificaremos a relevancia de nosso trabalho.
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Frente ao exposto, pretendemos avaliar o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
e suas contribuicdes, ao passo que, mesmo se tratando de um programa suplementar, o PDDE
ainda pode ser questionado quanto a finalidade e descentralizagdo dos recursos, bem como seu
carater democratico de gestéo.

Dessa forma, é pertinente dividir o trabalho em trés capitulos: o primeiro descreve um
resgate historico dos principais marcos da educacdo brasileira, o segundo investiga a
contribuicdo da LDB na melhoria da educacao, e o terceiro sera avalia a importancia do PDDE
para as escolas publicas.
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2. PRINCIPAIS MARCOS DA EDUCACAO NO BRASIL

Segundo Pinto et al. (2012), durante o periodo Colonial, entre os anos de 1500 a 1822,
época em que o Brasil era col6nia de Portugal, ndo era de interesse da Coroa Portuguesa ofertar

educacdo para 0 povo, posto que a Unica pretensao fosse a exploracdo dos recursos, por
exemplo, a cana de agUcar, baseada no latifindio e no trabalho escravo. Deste modo, a educagédo
escolar ndo se fazia necessaria para o desenvolvimento das atividades de producéo nessas terras.

Entretanto, com a grande demanda de pessoas advindas de Portugal para cuidar dessas
terras, foi preciso uma educacgdo sistémica e formal. Em 1549 a Companhia de Jesus, 0s
Jesuitas, desembarcam com a missdo e incumbidos das responsabilidades de assumirem os
compromissos com a educacgdo, catequizacdo, instalacdo de colégios e a divisdo de tarefas.
Contudo, a educacdo jesuitica foi direcionada e viabilizada para as camadas abastadas da
sociedade, ou seja, 335 Cadernos de Educagdo: Ensino e Sociedade,Bebedouro SP, 4 (1): 332-
349, 2017. Formagdo das elites, dando inicio ao carater de classes que marca a educacao
brasileira até os atuais dias. (PINTO et al., 2012).

De acordo com Monlevade (2001), foi neste periodo, com a chegada dos jesuitas, que
iniciou o financiamento escolar no Brasil, dado que os proprios necessitavam de recursos para
alavancar suas funcbes nessas terras.

Monlevade (2001) ressalta que “para a instalagdo do Colégio, o Rei dava a Companhia
um dote suficiente para sua construcao e equipamento inicial, e como custeio de subsisténcia
dos religiosos e alunos seria fornecido uma dotacdo mensal em espécie ou numerario,
correspondente a um real “per capita”.

Quando os jesuitas chegaram por aqui eles ndo trouxeram somente a moral, 0s
costumes e a religiosidade européia; trouxeram também os métodos pedagogicos.

Bello( 1992,p.2) Afirma que:

Todas as escolas jesuitas eram regulamentadas por um documento, escrito por
Inacio de Loiola, o Ratio Studiorum. Eles ndo se limitaram ao ensino das
primeiras letras; além do curso elementar mantinham cursos de Letras e
Filosofia, considerados secundarios, e o curso de Teologia e Ciéncias
Sagradas, de nivel superior, para formacéo de sacerdotes. No curso de Letras
estudava-se Gramatica Latina, Humanidades e Retérica; e no curso de
Filosofia estudava-se Logica, Metafisica, Moral, Matematica e Ciéncias
Fisicas e Naturais [...]

Este modelo funcionou absoluto durante 210 anos, de 1549 a 1759, quandouma nova
ruptura marca a Histéria da Educacdo no Brasil: a expulsdo dos jesuitas por Marqués de

Pombal. Segundo Bello, ( 1992)“a educagdo brasileira (...) vivenciou uma grande ruptura
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historica num processo j& implantado e consolidado como modelo educacional.”

Logo ap6s a expulsdo dos jesuitas, pela primeira vez, o Estado tomou a frente da
Educacdo, passando a assumir 0S encargos, e assim, surgia um novo marco na educacéo
brasileira que foi A Reforma Pombalina. Mas, com o passar do tempo, percebeu-se queo
modelo utilizado pelo Marqués de Pombal, ndo teve muitas mudancas, havendorupturas e
declinios na educacdo, mas também, vale destacar que uma nova histéria da educacdo estava

surgindo, retirando a formagdo religiosa e o dominio da igreja na educacéo.

Para Aranha (2006, p.175), ao “expulsar os jesuitas, instituiu naquele mesmo ano a
educacéo leiga, com responsabilidade total do Estado”, ou seja, ensino pedagogico € ndo mais
catequizagao.

Dessa forma, toda essa mudanca, foi o principio da escola publica, aléem de que, a
reforma pombalina, proporcionou um novo olhar a educagéo e ao professor, sendo que odocente
passou a ser a ferramenta principal da educacéo.

Dessa forma, para realizar mudancas na educacao brasileira, 0 Marqués de Pombal
seguia a linha iluminista, em que introduziu disciplinas mais praticas no cotidiano escolar, entéo
a educacdo deixara de ser voltada aos interesses da igreja, sendo agora voltada aos interesses
dos governantes.

Logo apds as rupturas e os declinios da educacdo brasileira diante de todo o cenario de
mudanca, a histéria da educacdo ganhava mais um capitulo, que era a chegada da familia real
no Brasil, em 1808, em que Dom Jo&o VI criou cursos profissionalizantes, escolas de direito e
medicina, entre outros, e um dos mais importantes, que foi a imprensa Régia, mas que nédo
deixava de ser uma educacao elitista.

Dessa maneira, a educacdo ja dava passos largos para sua evolucdo, no periodo
imperial, em que a familia real retorna a Portugal, e acontece a proclamacdo da republica,
surgindo assim, outro marco historico, que é a primeira constituicdo brasileira, que nela
garantia direitos a educacao primaria e de forma gratuita a todos.

A Constituicdo de 1824 cita que: “Art. 179 A inviolabilidade dos direitos civis e
politicos dos cidadaosbrasileiros, que tem por base a liberdade, a seguranca individual e a
propriedade, é garantida pela constituicdo, pela seguinte maneira:32)A instrucdo primaria e
gratuita a todos os cidad&os.

Aranha (2006) refor¢a que na Constituigdo “mantiveram-se 0 principio de liberdade de
ensino sem restricdes e a inten¢do de instru¢do primaria gratuita a todos os cidaddos”, mas que

na prética era totalmente diferente, existiam restricdes por problemas econémicos.
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A falta de recursos para investir na educacdo era bastante presente, alem da falta de
professores, em que 0s alunos que ja eram alfabetizados e tinham o nivel de desenvolvimento
educacional elevado, ajudavam outros alunos, fazendo o papel de monitor, uma forma de ajudar
os professores, esse método era chamado Lancaster.

Dessa forma, Freire e Paula (2013,p.672) ressaltam que:

O método matuo era organizado na proposta do sistema monitorial. O
professor ensinava as ligdes a um grupo mais amadurecidos, 0s monitores, que
se dividiam em grupos de aproximadamente dez alunos (de acordo com onivel
de conhecimento), para ensinar aos demais o que haviam aprendido. O critério
de selecdo de monitores estava ligado as habilidades individuais. A tarefa do
monitor era coordenar o grupo de alunos para que estes corrigissem seus erros
entre si.

Assim, esse método trabalhava também, com a repeti¢do, e com castigos, um dos seus
objetivos era o de ensinar o maximo de alunos, em um curto periodo de tempo.

Outro marco histérico na educacdo foi a Reforma Ledncio de Carvalho, sendo um
decreto de n. 7.247 em que se fundamentou a liberdade de ensinos, tanto primarios e
secundarios como o superior, ou seja, foi um decreto em que dava direito para que todos
tivessem o mesmo direito de se alfabetizar e de continuar sua jornada educacional, foi uma
verdadeira expansdo da educacdo, pois se preocupava desde as criangas, até os adultos.

E a partir dessa liberdade de ensino, entendia-se que quem tivesse o conhecimento, e
fosse apto a ensinar, poderia sim repassar 0s conhecimentos adquiridos. Foi nesse mesmo
decreto que foi instituida a lei da frequéncia livre, em que os alunos podiam faltar e ndo era
colocado faltas, e assim, os alunos poderiam estudar a disciplina que fosse mais conveniente
para ele, e assim, no final era feito testes.

Nesse decreto existiu dois lados, o negativo e o positivo. O positivo é que a educacédo
passou a ser um direito de todos e que todos tinham a liberdade de se alfabetizar e dedar
continuidade aos estudos e adquirissem até um emprego melhor para aqueles que eram
escravos, poderiam dar aula, ou seja, nele era visto, que com a expansdo da educacéo, o0 pais se
desenvolvia mais. E o lado negativo, é que a educacdo passou a ser vista como apenas, um
sistema, em que eram aplicados exames e pronto, causando assim, um atraso na educacgao.
Mesmo com pontos negativos, percebemos a grande importancia de se ter uma educacdo para
todos, e ainda gratuita, foi um grande marco para o pais, e que nos deu o direito de seguir 0s
caminhos académicos.

O movimento de 1930 pbs fim a Republica Velha usando um golpe de Estado, para a

retirada do presidente Washington Luiz do poder, ocorrido no Brasil nesse mesmo ano. E
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fazendo assim com que Getulio Vargas chegasse a presidéncia da Republica.

Nessa mesma década foi criado o Ministério da Educagdo e Saude publica. Também
teve algumas conquistas democraticas e trabalhistas, como por exemplo, 0 voto aos maiores de
dezoito anos de ambos 0s sexos, a rota de oito horas de trabalhos, contendo direitos de férias
remuneradas e salario minimo, entre outros. A educacéo teve que colocar em pratica algumas
mudancas, como a constru¢do de um plano educacional paratodo o territério brasileiro, ou seja,
uma politica educacional de educag&o.

A Revolucdo de 1930 foi responsavel por varias transformagdes educacionais, a partir
da frustracdo na época que gerou uma crise, que repercutiu no campo educacional e levou a esta
revolucdo. Mas, foi importante para a nossa educacao voltada para a gratuidade e a exigéncia
do ensino de 1° grau, direito a educacdo de qualidade, direito a liberdade de ensino, era
obrigacéo do Estado e da familia se responsabilizar por esta educacéo de ensino religioso e de
carater que ainda nos dias de hoje podemos ver oqudo grande sdo transmitidas em alguns
colégios e instituicdes, e também o direito igualitario entre homens e mulheres da votagéo ja
deixando um pouco o machismo daquela época e os direitos dos cidadaos que trabalhavam que
antes ndo tinha um horario certo de trabalho, e nem um salario digno, foi uma época marcada
por muitas conquistas, e surgia também o manifesto dos Pioneiros da educacdo nova.

De acordo com Romanelli (1979, p. 147-148),

O manifesto sugere em que deve consistir a acdo do Estado, reivindicando a
laicidade do ensino publico, a gratuidade, a obrigatoriedade e a coeducacao.
Reconhecendo pertencer ao cidaddo o direito vital & educacdo e ao Estado o
dever de assegura-la e assegura-la de forma que ela seja igual e, portanto,
Unica, para todos quantos procurarem a escola publica, é evidente que esse
direito sé possa ser assegurado a todas as camadas sociais se a escola for
gratuita.

Assim, logo apos discussdes surgiu A constituicdo de 1934, foi um dos fatos histdricos
que revolucionou a educacdo brasileira, ja que em um de seus artigos, mais precisamente no

artigo 150, aparecem juntos a obrigatoriedade e a gratuidade, pois antes

ambos eram separados, e foi a partir dessa constituicdo que os dois ndo se separaram, e
gue ndo saiu da nossa constituicdo. Nela aparece também, o direito de educacdo para todos, € a

liberdade do ensino que se tornou o comeco institucional. Romanelli (1999, p. 59):

A intensificacdo do capitalismo industrial no Brasil, que a Revolugédo de 30
acabou por representar, determina consequentemente o aparecimento de
novas exigéncias educacionais. Se antes, na estrutura oligarquica, as
necessidades de instrucdo ndo eram sentidas, nem pela populacdo nem pelos
poderes constituidos (pelo menos em termos de propositos reais), a nova
situacdo implantada na década de 30 veio modificar profundamente o quadro
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das aspiracOes sociais, em matéria de educacdo, e, em fungdo disso, a acao do
proprio Estado.

E pela primeira vez apareceu a obrigatoriedade dos poderes publicos, de investir na
educagdo, mesmo que os percentuais fossem poucos, mas ainda assim, foi uma grande
mudanca, e na constituicdo parece a familia, mostrando a responsabilidade de incentivare
acompanhar o desenvolvimento da educacdo dos individuos, nela também reaparece a educacao
do ensino religioso, mas com uma grande mudanga, a de ndo ser obrigatério e ser de acordo
coma crenca dos pais ou responsaveis dos alunos.

E 0 que destaca Romanelli (1990, p.59):

A intensificagdo do capitalismo industrial no Brasil, que a Revolucéo de 30
acabou por representar, determina consequentemente o aparecimento de
novas exigéncias educacionais. Se antes, na estrutura oligarquica, as
necessidades de instru¢do ndo eram sentidas, nem pela populagdo nem pelos
poderes constituidos (pelo menos em termos de propdsitos reais), a nova
situacdo implantada na década de 30 veio modificar profundamente o quadro
das aspiraces sociais, em matéria de educacao, e, em funcgdo disso, a a¢cdo do
préprio Estado.

Podemos perceber, a grande importancia dessas constituicdes para o desenvolvimento
daeducacdo no pais, ao analisarmos que ao longo do tempo, a educacdo era para poucos,so
para a classe elitista e que a partir dela, a educacdo passou a ser obrigatéria e gratuita,tendo
investimentos dos governos, ja que antes eles ndo tinham  nenhuma  responsabilidade
com educacdo, e a partir dai todos tiveram direitos de serem educados. Ndo podemos falar em
fatos histéricos sem citar a LDB- foi uma lei criada paraorganizar o sistema educacional.
Em 1961, foi criada a primeira Lei Diretrizes e Bases,em que era instituido novas leis de
organizac@es da educacdo, mas que foi uma lei quedemorou para ser aprovada. Meneses (2002,
p. 96) destaca que:

Com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) — Lei n° 4024, de 20/12/61— da-se um
importante passo no sentido da unificagdo do sistema de ensino e da
eliminacdo do dualismo administrativo herdado do Império. Inicia-se pela
primeira vez, uma relativa descentralizacdo do sistema como um todo,
concedendo-lhe considerdvel margem de autonomia aos estados e
proporcionando-lhes as linhas gerais a serem seguidas na organizacdo de seus
sistemas, linhas estas que deveriam responder por uma certa unidade entre
eles.

Nela se destacava o ensino primario obrigatorio, 0 aumento dos anos escolares, passou
de 4 para 8 anos, a separacdo do Estado e a igreja, e estava incluso a ndo obrigatoriedade do
ensino religioso e ndo estava incluso as linguas estrangeiras como obrigatdria, causando assim,

um certo atraso na educacdo, mesmo que todos soubessem a importancia das linguas, a lei da
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educacdo ndo incluiu no ensino bésico, causando assim, a expansdo de cursos particulares que
eram procurados pelas classes favorecidas, observando assim, um retrocesso na educacdo em
que mais uma vez a desigualdade iria predominar, pois a classe desfavorecida, ndo aprendia
novas linguas pela falta de acessodas escolas publicas, e por ndo ter como pagar cursos
particulares.

Mesmo com esse fator de da atencdo ao ensino privado e pouca aten¢do ao ensino
publico, ela foi importante, por ser a primeira lei de organizacao de ensino e por dar o pontapé
inicial para as melhorias da educacdo brasileira, criando normas de diretrizes, para serem
seguidos nas escolas, tornando a educagdo mais organizada e democratica.

A reforma universitaria surgiu a partir de um acordo feito pelo MEC-USAID, com
objetivo de organizar a educacdo brasileira, a reforma foi uma lei, a lei 5.540/68, que junto com
essa reformulacdo da educacéo, com essa democratizacdo do ensino superior,era uma forma de
fazer com que alguns setores ndo caissem ou sumirem de vez, pois foivisto que quanto mais
anos de escolarizacdo, mais producéo teria para varios setores e foi uma lei que servia tanto
para o ensino publico, quanto para o privado.

Diante disso, surge a matricula por disciplinas, o curso era dividido e tinha o regime de
créditos, e o vestibular unificado e classificatorio, que foi adotado para que acabasse com 0s
problemas das pessoas que passavam no vestibular, mas que por falta de vagas ndo se
matriculava, mas ainda assim, essa lei ndo acabou com esse problema, ela apenasmatriculava
as pessoas.

E nessa reforma, veio a departamentalizacdo, que foi a divisdo dos departamentos de
cada curso, e a partir dessa divisdo, veio a verdadeira disputa de cargos, pois as instituicoes
passaram a serem vistas como verdadeiras empresas. De acordo com Ghiraldelli Jr. (1990, p.
176),

[...] assim, o departamento, como uma agéncia autbnoma e completamente
arbitraria, passou a oferecer as disciplinas aos cursos; necessidades puramente
corporativas, vindas dos departamentos, acabaram, entdo, provocando o
inchago dos curriculos dos cursos, retirando dos estudantes o necessario
horario livre para estudar. [...] A consequéncia disso foi a inivitavel
fragmentac&o do trabalho escolar e, ainda, a dispersdo dos alunos pelo sistema
de créditos, provocando a despolitizagdo e a impossibilidade de organizagdo
estudantil a partir do nicleo basico que era a turma.

Sendo assim, podemos perceber dois lados da reforma universitaria, o lado em que
buscavam autonomia para as universidades, buscavam organizar democraticamente o ensino,
mais verbas, e assim, a inclusdo de mais pessoas no ensino superior, mas também, vemos a

transformacgdo do ensino superior em um verdadeiro mercado, o envolvimento de vérias
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pessoas, para que os poderes publicos investissem mais na privatizacdo do ensino, e no lugar
do ensino superior ser democratico, passou a ser burocratico.

Mas, a reforma foi importante e € até hoje, por influenciar a educagdo, pois 0s seus
métodos sdo utilizados, a departamentalizacdo, cada curso tem o0 seu departamento
(coordenagdo), o regime de créditos, a matricula por disciplinas, foi uma forma de organizar os
cursos que até os dias atuais esta vigorando.

Foram muitas mudancas que a educacdo passou e passa, desde a catequizacao, até a
educacéo ser obrigacdo do governo, e deixar de ser elitista e ser ofertada a todos, sem restricao,
foram muitos marcos, muitas lutas, para se chegar ao que é hoje.

Apo6s longos anos de lutas, para que todos tivessem o mesmo direito a educagdo, um
dos principais marcos e simbolo de conquistas € a Constituicdo Federalde 1988, na qual
estamos assegurados por leis até a atualidade, uma verdadeira mudanca, ndo s6 na educacao
como em diversos fatores, é nela que estdo todos 0s nossos direitos e deveres como cidad&os.

A Constituicdo de 1988, surgiu apos o final da ditadura militar, no momento em que o
pais precisava de uma redemocratizacdo, de uma nova organizacéo. E nela que esta escritas as
leis que garantem principios basicos a todos os brasileiros, trazendo assim, a educagdo como
um direito social, sem restricdes, tornando obrigatorio o Estadodispor de vagas.

Assim, o artigo 205 da Constitui¢ao Federal (1988) explana que, “A educagdo, direito
de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboracédo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.” BRASIL(1988).

Nesse artigo, podemos ver que além do dever do Estado, € citada a familia, assimcomo
a colaboracdo da sociedade. Diante disso, é preciso destacar que o dever nao se remete apenas
ao Estado, é preciso que todos estejam empenhados no desenvolvimento da educacéo, ja que as
lutas foram pela democratizacdo e a participacdo da sociedade é parte da conquista, sendo
preciso que todos cumpram com seus deveres.

A constituicdo de 1988 preconiza a democracia, destacando a participacdo da sociedade
na educacdo, o que antes era algo regrado e bem restrito.

Nesse sentido, as mudancas que a Constituicdo promoveu a educacédo, foram pertinentes
para que os cenarios de represalias fossem deixados para trds, para que destacasse que a
educacéo é essencial na vida de todos sem distin¢do, para que o0 ensino se tornasse prioridade
desde os primeiros anos de vida.

Assim, a Constituicdo sendo a base das leis que regem a federacéo, era preciso leis mais

fundamentadas e objetivas para a educacéo, surgindo, a lei n° 9394/96, a LDB reformulada com
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novos incisos e decisdes para a mudanga do ambito educacional brasileiro.

Ao longo do tempo, a LDB passou por muitas reformulac6es, sendo pertinente destacar
que a lei 9394/96, foi uma reformulacdo da lei n° 5.692/1971. Foram muitas mudancas eleis
que foram decisivas para que a educacdo brasileira chegasse como estd nos dias de hoje,
sabemos que ainda falta muito para se alcancar melhores resultados, mas queforam através
desses marcos historicos e da criacdo de leis que permitiram a abrangéncia do ensino.

De acordo com a LDB/96 em seu Art. 22°:”A educacdo basica tem por finalidades
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lne meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores
“(BRASIL,1996). Diante disso, a educagdo é trazida como um fator de transformacéo social,
contribuindo efetivamente para a construgéo e desenvolvimento do ser humano.

Portanto, a LDB foi uma das leis que mais se destacaram sobre a importancia da
educacdo, foi nela que veio a preocupacao com todas as modalidades e os niveiseducacionais,
desde a educacdo infantil até ao nivel superior. Foi nela que se estabeleceu o dever da Unido,
estado e municipios com a educacédo publica, também deu énfase a formacao docente para atuar

na educacao, tendo como objetivo uma educacdo integral, menos elitizada e de qualidade.

3. CONTRIBUICAO DA LDB PARA MELHORIAS NA EDUCACAO

A Lei de Diretrizes e Bases, € uma lei fundamental para a educacao, € nela que estdo
todas as leis que asseguram o ensino a todos. Sendo uma lei desenvolvida ha muitos anos, que
passou por muitas reformulacdes, assim como foi acrescentada muitas leis, e decretos de acordo
com as necessidades e mudancas histéricas da sociedade.

Nessa perspectiva, a primeira LDB foi criada em 1961 a Lei n° 4024, de 20/12/61,foi
uma lei elaborada para organizar a educacdo, dentro dos principios e demandas da época.
Assim, era uma lei ainda incompleta e bem limitada e que ainda dava muita atencdo ao ensino
privado.

Dessa forma, foi preciso repensar sobre a educacdo, e umas dessas formas seria uma
reforma na LDB, que aconteceu em 1996, a nova LDB n° 9394/1996 , que ao ser reformulada,
ampliou os direitos a educacdo e a qualidade do ensino publico, de forma gratuita e de
qualidade, tornando a escola e a educacdo direito de todos, assim como ampliou 0s
investimentos, destacando quanto seria os investimentos a educacéo estabelecendo o dever de
todas as esferas tanto da Unido, como dos Estado e dos Municipios com a educacdo publica.

Nesse sentido, a nova LDB além de organizar o ensino e torna-lo obrigatorio, foram
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criadas novas leis que abrangessem todas as modalidades, bem como, os recursos destinados a
cada setor. Podemos afirmar, que a nova Lei de Diretrizes e Bases, determinou a educacao
brasileira mudancas estruturais relevantes, regulamentou a estrutura e funcionamento da
educacdo, organizou cada nivel e modalidade de ensino, dando énfase também a algumas
modalidades que antes eram esquecidas, como aeducacéo infantil educacao de jovens e adultos,
e a educacdo inclusiva, sendo todas asseguradas por leis e decretos, tornando-as obrigatoria, e
seguindo cada especificidade das modalidades.

Nesse sentido, a 9394/1996 aponta no seu capitulo 111 que:

Art. 40 O dever do Estado com educacdo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de: | — ensino fundamental, obrigatério e gratuito,
inclusive para os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria; a. -progressiva
extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio; b.— atendimento
educacional especializado gratuito aos educandos com necessidades
especiais, preferencialmente na rede regular de ensino; c. atendimento gratuito
em creches e pré-escolas as criancas de zero a seisanos de idade; d. - acesso
aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdoartistica,
segundo a capacidade de cada um; e. - oferta de ensino noturno regular,
adequado as condi¢bes do educando; f. - oferta de educacao escolar regular
para jovens e adultos, com caracteristicas e modalidades adequadas as suas
necessidades e disponibilidades, garantindo-se aos que forem trabalhadores as
condicdes de acesso e permanéncia na escola; g. - atendimento ao educando,
no ensino fundamental publico, por meio de programas suplementares de
material didatico-escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia a saude; h.-
padrdes minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade e
guantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

E importante salientar que dentro da LDB, existem decretos que garantem ainda mais
direitos a educacdo, assim como leis que regulamentam todas as modalidades, aumentando 0s
anos escolares, proporcionando a continuidade dos estudos, assim como gquem nao teve a
oportunidade de estudar dentro da faixa etaria, pudessem ter uma nova oportunidade, através
da Educacdo de Jovens e Adultos, que é uma modalidade de ensino, e permite 0 acesso a
educacdo independente de idade.

De acordo com o MEC (BRASIL, 2013), “atualizacdo das politicas educacionais que
consubstanciem o direito de todo brasileiro a formacdo humana e cidada e a formacéo
profissional, na vivéncia e convivéncia em ambiente educativo”, dessa maneira, a LDB vai além
de organizar o ensino, ela garante direito, e fornece meios para que eles acontecam, por mais
que precise de melhorias, ainda sim ela trouxe a educagéo brasileira mudancgas e desmitificou
preconceitos e quebrou barreiras, proporcionando igualdade de direitos, mesmo que ainda

precise de novas politicas publicas voltada a determinadas mudangas.
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Além de todas as mudancas e leis que garantem a educacdo a todos, a LDB também
apresenta a valorizacdo dos profissionais da educagéo, a importancia da formacao para atuar
na, assim como a relevancia da formagao continuada e as especialidades dos docentes em cada

area da educacao.

Segundo BRASIL (1996):

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverado a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico: 1. ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos; 2.aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamentoperiddico remunerado para esse fim;3. salarial
profissional; 4. progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na
avaliacdo do desempenho; 5.periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacdo, incluido na carga de trabalho; 6.condices adequadas de trabalho.

Diante disso, os profissionais da educacao, além de serem estabelecidos pelo artigo 67,
existem leis que determinam seus direitos, como piso salarial, planos de cargos e carreiras,
politicas de formacdes profissionais, sdo leis e decretos criados para amaior valorizacdo de
todos os profissionais que fazem a educagdo brasileira. Sdo leisque mostram ainda mais
avancos na educacao.

Contudo, podemos perceber que LDB, é uma lei ampla e que carrega em si uma
revolucdo na educacéo brasileira, mesmo que ainda precise de muitas melhorias, mas é notavel
as mudancas positivas que aconteceram ao longo dos anos em relacdo a educacdo publica,
foram estabelecidos inimeros novos decretos e leis para garantir acesso a educacao publica de
qualidade, e que visasse a formacéo integral do aluno, quendo s6 o formasse para o0 mercado de
trabalho, e sim um sujeito formado para atuar na sociedade, conhecedor dos direitos e deveres
e que possa ter vez e voz, um ser participante e que faca a diferenca no meio social.

Portanto, em todas as novas reformulaces e criacGes de leis e decretos dentro da LDB,
nos mostra o desenvolvimento da educacdo, que uma nova etapa se inicia que novas pessoas
terdo seus direitos exercidos. Assim, com esses varios aspectos, a Lei de Diretrizes e Bases, € a

mais completa lei ja redigida em beneficio da educacéo.
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4. A IMPORTANCIA DO PDDE PARA AS ESCOLAS PUBLICAS NO
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO DEMOCRATICA

A educacdo brasileira passou por muitas mudancas e a principal delas, foi a busca pela
democratizac¢do do ensino, e participacdo cidada nas decisdes para com a escola, a incluséo da
sociedade nas decisdes, foi uma grande mudanga e o inicio de novos tempos.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), foi criado no ano de 1995, na era FHC,
quando Fernando Henrique Cardoso era presidente, o programa tem como objetivo
proporcionar as escolas publicas uma assisténcia financeira, tendo como ponto de relevancia
contribuir com melhorias nas escolas, tanto na estrutura fisica como na parte pedagogica, e
através dessa melhoria, aumentar o desempenho escolar.

Assim a Resolucdo n° 03, de 04 de marco de 1997, descreve a finalidade do PDDE
como:

Art. 2. O Programa de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental - PMDE consiste na transferéncia de recursos financeiros em
favor das escolas [...] destinados a garantir, supletivamente, a manutencao
destas, podendo ser utilizados [...], em quaisquer das seguintes finalidades: I-
aquisicdo de material permanente; Il- manutencao, conservacdo e pequenos
reparos da unidade escolar; I11- aquisicdo de material de consumo necessario
ao funcionamento da escola; IV- capacitacdo e aperfeicoamento de
profissionais da educacdo;V - avaliacdo de aprendizagem; VI- implementacao
de projeto pedagbgico; VII- desenvolvimento de atividades educacionais
diversas (BRASIL, 1997).

Dessa maneira, com esse programa na escola, a autonomia do diretor escolar aumenta
consideravelmente, ja que a maior parte da responsabilidade sobre o dinheiro € dele,mas
também ¢é uma forma de promover a gestdo democréatica, tendo em vista a participacdo de
professores e da familia sobre o investimento do dinheiro.

Com esse principio da descentralizacdo da realizacao dos recursos federais, tem também
como objetivo a participacdo da comunidade, reforcando o exercicio da cidadania, promovendo
a democracia dentro da escola, além disso, na resolucdo Resolu¢cdo/CD/FNDE n° 10, de 18 de
abril de 2013, dispde de como deve ser utilizado o dinheiro, e um desses modos é com a
formacdo continuada, ou seja, com a valorizacdo do professor em busca da educacdo de

qualidade.

[...] Art. 2° O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste na
destinacdo anual, pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE), de recursos financeiros, em carater suplementar, a escolas publicas,
e privadas de educacdo especial, que possuam alunos matriculados na
educacdo basica, e a polos presenciais do sistema Universidade Aberta do
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Brasil (UAB) que ofertem programas de formag&o inicial ou continuada a
profissionais da educacdo basica, com o propdsito de contribuir para o
provimento das necessidades prioritarias dos estabelecimentos educacionais
beneficiarios que concorram para a garantia de seu funcionamento e para a
promocao de melhorias em sua infraestrutura fisica e pedagdgica, bem como
incentivar a autogestdo escolar e o exercicio da cidadania com a participacao
da comunidade no controle social (BRASIL, 2013).

Diante disso, é preciso destacar o uso de recursos também para a formacdo docente e a
autogestdo escolar, a relevancia de ter a participacdo da comunidade, dos prépriosalunos e da
familia, tendo em vista, que as decisdes ndo sdo tomadas apenas pelo diretore sim por todos,
tornando assim, uma forma democratica de gestdo, permitindo que todos tenham conhecimento
dos investimentos que a escola recebe e de que forma o dinheiro é distribuido.

Com a implantagéo do PDDE, as escolas se tornaram mais autbnomas, em relacéo ao
que precisa ser melhorado, pois como o dinheiro vai direto para a conta da escola, a gestéo e a
comunidade possuindo conhecimento do que precisa adquirir e 0 que precisa melhorar na

escola, facilita os tramites dos recursos.

COMO AS ESCOLAS PARTICIPAM DO PDDE

O PDDE, antes era destinado apenas para as escolas de ensino fundamental, e apos
reformulacbes a partir de 2009, por determinacdo da Lei n°® 11.947/2009, abrangendo a
educacdo basica, incluindo assim, educacdo infantil e ensino medio.

Para que as escolas possam ser participantes do PDDE, é preciso que o estabelecimento
educacional esteja apto a receber os recursos, e uma dessas formas € através das matriculas dos
alunos, e da formacdo de uma UEX que sdo unidadesexecutoras, que recebem o dinheiro em
conta prépria e o administra.

O guia de orientacdo Constituicdo de Unidade Executora Propria do FNDE, define as

atribuicdes a Uex como:

[...] A Unidade Executora tem como atribui¢cOes: administrar recursos
transferidos por 6rgdos federais, estaduais, distritais e municipais; gerir
recursos advindos de doacGes da comunidade e de entidades privadas;
controlar recursos provenientes da promocdo de campanhas escolares e de
outras fontes; fomentar as atividades pedagdgicas, a manutencdo e
conservacdo fisica de equipamentos e a aquisicdo de materiais necessarios ao
funcionamento da escola; e prestar contas dos recursos repassados,
arrecadados e doados.( BRASIL 2014)

Dessa forma, é preciso criar uma forma de associacdo, ligando familia, escola e
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comunidade, escolher os representantes da comunidade escolar, criar uma conta paragque 0s
recursos sejam liberados para a escola, assim como é preciso atualizar anualmente o cadastro
no site oficial do programa. Assim, o PDDE se configura como um modelo gerencial de
administracdo, e uma das suas finalidades, além da elevacdo doIDEB, € a reducao dos custos.

Nessa perspectiva, 0 PDDE ¢ relevante para manter a escola dentro das perspectivas e
em busca de novas melhorias a cada ano, assim como para promover a unido da escola, familia,
alunos e comunidade, bem como, uma forma de incentivo para o desenvolvimento da educacao
de qualidade, pois com os recursos, a gestdo pode além de oferecer formacdo continuada aos
professores, investir na estrutura e buscar novas formas de incluséo dos alunos com deficiéncia,
podendo destinar recursos a qualificacdopedagogica especifica, com aquisicdo de materiais,
tecnologias, enfim, enfatizar o desenvolvimento educacional para todos.

Diante disso, apesar de algumas criticas ao programa por ter um modelo de
administracdo privada, percebemos que a busca pela educacdo de qualidade se torna evidente
ao longo dos anos, embora ainda faltam muito para alcanca-la como deve ser, mas podemos
reconhecer que os esforgos sdo maltiplos, e diante desses recursos destinados direto a escola, a
gestdo tem um papel fundamental para que a escolaobtenha bons desempenhos, e alcance cada
vez mais qualidade, ano a ano. Por isso, é relevante que o gestor escolar esteja realmente
empenhado em desenvolver a escola, umdos fatores é com o incentivo de participacdo, a
importancia de explicar a finalidade do PDDE e incentivar que cada pessoa da comunidade
escolar tenha vez e voz, assim comoé importante escutar cada ideia, de cada pessoa, para que

realmente a mudanca aconteca,ou seja, € preciso acdo e transparéncia.

Dessa forma, é pertinente ressaltar a relevancia da fiscalizacdo da utilizagdo dos recursos
destinados as escolas contempladas pelo PDDE, comprovar transparéncia sobreo destino do
dinheiro, analisar o0 que pode e o que ndo pode adquirir com o dinheiro, fazer levantamento do
que realmente precisa na escola, buscar os melhores precos com os recursos disponiveis na
escola.

Por isso, é preciso consenso nas aquisicdes, para gque seja feito um bomuso, e garanta a
melhoria na qualidade da educacdo, por isso, € necessario um conselho ou associacao escolar,
garantindo espacos democraticos, resultando assim, em eficiéncia e transparéncia ao
administrar recursos publicos que sdo destinados a escola.

Nesse sentido, percebemos que as escolas publicas estdo cada vez mais aptas a ter uma
melhor organizagdo dos seus recursos e aderir ao modelo de gestdo democratica, pensando em

um bem comum que é a qualidade da educagdo e a educacéo para todos, e 0 PDDE é uma das
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formas de promover as melhorias, com a boa utilizacdo dos recursose como ja mencionado,
com a participacio de todos. E preciso esforco de cada pessoa que faz parte da comunidade
escolar, pois além da democratizacdo o programa tambémé uma forma de mudar a gestdo
escolar, retirando aquela visdo de que apenas o gestor é responsavel por gerir a escola sozinho,
entdo o PDDE tem em sua estrutura essamaneira de quebrar as barreiras criadas ao longo do
tempo nas escolas, enfatizando a importancia da participacdo de cada pessoa que faga parte da

comunidade escolar.

5. METODODOLOGIA DA PESQUISA

Este trabalho se caracteriza por uma pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa,
as quais objetivaram encontrar as respostas para as indagagdes acerca do assunto. A pesquisa
bibliografica se caracteriza por utilizar artigos, livros, sites e materiais digitais na busca para

respostas dos problemas em questao

6. CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo publica brasileira, ja passou por um longo percurso de negacédo de direitos
e deveres, sendo a escola um ambiente de limitacdo e burocratico, mas atualmente, esta sendo
falado sobre a funcéo e o papel da escola diante da sociedade moderna, da democratizacédo e
enfatizando a participacdo da sociedade.

Com isso, podemos perceber as mudancas e evolucdes ao longo do tempo, e o PDDE,
mostra a transformacédo nesse periodo, ao ser criado, 0 programa alavancou a autonomia das
escolas e a democracia, no tocante a participacao de todos, permitindo a aproximacao de escola
e comunidade. Tendo em vista, que € um programa, mesmo que ja existente ha anos, pouco
mencionado sobre sua relevancia no desenvolvimento das escolas publicas.

Diante disso, percebemos o desconhecimento por parte de comunidades escolares de
como funciona o PDDE, por isso, é importante que a gestdo de cada escola apresenteaos seus
membros, explique e os deixem cientes sobre seu poder de participacdo nas decisdes sobre o
destino dos recursos provenientes do programa.

Assim, além de ser um programa que destina dinheiro direto para a escola, ele também
visa a unido familia, escola e comunidade, desenvolvendo a gestdo democratica e
consequentemente o exercicio da cidadania.

Nesse sentido, é perceptivel também que o PDDE, tornou a escola mais autbnoma,

auxiliando-a a passar por contratempos que ocorrem no cotidiano, tornando possivel o
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desenvolvimento de agdes eficientes, elevando os resultados em favor dos alunos. Com isso, a
autonomia da escola é evidente, pois pode resolver demandas dentro da propria escola, sem
precisar recorrer a outros ambitos.

Contudo, o PDDE, é uma forma de exercer os direitos e deveres enquanto cidadaos,pois é
preciso interesse e determinacdo em se tornar participativo nas decisdes que abrangem
além da escola, mas toda a comunidade € preciso pensar no coletivo, e buscar novos
conhecimentos a respeito, ndo se torna algo tdo facil, mas que é possivel com a unido de
todos nas decisbes de como usar os recursos da melhor maneira. Como ja mencionado, o
diretor tem uma grande parte das responsabilidades, mas é algo que ndo se restringe apenas a
ele, inclui a todos da comunidade escolar.

Portanto, o PDDE se tornou um dos principais programas que unem a escola coma
comunidade, e que desenvolve a gestdo democratica, assim como ressalta a relevancia da
participacdo de todos nas decisdes escolares, ainda € preciso mudancas para que realmente
aconteca como tem que acontecer, mas ja foi um grande avango, o que antes as decisfes eram
tomadas s6 de forma interna, hoje ja reflete ao lado externo da sala de aula, tendo em vista, que
quanto maior contato da comunidade e familia na escola, maior os beneficios a educacédo e aos

alunos.
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