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RESUMO

Os recursos que compdem o capital de giro sdo indispensaveis para sustentar o volume de
operacOes e atividades cotidianas relacionadas as vendas que proporcionam o resultado
operacional as empresas. O presente estudo, entdo, tem como objetivo investigar como se da a
gestdo do capital de giro para uma Micro Empresa de Material de Constru¢cdo em Vista
Serrana-PB. A justificativa para escolha do tema se deu com a oportunidade de buscar atraves
deste estudo, evidenciar problemas de liquidez em face da composi¢do dos vencimentos, pois
0s ativos correntes demandam um prazo para transformar-se em dinheiro. Um dos elementos
mais cruciais que contribuem para o sucesso operacional de qualquer empresa é o seu capital
de giro. Refere-se aos recursos que estdo em circulagdo dentro da empresa durante um
determinado periodo de tempo. O capital de giro constitui uma parte do capital que é alocado
para o ciclo operacional da empresa. Como esta continuamente em fluxo, necessita de uma
gestdo cuidadosa e completa. No que se refere a metodologia de pesquisa, trata-se de uma
andlise de discurso realizado junto @ uma empresa de construcdo, localizada no municipio de
Vista Serrana — PB com o responsavel pelas financas da empresa. Conclui-se entdo que, em
relacdo a problematica deste estudo ao qual, pretendia abordar sobre a importancia do capital
de giro para a empresa Jr materiais de Construcdo e como € utilizado esse recurso na empresa.
Pode-se dizer que com o capital de giro a empresa procura fazer investimentos internos,
aumentar a variedade de produtos, ampliar a prdpria loja ou melhorar o setor de logistica.
Sempre que é possivel estamos tentando melhorar, quando sobra um pouco de capital.

Palavras-chaves: Capital de Giro. Gestdo. Micro empresa.



ABSTRACT

The resources that comprise working capital are indispensable to sustain the volume of
operations and daily activities related to sales that provide companies with operational results.
The present study, then, aims to investigate how the management of working capital occurs in
a Micro Construction Material Company in Vista Serrana-PB. The justification for choosing
this theme was given by the opportunity to seek, through this study, evidence of liquidity
problems in view of the composition of maturities, since current assets demand a period of
time to be transformed into cash. One of the most crucial elements that contribute to the
operational success of any company is its working capital. It refers to the resources that are in
circulation within the company during a given period of time. Working capital constitutes a
portion of the capital that is allocated to the company's operating cycle. As it is continuously
in flow, it needs careful and thorough management. As far as the research methodology is
concerned, this is a discourse analysis carried out with a construction company, located in the
municipality of Vista Serrana - PB with the person responsible for the company's finances. It
is concluded that, in relation to the problematic of this study, which intended to address the
importance of working capital for the company Jr Materiais de Constru¢do and how this
resource is used in the company. It can be said that with working capital the company tries to
make internal investments, increase the variety of products, expand the store itself or improve
the logistics sector. Whenever possible we try to improve, when there is a little bit of capital
left over.

Keywords: Working Capital. Company. Management.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, pode-se observar um mundo cada vez mais competitivo, ao qual exige-
se muito das empresas, os diferenciais, porém, tendo em vista tal realidade, ndo ha espaco
para empresas aos quais ndo se apresentem preparadas. E importante mencionar que, isso se
faz necessarios em todas as areas organizacionais, sendo a area financeira uma delas. De tal
modo, considera-se o capital de giro como sendo determinante e imprescindivel para a
continuidade das atividades operacionais.

Apesar disso, pode-se dizer que uma administracdo financeira impropria procede
comumente em diversos problemas nas organizagdes, sabe-se que méa gestdo do capital de
giro, pode ser citado como exemplo de uma maior contribuicdo de maneira efetiva em relacao
ao comprometimento dos recursos, até mesmo originando ocasifes de insolvéncia.

Em relacdo a administracdo do capital de giro, segundo entendimento de Assaf Neto
(2012), que a mesma se depara como sendo implantada e agregada na conjuntura nas decisoes
das financas empresariais, possibilitando assim, uma melhor compreensdo de como as
empresas originam, sobrepGem e gerenciam seus recursos. Assim sendo, é notorio perceber
que administrar é definir, e o prosseguimento de qualquer negécio estar sujeito a qualidade
das decisOes aos quais passam a ser tomadas por seus administradores.

Nas palavras de Zeidan (2013), caso pudesse haver a probabilidade e colocar em
pratica uma “autdpsia” nas empresas, sejam elas grandes ou pequenas, ao qual vao a faléncia,
talvez fosse possivel encontrar na maioria dos casos a falta de capital de giro como sendo o
motivo de sua faléncia. Diante deste fato, percebe-se o fraquejo de diversas empresas se da
pela auséncia ou caréncia de uma boa gestdo do capital de giro.

E importante que os administradores possam encontrar-se sempre informados, bem
como também, preparados para a tomada de decisdes aos quais estas poderdo a vir intervir de
maneira direta nas consequéncias de suas empresas. De tal modo, compreende-se que a area
financeira se apresenta como sendo de enorme relevancia, uma vez que colabora de maneira
decisiva na direcédo das atividades funcionais.

Apesar disso, tendo em vista que a administragdo do capital de giro é algo téo
significativo, bem como ainda, determinante no sucesso das organizacbes, e tendo
conhecimento ainda de que a empresa depara dificuldades na sua gestdo, impugnando de
maneira frequente a caros financiamentos de terceiros, € que o presente estudo pretende

buscar respostas para solucionar a seguinte problematica: o seguinte problema de pesquisa:
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Como se dé& gestdo do capital de giro para uma Micro Empresa de Material de Construcéo em
Vista Serrana-PB?

O presente estudo tem como objetivo geral investigar como se da a gestao do capital
de giro para uma Micro Empresa de Material de Construgdo em Vista Serrana-PB. E como
objetivos especificos: Averiguar as oportunidades e problemas da pequena empresa;
investigar como a Empresa Jr Materiais utiliza seu capital de giro.

A justificativa para escolha do tema se deu com a oportunidade de buscar através
deste estudo, evidenciar problemas de liquidez em face da composi¢cdo dos vencimentos, pois
0s ativos correntes demandam um prazo para transformar-se em dinheiro. Os investimentos
nos itens circulantes sdo indispensaveis para sustentar o volume de operacgdes, atividades
cotidianas relacionadas principalmente as vendas que proporcionam o resultado operacional.
Surge também o conflito entre liquidez e rentabilidade, ndo podendo descuidar dos custos dos
financiamentos desses recursos associados aos resultados obtidos pela atividade. Também
sera de suma importancia analisar o setor de construcéo civil, levando-se em consideracao a
pesquisa em micro empresa de cidade de pequeno porte. Em relacdo as contribuicbes
académicas para a area, esta pesquisa possibilitard um ganho de conhecimento sobre a

temaética, ao qual poderei levar para vida e para meu futuro profissional.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Gestdo do capital de giro

Pode-se definir capital de giro como um dos itens mais importante no desempenho
operacional das empresas, pois esta associado aos recursos que circulam na empresa em
determinado periodo de tempo. E uma parcela do capital aplicada em seu ciclo operacional, e
por ser dindmico exige maior atencdo e cuidados (GIMENES; GIMENES, 2008).

Muitas vezes ouvimos dizer que as empresas estdo com problemas financeiros,
tornando-se insolventes, com dificuldades de expansdo. Geralmente esses fatos estdo
associados a gestdo do capital de giro, que mal administrado pode ocasionar até mesmo as
faléncias. E o capital de giro que trata dos ativos e passivos correntes como decisdes
interdependentes, por exemplo, o problema da liquidez pela maior participacdo de estoques no
ativo circulante decorrente da presenca de passivo de prazos mais curtos, e assim
sucessivamente (ASSAF NETO, 2012).

Deste modo, compreende-se que o capital de giro reflete sobre o sucesso dos
negocios, exercendo assim influencias sobre a liquidez e rentabilidade das empresas. Por
exemplo, as atividades industriais transformam os estoques de matérias-primas em estoques
de produtos acabados. As vendas a prazo convertem os produtos estocados em duplicatas a
receber e estas somente se transformardo em numerario apds a cobranca. Essa sequéncia de
operacdes ndo ocorre de maneira uniforme e precisa, pois muitos fatos acontecem neste
processo como: demora na venda, atrasos nos recebimentos, perdas nas cobrangas (GITMAN,
2012).

E importante buscar o nivel ideal para sustentar o volume de vendas, pois um valor
alto em capital de giro diminuira os riscos, porém havera menor rentabilidade. Por outro lado,
um valor minimo de capital de giro pode causar aperto na liquidez, falta de mercadorias e
sacrificar vendas. Deve ser administrado o investimento necessario para que a empresa opere
satisfatoriamente (PADOVEZE, 2009).

A maior parte do tempo na empresa, estd voltada aos cuidados com este
investimento, pois o aparelho circulatorio do dinheiro, opera-se na area do ativo e passivo
circulante, sendo dindmico, ocorrendo ciclos simultaneos e de maneira ininterrupta. Deve-se
observar a politica de recursos em caixa, a politica de valores a receber, a politica de estoques,

de forma a adequar em termos de prazos, as fontes e aplicacGes de recursos (VIEIRA, 2008).
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Como visto, o capital de giro diz respeito aos recursos correntes da empresa, mais
agil para ser transformado em caixa no periodo maximo de um ano. Esse prazo de um ano ndo
costuma ser seguida por empresas cujo ciclo producdo ultrapasse caracteristicamente este
prazo, aproveitando nesta ocasido o periodo operacional para se difundirem 0s recursos
correntes.

De acordo com Assaf Neto (2015), a gestdo do capital de giro estd intimamente
ligada aos componentes internos de uma empresa - especificamente, 0s ativos e passivos
circulantes listados no capitulo inicial deste livro. Gerenciando efetivamente esses elementos,
uma empresa pode demonstrar sua capacidade de cumprir compromissos de curto prazo.

No entendimento de Steffen et al. (2014), uma gestdo competente do capital de giro
requer uma estratégia que enfatize uma taxa de rotatividade rapida para o estoque atual,
resultando em um fluxo de produtos mais fluido. Essa abordagem permite que a empresa
minimize a imobilizacdo de capital em ativos circulantes e, em Ultima instancia, promova
maior rentabilidade.

O impacto das atividades de uma empresa € em grande parte determinado por sua
administracdo. 1sso ocorre porque a gestdo de ativos atuais desempenha um papel crucial na
determinacdo da quantidade de caixa necessaria para sustentar as operacGes da empresa. Em
esséncia, a postura do gestor em manter o ciclo operacional, incluindo prazos de pagamento
de fornecedores e prazos de entrega de produtos, é o que determina a sustentabilidade da
empresa (MONTOTO, 2018).

Montoto (2018) complementa ainda que, um aspecto crucial das operacdes de
negocios é a gestdo do capital de giro. Trata-se de garantir que 0os compromissos financeiros
sejam suportados por ativos que possam ser convertidos em caixa com prazos comparaveis
aos dos passivos. 1sso significa, essencialmente, que a liquidez dos ativos deve estar atrelada
ao timing dos recebimentos dos passivos.

Peixoto (2020) destaca que, a gestdo eficaz do capital de giro é fundamental para que
0s gestores tomem decisbes estrategicas e econdmicas, garantindo a disponibilidade de
recursos suficientes para as atividades operacionais e demais empreendimentos da empresa.
Portanto, a gestdo do capital de giro ndo é apenas uma questdo financeira, mas uma vantagem
estratégica que as empresas devem possuir para se manterem competitivas no mercado.

Comparar o capital de giro com a lucratividade de uma empresa € uma abordagem
falaciosa, pois o primeiro € essencial para o sustento da empresa, enquanto o segundo €
necessério para o seu crescimento. E fundamental para um gestor priorizar o capital de giro,

pois uma empresa nao pode funcionar sem 0S recursos necessarios para manter suas operagoes
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funcionando. Na verdade, sem capital de giro suficiente, uma empresa corre o risco de fechar
completamente. Portanto, o capital de giro deve ser sempre considerado uma prioridade para
qualquer gestor (PEIXOTO, 2020).

De acordo com Assaf Neto (2015), quando as empresas falham em planejar
adequadamente, elas sofrem uma perda de capital de giro devido a sua incapacidade de
gerenciar entradas e saidas de forma eficaz. Isso resulta em um ciclo operacional falho e na
necessidade de pagar mais pelos produtos em vez de incorporar mais insumos. Os prazos
estabelecidos para os projetos perdem o sentido, principalmente quando os riscos envolvidos
na atividade impactam diretamente no capital de giro.

Compreender o estado real das financas e dos dados de uma empresa é crucial para
um gerenciamento e planejamento eficazes. E um componente fundamental para garantir a
perenidade e 0 sucesso da empresa em sua area de atuacdo. Ao fazer isso, pode ajudar a
abordar e resolver quaisquer problemas financeiros significativos que possam surgir.

De acordo com o site do SEBRAE (2020), existem algumas medidas cruciais para a
gestdo financeira fundamental para garantir o sustento do capital de giro e das necessidades
operacionais de uma empresa. Isso inclui manter o controle do fluxo de caixa diario, gerenciar
a atividade bancéria, monitorar as vendas diarias e regular as contas a receber e a pagar. Além
disso, as despesas mensais e 0 controle de estoque sdo essenciais para manter a estabilidade
financeira.

A gestdo de ativos circulantes envolvera a supervisdo do fluxo de caixa diario,
transacdes bancarias, registros de vendas, pagamentos pendentes e estoque. Por outro lado, a
gestdo do passivo circulante abrangera o controle de contas a pagar e despesas mensais. Ao
equilibrar efetivamente os dois lados da equagéo, a organizagdo pode obter uma gestéo ideal
de seu capital de giro. Isso, por sua vez, resultara na gestdo eficiente da empresa como um
todo (STEFFEN et al. 2014).

Uma vez que as contas da empresa tenham sido devidamente gerenciadas para
determinar a abordagem ideal para estabelecer o capital de giro e manter 0s registros
atualizados enquanto cumprem as obrigacbes com os fornecedores e permanecem
competitivos no mercado, é crucial utilizar indicadores de liquidez para confirmar que o

correto curso de acdo foi tomado.

2.2 A gestdo e as pequenas empresas
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Num mundo transnacional de economia globalizada, onde as rapidas mudancas nas
regras da competitividade exigem um novo modo de pensar e conduzir a empresa, 0 gestor
deve responder aos desafios e dar condi¢fes para a empresa caminhar com seguranca sob a
Otica do futuro. As empresas precisam reagir rapidamente aos eventos de forma a se
manterem competitiva, é preciso agilidade na tomada de decisdo (PADOVEZE, 2005).

As mudancas trouxeram avangos tecnoldgicos que muito favorecem o mercado,
geraram também complexidade e instabilidade em todos os setores. As decisbes devem ser
fundamentadas no conhecimento das dinamicas empresariais com apoio de sistemas de
informagdes eficientes.

Com a instabilidade também nos empregos, ter seu préprio negdécio se tornou um
sonho de uma parcela significativa da populacéo brasileira. Esse interesse surgiu pelo desejo
de liberdade, vontade de ganhar mais dinheiro, realizacdo profissional, ou mesmo falta de
oportunidade de trabalho entre outros.

As pesquisas mostram que a falta de habilidade administrativa do empreendedor,
ocasiona esse fechamento de pequenas empresas tdo rapido. Nos Estados Unidos também
ocorre fechamento em pequenas empresas, porém menos que no Brasil, pois o governo dos
Estados Unidos s6 permite a abertura de uma pequena empresa ap0s as pessoas fazerem um
curso de iniciacdo empresarial, 0 que ajuda na administracdo no comeco (TERENCE, 2008).

No Brasil, tornar-se um empresario tem sido uma opcéo que varios desempregados

vém buscando, também por aqueles que se sentem inseguros em seus postos de trabalho.

2.3 Oportunidades e Problemas da pequena empresa

Dentro da pequena empresa existem vantagens nitidas como problemas ébvios. Na
pequena empresa 0 administrador tem contato pessoal com todo local de trabalho, bem como
ha pessoalidade no atendimento ao cliente, conhecendo suas necessidades e atendendo
demandas limitadas em mercados naturalmente seus, pois opera numa area geografica
limitada (MINTZBERG, 2003).

A mao-de-obra é totalmente intensiva. Com as pequenas empresas 0 quadro de
funcionarios é escasso, tendo apenas o necessario, fazendo com que os funcionarios se
adaptem em qualquer setor da empresa. Ha varios problemas que afligem as pequenas
empresas, tais como acesso ao crédito, a matéria-prima, a assisténcia técnica e administrativa
adequada e ao ambiente legal (ALVARENGA, 2016).
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As solugdes dos problemas séo dificultosas devido as suas limitagdes. Por exemplo:
Para poupar custos operacionais a quantidade de dados e controles s&o minimas, faltando
sistemas de informacdes, 0 que prejudicara a tomada de decisdo (FERREIRA, 2012).

O baixo salario pago pelas pequenas empresas dificulta a contratacdo de profissionais
mais qualificados, e ficam ainda mais prejudicados pela falta de investimento em
treinamentos do pessoal. Com a dificuldade de levantar recursos, o empreendedor fica
preocupado e meio sem rumo a seguir quando as dificuldades operacionais forem surgindo
(FERRONATO, 2009).

N&o se consegue montar uma reserva financeira, pois se tornam limitados com a
baixa capacidade de endividamento, ficando vulnerdvel aos fatores econdmicos do pais
(FERRONATO, 2009).

O fato da empresa se ocupar apenas no dia-a-dia ndo favorece a criacdo de
oportunidades, elaboracdo de planejamento estratégico, bem como planos e orgcamentos que
sdo base para o crescimento. Geralmente o administrador ndo é capaz de compreender e
interpretar, em seu beneficio, os regulamentos, concessdes e atos governamentais, deixando

de aproveitar oportunidades que Ihe s&o oferecidas (BEDE, 2006).

2.4 Planejamento financeiro

Conforme entendimento de Steffen et al. (2014), planejar é o ato de identificar os
objetivos ou metas de um projeto e organizar 0s meios e recursos necessarios para realiza-los.
Além disso, o planejamento pode se referir ao processo de coordenacdo de recursos para
fornecer servicos. No contexto financeiro, o termo refere-se & gestdo de recursos monetarios,
englobando a circulacdo e administracdo de ativos liquidos.

Para tomar decisGes precisas, € vital ter um plano abrangente, pois serve como um
meio de navegar no relacionamento com o futuro. Para um administrador se destacar nos
negocios, ele deve estar ciente das flutuagdes do mercado e manter um olhar atento ao seu
entorno para se manter competitivo e evitar erros. O autor também afirma que o planejamento
é o roteiro que uma empresa deve seguir para atingir seus objetivos (ASSAF NETO, 2015).

Tanto o gerente financeiro quanto o gerente de negocios compartilham o objetivo de
maximizar a riqueza do acionista durante um periodo de tempo. Para atingir esse objetivo, é
fundamental ter um plano financeiro abrangente, que inclua orgamentos bem organizados e
alinhados aos objetivos pretendidos pela empresa. O funcionamento e a longevidade de uma

empresa dependem fortemente do planejamento financeiro, que serve como um roteiro para
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direcionar, coordenar e regular as ac6es que déo suporte ao alcance dos objetivos (PEIXOTO,
2020).

Assaf Neto (2015) destaca que, quando se trata de planejamento financeiro, € preciso
primeiro projetar vendas, receitas e ativos usando varias estratégias de producdo e marketing.
Feitas essas projecdes, 0 proximo passo é determinar como atender as demandas financeiras
esperadas. E fundamental observar que um plano financeiro bem executado deve revelar as
conexdes entre as diferentes propostas de investimento ligadas as atividades operacionais da
empresa e as opg¢des de financiamento disponiveis no mercado.

Portanto, um plano financeiro bem-sucedido deve antecipar possiveis contratempos,
como expectativas ndo atendidas dos executivos e do mercado ou retornos insuficientes do

mercado.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de estudo

A presente pesquisa, de cunho qualitativo, buscou entender opinides e expectativas,
de modo que, durante a investigacdo cientifica, foi preciso reconhecer a complexidade do
objeto do estudo e estabelecer conceitos relevantes com vistas a analise (MINAYO, 2008).

Trata-se também de um estudo de caso. Segundo Marconi e Lakatos (2017), o estudo
de caso é um método de pesquisa que normalmente envolve o uso de dados qualitativos
coletados de eventos reais. O objetivo principal deste método é fornecer uma explicacgéo,

exploracdo ou descricdo dos fendmenos atuais dentro de sua estrutura contextual.

3.2 Procedimentos de coleta de dados

Para a pesquisa, teve-se como instrumento de coleta de dados um roteiro de
entrevista com perguntas objetivas e subjetivas (conforme apresentado no Apéndice A), o
qual foi entregue ao responsavel pela empresa e explicado sobre como as questfes deveriam
ser preenchidas. Foi ainda informado ao responsavel que as informacGes fornecidas possuem
uso exclusivamente académico e serdo rigorosamente sigilosas, mediante assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) apresentado no Anexo 1.

De acordo com Minayo (2008), no que se refere a entrevista estruturada, pode-se
dizer que a mesma em uma entrevista estruturada como um roteiro pode ser mais objetiva e
imparcial na avaliagdo dos entrevistados. Isso ocorre porque as perguntas sdo todas definidas

e aplicadas igualmente a todos os candidatos.

3.3 Procedimentos de analise dos dados

Os dados foram analisados e discutidos de modo qualitativo, tendo em vista que 0s
resultados obtidos com as respostas dadas pelo responsavel pelas finangas da empresa, foram
fundamentados e discutidos a luz do referencial tedrico construido neste estudo. De acordo
com cada resposta dada para cada situacédo, foi feita a discussdo a luz da literatura pertinente
ao tema.

Tratou-se, portanto, de uma analise de contetdo realizada junto a Empresa Jr

Materiais de Construgéo, localizada na Cidade de Vista Serrana — PB com o responsavel pelas
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financas da empresa, o qual respondeu o roteiro de entrevista estruturado, com objetivo de
investigar a importancia do capital de giro para a empresa Jr materiais para constru¢ao e como

é utilizado esse recurso na empresa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos através da pesquisa feita na
empresa Jr Materiais de Construcdo, localizada na Cidade de Vista Serrana — PB com o
responséavel pelas finangas da empresa. De inicio, foi questionado se a empresa realiza

planejamento financeiro, segundo o entrevistado, 0 mesmo assinalou que:

“Sim, s6 que de maneira simples. Procuramos tragar metas mensais e anuais,
essas metas sdo impostas de acordo com o histdrico de meses anteriores,
fazemos um planejamento mais detalhado quando queremos fazer um
investimento maior, como ampliar a loja ou comprar mais um veiculo,
quando é necessério assim realizamos uma projecdo de quanto vamos gastar,
com isso pensamos onde podemos faturar mais, ou economizar”.

De acordo com Groppelli e Nikbakht (2005) pode-se considerar o planejamento
financeiro como sendo um conjunto de a¢des, ferramentas e controles aos quais tem como
principal finalidade compreender, instituir e gerenciar os recursos financeiros de uma
organizagao, objetivando deste modo, ocasionar melhores resultados. Assim, consta-se ainda
acrescentar que tais acfes passam a envolver e abranger projecdes de receitas, despesas e
cenarios, fazendo-se uso de inimeras ferramentas.

Contudo, a partir do momento em que se trata de finangas, pode-se dizer que, o
planejamento financeiro apresenta fator determinante no sucesso de um empreendimento,
tendo em vista que é por meio deste que sera possivel ter nogcdo de como anda a sua saude
financeira atual, além dos resultados financeiro-econémicos projetados dos préximos meses.

Vieira (2008) destaca que os indicadores de desempenho podem abranger aspectos
guantitativos, qualitativos e comportamentais, sendo cruciais para medir o impacto que as
empresas geram. Ao implementar indicadores bem considerados, atribuir responsabilidades
claras e implementar monitoramento sistémico, os gerentes podem supervisionar tudo, desde
o desempenho individual do funcionario até os resultados financeiros e a eficacia das
estratégias e processos da empresa.

Esses indicadores sdo enumerados nos Sistemas de Medicdo de Desempenho, que
sdo ferramentas essenciais para 0s gestores que buscam a melhoria corporativa e a
implementacdo da estratégia. O feedback é crucial para verificar os resultados obtidos por
meio desses sistemas. Devido a abundéncia de informagdes pertinentes e a necessidade de
agilidade, as empresas muitas vezes exigem um sistema informatizado para facilitar a

medicé&o.
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Em continuidade a presente pesquisa, passou a ser questionado como a empresa

controla ou gerencia o seu capital, a resposta dada pelo entrevistado foi a seguinte:

“Sou eu proprio que gerencio o capital da empresa, todo més é feito o
calculo de despesas e contas que a empresa tera que pagar, com isso uma
parte do dinheiro ja fica separado para 0s compromissos que Virdo de
certeza, e procuro deixar outra parte para despesas que aparecem por fora
dos planos. Para ajudar nisso utilizamos uma planilha para ter esse controle e
possuimos um sistema que traz algumas ferramentas”.

Deste modo, conforme assinalado pelo entrevistado, pode-se observar que a empresa
controla e gerencia seu capital todos os meses, tendo em vista que dentre o apurado do més, o
dinheiro é fracionado, sendo uma parte para futuros compromissos e outra para despesas
inesperadas.

Contudo, Vieira (2008) denomina-se Capital de Giro, a parcela dos recursos proprios
da empresa que se encontra disponivel para aplicacdes. Tendo em vista o esclarecimento do
autor, pode-se afirmar que o capital de giro é a parte do capital da empresa que possui a maior
probabilidade de ser convertida em caixa (dinheiro).

Assim, segundo Sanvicente (1997, p. 120), pode-se chamar de capital de giro a soma
de todos esses itens citados. Em suma, todo capital investido, em qualquer area da empresa, 0
qual possa ser convertido em moeda corrente, em curto prazo, é chamado de capital de giro.

Deste modo, consta-se assinalar que em relacdo ao investimento em capital de giro
de uma empresa, este dependera primordialmente do setor em que atua e dos tipos de
negdcios que far.

Em seguida, foi questionado como funciona o controle interno de financgas, segundo

0 entrevistado:

“Esse controle ¢ feito através de uma planilha e do sistema que temos no
nosso computador, todas as despesas e custos do dia a dia sdo arquivados
neles para que a gente possa ter uma nocdo de quanto foi o lucro ou até
mesmo prejuizo no final de cada més, mas antes disso cada saida precisa
passar por mim”.

E importante que a empresa possa estar sempre atualizada em relagdo as suas
despesas e gastos, e manter um controle interno de financas é de suma importancia para que
se possa ter nocdo de como anda a sadde financeira da empresa.

Ferreira et al. (2011) destaca que, os indicadores de desempenho sdo valores

numéricos, como proporgdes, porcentagens ou nimeros que avaliam um aspecto especifico do
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desempenho. Eles servem como ferramentas essenciais para o controle de gestéo, tornando-os
ativos valiosos para qualquer empresa.

Conforme afirma Gitman (2012), os indicadores de desempenho tém um papel
crucial na avaliagdo da qualidade. A avaliacdo da qualidade depende de informacgoes
confiaveis. Portanto, é imperativo fornecer as informacfes necessarias antes de investir em
qualquer tipo de avaliacdo para garantir sua viabilidade.

Assim, ao fazer uso da medicdo de desempenho, torna-se possivel identificar e
entender o estado atual do desempenho de uma empresa, os fatores subjacentes que podem
estar contribuindo para a situacdo atual e quais medidas podem ser tomadas para resolver
quaisquer problemas.

Contudo, muitas empresas fazem uso de algum sistema financeiro, deste modo, foi
questionado se a empresa pesquisada utiliza algum sistema financeiro, e se faz uso, o que ele

oferece, 0 entrevistado afirmou que:

“Sim, o nosso sistema faz o balango das contas que temos a pagar durante o
més, quando realizamos uma compra agendamos os boletos ou cheques, com
as datas de pagamento, com isso ele prepara um relatério das contas que
temos em aberto todos 0s meses. Esse sistema também nos mostra 0 quanto
foi apurado durante o més, depois de ter dado baixa nas despesas e contas
que foram pagas”.

O uso de sistemas de informacdo financeira € um bom auxilio para controle e
balango das contas de uma empresa. Nas palavras de Caigara Junior (2008, p. 71) os sistemas
de informagdo podem ser classificados de diferentes maneiras. As classificagbes mais
utilizadas sdo por area funcional e nivel organizacional.

Dando continuidade a pesquisa, foi questionado se a empresa possui sobra ou falta de
caixa, o entrevistado assinalou que, “no momento a empresa possui sobra de caixa, a situagao
financeira é boa”. Deste modo, compreende-se que a empresa mantém uma boa salde
financeira, visto que a mesma dispbe de sobra de caixa, contudo, € importante ter um bom
fluxo de caixa, visando a melhor tomada de decisdes, principalmente, em que podera ser
empregado a sobra de caixa.

Conforme assinala Ferreira et al. (2011) o fluxo de caixa € de suma importancia para
qualquer tipo de organizacdo, bem como também, aquelas aos quais fazem uso deste
instrumento gerencial, dificilmente fracassam, e, oposto, sobrevém com quem ndo utiliza esta
ferramenta para gerenciar o fluxo. No entanto, é por meio do fluxo de caixa que a empresa

pode planejar, controlar e além disso, podera ter no¢do no inicio do periodo o que a mesma
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apresentara de necessidade ou excedentes de recursos financeiros, podendo com isso tomar a
decisdo mais adequada para solucionar sua volatilidade.
Apesar disso, ainda em relacdo a sobra de caixa, foi questionado como a empresa

aplica esses recursos, o entrevistado afirmou que:

“Nesse caso a empresa procura fazer investimentos internos, aumentar a
variedade de produtos, ampliar a propria loja ou melhorar o setor de
logistica. Sempre que € possivel estamos tentando melhorar, quando sobra
um pouco de capital.”

Ao analisar a citacdo acima, pode-se compreender que a empresa busca fazer o
melhor uso possivel da sobra do caixa, tendo em vista que a mesma faz investimentos
internos, além de tentar tonar maior a variedade de seus produtos, bem como ainda, investe na
ampliacdo e melhoria da loja e de sua logistica.

Contudo, conforme assinala Gitman (2012) em relagdo ao caixa, pode-se dizer que
esta ferramenta tem como principal finalidade, apurar o saldo disponivel no momento, bem
como ainda, projetar o futuro, objetivando sempre haver capital de giro acessivel seja este,
para o custeio da operacdo da empresa, como também, para investimentos em melhorias, a
exemplo de reformas, melhorias do mobiliario, entre outros.

Em continuidade, em se tratando de falta de caixa, foi questionado como a empresa

capta esses recursos, o entrevistado assinalou que:

“Como ja precisamos de outras vezes, partimos para empréstimos bancarios,
tivemos que recorrer ao banco quando passamos por uma situacdo financeira
dificil, procuramos uma taxa de juros baixa e com esse empréstimo
conseguimos organizar toda a situago.”

Ao observar a fala do entrevistado, compreende-se que, a falta de caixa é um
problema recorrente na empresa, tendo em vista que a mesma recorre a empréstimos
bancarios para suprir essa falta, tal fato podera futuramente acarretar em dividas maiores para
a organizacao.

Em relacdo a emprestimos bancarios feitos pela empresa, pode-se dizer segundo
entendimento de Carla Bridi e Denise Ribeiro (2020), que houve um aumento significativo de
empresas que fizeram empréstimos bancarios, ao qual correspondem a um total de 60% no
més de marco de 2020, quando comparado ao mesmo periodo de 2019.

Por conseguinte, foi questionado qual percentual de compras a vista e a prazo da

empresa, segundo a resposta do entrevistado, 0 mesmo afirmou que:
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“Acredito que cerca de 40% das nossas compras sdo feitas a vista, em alguns
materiais conseguimos condi¢Ges melhores com essa forma de pagamento, e
como temos concorrentes muitas vezes o segredo da boa venda estd na
compra, 0s outros 60% compramos mercadorias a prazo, pois a diferenca as
vezes é minima, e com esse prazo ganhamos alguns dias para girar o
dinheiro”.

As contas a pagar podem ser consideradas como um empréstimo que foi concedido
a empresa por um fornecedor que ndo lhe cobrou juros por esse empréstimo. As empresas que
possuem crédito no mercado fazem de seus fornecedores uma espécie de parceiros.

O fornecedor, mediante uma promessa de pagamento, em uma data previamente
acertada, fornece os materiais, matéria-prima ou servicos que a empresa solicite. Fazendo uma
analise mais profunda, pode-se considerar essa transacdo proporcionalmente igual a um
empréstimo em papel moeda adquirido pela empresa para adquirir mercadorias, sendo que
desse empréstimo ndo lhe foram cobrados juros (GROPPELLI; NIKBAKHT, 1999, p. 391).

As decisdes quanto a administracdo de contas a pagar se dao quando o0s
fornecedores oferecem grandes descontos para 0 pagamento a vista dos produtos ou quando a
empresa ndo possui 0s recursos para pagar uma divida na data prevista. No primeiro caso, a
empresa deve analisar se 0 retorno embutido no desconto que o fornecedor concede para
pagamento a vista da mercadoria € maior do que o retorno que ele obteria aplicando esse
capital em um fundo de curto prazo. No segundo caso, a organizacdo deve avaliar se é mais
vantajoso adquirir um empréstimo para quitar a divida ou se é mais coerente pagar 0s juros
decorrentes do atraso, esperando que o seu ciclo operacional se complete.

No decorrer da presente pesquisa, buscou-se ainda ter conhecimento se a empresa
pesquisada esta em uma fase de crescimento ou queda nas vendas, o entrevistado destacou

que:

“A empresa estd em crescimento, infelizmente estamos passando por
algumas dificuldades com o grande aumento de algumas mercadorias e
consequentemente isso afeta no comércio, mas gracas a Deus as vendas se
mantém boas em compara¢do a economia do pais, estamos conseguindo
pagar as despesas e manter algum dinheiro em caixa”.

De tal modo, conforme menciona Thayana Araujo (2021), alguns dos principais
problemas enfrentados pelas empresas em nosso pais provém de fatores como aumento no
preco de insumos e mercadorias, alem também do grande aumento no valor dos combustiveis,

aluguéis, energia elétrica, entre outros. Contudo, segundo ponderou 0 SEBRAE, no qual em
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uma pesquisa desenvolvida pela mesma, chegou-se a conclusdo de que 37% das empresas do
pais afirmam que o principal fator ao qual mais pressiona seu comércio € justamente o
aumento no preco de insumos e mercadorias.

Contudo, dando por continuidade a presente pesquisa, passou a ser questionado,

qual o prazo médio de reposicao de estoque da empresa, o0 entrevistado afirmou que:

“Isso tem uma variacdo de produto para produto, alguns deles possuem um
giro maior e com isso tem um prazo menor, por exemplo o Cimento a cada
10 dias precisamos fazer pedido, ja outras mercadorias demoram mais. Mas
no geral, em torno de a cada 15 dias a gente faz reposicdo das mercadorias
em baixa”.

Segundo Sanvicente (1997, p. 128),

Via de regra, a administracdo (planejamento e controle) dos estoques
mantidos por uma empresa ndo fica sob a supervisdo direta do pessoal de
administragdo financeira. Entretanto, constituem 0s estoques uma
modalidade de investimento de recursos pelas empresas, podendo
representar uma elevada proporcéo dos ativos totais. Como a administragdo
financeira preocupa-se, entre outras coisas, com a boa aplicacdo de recursos
em geral, a administracdo de estoques possui aspectos financeiros que
exigem o contato desta area com os responsaveis diretos pela sua gestao.

Observa-se, com esta afirmacéo, que a administracdo de estoques possui um elo de
ligacdo com a administracdo financeira, devido ao fato de os produtos estocados possuirem
valor financeiro e por serem os responsaveis pelos lucros ou prejuizos da empresa, devido a
sua venda com uma boa margem de lucro e a boa administracdo do estoque desses mesmos
produtos.

Em termos gerais, a existéncia dos estoques € justificada pela sua capacidade de
minimizar os erros e desencontros ocorridos entre 0s processos de compra, fabricacdo e venda
de mercadorias. Ou seja, caso ocorram erros em uma dessas etapas, a empresa ndo estara
descoberta pela falta dos produtos e, dessa forma, ndo deixara de vender e auferir lucros.

Em suma, segundo Sanvicente (1997, p. 129), pode-se afirmar que a existéncia de
investimentos em estoques é uma funcéo do volume de vendas projetadas para o futuro.

Apesar dos beneficios ja citados anteriormente, o direcionamento de capital para
estoques é um tipo de investimento que a administracdo financeira procura reduzir ao
méaximo. Os motivos dessa préatica sdo os custos decorrentes da manutengdo desses estoques,

além de reduzir a rotacdo dos recursos da empresa, comprometendo a rentabilidade da mesma.
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De acordo com Sanvicente (1997, p. 135), de todos os grupos de ativos correntes,
o0s estoques, qualquer que seja o seu tipo, sdo os de realizagdo mais problemaética, ndo sé pela
dificuldade de vendé-los, principalmente em casos de liquidacdo forcada, como devido ao
risco de prejuizo, comparando-se o0s gastos nele efetuados com os precos de venda
disponiveis.

Ou seja, de acordo com o autor, dentro dos itens do capital de giro, o estoque é a
conta que possui mais dificuldades de conversdo para moeda, pois, ndo raro, executam-se
liquidacGes de produtos que ndo se conseguiu vender em tempo habil. Sinal de prejuizos para
a empresa.

No decorrer da pesquisa, também foi questionado quais fatores a empresa considera

ser maior gerador da Necessidade de Capital de Giro, o entrevistado afirmou que:

“Crescimento da inadimpléncia. Esse é o principal motivo, os outros também
fazem parte, mas o0 que mais atrapalha o nosso comércio € isso, infelizmente
ainda trabalhamos com vendas Fiado e muitos clientes ndo honram os seus
compromissos dentro do prazo, e com isso vai embora todo aquele
planejamento feito anteriormente, e algumas vezes vocé é obrigado a buscar
dinheiro fora do comércio para pagar as despesas, sendo que tem dinheiro a
receber”.

De acordo com Sanvicente (1997, p. 159), a politica de cobranca “existe para que
as vendas ja efetuadas efetivamente transformem-se em recebimentos”.

Um dos principios mais basicos dessa atividade é o de que a empresa deve ter o
cuidado de ndo gastar mais com cobranca do que os valores que tem a receber. Para isso, elas
devem analisar o que podem perder ou ganhar, caso promovam uma reducdo nos Seus
esforgos de cobranca. Deve-se levar em consideracdo também que a atividade de cobranca
ndo levara um cliente sem condi¢bes financeiras a quitar a sua divida, porém qualquer
empresa que possua capital investido em contas a receber deve ter uma atividade minima de
cobranca.

A atividade de cobranca tem a capacidade de aumentar o volume extraido dos
clientes, mas também tem a capacidade de afetar futuras vendas, caso seja efetuada de forma
muito agressiva. Em suma, o equilibrio entre os custos de cobranca e os valores a receber e a
coeréncia no momento da cobranca fardo da cobranca um esforgo realmente produtivo.

Em continuidade, foi questionado com que frequéncia a empresa recorre a capital

de terceiros, e segundo o entrevistado:
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“Raramente. Isso dificilmente acontece agora, mas no passado era mais
frequente. Com o0s problemas nos recebimentos antigamente éramos
obrigados a irmos atras de dinheiro emprestado com outras pessoas, mas
hoje gragas a Deus a empresa conta com dinheiro em caixa, e ndo precisa
mais de recursos de outros”.

Segundo Matarazzo (2003, p. 153), o indice de participacdo de capital de terceiros
mede quanto de capital a empresa tomou emprestado de terceiros. O seu resultado demonstra
quanto a empresa tomou de terceiros para cada R$ 100,00 (cem reais) de capital préprio
investido. Assim, quanto menor for este indice, em melhor situacéo estard a empresa.

Contudo, em relacdo ao capital da empresa, foi questionado com que frequéncia a
empresa recorre ao capital proprio (Patrimdnio Liquido, aumento de capital ou retencdo de
lucros), o entrevistado afirmou que: “Quase sempre. A gente sempre precisa tirar dinheiro de
caixa, principalmente quando vai realizar algum investimento ou melhoria em alguma area da
empresa.”

Em seguida, questionou-se se a empresa costuma recorrer a financiamentos

bancérios, o entrevistado afirmou que:

“Raramente. Como até ja falei antes, tivemos que procurar empréstimos no
passado, passamos por uma situagdo financeira dificil no inicio, com pouco
capital de giro tivemos que ir até o banco e pegar uma quantia emprestada
para manter a empresa aberta, eu considero que para nds foi um bom
negadcio, conseguimos uma taxa acessivel e dividir em algumas parcelas,
com esse dinheiro conseguimos uma certa gordura para trabalhar. Com
muito esforco e trabalho conseguimos pagar e hoje trabalhamos com o
capital da empresa”.

Contudo, com o surgimento da pandemia pela Covid-19, diversas empresas
buscaram solucBes para manter seus comércios em funcionamento, além também de tentar
demitir seus funcionarios, e 0 empréstimo passou a ser uma alternativa para estas empresas,
com intuito de continuar atuando, mesmo no cenario pandémico vivido recentemente.

Além disso, no decorrer da pesquisa também foi questionado qual a fonte de

financiamento mais utilizada pela empresa, o entrevistado destacou que:

“Na verdade o empréstimo feito no passado foi a tunica fonte de
financiamento que a empresa precisou no decorrer do tempo, depois ndo
precisamos mais de capital de terceiros, hoje trabalhamos com o nosso
préprio dinheiro, mas se caso chegasse a precisar um dia iria ver quais as
melhores opcOes disponiveis no mercado, e qual era mais vantajosa para

E3]

nos .
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Em uma pesquisa desenvolvida pela BizCapital, foi possivel constatar que houve
crescimento significativo de 16% em relacdo aos pedidos de empréstimo para pequenas
empresas em nosso pais no periodo de janeiro de 2021, a partir do momento em que se passou
a ser comparado com o periodo imediatamente anterior (GUIA FINANCEIRO, 2021).

Levando-se como base a resposta dada pelo entrevistado, também pode observar
que a empresa se encontra com uma saude financeira aparentemente boa, visto que a empresa
recentemente ndo precisa buscar capitais de terceiros ou empréstimos e financiamentos para
se manter ou pagar alguma divida pendente.

Ao final desta pesquisa, pode-se dizer que, a organizacao requer uma base solida
para iniciar e sustentar suas operacdes. E essencial definir benchmarks financeiros que
fornecam informac6es sobre a situacdo financeira do negocio, garantindo sua longevidade e
servindo como um roteiro para sua viabilidade. O planejamento financeiro estabelece uma
estrutura para mudanga e crescimento dentro de uma empresa, com foco em uma abordagem
abrangente que considera os principais elementos de investimento e financiamento.

Essas informacBes permitem que as empresas identifiquem potenciais
oportunidades de crescimento e comparem diversos cenarios, cumprindo o objetivo
primordial do planejamento financeiro: evitar surpresas inesperadas e desenvolver planos de
contingéncia. O empreendedor deve buscar ampliar sua visdo e investir em estudos
econdmico-financeiros de sua organizacdo, utilizando técnicas adequadas para facilitar a

gestdo e otimizar os resultados financeiros.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste estudo, ao qual tinham como principais objetivos investigar como se
da a gestdo do capital de giro para uma Micro Empresa de Material de Construcdo em Vista
Serrana-PB; Averiguar as oportunidades e problemas da pequena empresa; Investigar como a
Empresa Jr Materiais utiliza seu capital de giro.

A administracdo do capital de giro passa a ganhar maior importancia a partir do
momento em que se conhece a relacédo entre rentabilidade e risco do negdcio. Quanto maiores
forem os prazos de recebimentos e menores 0s prazos de pagamento, tem-se aumentos nos
custos reduzindo os lucros e, consequentemente, a rentabilidade dos investimentos.

Com base nos achados do estudo, pode-se inferir que o planejamento tem um papel
vital para o sucesso das micro e pequenas empresas. Ao incorporar o planejamento, essas
empresas sdo munidas dos recursos necessarios para se manterem no mercado, evitando que
fechem prematuramente. O planejamento fornece orientagdo e aconselhamento aos gerentes,
auxiliando em seu processo de tomada de decisdo e, finalmente, levando a resultados
positivos. Como resultado, a implementacdo do planejamento amplia o potencial de
crescimento e sobrevivéncia dessas organizagoes.

Em relacdo a problematica deste estudo ao qual, pretendia abordar sobre como se
da gestdo do capital de giro para uma Micro Empresa de Material de Constru¢do em Vista
Serrana-PB. Pode-se dizer que com o capital de giro a empresa procura fazer investimentos
internos, aumentar a variedade de produtos, ampliar a propria loja ou melhorar o setor de
logistica. Sempre que € possivel estamos tentando melhorar, quando sobra um pouco de
capital.

Em relacdo as limitacdes da pesquisa, pode-se dizer que houve com relacdo aos
dados. Uma pesquisa completa poderia envolver a andlise de relatérios financeiros.

No que se refere a sugestdo de futuro, seria interessante aprofundar um pouco mais
a pesquisa, tendo em vista um maior acompanhamento da empresa em um periodo mais
longo, no qual fosse possivel ter conhecimento de como é o dia a dia da empresa na questdo
referente ao capital de giro utilizado pela mesma, bem como também uma pesquisa ao qual
pudesse abranger outras empresas do mesmo segmento. E desta forma, observar os acertos e

0S erros que a mesa pode cometer, e consequentemente, buscar melhorias para estas.
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Apéndice A — Questionario

1°) A empresa realiza planejamento financeiro? (Curto e Longo Prazo)

32

2°) Como a empresa controla ou gerencia seu capital?

3% Como funciona o controle interno de finangas?

49) Utiliza algum sistema financeiro? Se sim, o que ele oferece?

5°) A empresa possui sobra ou falta de caixa?

6°) No caso de sobra de caixa, como a empresa aplica esses recursos?

7°) No caso de falta de caixa, como a empresa capta esses recursos?

8°) Qual percentual de compras a vista e a prazo?

9°) A empresa esta em uma fase de crescimento ou queda nas vendas?
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10°) Qual o prazo médio de reposicdo de estoque?

11°) Qual desses fatores vocé considera ser maior gerador da Necessidade de Capital de
Giro?

( )reducdo de vendas ( )crescimento da inadimpléncia ( )prazo de pagamento

(' )aumento de custos ( )alguma combinagédo dos quatro fatores anteriores

() nenhuma das anteriores

Porque?

12°) Com que frequéncia a empresa recorre a capital de terceiros?
() Sempre () Quase sempre () Raramente ( )Nunca
Porque?

13°) Com que frequéncia a empresa recorre ao capital proprio (Patrimdnio Liquido,
aumento de capital ou retencéo de lucros)?

() Sempre () Quase sempre () Raramente ( )Nunca

Porque?

14°) Vocé costuma recorrer a financiamentos bancarios?
() Sempre () Quase sempre () Raramente (  )Nunca

Porque?

15°) Qual a fonte de financiamento mais utilizada pela empresa? Justifique.
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Anexo 1 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Titulo do Estudo: GESTAO DO CAPITAL DE GIRO PARA UMA MICRO EMPRESA DE MATERIAL
DE CONSTRUGAO EM VISTA SERRANA-PB

Pesquisador Responsdavel: VITOR LOPES GOMES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (A) Senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar de um RELATO DE CASO. Esse tipo de
pesquisa é importante porque destaca alguma situacdo incomum e/ou fato inusitado do
comportamento de uma doenca e/ou outra condicdo clinica. Por favor, leia este documento com
bastante atenc¢do antes de assina-lo. Caso haja alguma palavra ou frase que o (a) senhor (a) ndo
consiga entender, converse com o pesquisador responsavel pelo estudo ou com um membro da
equipe desta pesquisa para esclarecé-los.

A proposta deste termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) é explicar tudo sobre o
relato de caso e solicitar a sua permissdo para que o mesmo seja publicado em meios cientificos
como revistas, congressos e/ou reunides cientificas de profissionais da satde ou afins.

O objetivo desta pesquisa é relatar um caso e/ou situacdo clinica especifica que ocorreu, a
saber, investigar como se da a gestdao do capital de giro para uma Micro Empresa de Material de
Construg¢ao em Vista Serrana-PB.

Se o(a) Sr.(a) aceitar esse relato de caso, os procedimentos envolvidos em sua participacao
sdo responder um roteiro de entrevista com perguntas objetivas e subjetivas (conforme apresentado
no Apéndice A), o qual é entregue ao responsavel pela empresa e explicado sobre como as questdes
deveriam ser preenchidas. Sendo informado ao responsavel que as informacdes fornecidas possuem
uso exclusivamente académico e serdo rigorosamente sigilosas, mediante assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) apresentado aqui.

A descricdo do relato de caso envolve o risco de quebra de confidencialidade (algum dado
que possa identificar o(a) Sr.(a) ser exposto publicamente). Para minimizar esse risco, NENHUM
DADO QUE POSSA IDENTIFICAR O(A) SR(A) COMO NOME, CODINOME, INICIAIS, REGISTROS
INDIVIDUALIS, INFORMACOES POSTAIS, NUMEROS DE TELEFONES, ENDERECOS ELETRONICOS,
FOTOGRAFIAS, FIGURAS, CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS (partes do corpo), entre outros serdo
utilizadas sem sua autorizagao. Fotos, figuras ou outras caracteristicas morfoldgicas que venham a
ser utilizadas estardo devidamente cuidadas (camufladas, escondidas) para nao identificar o(a) Sr.(a).

Sua participa¢do neste relato de caso é totalmente voluntdria, ou seja, ndo é obrigatdria.
Caso o(a) Sr.(a) decida ndo participar, ou ainda, desistir de participar e retirar seu consentimento
durante a realizagdo do relato de caso, ndo haverd nenhum prejuizo ao atendimento que vocé
recebe ou possa vir a receber na instituicdo.

N3o estd previsto nenhum tipo de pagamento pela sua participagdo neste relato de caso e
o(a) Sr.(a) ndo terd nenhum custo com respeito aos procedimentos envolvidos, porém, podera
receber por despesas decorrentes de sua participagdo. Essas despesas serdao pagas pelo orcamento
da pesquisa.

Caso ocorra algum problema ou dano com o(a) Sr.(a), resultante deste relato de caso, o(a)
Sr.(a) receberd todo o atendimento necessario, sem nenhum custo pessoal e pelo tempo que for
necessario. Garantimos indenizacdo diante de eventuais fatos comprovados, com nexo causal com o
relato de caso, conforme especifica a Carta Circular n°® 166/2018 da CONEP.
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E garantido ao Sr.(a), o livre acesso a todas as informagSes e esclarecimentos adicionais
sobre o relato de caso e suas consequéncias, enfim, tudo o que o(a) Sr.(a) queira saber antes,
durante e depois da sua participagdo.

Caso o(a) Sr.(a) tenha dividas, podera entrar em contato com o pesquisador responsavel Vitor Lopes
Gomes, pelo telefone 83 98139-6598.

Esse Termo é assinado em duas vias, sendo uma do(a) Sr.(a) e a outra para os pesquisadores.

Declaragdo de Consentimento

Concordo em participar do estudo intitulado: GESTAO DO CAPITAL DE GIRO PARA UMA
MICRO EMPRESA DE MATERIAL DE CONSTRUGAO EM VISTA SERRANA-PB.

Juches Qi2qulo @ﬁc E

Nome do participante ou responsavel

Assinatura icipante ou responsavel

Data: 0/00/ /7’ /“/&35

g

Eu, Vitor Lopes Gomes, declaro cumprir as exigéncias contidas nos itens IV.3 e IV.4, da Resolugdo n®
466/2012 MS.

/ﬁz:r//a:)m

Assinatura e carimbo do Pesquisador Data: D?ﬁ // /ﬁbzz




