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RESUMO

O sistema rural consiste de um amplo estudo voltado para a gestdo organizacional, a
administracdo, o papel do administrador e as organizacGes associativas, cujas acdes sdo
realizadas com predominancia de componentes como Responsabilidade Social e Ambiental e
Terceiro Setor da Sociedade representando um papel relevante para o desenvolvimento do meio
rural. O objetivo principal deste estudo foi verificar o trabalho realizado pela Associagdo da
Comunidade Rural Ambo6 no Municipio de Itapetim-PE, bem como, o processo produtivo e a
dindmica do desempenho ambiental sob a perspectiva da gestéo organizacional. A metodologia
utilizada foi do tipo qualitativo descritivo e a técnica foi de natureza investigativa. Utilizou-se
os procedimentos bibliogréficos e de pesquisa de campo. A pesquisa foi realizada apenas com
um sujeito — o Presidente da Associacdo Rural Ambd, que ocorreu no més de setembro 2023,
por meio de um questionario semiestruturado. Foram utilizadas as plataformas Word 2010 e o
Power Point. Os resultados e discussdo destacaram a importancia da gestdo organizacional e
produtiva rural, sob a Comunidade Rural de Ambo, relatando as dificuldades e impasses de um
espaco associativista (agropecuaria), além da dinamica ambiental. Conclui-se-se que 0s
produtores ndo associados e 0s produtores-associados possuem autonomia diante de suas
propriedades, que sao particulares, mas quando se refere a associagdo rural a tomada de deciséo
deve vir diante do presidente e de seus associados colaboradores, para que chequem e apliquem
as melhores a¢des para todos.

Palavras chaves: Rural. Gestdo. Organizacional. Associativas. Desempenho. Ambiental.
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SOUSA, B. S. ORGANIZATIONAL AND RURAL PRODUCTION MANAGEMENT
PROCESS: PERSPECTIVE FOR ADRO-SOCIAL AND ENVIRONMENTAL
DEVELOPMENT OF THE AMBO COMMUNITY IN THE MUNICIPALITY OF
ITAPETIM-PE. Undergraduate Monograph. Center for Exact and Applied Social Sciences at
the State University of Paraiba. Campus VII — Patos-PB. Bachelor's Degree in Administration.
Patos: UEPB, 2024. 48 p.

ABSTRACT

The rural system consists of a broad study focused on organizational management,
administration, the role of the administrator and associative organizations, whose actions are
carried out with a predominance of components such as Social and Environmental
Responsibility and the Third Sector of Society, representing a relevant role for the development
of rural areas. The main objective of this study was to verify the work carried out by the Ambéd
Rural Community Association in the Municipality of Itapetim-PE, as well as the production
process and the dynamics of environmental performance from the perspective of organizational
management. The methodology used was qualitative and descriptive and the technique was
investigative in nature. Used bibliographic and field research procedures. The research was
carried out with just one subject — the President of the Amb6 Rural Association, which took
place in September 2023 through a semi-structured questionnaire. Word 2010 and Power Point
platforms were used. The results and discussion highlighted the importance of rural
organizational and productive management, under the Rural Community of Ambo, reporting
the difficulties and impasses of an associative space (agriculture), in addition to environmental
dynamics. It is concluded that non-associated producers and associated producers have
autonomy over their properties, which are private, but when it comes to rural associations,
decision-making must come before the president and his collaborating associates, so that check
and apply the best actions for everyone.

Keywords: Rural. Management. Organizational. Associatives. Performance. Environmental.
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1 INTRODUCAO

O processo de desenvolvimento rural atrelado a gestdo organizacional e gestdo
produtiva rural tornou-se uma questdo de vida para as comunidades rurais no Brasil, e em
especial, no Nordeste brasileiro. HA mais de 60 anos o governo federal vem investindo nas
zonas rurais mais ainda ndo foi e nem é o suficiente para eliminar a pobreza e a privacao de
investimentos no meio rural. Pode dizer que:

A Gestdo Organizacional é uma forma de direcionar e aproveitar 0s recursos
disponiveis por meio de estratégias. Essas estratégias devem estar alinhadas & misséo

e politicas da empresa, e levar em consideracdo fatores internos como forcas e
fraquezas, bem como os externos, como, ameagas e oportunidades (IBC, 2021).

A Gestdo Produtiva Rural é caracterizada como sendo um conjunto de atividades a
serem realizadas pelo gestor que garantam um melhor planejamento, organizagéo e
controle das atividades, auxiliando para a tomada de decisdo, de modo que seja
possivel gerenciar as atividades, maximizar a producao e minimizar os custos. Assim
gue cria uma rotina de gestdo rural, o produtor consegue se organizar e planejar suas
acoes, definindo as necessidades do negdcio e o0 que precisa ser feito para aumentar a
produtividade no campo (Agrointeli, 2022).

A partir das defini¢gBes acima surgiu a relevancia do tema deste estudo “Processo de
Gestdo Organizacional e Produtiva Rural da Comunidade Ambé no Municipio de Itapetim/PE”.
O locus principal deste estudo foi realizar uma pesquisa que demonstra que nos ultimos anos
0s pequenos produtores rurais vém criando associacOes para tentarem amenizar as dificuldades
enfrentadas pelo sistema agropecuario do processo produtivo e os impactos ambientes.

A gestdo organizacional e produtiva deste estudo tem por base a gestdo voltada para o
meio rural, considerando os aspectos da associagdo, considerando a organizagdo e 0
desempenho ambiental, que por meio desta premissa surgiu a seguinte problematica - A partir
da criacdo da Associacdo da Comunidade Rural Ambo e da gestdo da mesma, os associados
passaram a acreditar mais numa eficiente e eficaz producdo rural e uma melhor dindmica no
desempenho ambiental, através das a¢des integradas como forma de reduzir os riscos sociais,
econdmicos e ambientais?

O objetivo principal deste estudo foi verificar o trabalho realizado pela Associacéo da
Comunidade Rural Amb6 no Municipio de Itapetim-PE, bem como, o0 processo produtivo e a
dindmica do desempenho ambiental sob a perspectiva da gestdo organizacional. Os objetivos
especificos se subtraem: 1. Descrever o perfil geral da Associacdo da Comunidade Rural Ambo
no ambito organizacional; 2. Avaliar o sistema organizacional baseado no papel do presidente

da associacdo; 3. Analisar a relacdo entre associacao, presidente e colaboradores diante da



12

producéo rural e das acOes da organizacdo. 4. Averiguar o desempenho ambiental e a
interferéncia da associacao, praticas da Educacdo Ambiental e das causas ambientais.

A justificativa deste estudo se deu a partir dos objetivos trabalhados, fomentado pela
delimitacdo da érea investigada, elencado pelo processo de gestdo organizacional e produtiva
rural da Comunidade Ambé no Municipio de Itapetim/PE, destacando a importancia da
associacdo, dos colaboradores, do processo de producdo e comercializacdo agricolas atrelados
ao sistema integrado e o desempenho ambiental, trazendo assim, planos, planejamento e
beneficios econémicos, sociais e ambientais, a fim, dos associados terem uma maior
produtividade e rentabilidade, e consequentemente, renda e lucro, auxiliados pelas a¢des da
associacao e de seus associados.

A referida pesquisa se dividiu em seis secdes. 12 parte - Introducdo, destacando a
relevancia do tema, problema, objetivos e a justificativa. 22 parte - Fundamentacdo Tedrica,
que dimensionou para a realizacdo da pesquisa de campo. 32 parte - Material e Métodos,
aplicados na pesquisa: 1. Descricdo da area de estudo; 2. Procedimentos metodol6gicos. 42
parte - Resultados e Discusséo, desenvolvimento descritivo da pesquisa de campo realizada. 52
parte — Conclusdo consiste na analise conclusiva da investigacdo da pesquisa. 6% parte -

referéncias utilizadas no trabalho.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Sistemas Conceituais: gestao, gestor organizacional e gestor rural

O processo de gestdo organizacional rural de uma comunidade consiste em avaliar o
sistema tedrico como gestéo, gestdo organizacional e gestdo rural, que se encontram embagados
nos passos de uma boa gestdo tais como — planejar, organizar, dirigir € o controlar, que
comumente sdo conhecidos como os quadros pilares da Ciéncia Administrativa (Figura 1).

Figura 1 - Esquema da Gestéo e 0s passos de uma boa gestao

Gestio
Organizacional

rr Passos de Uma Boa ﬁ

k Gestio )

[ Planejar H Organizar H Dirigir H Controlar ]

Fonte: Proprio autor, 2023.

Alguns autores classicos definem Gestdo como “Gerenciar é prever e planejar,
organizar, coordenar e controlar” (Fayol, 2018, p. 5)1. “A gestdo é um processo distinto que
consiste em planejar, organizar, ativar e controlar para determinar e cumprir os objetivos pelo
uso de pessoas e recursos.” (Terry, 2014, p. 12 ). Conforme Lucas Bicudo (2021, p.1).

Gestdo € um conjunto de principios relacionados as fungdes de planejar, organizar,
dirigir e controlar uma organizagdo. A gestéo consiste em trabalhar com 0s recursos
disponiveis da maneira mais eficiente possivel para atingir os objetivos esperados com
0 minimo de despesas e recursos. Uma boa gestdo também contempla a aplicagao

desses principios no aproveitamento de recursos fisicos, humanos, financeiros e
informacionais de maneira eficiente e efetiva para atingir os objetivos da empresa.

A gestdo € a base para se realizar um trabalho préatico, tedrico ou académico, na
perspectiva dos gestores organizacionais, bem como, dos gestores rurais, por meio de
planejamentos estratégicos que venham contribuir, de forma coletiva com os atores

organizacionais de uma determinada organizagéo, que prevé um resultado baseado no Ciclo

! Jules Henri Fayol, considerado um dos principais nomes da Administracdo e criador da teoria do processo
administrativo, foi o responsavel por propor o chamado ciclo PODC (Planejar, Organizar, Direcionar e Controlar).
Figura 2 — Ciclo PODC, segundo Jules Henri Fayol.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Jules_Henri_Fayol
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jules_Henri_Fayol
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PODC. Buscando sempre garantir eficiéncia, progresso e disseminacdo das atividades

realizadas.

Figura 2 - Ciclo PODC

“Planejamento é a atividade de analisar o cendrio atual e projetar agdes para alcangar determinados
resultados futuros. Essa & a primeira atividade da Administracio, pois, a partir dela, & possivel
organizar todas as outras. Dentro da tarefa de planejamento, existem diversas subatividades, como:
estabelecer metas; identificar prazos; avaliar riscos; montar estratégias

[ PLANEJAR

“Organizagio significa colocar as atividades, recursos e projetos em ordem para a operagio
funcionar com eficiéncia e menos desperdicio. Nessa etapa, o administrador realiza tarefas, como:
desenvolver a estrutura organizacional do escritdrio; delegar e distribuir tarefas; solicitar recursos
para as atividades; gerenciar processos; criagio de organogramas’

[ ORGANIZAR

“Direcio € a funcio de liderar a equipe em prol dos objetivos do projeto ou empresa. Dirigir €
conduzir a empresa, tendo em vista os fins visados, procurando obter as maiores vantagens
possiveis de todos os recursos de que ela dispde. Entre as funcées da administracio, a direciio ¢ a
que mais envolve o desenvolvimento de habilidades socioecondmicas, como empatia,
comunicacio, trabalho em grupo e pro atividade™.

[ DIRIGIR

“Controle envolve acompanhar todos os processos e direcionar as atividades para o caminho certo.
Basicamente, nessa funcio da Administracio, o responsdvel fard o monitoramento dos processos
para garantir o resultado esperado. Para isso, ele utiliza métricas e dados para identificar possiveis
erros ou acertos da operagio e, entio, propor melhorias. Nesse caso, os indicadores sio no apenas
quantitativos, como o mdice de lucratividade, como também qualitativos, como uma pesquisa de

[ CONTROLAR

satisfagio™.

Fonte: Adaptado pelo autor de Henri Fayol, 2018, p.14.

Ja com relacdo ao gestor organizacional, pode-se dizer que uma funcéo de lideranca no
campo de uma organizacdo. Esses agentes Sdo responsaveis por supervisionar e gerenciar 0s
passos de uma boa gestéo diante de uma organizagdo. O getor desempenha um papel imporante
no alinhamento das estratégias da organizacdo, garantindo a operacdo, eficiencia, eficacia e
segura dos recursos gerais do negdcio. Para o IBC (2020, p. 1) o gestor organizacional “é um
lider, responsavel por orientar um grupo de pessoas, que pode ter desde dois ou trés individuos
até uma organizacdo inteira, a fim de prover solugdes e melhorias aos processos
organizacionais”. Com base no IBC, o papel do gestor se divide em 8 importantes papéis de

lideranca, como pode ser visto na Figura 3.

Figura 3 — Papel do gestor organizacional
1. Fazer o planejamento estratégico H g;zaLVI:gA%Egng]{_ H 2. Delegar as tarefas para as pessoas ‘

I l

4. Definir as metas e objetivos do ‘
time

4 . . . %
‘ 3_Distribuir adequadamente os ‘ [
recursos disponiveis

s

5. Motivar os colaboradores ‘

6. Gerir possiveis conflitos ‘ ‘ 7. Mensurar os resultados ‘ ‘ 8. Ajustar as estratégias

s

Fonte: Elaborado pelo autor com base no IBC, 2020, p.14.
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Quanto ao papel do gestor organizacional demonstrado na Figura 3, é possivel afirmar
que na gestdo rural todas essas etapas devem ser aplicadas, assim como o estudo do
planejamento, sistematizacao e controle de areas rurais, producéo (comercial e/ou subsistencia),
divisas territoriais (grandes, médias e pequenas propriedades), negdcios agricolas e outras areas
intimamente relacionadas ao meio rual, seja no ambito das propriedades privadas e
organizacbes ndo governamentais de movimentos sociais, reforma agraria entre outras, que
representa, por meio de aplicacdo préatica e interacdo com quem reside ou vive no/do meio rural.

Para Manfroi (2021, p. 2):

A gestdo rural é um conceito que surgiu para analisar tanto a parte econémica como
as técnicas agricolas das propriedades rurais. Seu principal foco é o controle de
recursos (materiais, humanos, financeiros e outros) que auxilia o gestor a alcangar
bons resultados. De acordo com pesquisadores, a gestdo de um negdcio rural pode ser
dividida em algumas partes: controle de méo de obra; controle de estoque; controle
de méquinas e equipamentos agricolas; controles agrondémicos, zootécnicos, entre
outros.

A organizacao rural € uma unidade de producdo agropecudria ou agricola que consiste
num referencial de aplicacdo de capital dependo da sua extensdo territorial (latifindio ou
minifindio) 2, bem como a exploracdo de recursos com fins de producdo comercial ou de
subsisténcia (familiar), tendo como objetivos técnicos a sobrevivéncia dos empresarios ou das
familias, que vao a busca do crescimento e do lucro. O gestor tem que fazer uma série de

atividades que sdo delegadas ao mesmo, como se observa na Figura 4.

Figura 4 — Atividades delegadas ao gestor rural
Y

Controlar a producio, armazenar de forma segura a colheita e saber

[ Producao, Armazenagem e Logistica realizar a logistica donegocio agricola.

A familia € muito importante no envolvimento agricola, ja que a sucessio

Sucessio Familiar . = i
das empresas rurais passam de geragio para geragio.

Numa propriedade rural tem que haver uma boa integralizacio entre as
atividades desenvolvidas, a fim de que o capital seja bem aplicado nos
negocios.

Gestio Financeira

A quantidade de mio de obra disponivel e as habilidades agricolas sio de
grande importincia para a producio, desde a gestio até o corpo de
colaboradores.

Recursos Humanos

Nl Nl N

Um dos fatores de garantia de uma boa producio se refere a mio de obra
qualificada, seja por meio direto da gestio da organizagio ou indireta, por
meio de capacitagio de instituigbes ligadas ao agronegécio, além das
ferramentas e equipamentos utilizados

Capacitacio da Mio de Obra

Um dos grandes avangos na gestio rural se encontra na area tecnologica,
atraves da criagio de software, planilhas e programas, no qual os dados
armazenados indiquem o desempenho da gestio em tempo real.

p W R, W

[ Investimento em Tecnologia

Fonte: Proprio autor, 2023.

2 Grandes e pequenas propriedades rurais. Os latifindios sdo empresas comerciais, e geralmente os minifiindios
sdo organizagOes familiares de subsisténcia.


https://www.siagri.com.br/author/cicilio/
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Atualmente, 0s gestores rurais passaram a ter acesso a smartphone, drones, Global
Positioning System (GPS), computador, notebook, tablet e outros equipamentos eletrdnicos
digitais. A tecnologia oferece uma grande variedade de possibilidades de execucéo de tarefas e
alcance de objetivos. Um dos exemplos da inovacéo tecnoldgica é sua aplicacao na agricultura
de precisdo, visando aperfeicoar os processos e aumentar a produtividade (Bruzza, et al., 2022).

Por outro lado, encontra-se o gestor rural, responsavel por administrar o seu negocio
com o objetivo de gerar renda e competividade no mercado. A gestdo empresarial € um processo
que visa concretizar objetivos organizacionais bem definidos no qual se utilizam recursos
humanos e ndo humanos para este fim (Flamino; Borges, 2020). Vale ressaltar, que a utilizagdo
das competéncias do gestor rural, junto as organizacdes depende do alicerce intelectual e
consciente de cada individuo que a compdem, uma vez que esta relacionada a predisposicao
interior e a motivacao consciente de cada colaborador (Bergamini, 2012).

A gestdo por competéncias rurais é definida como uma ferramenta estratégica, que tem
como foco a busca constante por melhorias junto ao desempenho global da organizacao, através
do acréscimo do desempenho individual dos funcionarios, ou seja, através do incentivo da
utilizacdo de suas competéncias (Vilas Boas; Andrade, 2009).

Acredita-se que em ambientes de mercado dindmicos e competitivos, as organizacoes
rurais e individuos que estabelecerem visdo de cenério, com inovagéo, tecnologia e consciéncia
socioambiental, terdo mais chances de sobreviver no mercado onde atuam, e para atingir
resultados satisfatorios. Assim, o desenvolvimento do campo apresenta inter-relagdes com
processos de gestdo e tomadas de decisbes com o uso de tecnologias, principalmente
relacionadas as questdes relativas a desafios envolvendo meio ambientes e servicos (Bruzza, et
al., 2022).

Nesse contexto estao as organizacdes rurais que sofrem e sofrerdo direta e indiretamente
os percalcgos das decisdes politicas econdmicas do pais. Sendo assim, mudancas estruturais nas
organizagOes tornam-se mais frequentes sendo importante entender e analisar, com o devido

cuidado e atencdo, como essas mudangas organizacionais se realizam no &mbito da gest&o.

2.2 Administracdo Rural e o Papel do Administrador Rural

Para entender o que seja administracdo rural, deve-se primeiro recorrer ao termo “rural”,
que se refere a pequenos ou grandes territorios que se encontram fora dos limites da sede de um
municipio, ou seja, da cidade, &rea comercial e servicos e industrial e podem incluir &reas rurais

e vilas agricolas, nas quais existem vegetacdo natural e animais nativos. As principais fontes de
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renda desses territorios sdo divididas em minifindios ou latifandios com agroindustrias ou ndo
ou terras publicas é a agricultura e a pecuaria, bem como, outras atividades do médulo rural
(pequena, média e grande propriedade), como o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraéria (INCRA) classifica no Brasil.

Figura 5 — Modulos Rurais
Minifindio

Latifiindio

- Fonte: https://www_jusbrasil.com br/modulo-rural 7 Fonte: htrps-:»".“'mvw.gw.lm‘mcra"‘imoveis-nnajs
Fonte: Adaptado pelo autor, 2023 — JusBrasil e Incra.

Os conceitos da administracdo rural foram definidos e desenvolvidos quando a visao de
mudanca dos conceitos de denominacdo de fazenda foi revertida para empresa rural, com
missdo e visdo bem definidos na estruturagdo da administracdo e da producdo em busca de
resultados palpaveis (Azer, 2008).

“E um ramo da Administracio que estuda os processos racionais das decisGes e aces
administrativas em organizag@es rurais” (Andrade, 2001, p. 12). “E o ramo da Ciéncia

Administrativa que se preocupa com a analise dos aspectos inerentes a empresa rural
e suas inter-relagdes com o meio ambiente” (Souza, et al (1995).

Quando se fala em administracdo rural e o papel do administrador rural é importante
destacar a importancia também da empresa rural, que sdo consideradas empresas - industrias
rurais muitas vezes que se especializam em atividades baseadas em recursos ligados
diretamente ao uso da terra, ou seja, a exploracdo do solo, como agricultura, pecuéria,
avicultura, silvicultura, extracdo vegetal, mineral, animal entre outros.

Surge aqui a importancia do administrador rural em gerenciar esses espacos de forma
racional, conhecida como eco-economia, bio-economia, agricultura sustentavel, cujo objetivo
¢ impactar o meio ambiente 0 minimo possivel, a qual a mesma deve direcionar seu
planejamento estratégico para as acdes dos recursos, tomada de decisdo, objetivos, funcdes

administrativas e sistema de informagdes (Figura 6).

Figura 6 — A¢des da empresa rural
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RECURSOS TOMADA DE DECISAO OBJETIVOS

FUNCOES SISTEMA DE
ADMINISTRATIVAS INFORMAGAO

Fonte: Sousa, et al, 1995.
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Os produtores rurais séo o ponto de partida da maioria das cadeias de valor de producéo

e comercializacao, tanto no ambito interno como externo no Brasil. Cabe ao governo ajudar aos

pequenos e médios proprietarios de terra rurais a aproveitar as oportunidades de mercado, a

obter negdcios justos e a produzir produtos de maior qualidade melhorando o desempenho da

cadeia de producdo, a0 mesmo tempo em que aumenta os rendimentos e 0 emprego rurais e

aproveita o crescimento econémico das zonas rurais.

O administrador rural atua dentro do agronegécio (pequeno, médio e grande em

quando volume e escala), que é a maior indUstria do Brasil e engloba toda a cadeia produtiva

de produtos oriundos da agricultura e da pecuéria. Acolhe empresas do campo, fornecedores

de insumos agricolas, maquinarios, empresas comerciais e o consumidor final. Entdo, esse

administrador ou gestor deve ter uma formacao basica conforme a Figura 7, em termos de

conhecimento tedrico, pratico e tecnico.

Figura 7 — Formac&o bésica do administrador rural

[ Formacio Basica do Adminisirador Rural ]

1 |

/[

N\

Custo de Producio: para realizar a avaliagio econdmica d
sua atividade:

Anilise de Resultado: para definir as atitudes a serem
tomadas:

Preocupar-se com Agroqualidade: menos desperdicio e
maior eficiéncia;
Conhecer Informaitica: necessdria para processar um grande

volume de informagdes;

Contemporaneidade: conhecer 0 mundo que nos cerca e o
reflexo disso em nds e no nosso negocio:

Politicas Governamentais: para saber em qual cenario ele vai

produzir;
Meio Ambiente: premissas basicas e reflexos na atividade.

Fonte: Bruna, 2021.

De acordo com Moreira (2020):
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Os produtores rurais, administradores e gestores rurais precisam olhar além dos
fatores de producédo, devendo se munir de conhecimentos, tecnologias, e analisar as
especificidades relacionadas ao ambiente mercadoldgico externo e interno, desafios e
oportunidades que sdo fundamentais para a efetividade no setor do agronegdcio
(MOREIRA, 2020).

Portanto, é preciso contextualizar sobre aquele que é o responsavel pela administracdo
da propriedade, o agricultor (a), e a forma social que se posiciona perante a sociedade, pois para
ser um bom administrador precisa ser comunicativo. Chiavenato (2008, p. 10) afirma que
“comunicar significa a base de sustentacdo da moderna administracdo. Comunicar-se bem nada
mais € do que transmitir o essencial para que as pessoas compreendam o significado da
comunicagdo, pois se ndo ha compreensdo, ndo ha comunicacdo”.

Tendo em vista que uma boa gestao, juntamente com a sustentabilidade no meio rural,
vem para auxiliar os pequenos produtores, gerando a partir disso uma melhoria na execucéo de
seus processos sendo capazes ndo s6 de aumentar a produtividade e consequentemente o lucro.
Desse modo, o Gestor Rural deve ter flexibilidade ao seu trabalho para atender as grandes
modificacbes que ocorram nos ambientes, interno e externo da empresa, e dentro dessas
modificacGes a tecnologia € um dos fatores mais importantes para o desenvolvimento da
empresa rural. Nesse sentido, como pode ser visto na Figura 8 os principais principios de uma

boa administracéo rural.

Figura 8 - principais principios de uma boa administracdo rural

Principios Basicos de Uma Boa Administracio Rural

!

r/ ®  Saber utilizar principios, técnicas e ferramentas administrativas; K

= Utilizar alguma tecnologia facilitadora dos processos;

= Saber decidir e solucionar problemas;

= Saber lidar com pessoas: comunicar eficientemente, negociar,
conduzir mudancas, obter cooperacio e solucionar conflitos;

® Ter uma visdo sistémica e global da estrutura da organizacdo;
= Ser proativo, ousado e criativo;

® Ser um bom lider;

® (Gerir com responsabilidade e profissionalismo;

L\ = Ter visio de futuro. /

Fonte: Bruna, 2021.

Uma boa administracdo rural reine um conjunto de atividades que ajudam os produtores

rurais a tomar decisdes em relacdo ao negdécio rural para alcancar resultados positivos e maior
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rentabilidade na propriedade. Além disso, ela alia os resultados financeiros a produtividade da
lavoura. Por isso, se apoia principalmente no controle de recursos globais a fim de que o
administrador alcance os seus objetivos com 0 minimo de recursos.

Araujo (2014), diz que a administragdo trata das atividades necessarias para a realizacdo
do planejamento (estratégias), da supervisdo e da coordenacdo de uma organizacdo. O agricultor
no seu papel de administrador da propriedade, seja ela familiar ou empresarial, traz consigo
uma funcdo muito importante, que séo as tomadas de decisdo, todo o tempo surge situacGes que
obrigam as pessoas a escolherem, entre varias opgOes possiveis e/ou informacdes disponiveis,
um caminho a ser seguido (Sampaio; Lima, 2015). Ja para Martins (2010, p. 22),

No que tange a decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste na
alimentagdo de informacGes sobre valores relevantes que dizem respeito as
consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de introdugdo ao corte de

produtos, administracdo de precos de venda, opcdo de compra ou producgéo
(MARTINS, 2010, p. 22).

Desse modo, é fundamental que o administrador conheca seu proprio negécio, tendo

como principal importancia cuidados essenciais como uma boa gestdo de custos. O

conhecimento no assunto auxilia a ter uma gestdo financeira adequada, criando assim

competéncias para realizar com éxito, sabendo administrar e controlar os gastos gerados na
producdo e comercializagcdo de servigos ou produtos. Conforme Chassot (2016):

O controle dos gastos atua como uma forma de se ter uma previsdo mais precisa a

curto e longo prazo principalmente, como também dos seus custos para a geragao de

producédo na propriedade, como forma também de melhorar os relacionamentos com
terceiros agregando em seu ciclo operacional (Chassot, 2016, p. 22).

Diante da anélise gerencial do agricultor, essa gestdo de qualidade traz beneficios para
sua producdo, como ferramentas que auxiliam na melhoria do produto produzido com um
menor gasto de producéo, trazendo qualidades para dentro do ambiente corporativo (Anacleto;
Paladini; Campos, 2014). Segundo Graf (2017):

O campo da gestdo do espaco rural vai além de informagdes sobre condicbes de
mercado e recursos naturais, isso proporciona ao produtor rural fatores basicos para

melhorar sua atividade econdmica. Cabe a ele agora determinar as agdes em seus
quatro niveis: estratégias, gestao, operacoes, operagdes e sustentavel (Graf, 2017).

Na gestdo de qualidade do agronegdcio pode-se dizer que este ramo apresenta
ferramentas diferenciadas das demais areas, por exemplo, para propriedades rurais, dois pontos
sdo importantes para a gestao da qualidade: as diretrizes para as normas brasileiras de producao

organica e rastreabilidade do produto (Anacleto; Paladini; Campos, 2014).
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Brun (2013) comenta que “as decisoes dos produtores rurais sao tomadas, na maioria
das vezes, apenas por conhecimentos tecnologicos e experiéncias proprias na gestdo da
propriedade”. O desafio atual ¢ conscientizar os proprietarios da necessidade de conhecer a
realidade em que estéo inseridos como mercado, recursos humanos, alternativas financeiras,
variaveis macroeconémicas, entre outros. Conforme Amaral e Dantas (2010):

Para tornar-se um empreendedor de sucesso é necessario usar as seguintes funcoes
administrativas de maneira eficiente e eficaz: Planejamento - consiste em decidir
antecipadamente o que deve ser feito, levando-se em consideragdo as condigdes
internas e externas da empresa rural; organizagdo - é responsavel por agrupar e
estruturar os recursos humanos e materiais da empresa rural, permitindo o alcance dos

objetivos; direcdo - coordenar e conduzir as pessoas na execuc¢do das atividades da
empresa (Amaral e Dantas, 2010).

Para tanto, os agricultores buscam, entre seus filhos, um sucessor que permaneca na
propriedade rural, determinando assim o encaminhamento do estabelecimento rural e a forma
de transmissdo do patrimdnio. A gestdo da propriedade rural envolve habilidades e
competéncias que muitas vezes o0s agricultores ndo possuem, sendo necessario se
profissionalizar. Para que o agricultor tenha uma boa gestdo da propriedade, necessita ter um
pensamento sistémico, aprendizado organizacional, lideranca, busca por resultados,
conhecimentos do mercado, foco e inovagdo. Produzir com inovacgéo garante ao agricultor uma
sustentabilidade econémica e capacidade de acumulo de riqueza.

Dessa maneira, 0 papel da administracdo rural para a sustentabilidade do agronegocio
brasileiro, de acordo com Ulrich (2009) seria voltado para “o processo de produgio: observar a
rentabilidade das atividades de producéo, avaliar os resultados alcangados, uma vez que sempre
se pode melhorar as receitas e diminuir as despesas, cuidar do planejamento, organizagéo,
dire¢do e or¢amento da empresa”.

A determinacdo do agronegocio na administracdo rural mostrou aos administradores que
0 desenvolvimento das estruturas operacionais da empresa teria que mudar em busca da
implantacdo da tecnologia na producdo, o aperfeicoamento e capacitacdo da méo de obra frente
a essas novas tecnologias (maquinas, Colheitadeiras), o desenvolvimento de créditos
autofinanciados em bancos de investimento para custeio de producéo e safras e o aprendizado
e profissionalizacdo da comercializacdo dos produtos agropecuarios em torno da diferenciacdao
ou a busca e abertura de novos mercados consumidores, como forma de agregar mais valor a
esses produtos (llario, 2013).

O administrador de uma propriedade rural precisa conhecer todas as atividades

desenvolvidas e saber identificar quais sdo 0s riscos e incertezas, para ter alternativas aplicaveis



22

para a solucdo de possiveis problemas; tambem é importante que o administrador consiga
identificar fatores externos e internos que possam afetar a tomada de decisao.

O desenvolvimento econémico em uma propriedade rural esta ligado aos fatores
externos, os quais sdo relacionados a precos, clima, existéncia de mercado para determinado
produto, créditos, financiamento, transporte e disponibilidade de mao de obra; nem sempre é
possivel ter controle desses fatores, pois ndo dependem da administracdo, a qual deve ter
conhecimento de analise para as tomadas de decisdo; em contrapartida, os fatores internos sao
controlaveis, pois sdo diretamente ligados a empresa (llario, 2013).

Portanto, muitas técnicas precisam ser desenvolvidas ao longo dos anos. Um exemplo
que pode ser citado € a pesquisa e desenvolvimento de corre¢fes agricolas, que permitem a
expansdo de terras cultivaveis para o Cerrado brasileiro. A mecanizacdo também é considerada
um fator preponderante no desenvolvimento do agronegécio, pois consegue escalar a producéo
e reduzir custos, permitindo-lhe competir com o mercado externo (Azar, 2012).

2.3 O Rural Sob 0 Ambito das Organizagdes: associacio e cooperativa

As organizacBes e movimentos associativistas e cooperativistas, tanto nos paises
centrais como nos periféricos, tomam como referéncia valores e objetivos convergentes, e se
desenvolvem segundo principios de funcionamento equivalentes (Sabourin, 2007). O sistema
de associagOes e cooperativas organizacionais rurais consiste de processos instrumentalizados
e sistematizados de acdes coletivas e nunca individuais, como criacdo, formalizacdo e
fortalecimento entre os entes. Com base no Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas Sebrae (2021, p. 3-5) relata que:

O associativismo é um instrumento importante para que uma comunidade saia do
anonimato e passe a ter maior expresséo social, politica, ambiental e econdmica. Uma
associacao precisa ser adequadamente registrada em cart6rio e constituida livremente
pela unido da comunidade, como pessoa juridica. Ja o cooperativismo é um sistema
econdmico que faz das cooperativas a base de todas as atividades de producdo e
distribuicdo de riquezas. As cooperativas sdo organizagdes constituidas por membros

de determinado grupo econémico ou social que tém como objetivo desempenhar, em
beneficio comum, determinada atividade.

A cooperacdo do associativismo e cooperativismo surgiu como necessidade, como meio
de sobrevivéncia e, principalmente, como agrupamento de pessoas que na reciprocidade de seu
trabalho, no conjunto de suas ideias e no esfor¢o continuado de suas agGes, realizavam seus
propositos e seus objetivos. Entende-se que as associagdes e cooperativas sdo organizacionais

que estdo direcionadas diretamente para varias areas, tais como agricultura, industria, comércio,
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servicos, catadores de materiais reciclaveis entre outros, criando assim, empregos e aumentando
a renda da populacdo, menos favorecidas economicamente.

Deduz-se tambem que as associacbes e cooperativas ajudam os agricultores a
comercializar os produtos das empresas rurais. Isto contribuiu para o bem estar econdmico dos
proprietarios, familiares, empresarios rurais e colaboradores, bem como, das pessoas que

trabalham nas areas rurais. Mufioz (SEBRAE/ MG, 2009 apud Siqueira, 2020), relata que existe

diferencas entre a Associacdo e a Cooperativa, como pode ser observado no Quadro 1.

uadro 1 - Diferencas entre a Associacdo e Cooperativa, segundo Mufioz

cartorio de registro de pessoas juridicas
da comarca. CNPJ na Receita Federal.
Registro no INSS e no Ministério do
trabalho.

Critério Associagéo Cooperativa
. . . Sociedade de pessoas sem fins lucrativos
. Conceito Sociedade de pessoas sem fins e x
Conceito | . e com especificidade de atuacdo na
ucrativos. L - .
atividade produtiva/comercial.
Viabilizar e desenvolver atividades de
Representar e defender os interesses dos | consumo, producdo, prestacdo de
associados. Estimular a melhoria técnica, | servicos, crédito e comercializagdo, de
Finalidade profissional e social dos associados. | acordo com o0s interesses dos Seus
Realizar iniciativas de promog&o, | associados. Formar e capacitar seus
educacdo e assisténcia social. integrantes para o trabalho e a vida em
comunidade.
Aprovacdo do estatuto em assembleia | Aprovagdo do estatuto em assembleia
geral pelos associados. Eleicdo da | geral pelos associados. Eleicdo do
diretoria e do conselho fiscal. Elaboracdo | conselho de administracdo (diretoria) e
da ata de constituicdo. Registro do | do conselho fiscal. Elaboracdo da ata de
Legalizacao estatuto e da ata de constituicdo no | constituicdo. Registro do estatuto e da ata

de constitui¢do na junta comercial. CNPJ
na Receita Federal. Inscricdo Estadual.
Registro no INSS e no Ministério do
trabalho. Alvard na prefeitura.

Constituicéo

Minimo de duas pessoas.

Minimo de 20 pessoas fisicas

Legislacéo

Constituicdo (art. 50., XVII a XXI, e art.
174, par. 20.). Codigo Civil

Lei 5.764/71. Constitui¢do (art. 50. XVII
a XXl e art. 174, par 20.) Codigo civil.

Patrimdnio / Capital

Seu patrimdnio é formado por taxa paga
pelos associados, doagbes, fundos e
reservas. N&o possui capital social. A
inexisténcia do mesmo dificulta a
obtengdo de financiamento junto as
institui¢des financeiras.

Possui  capital social, facilitando,
portanto, financiamentos junto as
institui¢des financeiras. O capital social é
formado por quotas-partes podendo
receber  doagBes, empréstimos e
processos de capitalizacdo.

Representacéo

Pode representar os associados em ac¢des
coletivas de seu interesse. E representada
por federacdes e confederagdes.

Pode representar os associados em acdes
coletivas do seu interesse. Pode constituir
federacBGes e confederacdes para a sua
representacéo.

Forma de Gestao

Nas decisfes em assembleia geral, cada
pessoa tem direito a um voto. As
decisdes devem sempre ser tomadas com
a participacdo e o envolvimento dos
associados.

Nas decisdes em assembleia geral, cada
pessoa tem direito a um voto. As decisdes
devem sempre ser tomadas com a
participacdo e o envolvimento dos
associados.

Abrangéncia / Area
de Acéo

Area de atuagio limita-se aos seus
objetivos, podendo ter abrangéncia
nacional.

Area de atuacdo limita-se aos seus
objetivos e possibilidade de reunies,
podendo ter abrangéncia nacional.

Operacdes

A associacdo ndo tem como finalidade
realizar atividades de comércio, podendo
realiza-las para a implementagéo de seus

Realiza plena atividade comercial.
Realiza operagdes financeiras, bancérias
e pode candidatar-se a empréstimos e
aquisicbes do governo federal. As
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objetivos  sociais.  Pode  realizar
operagdes financeiras e bancérias usuais.

cooperativas de produtores rurais sdo
beneficiadas do crédito rural de repasse

Responsabilidades

Os associados ndo sdo responsaveis
diretamente pelas obrigacGes contraidas
pela associagdo. A sua diretoria s6 pode
ser responsabilizada se agir sem o
consentimento dos associados.

Os associados ndo sdo responsaveis
diretamente pelas obrigac6es contraidas
pela cooperativa, a ndo ser no limite de
suas quotas-partes e a nao ser também
nos casos em que decidem que a sua
responsabilidade ¢ ilimitada. A sua
diretoria s6 pode ser responsabilizada se
agir sem o consentimento dos associados.

Remuneracao

Os dirigentes ndo tém remuneracao pelo
exercicio de suas funcoes; recebem
apenas o0 reembolso das despesas
realizadas para o desempenho dos seus
cargos.

Os dirigentes podem ser remunerados por
retiradas mensais pré-labore, definidas
pela assembleia, além do reembolso de
suas despesas.

Contabilidade

Escrituracdo contabil simplificada.

A escrituracdo contébil é mais complexa
em fungdo do volume de negdcios e em
funcdo da necessidade de ter
contabilidades  separadas para as
operagBes com 0s sOcios e com nao
socios.

Deve fazer anualmente uma declaracao

N&o paga Imposto de Renda sobre suas
operagbes com seus associados. Deve
recolher o Imposto de Renda Pessoa

VAlSEGEe de isen¢do de imposto de renda. Juridica sobre operagBes com terceiros.
Paga as taxas e os impostos decorrentes
das acbes comerciais.

Pode ser fiscalizada pela prefeitura, pela | Pode ser fiscalizada pela prefeitura, pela

Fiscalizacio Fazenda Estadual, pelo INSS, pelo | Fazenda Estadual (nas operagdes de

¢ Ministério do Trabalho e pela Receita | comércio), pelo INSS, pelo Ministério do
Federal. Trabalho e pela Receita Federal.
. . Definida em assembleia geral e, neste
PErlis o el gEel o caso ocorre a dissolugdo. No caso de
Dissolucao mediante intervencao judicial, realizada | . . ¢d0. INO Caso
R intervencdo judicial, ocorre a liquidacao,
pelo Ministerio Publico. x N
ndo podendo ser proposta a faléncia.
Apds decisdo em assembleia geral, as
. . ~ sobras sdo divididas de acordo com o
As possiveis sobras obtidas de operacgfes . .
Resultados - ~ : volume de negdcios de cada associado.
. - entre os associados serdo aplicadas na .
Financeiros r60ria associacio Destinam-se 10% para o fundo de reserva
prop §ao. e 5% para o Fundo Educacional
(FATES).

Fonte: SEBRAE/ MG, 2009 apud Siqueira, 2020.

Quando se fala de cooperativismo, fala-se de cooperacédo entre colaboradores, fala-se

das relacGes que as pessoas estabelecem entre si para alcancar um objetivo comum. Sabe-se

que a Revolucéo Industrial, pela mecanizagdo de processos, promoveu elevada exclusdo social

(Galletta, 2011). Por isso, elas seriam insuficientes para estabelecer a cooperacao nas relagcdes

concretas dos sujeitos. Na pratica, as relagfes sociais permanecem pautadas na competitividade,

desconfianca e pessoalidade, configurando um corporativismo por ocasido das exigéncias das

politicas agrarias no Brasil, distinguindo a associacdo da cooperativa rural (Figura 9).

Figura 9 — Associacao é diferente de cooperativa
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'ASSOCIACAO RURAL

Fonte: Site de imagens, 2023.

A associacdo agricola significa uma associacdo sem fins lucrativa que se apresenta como
um instrumento indispensavel para os agricultores, produtores ou pecuaristas constituida de
acordo com a legislacdo vigente em cada area aplicavel, e que atua como contratante de mao
de obra agricola exclusivamente em nome dos membros da associagdo. A cooperativa agricola
€ uma organizacao nas quais pequenas explorac@es agricolas trabalham em conjunto como um
negdcio, especialmente para ajudarem-se mutuamente a produzir e vender as suas colheitas de
forma integrada, ou seja, sdo agricultores com interesses comuns, que Se organizam
frequentemente através de cooperativas agricolas para fortalecer os seus poderes sob o mercado.

A organizacdo cooperativa agraria é parte desta estrutura de producdo moderna,
operando neste mesmo veio agroindustrial, recaindo também sobre ela as criticas ao modelo
agroindustrial capitalista. As cooperativas se comportam como qualquer outra empresa
capitalista, ndo dentro de sua propria ldgica de cooperacdo e solidariedade. A cooperativa se
tornou um instrumento de submissdo dos agricultores a cadeia de producdo agroindustrial e
agro comercial.

Nesta perspectiva, a concepcdo de autonomia vigente é a que estimula a livre iniciativa
e, seguindo a logica do mercado, reforca o descompromisso do Estado e delega aos sujeitos a
responsabilidade por sua condigdo. O que ndo tem nada a ver com a ideia de participacéo ativa
e organizada dos sujeitos da reforma agraria na elaboracdo de politicas publicas de
assentamentos rurais, producdo discursiva presente nos documentos governamentais € ndo
governamentais que procuram legitima-las (Sabourin, 2007).

Neste contexto, a atuagdo dos movimentos sociais no campo propiciou a organizagdo de
vérias associacOes para livrar os agricultores familiares da subordinacdo dos intermediarios e
facilitar a compra de insumos e servicos na agricultura familiar. Além disso, no aspecto juridico,
0 registro da associacdo e facilitado, se comparadas as suas exigéncias as exigidas para o
registro de uma cooperativa, 0 que resultou em um elevado nimero dessa forma de organizagédo
(GALLETA, 2011).
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Com o aumento da utilizacdo dos associados das cooperativas de crédito em busca de
seus produtos e servicos, as cooperativas de crédito estdo explorando cada vez mais o seu
potencial no mercado e consequentemente promovendo o desenvolvimento econémico e social
local. Essa ferramenta de interacdo direta com os usuarios desse sistema pode proporcionar uma
troca de percepcdes melhorando desta forma a qualidade de vida dos cidad&os contribuindo no
crescimento da regido onde esté inserida, e fazer com que as cooperativas de credito divulguem
seus produtos e servicos aos associados e ao mesmo tempo receber feedback da populagdo que
é seu publico alvo. Desse modo, ao criar a associacdo, Galletta (2011, p 11) afirma que:

A maior dificuldade é despertar nas pessoas a doutrina associativista, a pratica da
gestdo democratica e o dinamismo, de forma que os associados saibam aproveitar as
oportunidades, estejam motivados a participarem da organizagdo, renovem
constantemente suas liderangas, busquem autonomia, mantenham uma comunicagao
intensa com possiveis aliados e parceiros para projetos inovadores, e enfim se

envolvam com os dirigentes na determinacdo dos rumos da organizacdo (Galleta,
2011, p 11).

A organizagdo em cooperativas e associa¢des, por si, ndo é propriamente uma novidade
na agricultura familiar, uma vez que estas sempre se constituiram em importantes mecanismos
na mediacao a relacdo dos agricultores com os mercados e na promocdo, em alguma medida,
do acesso a financiamentos, tecnologias, conhecimento e assisténcia técnica. De acordo com o
Instituto Ecoldgico (2007), a Associacdo e a Cooperativa sdo representadas por caracteristicas

e principios, como podem ser observados no Quadro 2.

Quadro 2 - Caracteristicas da Associagao e da Cooperativa

o Unido de duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas com objetivos comuns;

e O patriménio é constituido pela contribuicdo dos associados, através de doagdes,
fundos e reservas. N&o possui capital social;

Caracteristicas | ® Seus fins podem ser alterados pelos associados em assembleia, tendo cada um direito

ao voto;
da o Séo entidades de direito privado e ndo publico, podendo realizar operagoes financeiras
Associacio e baqcatlas, porém as sobras de operacOes financeiras devem ser aplicadas na
associacéo;

o Os dirigentes ndo recebem remuneracéo;
Os dirigentes podem representar a Associacdo em agdes coletivas de seu interesse;
Possui um sistema de escrituracdo contabil simplificada.

) e Organizacdo de pelo menos vinte pessoas fisicas unidas pela cooperagdo e ajuda
Caracteristicas mutua;

da Gestdo democratica e participativa, com objetivos econdmicos e sociais comuns;
. Aspectos legais e doutrinarios sdo distintos de outras sociedades;

Cooperativa Fundamenta-se a economia solidaria;

Pode ser dirigida e controlada pelos prdprios cooperados.

Fonte: Instituto Ecoldgico (2007, p.7).

Tais organizaces refletem a heterogeneidade que marca a agricultura familiar no Brasil,
0 que pode ser observado a partir da diversidade de formatos que se organizam conforme
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estruturas tradicionais de governanga ou em arranjos interorganizacionais e em suas em
distintas capacidades de inser¢do econdmica (Pinheiro, 2008). Enfim, o desenvolvimento de
uma regido vem a ser algo diferente de um simples crescimento uma vez que implica na
capacidade de reter e de reinvestir na propria regido, pois ainda segundo Pinheiro (2008, p.8)
constata que “apesar do crescimento do segmento no Brasil e da importancia que vem
adquirindo, é grande o desconhecimento sobre cooperativismo de crédito no Brasil, tanto por

partes do publico em geral, quanto por partes de conceituados autores”.

3 MATERIAL E METODOS
3.1 Descricdo da Area de Estudo

O Municipio de Itapetim localiza-se no Nordeste brasileiro no Estado de Pernambuco,
apresentando uma area territorial de 409,82 kmz, situado no Alto Sertdo do Pajeu, local onde
nasce o Rio Pajel, afluente do Sdo Francisco, assim como a Comunidade Rural do Ambd,
objeto de estudo dessa pesquisa. E formado por dois distritos — o Distrito de Piedade do
Ouro e de Séo Vicente, além de dezenas de povoados, sitios e comunidades rurais. Limita-se
ao Norte, com o Estado da Paraiba, ao Sul, com o S&o José do Egito, a Leste com a Paraiba e a
Oeste, Brejinhoe S3o José do Egito. E reconhecida popularmente como a Terra
dos Repentistas (IBGE, 2020) - (Figura 10).

Figura 10 — Localizacdo do Municipio de Itapetim-PE e a Comunidade Rural do Ambo
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Fonte: IBGE, 2022/ Google Maps, 2023. ‘

Itapetim e respectivamente, a Comunidade Rural de Ambo localiza-se no Semiérido
brasileiro na denominada area do Poligono das Secas. Uma das regides mais secas e de baixa
pluviosidade do Brasil. O clima, segundo a classificacdo de Koeppen é classificado como
semiarido quente. Esta totalmente inserido na bacia hidrogréafica do Rio Pajet, com uma
vegetacdo predominante do tipo caatinga hiperxerdfila, na qual apresenta uma taxa
pluviométrica anual, que é de 762 mm, com periodo de 7 meses secos, sendo que 0S maiores
valores anuais de pluviometria ocorrem nos meses de marco e abril (IBGE, 2022).

A principal a atividade econémica do Municipio de Itapetim é a agricultura associada a
pecuéria; havendo uma maior producdo da agricultura, com lavouras permanentes de castanha
de caju, sisal , laranja, banana, goiaba e manga e as lavouras temporérias de batata doce, cana
de acucar, feijdo, mandioca, milho e tomate entre outros, sendo estas culturas favorecidas pelo
Rio Pajéu. Na economia local também de destacam o comércio e servicos com menos
relevancia.

A Comunidade Rural do Ambo esté localizada no municipio de Itapetim, na Regido
Geogréfica de Sdo José do Egito. O municipio segundo o ultimo censo do IBGE (2022) conta
com 13.788 pessoas, caracterizando a mesma como um municipio de pequeno porte e a
Comunidade de Ambd conta com uma populacdo de 200 habitantes. A economia local é

baseada na producdo agricola, caracterizada por: lavoura permanente cuja € de caju, goiaba,
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manga, seriguela e a lavoura temporaria milho, feijao, mandioca e batata doce. Ainda destacasse
a pecuaria com os rebanhos bovinos, suinos, caprinos e consequentemente a producao de leite
e 0VOsS.

A Comunidade Rural do Ambd conta com uma Associagdo Comunitaria, cuja atividade
é a protecdo e garantia dos direitos sociais dos trabalhadores rurais, geracéo de renda advinda
da producdo agricola e formacdo e cursos para 0s associados e produtores rurais. Essa
associacdo teve sua fundacdo em 03/07/1995 e encontra-se cadastrada na SOLUTUDO no
segmento de ONGs e Entidades Sociais com 0 CNPJ 00.917.089/0001-55.

No mercado, a organizagao esta localizada no endereco da Comunidade Ambo, S/N, na
zona rural de Itapetim-PE. A Associacdo Comunitaria do Ambd estd cadastrada na Receita
Federal sob o CNAE 9430-8/00, com finalidade fim de Atividades de Associacfes de Defesa
de Direitos Sociais. A referida comunidade € pioneira na regido com a venda de caju,
apresentando uma das maiores producao da regido, bem como, a producéo do doce de caju.

3.2 Procedimentos Metodoldgicos

A metodologia aqui apresentada consiste de um procedimento utilizado para a
realizacdo do presente estudo. Primeiramente foi descrito o tema, area de estudo,
procedimentos, método, técnica, modalidade, forma, amostra, realizacdo, plataformas utilizadas
e a finalizagcdo da pesquisa realizada, que se deu como base na investigacdo in loco da
Comunidade Rural Ambo — Itapetim/PE, e posteriormente, foi realizado a analise dos dados
coletados e a realizacdo do processo descritivo do “Processo de Gestdo Organizacional e

Produtiva Rural da Comunidade Ambo no Municipio de Itapetim/PE (Figura 11).

Figura 11 — Estrutura Metodoldgica da Pesquisa
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Estrutura Metodologica da Pesquisa

1-Tema

‘ Processo de Gestdo Organizacional e Produtiva Rural da Comunidade Ambo no Municipio de Itapetim/PE |

[ 2- Area de Estudo l { 3 - Procedimentos l
‘ Comunidade Amb6 no Municipio de Itapetim/PE ‘ ‘ Pesquisa Bibliogrifica e Pesquisa de Campo ‘
[ 4 - Método l [ 5- Técnica l [ 6 - Modalidade ]
Qualitativo Descritivo Investigativa Presencial
7-Forma l [ 8- Amostra l
‘ Questiondrio Semiestruturado Aberto ‘ | 1 Ator — Presidente da Associacio ‘
[ 9 - Realizacio 1 [ 10 - Plataformas Utilizadas l [ 11 - Finalizacio l
Més de Setembro de 2023 Word; Power Point Dissertacio Final

Fonte: Proprio autor, 2023.

Os procedimentos da pesquisa foram subdivididos em duas partes — a primeira na
pesquisa de revisdo sistematica que constituiu no levantamento bibliografico para a realizacao
da fundamentacédo tedrica, que deu suporte para a pesquisa priméaria. Este tipo de pesquisa
encontra-se amparada pelo plano, planejamento, coleta de informacdes, realizada por meio de
livros, papers, artigos, monografias, e sites da internet, conhecida como pesquisa documental
ou pesquisas existentes. Ja a pesquisa primaria ou de campo foi realizada na Comunidade Rural
Ambo — Itapetim/PE. A referida pesquisa consistiu de um levantamento investigativo in loco,
com um ator entrevistador, evidéncias visuais, fatos reais e observancias circunstanciais
diretamente do local pesquisado.

O método utilizado encontra-se baseado no qualitativo descritivo em estudo de caso
com entrevista realizada com o Presidente da Associacdo da Comunidade Rural Ambd —
Itapetim/PE. Este método consistiu de uma andlise descritiva elaborada a partir da fala do
entrevistado, que relatou o entendimento da area estudada e do conhecimento suficiente, que
deu suporte para a realizacdo desta pesquisa, gerando informacgdes para a elaboracdo dos
resultados e discussdo. O tipo de pesquisa utiliza 0 método qualitativo (permitiu compreender
a complexidade e os detalhes das informacdes coletadas) descritivo (propds realizar a descri¢éo
do local estudo).

A técnica trabalhada foi a investigativa que permitiu o entendimento do ambiente
pesquisado, que visou gerar conhecimentos voltados para a especificidade da realidade da
Comunidade Ambo, o qual objetivou relatar os fatos, interesses locais e a curiosidade, como
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pressuposto do pesquisador. Além da técnica utilizada, destacou-se o tipo de modalidade que
foi presencial (diretamente no ambito local); a forma da pesquisa que se deu com base na
elaboracdo de uma entrevista semiestrutura concernente aos aspectos da Associacdo e do
desempenho ambiental, gerando informac6es precisas, fomentadas no entendimento do tema
pesquisado.

No decorrer da pesquisa, foi realizada uma entrevista com o Presidente da Associacdo
da Comunidade Ambo, tendo assim, uma amostra restrita com apenas um sujeito. O periodo de
realizacdo desta pesquisa foi no més de setembro de 2023, os resultados obtidos na coleta de
informagdes foram transportadas para a plataforma Word, que permitiu realizar a modelagem
descritiva da pesquisa, cuja meta foi digitalizar a realidade do local, associacdo, comunidade e
do sistema ambiental analisando a veracidade dos levantados. Quanto ao Power Point, esta
ferramenta foi de grande importancia para elaborar as figuras descritas no decorrer deste
trabalho.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O processo de gestdo organizacional e produtiva rural na Comunidade Ambd, no
Municipio de Itapetim/PE, revelou uma série de aspectos relevantes para a compreensdo da
dindmica local. Os dados coletados indicam uma forte interconexdo entre a gestdo
organizacional e o desenvolvimento produtivo na regido. Identificou-se que a comunidade
possui uma estrutura de gestdo organizacional que envolve ativamente os membros locais,
promovendo a participacdo coletiva nas decisdes relacionadas as atividades agricolas. A
presenca de lideres comunitarios e a criagdo de mecanismos de comunicacao eficientes foram

fatores cruciais para o fortalecimento desse processo (Figura 12).

Figura 12 — Comunidade rural Ambo
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Fonte: Proprio autor, 2023.

Na discussdo dos resultados, destaca-se a importancia da gestdo organizacional como
catalisadora do desenvolvimento produtivo rural. A Comunidade Ambd demonstrou habilidade
em otimizar recursos, promover a diversificacdo de culturas e implementar préticas
sustentaveis, refletindo em um ambiente propicio ao crescimento econémico local. Contudo,
desafios foram identificados, tais como a necessidade de acesso a recursos tecnologicos e
capacitacdo continua dos agricultores.

A discussdo aponta para a relevancia de politicas publicas e parcerias que possam suprir
essas lacunas, fortalecendo ainda mais o processo de gestdo organizacional e produtiva na
comunidade. Este estudo contribui para o entendimento das dinamicas especificas da gestdo
organizacional e produtiva rural em comunidades como Ambd, destacando oportunidades e
desafios que podem ser considerados em iniciativas futuras de desenvolvimento sustentavel no

contexto agricola local.
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4.1 Perfil Socioecondmico e Cultural da Comunidade Amb6 no Municipio de Itapetim-
PE

A Comunidade do Ambo conta com 70 familias distribuidas em seu territorio, sendo
eles 59 domicilios particulares, 10 estabelecimentos (mercearias, comércio agropecuario, bares
e restaurantes, outros), 1 estabelecimento de outras finalidades (religioso, outros). O mesmo
conta com uma quantidade estimada de 200 moradores, com um rendimento médio estimado
de aproximadamente R$ 600,00, de acordo com a Associagdo da Comunidade Rural Ambo
(2023).

A pesquisa sobre o processo de gestdo organizacional e produtiva rural na Comunidade
Ambo, localizada no municipio de Itapetim/PE, proporcionou uma visao aprofundada da
dindmica que permeia esse cenario especifico. Ao analisar os resultados obtidos, torna-se
evidente a complexa interconexdo entre a gestao organizacional e o desenvolvimento produtivo
na regido, revelando nuances importantes para a compreenséo e potencial aprimoramento dessa
realidade local.

A estrutura de gestdo organizacional de Ambo6 emerge como um ponto crucial para o
entendimento da eficacia das praticas locais. Observou-se uma participacédo ativa dos membros
da comunidade nas decisdes relacionadas as atividades agricolas, indicando a existéncia de
mecanismos que promovem a colaboracéo e a inclusdo. A presenca de lideres comunitarios foi
identificada como um fator preponderante para o fortalecimento desse processo, evidenciando
a importancia de figuras engajadas na conducéo das iniciativas locais.

Ambo, ao implementar uma gestéo organizacional solida, revelou habilidades notaveis
na otimizacdo de recursos e na promocao da diversificacdo de culturas. Essa diversidade
produtiva ndo apenas contribui para a seguranca alimentar local, mas também posiciona a
comunidade de forma estratégica diante de desafios externos, como varia¢fes climaticas e
oscilacbes de mercado. A eficiéncia no gerenciamento desses aspectos reflete-se em um
ambiente propicio ao crescimento econdmico sustentdvel, mostrando que a gestdo
organizacional ndo é apenas um meio de administragdo, mas um motor para o desenvolvimento
integral da comunidade.

A discussdo dos resultados também ressalta desafios intrinsecos ao contexto da
comunidade. A necessidade de acesso a recursos tecnoldgicos modernos e a importancia da
capacitacdo continua dos agricultores emergiram como aspectos criticos para a perpetuacgao do
sucesso observado. A falta desses elementos pode limitar o potencial de crescimento da

comunidade e criar obstaculos para a sustentabilidade em longo prazo.
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Nesse sentido, a discussdo aponta para a necessidade de politicas publicas e parcerias
estratégicas que possam suprir essas lacunas identificadas. Investimentos em infraestrutura
tecnologica, programas de capacitacdo e apoio financeiro podem atuar como catalisadores para
impulsionar ainda mais o processo de gestao organizacional e produtiva na Comunidade Ambo.
Essas iniciativas ndo apenas enfrentariam os desafios existentes, mas também fortaleceriam a

resiliéncia da comunidade diante de possiveis adversidades futuras.

4.2 Desempenho Organizacional da Comunidade Ambd no Municipio de Itapetim-PE

Diante da analise dos resultados e discussdes apresentadas sobre o processo de gestdo
organizacional e produtiva na comunidade Ambo, torna-se imperativo explorar potenciais
iniciativas que podem ser criadas para fortalecer de maneira sustentavel as praticas existentes.
Estas propostas visam ndo apenas maximizar os pontos fortes identificados, mas também
abordar os desafios especificos enfrentados pela comunidade.

Um aspecto essencial para o avanco da comunidade Ambd é o investimento em
tecnologia agricola moderna. A introducgdo de ferramentas digitais, sistemas de monitoramento
e praticas agricolas de precisao pode aumentar significativamente a eficiéncia e a produtividade.
Essa modernizacdo ndo apenas otimizaria 0 uso de recursos, mas também permitiria uma
adaptacdao mais eficaz as mudancas climaticas e aperfeigoaria as praticas agricolas de acordo
com as demandas do mercado.

Paralelamente, é crucial estabelecer programas educacionais continuos para 0s membros
da comunidade. A capacitacdo técnica e gerencial pode capacitar os agricultores a lidar com os
desafios emergentes e aproveitar ao maximo as inovagfes tecnoldgicas. Workshops,
treinamentos préaticos e parcerias com instituicGes de ensino e pesquisa podem criar uma base
solida para o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos essenciais.

A diversificacao das fontes de renda é outra estratégia a ser considerada. A comunidade
Ambo, ao explorar diferentes culturas e atividades, ja demonstrou resiliéncia diante das
incertezas. Expandir essas iniciativas para incluir praticas de agroturismo, producéo de produtos
artesanais e outras atividades complementares pode criar fontes adicionais de renda, reduzindo
a dependéncia exclusiva da agricultura e fortalecendo a sustentabilidade econdmica.

No ambito da gestdo organizacional, a promog¢édo da transparéncia e da participacao
democrética deve ser um foco continuo. Mecanismos eficazes de comunicacdo, assembleias

regulares e consultas comunitérias podem fortalecer ainda mais a coes&o e a colaborag¢do. Além
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disso, a criacdo de reservas comunitarias para lidar com situacdes de emergéncia ou flutuacoes
de mercado pode fornecer uma rede de seguranca vital para os agricultores locais.

O estabelecimento de parcerias estratégicas com 0rgaos governamentais, organizacoes
ndo governamentais e empresas privadas € crucial. Essas parcerias podem facilitar o acesso a
recursos, financiamento e conhecimentos especializados. Programas de incentivo fiscal, linhas
de crédito agricola e iniciativas conjuntas de pesquisa e desenvolvimento podem criar um
ambiente propicio para o crescimento sustentavel.

Além da implementacdo de préaticas de agricultura sustentavel deve ser prioridade. A
adoc¢do de iniciativas que promovam a conservacdo do solo, o manejo eficiente da agua e a
reducdo do uso de agrogquimicos ndo apenas preservardo 0S recursos naturais, mas também
contribuirdo para a producéo de alimentos de alta qualidade e a preservacdo do meio ambiente.
Ao expandir a discussao sobre o processo de gestdo organizacional e produtiva na comunidade
Ambd, emerge a necessidade de explorar estratégias adicionais que promovam resiliéncia e
inovacao. Estas iniciativas buscam ndo apenas enfrentar os desafios identificados, mas também
criar um ambiente propicio para a evolucdo continua da comunidade.

A execucdo de praticas de gestdo de riscos surge como uma resposta crucial para 0s
desafios imprevistos que as comunidades agricolas frequentemente enfrentam. O
estabelecimento de um plano de contingéncia que aborde aspectos como variagdes climéaticas
extremas, pragas e flutuacdes de mercado pode proporcionar a Comunidade Ambo uma rede de
seguranca robusta. A diversificacao de culturas pode, por si sO, ser vista como uma estratégia
intrinseca de gestdo de riscos, reduzindo a vulnerabilidade a eventos climéaticos adversos e
choques econdmicos.

No ambito da inovacdo, a comunidade pode explorar oportunidades proporcionadas por
tecnologias emergentes, como a agricultura de precisao e a automacéo. A realizacao de sistemas
inteligentes de irrigacdo, sensores agricolas e o uso de dados para tomada de decisGes podem
elevar a eficiéncia produtiva a um novo patamar. Além disso, a incorporagdo de préaticas
agroecoldgicas, alinhadas aos principios da sustentabilidade, pode ser uma abordagem
inovadora para otimizar a produgdo enquanto preserva 0s recursos naturais.

A promogédo do empreendedorismo local pode ser uma estratégia complementar para
fortalecer a economia da comunidade. Incentivar o surgimento de pequenos negocios,
cooperativas e iniciativas locais pode ndo apenas criar oportunidades adicionais de emprego,
mas também diversificar as fontes de receita. Programas de apoio a startups agricolas, acesso
facilitado a linhas de crédito e mentoria empresarial podem catalisar o espirito empreendedor

na comunidade Ambo.
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No que diz respeito & gestdo de recursos naturais, a instalacdo de praticas de
permacultura e a adocdo de modelos agricolas circulares podem ser exploradas. Estas
abordagens buscam maximizar a eficiéncia no uso da terra, promovendo a regeneracdo do solo
e a minimizacdo do desperdicio. Ao integrar sistemas agroecoldgicos, a comunidade Ambd ndo
apenas fortalece sua resiliéncia, mas também contribui para a sustentabilidade de longo prazo.

A Educacdo Ambiental e a conscientizacdo comunitaria desempenham um papel crucial
na promocao de praticas sustentaveis. Programas educacionais que abordem a importancia da
preservacao ambiental, boas préticas agricolas e a conservacdo da biodiversidade podem criar
uma base sélida para a sustentabilidade a longo prazo. Essa conscientizacdo ndo apenas
beneficia a comunidade Ambo, mas também fortalece a coesdo social em torno de valores
compartilhados de responsabilidade ambiental.

Por fim, a comunidade Ambo pode explorar oportunidades de certificacdo de produtos
organicos e sustentaveis. 1sso ndo apenas agrega valor aos produtos locais, mas também abre
portas para mercados mais amplos, impulsionando a economia local. Iniciativas de marketing
que destacam a origem sustentdvel dos produtos podem atrair consumidores conscientes,
fortalecendo a imagem da comunidade Ambo6 como um polo de préaticas agricolas responsaveis.

Além das estratégias discutidas para fortalecer a gestdo organizacional e produtiva na
comunidade Ambo, é crucial direcionar esforgos para o desenvolvimento humano e a promogao
de uma conexao social robusta. Estas dimensdes sao fundamentais para criar uma base sélida
que sustente o crescimento econdmico e a resiliéncia da comunidade a longo prazo.

O investimento em programas de educacao continua a ser uma pega central na promocao
do desenvolvimento humano. Além da capacitacdo técnica, é essencial enfatizar a educacao de
base, garantindo que as geragOes futuras tenham acesso a oportunidades educacionais
abrangentes. Escolas locais podem se tornar centros ndo apenas de aprendizado académico, mas
também de disseminacao de conhecimentos sobre praticas sustentaveis, preservacdo ambiental
e empreendedorismo.

A promogéo da satude mental e emocional da comunidade é um aspecto muitas vezes
negligenciado. Iniciativas que abordem o bem-estar psicolégico dos membros, como programas
de aconselhamento, grupos de apoio e atividades recreativas, podem contribuir
significativamente para a coesdo social e a qualidade de vida. Ao cultivar uma comunidade
saudavel emocionalmente, a Ambo estara mais bem equipada para enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades que surgem.

A inclusdo de grupos vulneraveis, como jovens e mulheres, nas tomadas de decisdo e

nas atividades comunitarias € um passo crucial para promover a equidade. Programas que
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incentivem a participacgao ativa desses grupos, como workshops de lideranga e iniciativas de
empoderamento, ndo apenas diversificam a base de talentos, mas também promovem uma
representacdo mais inclusiva e abrangente na gestdo organizacional.

No ambito da conexdo social, a promogao de eventos comunitérios e atividades culturais
podem fortalecer os lagos entre 0s membros da comunidade. Feiras locais, festivais agricolas e
eventos esportivos ndo apenas proporcionam entretenimento, mas também criam oportunidades
para troca de conhecimentos e experiéncias. Essas atividades ndo apenas fortalecem o tecido
social, mas também podem servir como plataformas para promover os produtos locais,
impulsionando a economia da Ambo.

A criacdo de redes de apoio € uma estratégia poderosa para enfrentar desafios coletivos.
A formacdo de cooperativas, onde os agricultores compartilham recursos e conhecimentos,
pode aumentar a eficiéncia e a competitividade da producédo local. Além disso, parcerias com
organizacOes ndo governamentais e instituicoes de pesquisa podem trazer expertise adicional e
abrir portas para oportunidades de financiamento e desenvolvimento.

A preservacdo da cultura local é um componente vital para manter a identidade da
comunidade Ambo. Iniciativas que valorizem e promovam as tradi¢fes, a musica, a culinaria e
a historia local ndo apenas enriquecem a vida dos membros da comunidade, mas também podem
atrair visitantes interessados em experiéncias auténticas. O turismo cultural sustentavel pode,
assim, se tornar uma fonte adicional de receita para a comunidade.

Ao promover essas dimensdes humanas e sociais, a comunidade ndo apenas fortalece
sua resiliéncia interna, mas também se posiciona como um local atrativo para investimentos
externos e colaboragdes. O desenvolvimento humano e a conexdo social ndo séo apenas
complementos para o progresso econdémico, mas sim a base sobre a qual um futuro sustentavel
e prospero pode ser construido. Ao equilibrar o crescimento econémico com a qualidade de
vida e o bem-estar da comunidade, a Ambo pode verdadeiramente se destacar como um modelo
de desenvolvimento integral.

Além das dimensdes ja abordadas, é crucial explorar estratégias que promovam a
sustentabilidade ambiental e a responsabilidade social na comunidade Ambo. Ao integrar
praticas que respeitam o meio ambiente e promovem o bem-estar da sociedade, a Ambo nao
apenas protege seus recursos naturais, mas também contribui para o desenvolvimento global
sustentavel.

A implementacdo de préaticas agricolas sustentaveis é um alicerce fundamental para
garantir a integridade do ecossistema local. Adocdo de meétodos de cultivo regenerativos,

rotacdo de culturas e préaticas agroecolOgicas sdo estratégias que ndo apenas preservam a
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biodiversidade, mas também promovem a salde do solo em longo prazo. Ao minimizar o uso
de agroquimicos, a Comunidade Ambd ndo apenas protege sua prépria saude, mas também
contribui para a conservacao dos recursos hidricos e a reducao da contaminagdo ambiental.

A criacgdo de &reas de preservacdo ambiental e a promocao da reflorestacdo podem ser
iniciativas complementares. Estas ndo apenas proporcionam habitats para a fauna local, mas
também ajudam na mitigacdo das mudancas climaticas, capturando carbono e promovendo a
resiliéncia do ecossistema. Ao envolver os membros da comunidade nessas iniciativas, a Ambo
fortalece sua conexao com a natureza, estimulando a conscientizacdo ambiental e a sensacédo de
responsabilidade compartilhada.

A gestao eficiente dos residuos é um aspecto crucial para a sustentabilidade ambiental.
Iniciativas de reciclagem, compostagem e reducdo do uso de plasticos podem minimizar o
impacto ambiental negativo da comunidade. Ao criar programas educacionais sobre a
importancia da gestdo de residuos, a Ambd pode empoderar os residentes a adotarem praticas
mais sustentaveis em suas vidas cotidianas.

Além disso, a responsabilidade social empresarial pode ser incorporada nas préaticas
locais. Agricultores e empresas locais podem se envolver em projetos comunitarios, como
programas de doacéo de alimentos excedentes para institui¢cGes de caridade, contribuindo para
a seguranca alimentar e fortalecendo os lagos sociais. Parcerias com organizacGes nao
governamentais podem facilitar a concretizacdo de projetos sociais, como a construcdo de
infraestrutura comunitaria e programas de educacéo.

A promocdo do turismo sustentdvel pode ser uma estratégia econdmica e
ambientalmente benéfica. Ao destacar a beleza natural da regido, incentivar praticas de turismo
de baixo impacto e preservar sitios histéricos, a Comunidade Ambd pode atrair visitantes
interessados em experiéncias auténticas e conscientes. Essa abordagem ndo apenas diversifica
as fontes de receita, mas também promove uma compreensao mais ampla sobre a importancia
da preservacdao ambiental.

A consumacéo de energias renovaveis, como solar ou edlica, pode ser considerada para
reduzir a dependéncia de fontes ndo renovaveis. Programas de eficiéncia energética e
conscientizacao sobre o consumo de recursos podem ndo apenas reduzir os custos operacionais,
mas também posicionar a Ambo6 como uma comunidade comprometida com a protecdao do meio

ambiente.

4.3 Desempenho Econémico (Producéo), Social e Ambiental na Perspectiva da Produgéo
Agricola da Comunidade Ambd no Municipio de Itapetim-PE
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Num mundo em constante evolucdo, a Comunidade Ambé pode solidificar ainda mais
seu caminho em direcdo a sustentabilidade incorporando tecnologia e inovacdo em suas préaticas
organizacionais e produtivas. Ao adotar abordagens inovadoras, a Ambo ndo apenas enfrentara
os desafios atuais, mas também se preparara para um futuro mais dindmico e competitivo.

A introducdo de sistemas de agricultura de precisdo pode ser uma estratégia
transformadora. A utilizacdo de sensores, drones e analises de dados pode proporcionar uma
compreensdo mais profunda das condi¢des do solo, otimizando 0 uso de recursos como agua e
fertilizantes. Essa abordagem n&do apenas aumenta a eficiéncia da producéo, mas também reduz
o impacto ambiental, alinhando-se com as praticas sustentaveis.

A incorporacao de blockchain na cadeia de suprimentos agricolas € outra inovagdo que
pode trazer beneficios significativos. A tecnologia blockchain permite uma rastreabilidade
completa, desde a producdo até o consumidor final. Isso ndo apenas garante a qualidade e a
autenticidade dos produtos locais, mas também promove a transparéncia, ganhando a confianga
dos consumidores e fortalecendo a reputacdo da Ambo6 no mercado.

A implementacéo de préaticas de aquaponia é uma abordagem sustentavel que combina
cultivo de plantas com aquicultura. Esse sistema simbiotico utiliza os residuos dos peixes para
fornecer nutrientes as plantas, criando um ciclo fechado altamente eficiente. A aquaponia nao
apenas diversifica as atividades agricolas, mas também maximiza a produtividade, reduzindo o
consumo de &gua em compara¢do com métodos convencionais. A cria¢do de aplicativos moveis
especificos para a comunidade pode melhorar a comunicacao interna, permitindo uma troca
eficiente de informacdes entre 0s membros. Esses aplicativos podem incluir calendarios
agricolas, alertas meteoroldgicos personalizados e foruns para compartilhar melhores préticas.
A tecnologia movel ndo apenas fortalece a coesdo comunitaria, mas também fornece
ferramentas praticas para aprimorar a gestdo organizacional.

Outro aspecto a ser considerado é a efetivacdo de préaticas de agricultura vertical. Em
areas urbanas ou com espaco limitado, a agricultura vertical permite o cultivo de alimentos em
camadas verticais, otimizando o uso do espaco. Essa abordagem ndo apenas aumenta a
producdo per capita, mas também reduz a necessidade de extensas areas de terra, preservando
espacos naturais.

A integracdo de fontes de energia renovavel, como painéis solares, pode reduzir a
dependéncia de fontes ndo renovaveis. Além de reduzir os custos operacionais em longo prazo,
a adocdo de energia limpa reforgca o compromisso da Ambo com a sustentabilidade ambiental.
Essa transicdo para fontes de energia mais limpas alinha-se ndo apenas com as tendéncias

globais, mas também coloca a Ambé na vanguarda das préaticas sustentaveis.
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A formagdo de parcerias com startups de tecnologia agricola pode ser uma estratégia
valiosa. Essas parcerias podem fornecer acesso a inovacGes emergentes, como Sensores
avancados, algoritmos de aprendizado de maquina e tecnologias de automacao. Ao colaborar
com empresas que estdo na vanguarda da inovacgdo agricola, a Ambd pode aproveitar solugdes
personalizadas que atendam as suas necessidades especificas.

Em conclusdo, ao abracar a tecnologia e a inovacao, a comunidade Ambé pode catalisar
uma transformacéo significativa em suas praticas organizacionais e produtivas. A integracdo
dessas solucgdes ndo apenas aumenta a eficiéncia operacional, mas também posiciona a Ambo
como uma comunidade adaptavel e resiliente, pronta para enfrentar os desafios futuros. Essa
abordagem ndo apenas impulsiona o desenvolvimento local, mas também contribui para a
evolucdo do setor agricola como um todo, colocando a Ambd no centro de uma trajetoria rumo

a um futuro sustentavel e inovador.

5 CONCLUSAO

O presente trabalho procurou estudar a destacar o Processo de Gestdo Organizacional e
Produtiva Rural da Comunidade Ambo no Municipio de Itapetim/PE, a partir do instante que
se verificou que a referida comunidade mesmo com a institucionalizacdo da associacdo
encontra-se com problemas relevantes diante do l6cus e dos proprietarios. A gestéo rural da
localidade se da de duas formas — a dos proprietarios ndo associados e dos proprietarios
associados, que enfrentam impasses e limites diante da terra, capital, producdo, comercializacédo
e do meio ambiente.

A temdtica sobre gestdo organizacional e produtiva rural vem sendo estudado,
pesquisado no cenario da Administracdo como um dos focos da ciéncia ampliando suas
expectativas pelo cenario interdisciplinar, tais como: Administracdo, Engenharia Agricola e de
Producdo, Agronomia, Economia, Gestdo, entre outros, ganhando maior destaque e debate na
visdo do planejamento, organizacéo, liderancga e do controlar.

Esta pesquisa revelou a importancia do futuro administrador como gestor-proprietario,
lider-proprietario e administrador-empresa, pois a gestdo rural também gera um profissional
que através dos quatro pilares da Administracdo como o planejar, organizar, dirigir e controlar
sdo as chaves essenciais para desenvolver uma boa gestdo da propriedade rural, na viséo
gerencial, produtiva, comercial, econdmica e ambiental. O perfil de um administrador ndo deve

se limitar apenas as organizagOes publicas e privadas do meio urbano, demonstrando também,
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que h& uma grande gama de possibilidades da insercdo no mercado de trabalho rural, com isso,
apresentando como um profissional eclético.

Quanto as limitagdes desta pesquisa destaca-se 0 niumero reduzido de trabalhos sobre a
tematica, ou seja, de gestdo organizacional voltada para as associagdes e producdes rurais
(deixando claro que h&d uma ampla literatura sobre gestdo). Outra limitacdo advém da populacao
que compde a organizacdo — numa media de 200 pessoas, e destas, 150 fazem parte da
associacdo, o que veio limitar o trabalho foi a ndo participacdo dos proprietarios associados,
que se negaram a fazerem parte desta pesquisa, ficando a mesma apenas sobre a investigacéo
do pesquisado - o Presidente da Associagdo de Ambd, que se prop6s a contribuir com este
estudo.

Sugere-se para futuros trabalhos e pesquisas na area da Administracdo, um maior desejo
pela tematica desenvolvida, pois os administradores pouco fazem uso académico da gestdo
organizacional rural e produtiva agricola. Esta temética deveria ser considerada um dos
assuntos mais relevantes para a area citada, ja que a humanidade s6 consegue sobreviver por
meio da alimentacdo — da agropecuaria, que advém, principalmente, das pequenas e médias
propriedades rurais que desenvolvem as atividades de subsisténcia humana.

Ainda elencam-se sugestdes: - Importancia de uma agédo essencial para a populagao; - O
trabalho do administrador pode viabilizar a propriedade rural econdémica, social, cultural,
politica e ambiental; - Planejar, organizar, dirigir e controlar gerando o minimo possivel de
impacto econdmico, social e ambiental. - Programar propostas para o pequeno e/ou médio
produtor rural a fim de gerar capital e renda, através de planejamento estratégico conforme as

condigdes econdmicas e ambientais.
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ENTREVISTA REALIZADA COM O PRESIDENTE DA ASSOCIACAO E
ASSOCIADOS DA COMUNIDADE RURAL DO AMBO - ITAPETIM - PE

Questionario NO: Data da Aplicagéao:

| - INFORMACOES DO RESPONSAVEL

Responsavel pelas Informagoes:

1.
2. Sexo: () Masculino ( ) Feminino

3. ldade: ( )20a30 ( )31a40 ()41a50 ()51a60 () 61a70 () Maisde 70 anos
4.

Nivel de Escolaridade: ( ) Analfabeto ( ) Fundamental Incompleto ( ) Fundamental
Completo ( ) Médio Incompleto ( ) Médio Completo ( ) Superior Incompleto ( )
Superior Completo

Il - INFORMACOES DA ASSOCIACAO

1. Qual a sua funcdo ou cargo dentro da Associacdo da Comunidade Rural de Ambd?-

2. Quantas pessoas residem na Comunidade Rural de Ambg?

3. A Associacdo atualmente conta com quantos socios?

4. Qual a média de anos trabalhados na Associa¢do?
()la2anos( )3adanos( )5a6anos( )7al0anos( ) Acimade 10 anos
5. Atualmente a Associacdo conta com quantos colaboradores/funcionarios de forma?
Direta: Indireta: Outros:

6. Quais municipios a Associacdo comunitaria do Ambo abrange ao realizar suas atividades?
Somente em  Itapetim ou tem  abrangéncia em  outras  cidades?

7. Quem sdo os principais colaboradores que estdo a frente da Associacdo diretamente?

8. Quais produtos sdo fabricados pela Associagéo?

9. Quais sdo os produtos da linha de frente da Associacao?

10. Quais os produtos mais comercializados, agricultura ou pecuéaria?

11. Quem sdo os principais colaboradores que estdo a frente da producgédo?

12. Como € desenvolvida a comercializagdo desses produtos?

13. Qual o local ou locais que sdo expostos os produtos a serem vendidos?

14. De 0 a 10 como vocé avalia a importancia da Associacao para a comunidade a qual vocé
faz parte?

15. Se tratando de economia, sabe-se que a escolha de bons produtores e fornecedores € de
suma importancia para se ter uma boa lucratividade e reduzir custos, como se da a escolha
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dos mesmos diante da Associagao?

16. Quanto a divisdo dos trabalhos administrativos, como é realizada a divisdo dos
mesmos?

17. A presidéncia influéncia na escolha de seus socios ou ndo?

18. A divisdo da diretoria é realizada de qual forma?

19. Existem departamentos distintos no ambito da Associagdo com divisdo de
trabalho?

20. Existe algum planejamento para realizar a producdo dos itens comercializados pela
Associagao?

Se sim, como é realizado o0 mesmo?

21. Sabendo que existem varios tipos de consumidores, a Associagdo é capaz de identificar os
tipos?

Se sim, quais?

22. Para aonde é destinada a maior parte dos produtos produzidos em Amb4?

23. Para a venda, consumo dos produtores hd alguma concessdo com alguma empresa?

24. Passamos por um periodo pandémico, sabe-se que isso afetou diversos setores da
economia, contudo estamosvoltando a normalidade, e com isso, a Associacao enfrenta ou
enfrentou alguma dificuldade na producao ap6s a pandemia?

25. Existe alguma remuneracdo paga aos colaboradores?

Se sim, quanto? ( ) 1 salario minimo ( ) 1 a 2 salario minimo ( ) varia de acordo com o
cargo

26. Existe algum tipo de recrutamento e selecéo para os cargos da Associagdo? Ou sdo feitos
por indicagao?

27. Sabe-se que um dos servigos prestados pela a Associacdo € a defesa dos direitos sociais,
existe alguma atividade voltada A Responsabilidade Social dos associados?

Se sim, qual(ais) atividades ou servigos?

28. Existe alguma parceira entre a Associagdo com alguma empresa?

Se sim, qual grau de satisfacdo em termos percentuais de 0% a 100%?

111 - INFORMACOES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

1. Por se tratar de uma Associacdo localizada no Semiarido rural, existe alguma atividade
voltada para a preservacdo ou conservacdo do meio ambiente?

2. Por estar localizada na zona rural é feito algum trabalho de preservacédo do local com toda a
comunidade, independente de serem sécio ou ndo?




3. A Associacdo realiza algum projeto de Educacdo Ambiental?
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. A Associacao desenvolve algum programa ambiental que envolve a comunidade? Se sim,
qual?

. Ha alguma ligacédo entre a Associacdo e a escola da comunidade por meio de projetos
ambientais?

. Da renda dos associados, existe alguma doacao para causas ambientais?

Se sim, com qual finalidade ambiental?

. A Associacdo busca informacdo de como os produtores fazem o descarte e manuseio dos
residuos proveniente da fabricacdo ou colheita dos itens comercializados pela mesma?

Se sim, como?

. Existe algum treinamento ou formacdo para os colaboradores, associados e produtores rurais,
sobre o descarte de residuos da produgdo da Associacdo?

Se sim, como funciona?

@\

UEPB
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sro(®) , celular (83) 0 0000 0000 e-mail
- presidente, socio, colaborador, outro
, esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa
“PROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL E PRODUTIVA RURAL DA
COMUNIDADE AMBO NO MUNICIPIO DE ITAPETIM/PE”, como entrevistado do
Trabalho de Conclusdo de Curso do aluno BRENO SILVA DE SOUSA, do Curso de
Bacharelado em Administracdo do Centro de Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas da
Universidade Estadual da Paraiba — Campus VIl — Patos/PB, sob a orientacdo da Prof? Dr?
Aretuza Candeia de Melo, docente da referida Instituicdo de Ensino Superior, a quem podera
contatar a qualquer momento que julgar necessario através do celular (83) 0 0000 0000 ou e-
mail . Nesta pesquisa pretendemos trabalhar a
prerrogativa de avaliar e investigar a Associacdo da Comunidade Rural do Ambo6 no Municipio
de Itapetim-PE, cuja prerrogativa de questionamentos se dard por meio da informacdo do
associado, da dinamica da associagdo e dos segmentos dos processos de producgéo,
desenvolvimento e comercializagdo, bem como, uma avaliagdo sobre a dindmica ambiental,
considerando o papel dos socios. Sua participacdo sera voluntaria e se dard por meio de
questionario semiestruturado.
Afirmamos que o(a) Sr°(%) aceitou participar em contribuir com o nosso trabalho de livre e
espontanea vontade, sem receber qualquer incentivo financeiro, presséo ou ter qualquer dnus e
com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso desta pesquisa. Informamos que 0s
objetivos deste sdo estritamente académicos, sua contribuicdo junto a este trabalho se fara de
forma democratica, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo e ética.
Esclarecemos ainda, que o0 acesso e a andlise dos dados coletados se fardo apenas por mim -
Prof? Dr? Aretuza Candeia de Melo e pelo aluno BRENO SILVA DE SOUSA.

N&o havera quaisquer riscos decorrentes da sua participacdo na pesquisa, que possam provocar
desconforto pessoal ou profissional como respondente do questionario/entrevista ou até
constrangimento pelo teor dos questionamentos. Esta o(a) Sr°(®) sendo esclarecido qual é o
objetivo desta pesquisa, estando ciente de que pode desistir da mesma a qualquer momento das
informac0es solicitadas por mim, e que ndo ira sofrer quaisquer san¢fes ou constrangim
frente a UEPB e a sociedade. Com vistas a prevenir 0s possiveis riscos gerados pela pre
pesquisa, o(a) Sr°(®) como participante, fica-lhe garantido o direito de anonimato, caso seja
necessario; de abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer
pergunta que ache por bem assim, se proceder; bem como solicitar para que os dados por eles
fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada e serdo utilizados para a
dissertacdo a ser apresentada ao Curso de Bacharelado em Administracdo na modalidade de
Monografia (Trabalho de Concluséo de Curso) do Centro de Ciéncias Exatas e Sociais
Aplicadas da Universidade Estadual da Paraiba — Campus VII — Patos/PB. Seu nome ou 0
material que indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. O(A) Sr°(%) ndo
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seré identificado em nenhuma publicacdo que possa resultar. Os dados e instrumentos utilizados
na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um periodo de 1 (um) anos,
e apos esse tempo serdo destruidos.

Atestamos recebimento de uma cOpia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Itapetim-PE, de de 2023.

Assinatura do(a) Participante:

Assinatura do Aluno:

Assinatura da Orientadora:




