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A IMPORTANCIA DA GESTAO ESCOLAR NO PROCESSO EDUCATIVO
DOS ALUNOS DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

THE IMPORTANCE OF SCHOOL MANAGEMENT IN THE EDUCATIONAL
PROCESS OF YOUTH AND ADULT EDUCATION STUDENTS - EJA

Luizangela da Fonséca Silva!
RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo a analise da gestdo escolar como uma ferramenta
gue visa fortalecer as politicas publicas da educacéo de jovens e adultos no ambito
da Administracdo Publica. Para isso, serdo demonstrados os marcos legais dessa
modalidade de ensino da Educacéo Béasica as principais normas para a Educacéo de
Jovens e Adultos — EJA, no ambito nacional e estadual. Discutiremos a gestao escolar
e sua relacéo na qualidade da aprendizagem e no processo educativo dos alunos da
Educacdo de Jovens e Adultos, além do acesso, permanéncia e conclusdo desse
publico que buscou iniciar ou dar continuidade ao seu processo educativo no espaco
escolar. Sobre os procedimentos metodologicos, trata-se de uma pesquisa qualitativa,
de natureza descritiva, a partir da leitura de artigos cientificos, legislacdes vigentes e
manuais governamentais sobre o tema. Diante desse artigo foi possivel identificar
apontamentos para a necessidade de uma visdo mais ampla no que se refere a gestao
na Educacéo de Jovens e Adultos. Dessa forma, conclui-se que a gestao escolar na
EJA precisa compreender seu papel politico, social e cultural, considerando todos os
envolvidos no processo educacional e dessa forma dar visibilidade a EJA como
politica publica educacional.

Palavras-Chave: Gestao escolar; Educacéo de Jovens e Adultos.
ABSTRACT

This research aims to analyze school management as a tool that aims to strengthen
public policies for youth and adult education within the scope of Public Administration.
To this end, the legal frameworks of this type of Basic Education teaching will be
demonstrated, as well as the main standards for Youth and Adult Education — EJA, at
national and state levels. We will discuss school management and its relationship with
the quality of learning and the educational process of Youth and Adult Education
students, in addition to the access, permanence and completion of this public that
sought to start or continue their educational process in the school space. Regarding
the methodological procedures, this is a qualitative research, of a descriptive nature,
based on the reading of scientific articles, current legislation and government manuals
on the subject. In view of this article, it was possible to identify notes for the need for a
broader vision regarding management in Youth and Adult Education. Therefore, it is
concluded that school management in EJA needs to understand its political, social and
cultural role, considering everyone involved in the educational process and thus give
visibility to EJA as a public educational policy.

Keywords: School management; Youth and Adult Education.

1 Bacharela e Licenciada em Ciéncias Biologicas pela Universidade Federal da Paraiba. E-mail:
luafonsecas@gmail.com.



1 INTRODUCAO

A Educacdao de Jovens e Adultos (EJA) € uma modalidade de ensino destinada
agueles que nao tiveram acesso ou ndo concluiram o ensino de nivel basico na idade
regular. Essa modalidade € composta por uma diversidade de sujeitos e contextos,
gue compde uma politica publica de reparacao de direitos, que assegura a educacao
escolar para jovens e adultos de forma gratuita, resgatando o direto a escolarizacéo,
ampliagdo do acesso, assim como a permanéncia nesses espacos educacionais.

Foi a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n°
9394/1996, que a EJA se tornou uma politica de Estado e, por meio da qual,
programas e projetos sdo desenvolvidos, com metodologias especificas,
possibilitando o0 acesso e a permanéncia no ambiente escolar aos jovens, adultos e
pessoas idosas, que ndo completaram a escolarizac&do na idade certa, a oportunidade
de retomar e concluir os estudos.

A EJA se configura como uma modalidade de ensino que necessita de um olhar
diferenciado e de processos pedagoégicos propostos pelas politicas educacionais de
acesso e de permanéncia dos estudantes, bem como de formacdo docente, com
acOes planejadas e estratégias desenvolvidas a partir da realidade de seu publico.

Dessa forma, a gestéao escolar é de fundamental importancia para desenvolver
uma Educacdo de qualidade nas escolas junto aos estudantes, otimizando uma
cidadania patrticipativa.

Para o gestor escolar é importante focar e zelar na aprendizagem dos discentes
e na formacdo continuada dos docentes; avaliar as acdes da escola; coordenar a
construcdo dos saberes; acompanhar a execucdo e avaliacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP); monitorar e avaliar continuamente a qualidade do processo
pedagdgico, priorizando toda a comunidade escolar.

Assim, cria-se estratégias essenciais para fortalecer e ampliar a eficacia dos
processos de construcdo da aprendizagem e, assim, melhorar as competéncias dos
docentes fortalecendo o sistema de ensino ofertado aos estudantes.

A autonomia na gestdo escolar € tema em pesquisas educacionais. Na
Educacao de Jovens e Adultos esse tema traz questdes mais complexas, sendo base
fundamental para que o processo de desenvolvimento do ensino aprendizagem atinja

a exceléncia com efetividade.



O tema dessa pesquisa nasceu de uma inquietacao verificada durante algumas
visitas para ciclos de acompanhamento pedagdgico em algumas escolas que ofertam
a modalidade EJA, onde verificou-se a auséncia do gestor escolar no periodo noturno.
Tomando como base essa auséncia, qual a interferéncia na qualidade da
aprendizagem e no processo educativo dos alunos da Educacéo de Jovens e Adultos,
além do acesso, permanéncia e conclusdo desse publico? Dessa forma, surge a
necessidade de uma visdo mais ampla no que se refere a gestdo na Educacéo de
Jovens e Adultos.

A auséncia de uma gestao participativa, efetiva e comprometida impossibilita a
execucdo das metas e objetivos a serem alcancados no percurso formativo dos
estudantes.

Nesse artigo, através desse tema, pretende-se analisar a gestédo escolar como
uma ferramenta que visa fortalecer as politicas publicas da educacéo de jovens e
adultos no ambito da administracdo publica. Assim como, aprofundar sobre a
existéncia e importancia da relacdo direta entre qualidade de aprendizagem e
gualidade da gestdo escolar da Educacdo de Jovens e Adultos, reverberar
oportunidades educacionais adequadas que levem a implementacdo de uma politica
educacional e social com a formacgéo de cidaddos que atuardo de forma critica no
mundo do trabalho e inserir o verdadeiro sentido de incluséo desse publico diverso.

Para tanto, o artigo foi organizado abordando a Educacao de Jovens e Adultos
no Brasil, destacando a base legal que estabelece a normatizacéo da EJA no Brasil e
na Paraiba ao longo dos anos, ressaltando as funcdes desta modalidade; a
importancia da escola como um espaco democratico, de dialogos e trocas de
conhecimentos para favorecer a participacdo e autonomia dos estudantes nos mais
diversos contextos sociais.

Em seguida seré apresentada a gestao escolar no contexto da Educacao de
Jovens e Adultos, enfocando a necessidade da gestdo e do bom desempenho do
gestor que concorre diretamente para uma boa qualidade do trabalho realizado na
escola a partir de diferentes abordagens e contextos. Por fim, sdo apresentadas as

consideragdes finais.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS



O processo de construgédo do conhecimento envolve a pesquisa como um dos
caminhos para obter informacdes e dados acerca de um determinado assunto. A
pesquisa cientifica € “um procedimento formal com método de pensamento reflexivo
gue requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para se conhecer a
realidade ou para descobrir verdades parciais” (Lakatos e Marconi, 2007, p. 43). A
pesquisa possibilita uma aprendizagem tanto para quem a faz como também para a
sociedade como um todo, pois o0s resultados podem gerar e/ou confirmar
conhecimentos em relacdo a diversos temas.

O presente artigo teve como abordagem uma pesquisa qualitativa que,

segundo Minayo et al. (2002) pode ser definida da seguinte forma:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que n&o pode ser
guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspirag@es, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relag@es, dos processos e dos fenbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis (Minayo 2002, p. 21-22).

A pesquisa qualitativa considera o sujeito e suas relagdes com o mundo no qual
esta inserido, levando em conta aspectos relacionados com habitos, atitudes e
comportamentos. Quanto aos procedimentos este estudo se classifica como uma
pesquisa bibliografica e documental, realizada através da leitura de artigos cientificos,
livros, revistas eletronicas, leis e documentos oficiais encontrados em sites, a exemplo
do Diario Oficial do estado da Paraiba, como também em documentos produzidos pela
Secretaria de Estado da Educacédo da Paraiba, como as Diretrizes Operacionais para
o0 ano letivo da rede estadual da Paraiba, Guia de Orientacdes Gerais EJA
Semipresencial, buscando reunir informacdes que pudessem contribuir para este
trabalho.

Assim, de acordo com Lakatos e Marconi (2003, p. 183), “[...] a pesquisa
bibliografica ndo € mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto,
mas propicia 0 exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a
conclusdes inovadoras”. Este artigo foi desenvolvido com base em trabalhos ja
publicados acerca do tema escolhido e pretende contribuir para novas informacdes
sobre o tema da gestdo escolar aqui discutido, possibilitando assim, novos

conhecimentos.

3 A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL



A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade de ensino que
perpassa todas as etapas da Educacéo Basica. Conforme a LDBEN n° 9.394/96, visa
garantir o direito a educacgéo, aos cidadaos brasileiros, com 15 anos ou mais, que nao
acessaram ou concluiram a educacao basica, na idade regular, por motivos diversos.
No Brasil esta modalidade de ensino passou por mudancas significativas e de extrema
importancia, principalmente na legislacédo e metodologia utilizada no processo ensino
aprendizagem dos estudantes que compdem o publico da EJA.

Ao longo do tempo percebe-se que a maioria dos brasileiros nunca participou
efetivamente das decisfes politicas que pudessem possibilitar o acesso aos direitos
basicos para a construcdo de uma cidadania, entre eles a educacao publica e de
gualidade.

A sociedade brasileira foi constituida a partir do autoritarismo politico e
econdbmico de uma elite predominante, que ndo enxergava com bons olhos o fato das
pessoas mais carentes terem acesso ao ensino, uma vez que estas poderiam adquirir
conhecimentos do mundo e acerca dos seus direitos e assim protestarem contra as
precérias condi¢des de vida em que eram obrigados a viver.

Nesse sentido, para que haja mudancas significativas de vida, é indispenséavel
ter uma consciéncia critica para ver além do que esta posto. Freire (1979, p. 33),
enfatiza que “o desenvolvimento de uma consciéncia critica que permite ao homem
transformar a realidade se faz cada vez mais urgente”. Entendendo o lugar no qual
estdo inseridas, as pessoas compreendem que somente é possivel mudar sua
condicdo de vida através da educacao.

Diante deste contexto, as mudancas ocorridas no decorrer dos anos na
Legislacdo Educacional Brasileira, proporcionaram a EJA, um direito garantido pela
Constituicao Federal de 1988 - assim como outros direitos sociais - aos jovens, adultos
e idosos de serem incluidos e permanecerem no sistema de educacdo publica e

gratuita, conforme o artigo 208, inciso I:

O dever do Estado com a educacao sera efetivado mediante a garantia de:

| - educacgéo bésica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela ndo tiveram acesso na idade prépria (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 59, de 2009) (Brasil, 1988).
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A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional (LDBEN), n° 9.394,
de 1996, a Educacédo de Jovens e Adultos tornou-se uma modalidade da educacéo
basica, que conduz e organiza toda a Educacéo Brasileira. De acordo com o artigo 37
da referida legislagdo, a EJA é destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou
continuidade de estudos no Ensino Fundamental e Médio na idade propria, conforme

prevé o § 1° do artigo citado, in verbis:

81° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos
adultos que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condicBes de vida e de trabalho, mediante cursos e exames
(Brasil, 1996).

O artigo 37 ainda remete que € dever do poder publico viabilizar e estimular “o
acesso e a permanéncia do trabalhador na escola mediante acfes integradas e
complementares entre si”. Vale salientar, ainda, que esta estabelecido no artigo 38
que “os sistemas de ensino manterdo cursos e exames supletivos, que
compreenderdo a Base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento
de estudos em carater regular” (Brasil, 1996).

A Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e da Camara da
Educacdo Basica (CEB), n° 1, de 5 de julho de 2000, estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educacdo de Jovens e Adultos, o Parecer
CNE/CEB n° 11, de 10/05/2000, dispde sobre as DCNs para a Educacgao de Jovens e
Adultos, que devem, obrigatoriamente, ser observadas na oferta da EJA, nas etapas
fundamental e médio, nas formas presencial e semipresencial, com a certificacao de
concluséo de etapas da Educacao Basica, em instituicdes que integrem a organizacao
da Educacao Nacional, considerando o carater proprio desta modalidade de Educacéao
e, a Resolucgédo n° 3, de 15 de junho de 2010 institui as Diretrizes Operacionais para a
Educacao de Jovens e Adultos, nos aspectos relativos a duracdo dos cursos e idade
minima para ingresso nos cursos da EJA; e certificacdo nos exames da EJA.

Na Paraiba, a Resolugdo n® 030/2016, do Conselho Estadual de Educacédo —
CEE/PB estabelece normas para a Educacéo de Jovens e Adultos, na rede de ensino,
além de desenvolver e implantar programas e projetos com objetivo de diminuir os
indices de analfabetismo absoluto e funcional no Estado, conforme requer o Plano
Estadual de Educacao (PEE) 2015 — 2025, na Meta 09 que, durante sua vigéncia, 0

Estado deve “Elevar a taxa de alfabetizagcdo da populagédo com 15 anos ou mais de
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idade para 85,8% até 2017 e, até o final da vigéncia deste PEE, reduzir em 50% a
taxa de analfabetismo funcional”’ (Paraiba, 2015, p. 62).

A Educacdo de Jovens e Adultos, a partir do marco legal instituido, passou a
garantir aos jovens e adultos a oportunidade de acessar e concluir o Ensino Basico,
através de projetos e programas desenvolvidos e ofertados, considerando a realidade

e as necessidades da vida dos estudantes que compdem o publico desta modalidade.
3.1 As fungdes da EJA

A modalidade de ensino EJA, traz consigo muitas especificidades,
principalmente no que se refere a seu publico. A diversidade no publico da EJA,
constituido por pessoas jovens, adultas e idosas, com caracteristicas psicossociais,
econbmicas e culturais distintas, trajetérias de vidas e experiéncias construidas ao
longo da vida, precisam ser respeitadas e levadas em consideracao, publico este que
traz na sua trajetoria de vida, momentos de incertezas no cenério de vulnerabilidades
socioecon6micas e, por consequéncia, trajetorias escolares com interrupgdes
sucessivas.

Foi realizada na Alemanha, em 1997, a V Conferéncia Internacional de
Educacao de Adultos (CONFITEA), no qual foi defendido o direito dos jovens e adultos
terem acesso a Educacédo. Na Declaragdo de Hamburgo, 1998, foi instituido que “A
educacdo de adultos se torna mais que um direito: é a chave para o século XXI; é
tanto consequéncia do exercicio da cidadania como condicdo para uma plena

participacédo na sociedade” (UNESCO, 1998). A Declaragao afirmou que:

Educacéo béasica para todos significa dar as pessoas, independentemente da
idade, a oportunidade de desenvolver seu potencial, coletiva ou
individualmente. Ndo é apenas um direito, mas também um dever e uma
responsabilidade para com os outros e com toda a sociedade. E fundamental
gue o reconhecimento do direito a educagao continuada durante a vida seja
acompanhado de medidas que garantam as condicbes necessarias para o
exercicio desse direito (UNESCO, 1998, p. 3).

O Parecer CNE/CEB n° 11, de 10/05//2000, que dispde sobre as DCNs para a
Educacao de Jovens e Adultos (BRASIL, 2000), apresenta as trés funcdes que devem
ser consideradas na concepcédo, elaboracdo e no desenvolvimento de politicas

publicas para a EJA:
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a) Funcao Reparadora: significa ndo s a entrada no circuito dos direitos civis
pela restauracdo de um direito negado, mas também o reconhecimento daquela
gualidade ontologica de todo e qualquer ser humano - o direito a uma escola de
gualidade.

b) Funcdo Equalizadora: proporcionara a reentrada no sistema educacional
dos que tiveram a interrupcdo dos estudos devido as diversas circunstancias -
trabalhadores e tantos outros segmentos sociais como donas de casa, migrantes,
aposentados e as pessoas privadas de liberdade - seja pela repeténcia ou pela
evasao, seja pelas desiguais oportunidades de permanéncia ou outras condicdes
adversas, devendo ser saudada como reparacdo corretiva, ainda que tardia, de
estruturas arcaicas, possibilitando aos individuos novas inser¢ées no mundo do
trabalho, na vida social, nos espacos da estética e na abertura dos canais de
participacao.

¢) Funcéo Qualificadora: mais do que uma funcéo permanente da EJA, ela é
0 proprio sentido da EJA. Essa funcdo tem como base o carater incompleto do ser
humano, cujo potencial de desenvolvimento e de adequacdo pode se atualizar em
guadros escolares ou ndo escolares.

Desta forma, destaca-se que na Educacdo de Jovens e Adultos sé&o
encontrados grandes desafios, devendo-se ao fato de que a EJA ainda € considerada
como sendo uma educacdo compensatoéria, desenvolvida por acbes e projetos
pontuais, o que faz com que precise ser revista, com uma pratica diferenciada, que
atenda os estudantes matriculados nesta modalidade, possibilitando uma
aprendizagem mais significativa.

Contudo, os desafios podem e devem ser enfrentados pela equipe escolar, sob
a orientacdo da (0) gestora (0) escolar a partir da concepcao de um ambiente
acolhedor direcionado para um publico diverso, de profissionais capacitados e abertos

a mudancas.
3.2. Conceituando a escola
Diante do contexto em que vivemos atualmente, um mundo globalizado com

surgimento de novos desafios a cada dia, faz-se necessario que os cidadaos adquiram

uma viséo critica da realidade em que vivem, 0 que exige um acompanhamento
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sistematico por parte da escola para ajudar nas mais diferentes areas formativas do
estudante.

E no ambiente escolar que o estudante constrdi e socializa seus conhecimentos
e, no caso do publico da EJA, a escola precisa ser inclusiva, respeitando as diferencas
e diversidades, oferecendo uma educacao de qualidade para alunos com diferentes
necessidades de aprendizagem. Dessa forma, existe uma urgéncia no
desenvolvimento de politicas publicas que atendam, de forma diferenciada, esse
publico, assim como proposta politico-pedagogica igualmente diversa, além da
contextualizacdo do curriculo e metodologias diferenciadas. Sendo assim, considerar
as especificidades dos grupos, a diversidade de experiéncias dos individuos e dos
coletivos sera fundamental na proposta pedagdgica das escolas e toda politica publica
dessa modalidade.

As escolas da rede de ensino do Estado da Paraiba que ofertam a EJA estédo
organizadas de forma que possibilite 0 acesso, a permanéncia e a conclusdo das
pessoas que buscam iniciar ou dar continuidade ao seu processo educativo escolar,
atendendo jovens e adultos com idade minima de 15 anos (Ensino Fundamental | —
Anos Iniciais), 16 anos (Ensino Fundamental Il - Anos Finais) e 18 anos (Ensino
Médio). A oferta da EJA nas escolas da rede de ensino € de forma presencial e
semipresencial e Educacdo em PrisGes, nos niveis de Ensino Fundamental e Médio,
com a premissa no atendimento aos critérios estabelecidos na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), na Resolugéo 030/2016, do Conselho de Educagéo do Estado da
Paraiba - CEE/PB e nas Diretrizes Operacionais disponibilizadas anualmente pela
Secretaria de Educacao do Estado (SEE). Conforme cita a Resolugao n°® 030/16 nos

artigos 5° e 6°:

Art. 5° A oferta do Ensino Fundamental e Médio para jovens e adultos deve
ocorrer nos turnos diurno ou noturno, de modo a atender as demandas
especificas, garantindo padrées de qualidade, mediante a comprovacéo de
existéncia de estrutura fisica e de recursos didaticos, de equipamentos e de
corpo docente habilitado, em conformidade com as normas deste Conselho.
Art. 6° A oferta de EJA pelas escolas serd condicionada & presenca ou a
inclusdo dessa modalidade de ensino nos respectivos regimentos escolares
e projetos politico-pedagdégicos (Santos, 2017, p. 324).

A EJA esta organizada em regime de ciclos com a duracdo de um ano letivo

cada ciclo, conforme demonstra o quadro abaixo:
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Quadro 1 - Ciclos da EJA

CICLOS NIVEIS

CICLO | — corresponde do 1° ao 3° ano 1° Segmento - Ensino
CICLO Il — corresponde ao 4° e ao 5° ano Fundamental — Anos Iniciais
CICLO lll = corresponde ao 6° e ao 7° ano 2° Segmento - Ensino
CICLO IV = corresponde ao 8° e ao 9° ano Fundamental — Anos Finais
CICLO V - corresponde ao 1° e ao 2° ano _ _

Ensino Médio
CICLO VI - corresponde ao 3° ano

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No Estado da Paraiba, no ano de 2024 e conforme dados da Secretaria de
Estado da Educacéo (SEE), a EJA é ofertada em 382 (trezentos e oitenta e duas)
escolas da rede estadual de ensino. A EJA Semipresencial oferece aos estudantes, a
oportunidade de ingressarem e darem continuidade a seus estudos a partir do 2°
segmento do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

As matriculas para os estudantes da EJA, na rede estadual de ensino da
Paraiba, em todos os ciclos, seguem o calendario oficial da rede, com dois periodos
distintos de matricula, sendo o primeiro, para alunos veteranos e, o segundo, para
alunos novatos, cujas datas séo definidas nas Diretrizes Operacionais (DOSs) vigente.

Em relacdo a organizagdo curricular esta modalidade é composta,
obrigatoriamente, pela BNCC e complementada por uma parte diversificada, conforme
estabelece o marco legal vigente. O curriculo é baseado nos principios da
transversalidade que constitui uma das maneiras de trabalhar os componentes
curriculares, as areas de conhecimento e 0s eixos tematicos, envolvendo questdes
sociais e a Trajetéria de Vida dos estudantes. Os/As estudantes devem ser
considerados (as) como protagonistas do processo ensino-aprendizagem, levando em
consideragcao suas proprias caracteristicas, partindo do principio que a sala de aula
permite muitas possibilidades que precisam ser acolhidas pela equipe escolar.

Com a implantacdo das escolas em tempo integral instituidas pela Lei N°
11.100, 06 de abril de 2018, que cria o Programa de Educacéao Integral, composto por
Escolas Cidadas Integrais — ECI, Escolas Cidadas Integrais Técnicas — ECIT e
Escolas Cidadas Integrais Socioeducativas - ECIS e institui 0 Regime de Dedicacgao
Docente Integral — RDDI e da outras providéncias, a EJA passou entéo a ser ofertada,

preferencialmente, no turno noturno.
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Nesse contexto de reestruturacdo das escolas e conforme o Art. 5° da Lei

citada anteriormente, ha a seguinte estrutura:

Art. 5° Os Professores, Coordenadores Pedagdgicos, Coordenadores
Administrativo-Financeiro e Diretor das Escolas Cidadas Integrais, Escolas
Cidadas Integrais Técnicas e Escolas Cidadas Integrais Socioeducativas
terdo carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, diurnas, cumpridas
obrigatoriamente na ECI, ECIT ou ECIS em que estiverem lotados, sob o
Regime de Dedicacdo Docente Integral - RDDI, salvo os professores que
porventura vierem a ser contratados em regime especial para lecionar as
disciplinas técnicas profissionalizantes nas Escolas Cidadas Integrais
Técnicas (Paraiba, 2018, p. 2).

A partir de entdo, considerando as normas institucionais vigentes,
supostamente os gestores ficariam desobrigados de estarem presentes na escola nos
trés turnos e a responsabilidade da gestdo no turno da noite, ficaria com o
coordenador pedagdgico, isso em algumas escolas. O coordenador pedagogico
assumiria entdo as atividades administrativas e pedagdgicas, se responsabilizando
pelas demandas ocorridas neste turno escolar.

E importante que a gestdo escolar esteja presente e em contato com todo o
publico escolar que compde a estrutura que esta sob sua responsabilidade
possibilitando a participacdo dos estudantes da EJA, inserindo-os nas discussoes,
decisOes e acdes a serem realizadas na comunidade escolar a qual esses estudantes

fazem parte e devem ser considerados como sujeitos de direitos.

4 A GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS

4.1 Conceituando gestao escolar

A gestdo escolar é um sistema que reune diversas pessoas com objetivos
diferenciados e as relacdes pessoais existentes no ambiente escolar vao depender do
contexto sécio-politico, cultural e econémico, no qual professores, alunos, pais e toda
a comunidade escolar estdo inseridos.

Libaneo (2015) destaca as praticas que carregam um forte sentido educativo e

de aprendizagem, sao elas:
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“a) Uma escola precisa ser mais bem organizada, melhor administrada,
melhor gerida, em fun¢c&o da melhor qualidade da aprendizagem dos alunos.
[...] para que [...] formem convic¢des no seu modo de pensar e agir.

b) As formas de organizacdo e de gestdo sdo praticas educativas, elas
educam e ensinam. O ambiente escolar, o que se faz e o que se diz na escola,
influenciam poderosamente os processos de aprendizagem dos alunos e
professores.

c) [...] é possivel transformar as praticas de organizacdo e de gestéo
modificando o comportamento dos profissionais [...] isso implica um processo
de ensino-aprendizagem no &mbito das formas de organizagéo da escola.

d) [..] a gestdo da escola ndo € um problema apenas do diretor, do
coordenador pedagégico, mas de todos os que trabalham na escola tém a
ver com a gestéo. [...]" (Libaneo, 2015, p. 2-3).

Todas essas préticas contribuem para o processo de ensino e aprendizagem
dos alunos; a aprendizagem é uma constru¢cdo movida por todo o contexto escolar
gue vai além das salas de aula e possibilitam transformacdes significativas no modo
de pensar e agir das pessoas.

A instituicdo escolar € antes de tudo um ambiente social no qual pessoas se
relnem e trabalham para tracar metas e alcancar objetivos, prioritariamente promover

0 ensino aprendizagem dos estudantes. Ainda de acordo com Libaneo (2015):

Na escola, a organizacdo se refere aos principios e procedimentos
relacionados com as acgfes de planejar o trabalho, racionalizar recursos
(fisicos, materiais, financeiros, humanos), dirigir ou coordenar o trabalho das
pessoas, avaliar o trabalho das pessoas, tendo em vista atingir os objetivos
de educacéo e ensino” (Libaneo, 2015, p. 4).

O desempenho do gestor escolar e a boa qualidade do trabalho que sera
realizado tem relacdo direta com a percepc¢éo do gestor sobre o que € gestdo escolar
e sua relacdo com a educacao. De acordo com Lick (2009, p. 15) hd competéncias

de fundamentacédo da educacéo e da gestédo escolar, que sdo as seguintes:

1. Garante o funcionamento pleno da escola como organizag&o social, com o
foco na formacéo de alunos e promocédo de sua aprendizagem, mediante o
respeito e aplicacdo das determinagfes legais nacionais, estaduais e locais,
em todas as suas acdes e praticas educacionais.

2. Aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientacdo dos planos de
trabalho e a¢Bes promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes
educacionais consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem
e formacdo de alunos como cidadaos autbnomaos, criticos e participativos.

3. Promove na escola o sentido de viséo social do seu trabalho e elevadas
expectativas em relacdo aos seus resultados educacionais, como condi¢ao
para garantir qualidade social na formacéo e aprendizagem dos alunos.

4. Define, atualiza e implementa padrbes de qualidade para as praticas
educacionais escolares, com viséo abrangente e de futuro, de acordo com as
demandas de formag&o promovidas pela dinamica social e econémica do
pais, do estado e do municipio.
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5. Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia entre
todas as dimensdes e a¢bes do trabalho educacional, com foco na realizacdo
do papel social da escola e qualidade das a¢fes educacionais voltadas para
seu principal objetivo: a aprendizagem e formacé&o dos alunos.

6. Promove na escola o sentido de unidade e garante padrdes elevados de
ensino, orientado por principios e diretrizes inclusivos, de equidade e respeito
a diversidade, de modo que todos os alunos tenham sucesso escolar e se
desenvolvam o mais plenamente possivel.

7. Articula e engloba as varias dimensdes da gestédo escolar e das acles
educacionais, como condicdo para garantir a unidade de trabalho e
desenvolvimento equilibrado de todos 0s segmentos da escola, na realiza¢éo
de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa e integradora.

8. Adota em sua atuacdo de gestéo escolar uma viséo abrangente de escola,
um sistema de gestdo escolar e uma orientacdo interativa, mobilizadora dos
talentos e competéncias dos participantes da comunidade escolar, na
promocéo de educacao de qualidade (Lick, 2009, p.15).

No documento da Matriz Nacional Comum de Competéncias do diretor

escolar, em sua dimensao pedagdgica, traz que:

O diretor deve ampliar seu conhecimento sobre inclusdo, equidade,
aprendizagem ao longo da vida e as estratégias para promové-los, bem como
a compreensao das politicas educacionais nesta matéria, como condi¢éo
para garantir o desenvolvimento equénime e a aprendizagem integral de
todos os estudantes (Brasil, 2021).

Diante desse contexto, a gestdo escolar deve ser baseada nos principios
democréticos e participativos, comprometida com uma educacdo que supere as
desigualdades e a exclusao social. Dai a importancia de uma boa gestao escolar ser
tdo necessaria no processo educativo. As mudancas impostas por politicas de
governos, muitas vezes de modo descontinuo, provocam limitacdes a EJA, inclusive
em relacdo a organizacéo da prépria escola.

Como no estado da Paraiba, a partir da implantacdo das escolas em tempo
integral, os gestores a principio, conforme legislacao que rege tais escolas, nao teriam
a obrigacéo de estarem presentes nas escolas nos trés turnos (manha, tarde e noite).
Nesse processo, o coordenador pedagogico, como membro que compde a equipe de
gestado escolar, muitas vezes tem como desafio atender aos jovens e adultos, num

processo de construcdo diaria, na auséncia desse gestor. Assim, vale destacar que:

Nesse principio, esta presente a exigéncia da participacdo de professores,
pais, alunos, funcionérios e outros representantes da comunidade, bem como
a forma de viabilizacdo desta participacéo: a interacdo comunicativa, a busca
do consenso em pautas basicas, o dialogo intersubjetivo (Libaneo, 2012, p.
458).



18

O processo de articulagdo da gestdo escolar envolve ndo somente as acdes
politico administrativas e pedagodgicas, mas toda a realidade historica e sdcio cultural
do publico da EJA, pontos de extrema relevancia para a construcdo de uma gestao
democrética e participativa, que torne o processo educativo da EJA mais significativo,
na perspectiva de uma transformacéo social e educacional para os jovens e adultos.

4.2 A importéancia da gestéo escolar para a educacao de jovens e adultos

A gestdo escolar democratica na escola precisa ser concretizada e efetivada
partindo de uma concepcdo de gestdo participativa, com acdes planejadas e
organizadas por meio de um dialogo coletivo em prol de toda a comunidade escolar,
inclusive todas as pessoas que fazem parte do processo ensino aprendizagem da
EJA, sejam elas estudantes, professores, coordenadores pedagdgicos e gestores. O
Gestor precisa nesse contexto, trazer uma visdo amplificada que consiga englobar
todos os turnos, modalidades, contextos e sujeitos no funcionamento da escola pela

gual é responsavel. Adentrando sobre este tema Amorim (2016) nos convida a refletir:

E preciso refletir a questdo da gestdo escolar e educacional da EJA, para
analisar a problemética vivida por esta modalidade de ensino, que, precisa
ser reafirmada, sempre, no cenério educacional atual, para fazer frente as
dificuldades vividas por alunos e professores da EJA, no contexto da escola
noturna brasileira (Amorim, 2016, p. 5).

A EJA ao longo dos anos passou por varias mudancas em decorréncia de
inUmeras politicas governamentais descontinuas, que sempre a trataram como uma
modalidade de ensino voltada para um publico que ndo se encontra na idade escolar
adequada. Esta modalidade precisa ser vista como uma forma de inserir, valorizar e
incentivar jovens, adultos e idosos, com suas experiéncias e histérias de vida, no
ambiente escolar, no qual a interacdo e a participacdo de todos possa se tornar uma
constante na constru¢cdo de um espaco escolar saudavel e motivador no decorrer do

processo educativo. Para Lick (2009, p. 23):

A gestdo escolar, como area de atuacdo, constitui-se, pois, em um meio para
a realizacao das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promocao de acdes educacionais com qualidade social, isto
€, atendendo bem a toda a populagéo, respeitando e considerando as
diferencas de todos o0s seus alunos, promovendo o acesso e a construgdo do
conhecimento a partir de praticas educacionais participativas, que fornecem
condigBes para que o educando possa enfrentar criticamente os desafios de
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se tornar um cidadao atuante e transformador da realidade sociocultural e
econdmica vigente, e de dar continuidade permanente aos seus estudos
(Ltck, 2009, p.23).

Sabe-se que as dificuldades que a EJA enfrenta ndo se encontram apenas no
campo das politicas governamentais, mas principalmente na execucao e organizacao
das praticas educacionais que estao presentes no ambiente escolar e muitas vezes
geram divergéncias entre a equipe escolar. A gestdo deve estar preparada para a
multiplicidades de sujeitos atendidos pela EJA, mudando dessa forma os sujeitos e
desafios, necessitando-se de uma equipe que se sinta estimulada a acolher e incluir
esse publico. Pertencimento é um termo que deve ser agregado nas falas da EJA, a
escola precisa entender que esses sujeitos sao ndcleo do corpo que compde a
comunidade escolar, o acolhimento caloroso e a inclusdo, séo premissas do
entendimento desse pertencimento por parte de todos que fazem parte da escola.

Logo, a escola que oferta a EJA precisa de uma gestdao comprometida com a
capacidade de dialogar com os estudantes jovens, adultos e idosos com objetivo de
construir e criar as condicbes necessarias para promover o conhecimento, tanto
dentro quanto fora do espaco escolar. O gestor precisa estar atento, se identificar e
se reconhecer como gestor de todas as modalidades ofertadas na Escola suprindo
suas horas de trabalho de forma a contemplar todos os turnos de funcionamento na
mesma. E essencial que o publico da EJA seja incluido nas discussdes e decisbes
gue a gestdo escolar promove, é um direito que eles tém como cidadaos e que
contribui para o processo de ensino aprendizagem, causando impactos através do
planejamento de a¢des, programas e projetos integrados.

Sendo assim, a gestao escolar € uma necessidade no processo educativo dos
alunos da Educacdo de Jovens e Adultos. O publico desta modalidade, peculiar e
heterogéneo, que muitas vezes carregam trajetorias interrompidas em sua vida
escolar precisa de um olhar mais direcionado e particular para que retornem e

principalmente permaneg¢am nos espacgos escolares.
5 CONSIDERACOES FINAIS
A Educacéo de Jovens e Adultos traz desafios que precisam ser enfrentados

por todos os profissionais que compdem a equipe escolar dentre eles, a adequagéo a

realidade sociocultural e econémica do seu publico, a necessidade de metodologias
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proprias e os elevados indices de abandono. Os desafios e estratégias devem ser
percebidos pelo gestor, figura de lideranca, responséavel pelo funcionamento pleno da
escola.

Dessa forma, este artigo destacou a necessidade de uma visdo mais ampla no
gue se refere a gestao na Educacédo de Jovens e Adultos. O ambiente acolhedor serve
de base fundamental para receber esse publico diverso, e para isso necessita de
profissionais capacitados e abertos a mudancas. O presente trabalho destaca que
uma gestdo democratica e participativa inclui a participacéo ativa dos estudantes da
EJA, tornando-os autbnomos e em constante transformacao.

A compreensao da diversidade dos sujeitos dessa modalidade, por parte da
equipe que compde a escola é de extrema relevancia, pois influenciara diretamente
no processo de alfabetizacdo e nas oportunidades educacionais adequadas que
permitam além do acesso, a permanéncia desses estudantes.

A gestdo escolar na EJA precisa compreender seu papel politico, social e
cultural, considerando todos os envolvidos no processo educacional e dessa forma
dar visibilidade a EJA, que em seu processo historico teve um papel secundario na
educacdo no Brasil. Se faz necessario a inclusdo de planos de acbes que se
aproximem cada vez mais da realidade dos estudantes da EJA.

Como na Paraiba s6 temos 09 (nove) escolas exclusivas de EJA, essa
modalidade vem disputando espacos, por isso a necessidade de inclusdo e
consolidacao de novas estratégias que integre a dindmica da escola e a multiplicidade
de sujeitos que a compdem. Nesse sentido, € preciso inovagao e institucionalizagédo
de uma politica publica, educacional, que corrobore com melhores resultados dessa
modalidade, com acesso e permanéncia dos estudantes.

Considera-se que o presente artigo, somado a trabalhos anteriores que versam
no mesmo tema do campo educacional, tenha contribuido para a importancia da

gestao escolar no processo educativo dos alunos da Educacéo de Jovens e Adultos.
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