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ABORDAGEM DESCRITIVA DA GESTAO ADMINISTRATIVA DO BATALHAO DE
POLICIAMENTO DE CHOQUE (BPChoque) DA POLICIA MILITAR DO ESTADO
DA PARAIBA

DESCRIPTIVE APPROACH OF THE ADMINISTRATIVE MANAGEMENT OF THE
SHOCK POLICE BATTALION (BPChoque) OF THE MILITARY POLICE OF THE
STATE OF PARAIBA

Leandro Marinho de Sousa

Julyana de Lira Fernandes

RESUMO

A Gestdo Administrativa do Batalhdo de Policiamento de Choque (BPChoque) tem por
finalidade o Comando gerencial das se¢des administrativas sendo elas: Se¢do de Gestio de
Pessoas — P1, Secdo de Planejamentos e Operagdes — P3 e Sub Secfo de Instrugio Especializada
— SIESP, Sec¢do de Administragdo — P4, Segdo de Comunicagdo social — P5 e a Secdo de
Educagio Fisica e Desporto — SEFID. Tal gestdo administrativa através das segdes tem a
responsabilidade de todos policiamentos da Unidade Militar, no tocante a atividade fim para
que os resultados sejam obtidos de maneira satisfatorios para gestdo. O presente artigo tem
como objetivo geral analisar a gestdo publica no desempenho administrativo no dmbito da
Policia Militar, especificamente no Batalhdo de Policiamento de Choque (BPChoque). Nos
objetivos especificos devemos conhecer os métodos administrativos utilizados diariamente nas
diversas se¢des da unidade e como rotineiramente sdo desenvolvidos; Verificar os métodos
utilizados para dinamizar as atividades exercidas nas segdes no desrespeito aos resultados da
unidade referente a violéncia e a seguranga publica; e Avaliar os resultados obtidos para segdes
que tenham reflexo na atividade fim da unidade. Nos traz alguns conceitos de gestdo, ato de
administrar, administra¢cdo publica seja ela burocratica ou gerencial, Policia Militar sua
estrutura ¢ BPChoque. Descreve os métodos e objetivos das segdes administrativas do
BPChoque, como também as analises de tais se¢do. As consideragdes finais resultam na
importancia de estudo além de um breve apanhado de resultados para Unidade Militar.

Palavras-Chave: gestdo; se¢des administrativas; policia militar; bpchoque.

ABSTRACT

The purpose of the Administrative Management of the Shock Police Battalion (BPChoque) is
the management command of the administrative sections, namely: People Management Section
— P1, Planning and Operations Section — P3 and Specialized Instruction Sub Section — SIESP,
Administration — P4, Social Communication Section — P5 and the Physical Education and
Sports Section — SEFID. Such administrative management through the sections is responsible
for all policing of the Military Unit, regarding the core activity so that results are obtained in a
manner satisfactory for management. The general objective of this article is to analyze public
management in administrative performance within the scope of the Military Police, specifically
in the Shock Police Battalion (BPChoque). In the specific objectives, we must know the
administrative methods used daily in the different sections of the unit and how they are routinely
developed; Verify the methods used to streamline the activities carried out in the sections in



disregard of the unit's results regarding violence and public safety; and Evaluate the results
obtained for sections that have an impact on the unit’s final activity. It brings us some concepts
of management, the act of administering, public administration whether bureaucratic or
managerial, Military Police its structure and BPChoque. It describes the methods and objectives
of the administrative sections of BPChoque, as well as the analyzes of such sections. The final
considerations result in the importance of study in addition to a brief summary of results for the
Military Unit.

Keywords: management; administrative sections; military police; bpchoque.

1. INTRODUCAO

O presente artigo tem a finalidade de descrever as agdes da gestdo administrativa no que
diz respeito ao Batalhdo de Policiamento de Choque (BPChoque) da Policia Militar do Estado
da Paraiba, tendo como percurso metodoldgico a descri¢do e apresentag@o de uma visdo ampla
dos conceitos no tocante aos circulos administrativos dentro da Policia militar e as se¢Oes
administrativas do BPChoque e, visa a melhoria dos mesmos no tocante as diversas atividade
realizada rotineiramente na unidade para que possa dinamizar e otimizar o policiamento diante
do servigcos de responsabilidade da tropa de Choque em relagfo a sua finalidade e, para uma
maior eficacia e melhores resultados no ponto de vista da seguranga publica do Estado.

A problematica desse artigo se dara da forma com a seguinte indagacdo. Como a
eficiéncia da gestdo administrativa do Batalhdo de Policiamento de Choque (BPChoque) pode
contribuir para que a Policia Militar da Paraiba possa atingir as metas satisfatérias no que diz
respeito a diminui¢fo da violéncia e melhoria da seguranga publica no nosso Estado?

De acordo com o objetivo geral teremos que, analisar a gestdo publica no desempenho
administrativo no 4mbito da Policia Militar, especificamente no Batalhdo de Policiamento de
Choque (BPChoque). .

Nos objetivos especificos devemos conhecer os métodos administrativos utilizados
diariamente nas diversas se¢des da unidade e como rotineiramente sdo desenvolvidos.

Verificar os métodos utilizados para dinamizar as atividades exercidas nas se¢des no
desrespeito aos resultados da unidade referente a violéncia e a seguranca publica.

Avaliar os resultados obtidos para se¢des que tenham reflexo na atividade fim da
unidade.

Administragdo é um campo muito vasto com diversos conceitos de varios autores €
estudiosos da 4rea, no entanto temos de conceituar para um melhor entendimento do presente

artigo.



O Batalhdo de Policiamento de Choque (BPChoque) ¢ um drgdo de execugdo que €
subordinado diretamente ao Comandante Geral através do Comando de Operagdes de Choque
(COpC) da Policia Militar do estado da Paraiba ligado a Secretaria de Seguranca Publica.

As suas companhias que sdo comandadas por Oficiais intermediarios e sub
comandadas por Oficiais subalternos. Sdo elas 1°, 2° e 3°, Companhias de Policiamento de
Choque (1° CPChoque), a 1° Cia que atende toda regiio metropolitana da grande Jodo Pessoa
com sede no préprio municipio, 2° a regido atende o agreste com sede em Guarabira € a 3° no
alto sertdo situado em Patos de acordo com Lei complementar 87 de 02 de dezembro de 2008,
que Dispde da Organizagfio Estrutural e Funcional da Policia Militar do Estado da Paraiba.

O presente artigo questiona sobre os rumos do desempenho administrativo como ainda
a analise da gestdio administrativa do batalhdo, visando o efetivo emprego da unidade no Estado
em relagfo a seguranca publica no atual cendrio.

Tal discursdo abrange o que desrespeito a gestfio nos 6rgfos de seguranga publica. No
entanto, trabalharemos com a metodologia bibliografica, coletas de dados e estudo de
documentos que regula a instituigfo militar, e ao final sanar todas as divergéncias possiveis em

relagdo ao tema.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

E fundamental e relevante a analise da Gestdo administrativa do Batalhdo de
Policiamento de Choque da Policia Militar do Estado da Paraiba, através das segOes
administrativa que gerenciam a unidade Militar no tocante aos objetivos e o desempenho do
policiamento na atividade fim. A presente pesquisa se da de forma tedrica, qualitativa,
bibliografica e por fim, a metodologia escolhida foi através de com coletas de dados. Para uma
pesquisa tedrica segundo LAKATO e MARCONE (2017) “Nem sempre ¢ facil determinar o
que se pretende investigar, e a realizagdo da pesquisa ¢ ainda mais dificil, pois exige, da parte

do pesquisador, dedicacdo, persisténcia, paciéncia e esforgo continuo™.

2.1. GESTAO

Para Barreto (2017, p. 53 apud Certo, 1993, p. 52). Gestdo ¢ “um processo continuo €
interativo que visa manter uma organizago como um conjunto apropriadamente integrado a
seu ambiente”.

Entretanto, gestdo estd ligada sempre a um emaranhado de agdes, praticas,

comportamento, direcionamento para o bom funcionamento das institui¢des ou empresas de



diversos seguimentos objetivando a ampla concorréncia e o desempenho satisfatorio de forma
que seus servigos tenham os resultados positivos.

Pereira (2015) relata que “a gestdo tem por objetivo o desenvolvimento de uma
organiza¢do por meio de uma competi¢do dentro do seu circulo de com um emaranhado de
agoes”.

Ou seja, segundo o autor ¢ um caminho para obter metas satisfatorias de bens ou servigos
com a dedicagdo e o desempenho de pessoas. Para a gestdo € de vital importincia uma
organizag¢do, ou seja, um grupo de individuos trabalhando em grupo para atingirem resultados
pretendidos.

Ainda para a gestdo no contexto histdrico no processo de industrializagdo nas empresas
internacionais se dava em velocidade muito grande, em contra partida os movimentos
trabalhistas também cresciam juntos com os sindicatos ensejando em legislacdes que
disciplinaram tais empresas.

No plano interno, tal aumento da industria traz consigo o surgimento do departamento
de pessoal que seleciona através de provas e entrevistas, recrutamento e treinamento e com

remuneragdo adequada para uma vida mais digna.

2.2. ATO DE ADMINISTRAR E ADMINISTRACAO PUBLICA

O ato de administrar uma empresa privada ou puiblica estd diretamente ligada com
tomadas de decisdes de acordo com os meios utilizados e direcionando pessoas para atingir
resultados, seja eles financeiros ou para o bem-estar social.

Administragdo € um campo muito vasto com diversos conceitos de varios autores e
estudiosos da area, no entanto temos de conceituar para um melhor entendimento do presente
artigo.

Para a equipe de professores FEA/USP (2008, p. 25 apud Barreto, 2017, p. 10),
administragfo séo “decisdes sobre recursos disponiveis, trabalhando com e através de pessoas
para atingir objetivos.”

Quando se falar em administragdo percebemos o direcionamento para tomada de
decisdes que se entrelagam com os recursos e pessoas visando o gerenciamento desses, a qual
a entidade chegue aos objetivos desejados.

A administragdo publica atualmente utiliza o modelo de administragio gerencial, essa ¢

direcionada ao cliente-cidadio e, ndo sendo diferente na Policia Militar do Estado da Paraiba



que também ndo deixa de lado os meios burocréticos o que otimiza a atividade fim que € o
servi¢o operacional que lhe da diretamente com o cidadéo.

Portanto, a Administragdo Pablica estd diretamente ligada as praticas sociais que passou
por diversas mudangas ao longo da historia em nosso pais como reforma de Estado e tentativas

de reformas administrativas.

2.3. ADMINISTRACAO PUBLICA BUROCRATICA E GERENCIAL

Na década de 90 a reconstrugdo do Estado e da reforma de seus servicos foram
centralizados, no século XX temos o marco histérico e um novo desenvolvimento para
administra¢io sendo a gerencial que sobressaiu ao burocratico.

O modelo burocratico veio da esperanc¢a de melhoramento dos resultados obtidos, esse
modelo ndo € rapido, muito burocrético, nfio atinge o esperado e também ndo produz para uma
sociedade emergente.

Segundo Botelho (2020, p. 8 apud Weber 1999).

A burocracia ganha maiores contornos cientificos a partir da teoria do liberal Max
Weber que atribui ao termo a responsabilidade técnica do corpo que compde a
estrutura organizacional. A burocracia weberiana estd intimamente ligada &
autoridade juridico. Assim, o corpo de funcionarios que se constitui dentro de uma
configuragdo peculiares e submetidos as normas de conduta, também peculiares e
determinadas, praticam autoridade legal. O quadro administrativo burocratico €
definido por Weber como a mais pura dominagdo legal. Sdo pessoas livres, nomeadas
dentro de uma hierarquia e um contrato, exercendo competéncias funcionais fixas,
atendendo uma qualificagfio para um certo cargo (profissdio), remuneragfo, carreira e
um sistema rigoroso e complexo de disciplina e controle do servigo

O modelo gerencial surge com o objetivo de evital; os diversos pilares da corrup¢do no
século passado, a melhoria da eficicia dividindo a politica da drea administrativa propriamente
dita.

Conforme alude Botelho (2020, p. 15).

Apos aprovada a reforma gerencial, era preciso que o governo investisse forgas para
a fase de implementagfo. Ocorre que, o proprio Fernando Henrique, nfio conseguiu
arcar politicamente com a execugfo da reforma administrativa, dando maior atengfio
a estabilizago econémica. Inclusive, em seu segundo mandato, extinguiu o
Ministério da Administragdo Federal e Reforma do Estado (MARE) ¢ abandonou a

.agenda da gestfo publica Segundo Flavio Rezende apesar da reforma ndo ter
conseguido superar as politicas de mudancas institucionais, a mesma foi
imprescindivel para o ajuste fiscal.
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Os modelos abordados servem para basilar e compreender as principais caracteristicas
da administragfo publica brasileira, no entanto, serve também para conceituar tal tema e refletir
sobre a abordagem historica para entender o assunto na atualidade.

Quando falamos em administracio percebemos o direcionamento para tomada de
decisOes que se entrelagam com os recursos e pessoas visando o gerenciamento desses, a qual

a entidade chegue aos objetivos desejados.

2.4. POLICIA MILITAR DO ESTADO DA PARAIBA

A Policia Militar esta instituida na Constitui¢do Federal de 1988, no artigo 1 44! inciso
V que versa sobre a seguranga publica, policias militares e corpos de bombeiros militares, ainda
no mesmo artigo paragrafo 5, descreve que cabe a Policia Militar o policiamento ostensivo ¢ a
preservagdo da ordem publica. Ainda na Constitui¢io do Estado da Paraiba de 1989, no seu
artigo 49, § 1° que descreve sua fungéo. A lei complementar nimero 87 de 02 de dezembro
de 2008, traz consigo no artigo 1, que a Policia Militar “é uma institui¢do permanente, forga
auxiliar e reserva do Exército, organizada com base na Hierarquia e disciplina militares, 6rgdo
da administragdo direta do Estado, com dotagdo org¢amentaria propria € autonomia
administrativa, vinculada a SEDS”.

No seu artigo 2° descreve que:

E parte sistema de defesa social do Estado, atuando de forma integrada com os 6rgéos
do respectivo sistema, em parceria com a comunidade e as instituicdes publicas e
privadas, de maneira a garantir a eficiéncia de suas atividades, cabendo-lhe, com
exclusividade, a Policia ostensiva, a preservagéio da ordem publica e a incolumidade das
pessoas e do patriménio.

! Art. 144 da Constitui¢do da Republica federativa do Brasil de 1988.

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, € exercida para a
preservago da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos seguintes 6rgéos:

I - policia federal;

11 - policia rodoviaria federal;

I1I - policia ferrovidria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares;

VI - policias penais federal, estadual e distrital.

.§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagdo da ordem piiblica; aos corpos de
bombeiros militares, além das atribui¢des definidas em lei, incumbe a execugfio de atividades de defesa civil.
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Como a Policia Militar € for¢a auxiliar e reserva do Exército Brasileiro toda estrutura é
baseada em norma disciplinada similarmente por tal Forga Armada Brasileira como exemplo o

REGULAMENTO INTERNO E DOS SERVICOS GERAIS - R-1 (RISG).

2.5. ESTRUTURA

A Policia Militar do estado da Paraiba estd estruturada em Orgdos de Diregio
Estratégica, de Diregdo Setorial, de Execug¢do e Vinculados.

Orgdo de Diregio Estratégia compreende Comando Geral, Sub comando Geral, Estado-
Maior Estratégico, Corregedoria, Ouvidoria, Comandos Regionais, Comissdes, Procuradoria
Juridica e Assessorias. O Orgdo de Diregdio Setorial é composto por Diretorias e Centro de
Educagfio. Os Orgdos de Execucdio tém por objetivo a atividade fim da Corporagéo que sdo
compreendidos pelos os Batalhdes de areas dentre esses estd inserido o Batalhdo de
Policiamento de Choque (BPChoque), assim como as companhias Independentes. Ja os
Vinculados sdo entes publicos que possuam, em suas estruturas orgdnicas, a previsio legal de

emprego de policiais militares.

2.6. BATALHAO DE POLICIAMENTO DE CHOQUE - BPChoque

E um érgdio de execucdo que é subordinado diretamente ao Comandante Geral
através do Comando de Operacdes de Choque (COpC) da Policia Militar do estado da Paraiba
ligado a Secretaria de Seguranga Publica. A unidade € dividida em Segdes tais como de Gestio
de Pessoas — P1, de Planejamento e Operagbes — P3 que ainda abarca sub se¢éo de Instrugéo
Especializada — SIESP, de Administracio — P4, de Comunicagdo Social — P5, e por fim de

Educagéo fisica e Desporto — SEFID.

3. METODOLOGIA

O presente artigo tem uma abordagem descritiva, se enquadra na categoria de pesquisa
exploratoria, conforme preconizado por Gil (2021), “As pesquisas descritivas sdo, juntamente
com a exploratoria, as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com
a atuagfo pratica. S30 também as mais solicitadas por institui¢des publicas™. Visto que essa
classificagio € apropriada para trabalhos que visam proporcionar uma compreensiio mais

aprofundada da problematica de pesquisa, tornando-a mais evidente. O método adotado serad o
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bibliografico, coletas de dados e estudo de documentos que regula a institui¢do militar, e ao

final sanar todas as divergéncias possiveis em relagdo ao tema.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 METODOS E OBJETIVOS DAS SECOES ADMINISTRATIVAS DO BPChoque

As secdes administrativas do Batalhdo de Policiamento de Choque, é de suma
importancia no que desrespeito ao policiamento ordinario, assim como qualquer outra Unidade
militar, ou seja, para a atividade desempenha pela aquela Organizacdo Militar, sejam elas,
Policiamento Tatico Moével (PATAMO), Controle de Distirbios Civis (CDC), Pragas
Desportivas, Operagdes de Seguranca em Estabelecimentos prisionais como também apoio ao
policiamento de 4rea de outros Batalhdes no policiamento ostensivo.

Sendo assim, as se¢tes dessa Unidade Militar desenvolvem um trabalho para que os
supracitados policiamentos venham a melhorar a cada dia, seguindo as diretrizes de comando
tornando o policiamento mais dindmico e eficaz, tendo como reflexo a diminuigéo da violéncia
¢ a melhoria na seguranga publica do nosso Estado.

Analisando a geréncia das se¢Ges que sdo comandadas por Oficiais intermedidrios no
Posto de Capitdo que definem e finalizam os dados e as informagdes para os escaldes superiores
para que sejam divulgados para todo o Estado e que a sociedade veja a diminui¢fio da
criminalidade e tenham uma maior sensagéo de seguranga.

Os métodos administrativos utilizados sio emanados do servigo rotineiro de
policiamento ostensivo das guarni¢des que desenvolvem a atividade fim como citadas acima,
através de relatorios e boletins de ocorréncias e outros documentos como formulario de
utilizagdo de algemas; autorizagdo de entrada em domicilio entre outros. No entanto, se faz
juntada para confec¢do dos dados documentos emitidos por outros Orgios externos a nossa
institui¢do como por exemplo mandando de busca e apreensdo, de prisdo ou captura, sejam eles,
emitidos pelo o judiciario ou pela a autoridade policial através do delegado de policia.

Dentre esses métodos e analisando-os minuciosamente faz-se o recorte e o garimpo de
todos os dados e informagdes separando-as para responsabilidade de cada se¢édo, ou seja, a se¢éo
de Gestao de Pessoas — P1, publicag¢do do boletim interno, fard o quantitativo do efetivo para
compor a Unidade Militar por exemplo, a de Planejamento e Operagdes — P3, designara a area
de atuagdo do policiamento ou de uma operacdo, ainda compondo a P3, temos a sub secdo de
Instru¢do Especializada — SIESP, que é responsavel por repassar novos estudos e treinamento

tendo em vista a mutacdo social para melhor atender a comunidade em geral, a de
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Administragdo -P4, o acautelamento de material bélico como por exemplo pistolas, fuzis,
muni¢3es, placas balisticas e viaturas, a de Comunicagdo Social — P5, passar para o publico em
geral através dos meios de comunicagdes as transparéncias das ocorréncias que envolva o
Batalhdo e por fim o a segéo de Educagdo Fisica e Desporto que desempenha a fungio de manter
o treinamento fisico militar para o policial suporte a carga horério de servigo como também
melhore sua saide fisica e mental, tudo tragado dentro de um plano de a¢do administrativa.

Com o avango das tecnologias em um mundo cada vez mais globalizado, assim como o
crime vem se aprimorando as forgas policiais devem também se aprimorar e esta varios passos
a frente dessas organizagdes criminosas. Para tanto as segdes ja tragam e executam novos
métodos de administrativos nas organizagdes policiais.

Entre os métodos verificamos e elencamos o desenvolvimento de novos tecnologias para
o estudo e elaboragdo no plano de agéo para o policiamento como também em operagdes.
Portanto, o setor de Tecnologia da Informag¢ido EMS8, desenvolveu um aplicativo voltado para
P1 chamado de “CONECTA" e que todos os policias tem acesso através de login e senha, com
este Aplicativo tal se¢do tem o controle de todas as demandas de pessoal que compde o efetivo
do Batalhdo.

Ja na P3, é usado o PBdoc para uma comunicagdo mais rapida entre as Unidades
militares como orgdos externos para o pedido de policiamento em areas ou eventos que
necessite do Policiamento de Choque, Drones para demarcar areas aonde vai atuar o
policiamento como também camaras de seguranga ligadas diretamente ao Centro Integrado de
Comando e Controle (CICC), para monitoramento das vias publica que em algum caso que
viole a Lei e o policiamento seja rapido e objetivo.

Na P4, usa canais de digitais para pedidos de materiais viabilizando a reposi¢do desses
de maneira mais rapida com pouca burocracia atingido assim a tropa para que ndo falte tais
materiais no servigo diaria.

A PS5, faz o acompanhamento das ocorréncias e operagdes para registro e filmagem que
futuramente necessitem de estudos e desencadear instrugdes através do SIESP ou sirva de
material de prova para os 6rgdos julgadores como advogados e ministério publico através de
drones e camaras de ultimas geragdo. A se¢do de Educagéo Fisica e Desporto traga planos de
treinamento para que os exercicios fisicos sejam aquedados a peculiaridade década policial com
equipamentos atualizados e digitais para verificar a individualidade de cada agente como por
exemplo a biopenddncia que verifica detalhadamente seu estado fisico do organismo do
policial. Esses sdo novos métodos tragado para a administra¢do militar para que tenham reflexo

na atividade fim do Batalhdo de Policia e Choque.
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Contudo, temos de avaliar os resultados que aumentaram positivamente no que
desrespeito as atividades de Policiamento do Batalh&o de policiamento de Choque. Nos quadros

abaixo temos alguns exemplos de tais resultados.

Tabela - 1 - Agdes e Operagdes ano — 2022

Operagdes  Evento Escolta Apreensdo de Apreensdo  Apoio a Resvista  Instrugdo
policiais  esportivo  apenados  armade fogo de drogas outras em para tropa
(Kg) forcas de presidios
segurangas
599 87 04 20 10 50 04 17

Fonte: Se¢do de planejamento e operagdes do BPChoque PMPB 2022

Tabela — 2 - Ag¢des e Operagdes ano — 2023

Operagdes  Evento Escolta Apreensdo de Apreensdo  Apoioa Resvista  Instrugéo
policiais  esportivo  apenados  armade fogo de drogas outras em para tropa
(Kg) forcas de presidios
segurancas
1.097 89 02 35 23 118 14 188

Fonte: Secdo de planejamento e operagdes do BPChoque PMPB 2023

Perante os dados mostrado nos quadros acima temos o aumento das agdes policiais
demandas pelo o Comando através das se¢des administrativas na atividade fim, no quadro do
ano de 2022 temos por exemplos Operagdes policiais o ntimero de 599, ja em 2023 temos um
aumento para 1.097, nas apreensdes de drogas em quilogramas temos um total de 10 kg no
ano de 2022, em 2023 passamos para 23 kg, refletindo assim, diretamente na vida das pessoas

em relacéo a seguranga publica.

4.2. ANALISES DAS SECOES ADMINISTRATIVAS DO BPChoque

4.2.1. Secio De Gestdo De Pessoas — P1

A sec#o de gestdio de pessoas - P1 ¢ baseada no REGULAMENTO INTERNO E DOS
SERVICOS GERAIS - R-1 (RISG) que ¢ “responsavel pelos encargos relativos a coordenagdo
e ao controle das atividades relacionadas com pessoal, Boletim Interno (BI), justica e disciplina,

protocolo e arquivo da correspondéncia interna e pagamento do pessoal da unidade”.
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Compete ao chefe da secdo de gestdo de pessoas — P1:

I - coordenar o servigo de ordens;

II - organizar e manter em dia as relagdes de oficiais e pragas para efeito das escalas de
Servigo;

III - escalar as pragas para os servigos normais e extraordinarios da unidade;

XXII - encarregar-se dos assuntos administrativos relativos ao Fundo de Saide, quando
no Quadro de Satde da unidade n#o existir titular especifico para este encargo;

XXIII - assessorar 0 Comandante da Unidade quanto as providéncias decorrentes de
falecimento de integrante da Organizagdo Militar, em servigo ou ndo; e

XXIV - orientar os chefes de equipe escalados para a realizagdo dos exames mensais de
contracheques.

Ainda, versando sobre o RISG — R1, no seu artigo 29, descreve que “em unidade
Militares que ndo possua a se¢do de gestdo de pessoas, ficara responsavel por tal fungdo o seu
Sub comandante da Unidade militar”.

Na atualidade e na era digital ¢ de suma importancia que a Policia Militar acompanhe
os avangos tecnologicos, portanto na Resolugdo n® 008/2023, publicada em Boletim do
comando Geral da Policia Militar do Estado da Paraiba n° 125 de 06 de julho de 2023, a institui
o Sistema PBdoc de produgio, gestdo, tramitagdo, armazenamento, preservagdo, seguranga e
acesso a documentos e informagdes em ambiente digital através do Decreto n® 40.546, de 17 de

setembro de 2020.

Assim, versa o BOL PM N° 0125 de 06 DE JULHO DE 2023:

Art. 1° Fica instituido no 4mbito da Policia Militar da Paraiba, o Regimento Interno da
Diretoria de Gestdo de Pessoas (RIDGP), e seus anexos, regulando as atividades do
Sistema de Gestdo de Pessoas da Corporagdo, sua composi¢do e funcionamento, bem
como as particularidades de cada érgdo integrante, entre outros.

Art. 2° Todas e quaisquer solicitagdes emanadas a Diretoria de Gestdo de Pessoas,
deverdo ser encaminhadas ao Gabinete do Diretor de Gestdo de Pessoas, de tal forma
que serdo, obrigatoriamente, iniciadas de forma digital através das respectivas Segdes
de Gestdo de Pessoas (P/1) das Unidades de lotagfo dos Militares Estaduais ativos e
servidores civis, podendo o servidor veterano (inativo) emanar tais solicitagdes a partir
da Secdo de Gestdo de Pessoas da OPM da Policia Militar da Paraiba que estiver mais
proxima de sua residéncia, excetuando-se as determinagdes, de oficio, exaradas pelo
Comandante-Geral.

Por fim, a sec¢dio de gestdo de pessoas estd diretamente ligada a toda e qualquer fungdo

administrativa de reéursos humanos da Policia Militar do Estado da Paraiba.

4.2.2. Secio De Planejamento E Operagdes — P3
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A se¢do de planejamento e operagdo tem a responsabilidade de coordenar e planejar

toda as diversas operagdes policiais que esteja ligada ao servigo operacional na atividade fim.

No artigo 33 do RISG — R1 descreve todas as competéncias da P3:

I - planejar, organizar e coordenar, mediante determinagdo do Cmt U e com base nas
diretrizes do escaldo superior, toda a instrugdo da unidade;

II - organizar e manter em dia o registro da instrugdo de quadros;

I1I - superintender a distribui¢do e o emprego dos meios auxiliares de instrugo;

XVII - preparar a documentago de operagdes e coordenar a elaboragdo daquela que
ndo for de sua responsabilidade direta;

XVIII - autenticar todos os livros relativos a instrugdo; e

XIX - responsabilizar-se pela carga do material distribuido a sua segdo.

Tal segdo ¢ de extrema importincia no diz respeito ao planejamento do policiamento e
operagdes e distribui¢éo do efetivo em pontos sensiveis da cidade e que assim ndo ocorra crimes
aumentando a sensagdo de seguranga e a posterior recolha os dados para melhorar a eficiéncia
do policiamento.

A se¢do de planejamento e operagdes ainda contempla a sub Segdo de Instrugdo
Especializada — SIEsp, tem como objetivo prover através das atividades de ensino, instrugéo,
pesquisa e extensdo tendo sob sua responsabilidade orientar, supervisionar e fiscalizar o
planejamento, preparagdo, execugfo e avaliagdo de resultados dos cursos e estagios de cunho
operacional realizados pela PMPB, proporcionando o desenvolvimento pessoal dos

integrantes da Unidade, através da modalidade de ensino presencial.

Na resolugio N° 0001/2022 do REGIMENTO DE OPERACOES TATICAS COM
APOIO DE MOTOCICLETA — ROTAM no seu artigo 2° dispde:

A presente Secéio de Instrugdo e Ensino Especial - SIEsp ficara ligado diretamente ao
Comando do Regimento e em segundo momento seguindo diretrizes emanadas pelo
Departamento de Instru¢do e Ensino Especial — DIEsp, o qual detém subordinagio
direta ao Centro de Educagdo da PMPB e serd encarregado de estabelecer a doutrina de
feitura e aplicacdio de conteiidos adequados, a todos os cursos e estagios de cunho
operacional cuja carga hordria seja superior a 60 (sessenta) horas-aula e contetido
tedrico/ pratico realizados na Sistema de Ensino de PMPB.

Entretanto, 0 BATALHAO DE POLICIAMENTO DE CHOQUE — BPChoque,
toma por analogia tal resolugédo, pois a Unidade Militar ndo possui diretrizes que regule a

se¢do em afinco.
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4.2.3. Secdo De Administracio — P4

Esta se¢fo tem por responsabilidade a administra¢do e a fiscalizago da carga de
materiais destinada aos diversos setores da Policia Militar do Estado da Paraiba. Todo e
qualquer suprimento vem da Diretoria de Apoio Logistico que descreve no artigo 32 da Lei
Complementar 87 de 2008, que “é o orgdo de diregdo setorial do sistema logistico,
incumbindo-se do planejamento, coordenagdo, fiscalizacdo e controle das atividades de

suprimento e manutencdo da logistica e do patrimoénio da corporagdo™.

No paragrafo Unico desse mesmo artigo diz que a Diretoria de Apoio logistico ¢

constituida de:

I- Gabinete do Diretor; II-Gabinete do Vice-Diretor; IIi-Centro de Suprimento
Logistico — CSL; IV-Divisdes; a) de Engenharia e Construgio — DAL/, b) de
Motomecanizagdo — DAL/2, c¢) de Patriménio — DAL/3, d) de Compras e Registros —
DAL/4, e) de Cadastro de Armas de Policiais Militares — DAL/S, ) de Apoio
Administrativo — DAL/6.

O recebimento e a distribui¢do de material bélico como por exemplo coletes balisticos
e muni¢des nas Unidades militares, como também o recolhimento desses mesmo para o devido
descartes junto aos 6rgdos de controle, sejam eles, o Exército Brasileiro ou a Policia Federal
segue o manual de controle de material bélico do Exército Brasileiro.

Outros materiais da fun¢do administrativa da corporacéo sdo computadores, mesas,
papeis, canetas e etc. J& para o servico operacional vdo de fardamentos, coturnos, cintos de
guarnicdes, pistolas, fuzis, muni¢des e colete balisticos, éinda temos o controle de viaturas e
combustiveis para deslocamento em ocorréncias ou operagdes de diversos tipos. Por vez, essa
ainda tem por responsabilidade as instalagdes do BPChque, sem prédios para alojamentos,
reserva de armamento e as demais se¢des administrativas.

Por fim, esta se¢do ¢ de suma importincia para o BPChoque, pois € a que supre as
demandas de qualquer setor dentro da Unidade Militar- UM para que chegue uns bons préstimos

de servigo a sociedade.

4.2.4. Se¢do De Comunicacio Social — P5
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No RISG a Segdo de Comunicagiio Social ¢ comandada por oficial da ativa que tem
no desempenho das suas fungdes escritas no artigo 37, incisos de I a XI. Na Policia Militar do

Estado da Paraiba essa secéo também & por analogia ao R1.

No supracitado artigo do REGULAMENTO INTERNO E DOS SERVICOS GERAIS

— RISG, temos expostos “Ao Oficial de Comunicagdo Social compete™:

I - acompanhar, para efeito de levantamento do grau de satisfagfo do publico interno, a
execucio do servico especial que compreende, entre outras, as atividades de biblioteca,
espacos culturais, cantina, salas de estar, atividades de recreagdo, barbearia, lavanderia
e alfaiataria; II - ouvir opinifio, principais anseios e preocupagdes dos publicos interno
e externo, propondo medidas para explorar aspectos positivos e neutralizar efeitos
negativos; I1I - quando determinado pelo Cmt U: (FI 17 do Regulamento Interno e dos
Servigos Gerais - RISG) a) divulgar as atividades da unidade junto aos publicos interno
e externo; b) organizar e conduzir os eventos sociais € culturais; e ¢) elaborar os
programas de lazer e de assisténcia religiosa da unidade; IV - cooperar no preparo ¢ na
divulgacido de solenidades civico-militares; V - cooperar com o comando nos assuntos
de assisténcia social; VI - manter atualizadas as listas de autoridades locais,
personalidades civis e militares e amigos da OM, bem como as das datas significativas;
VII - orientar seus subordinados quanto ao atendimento adequado aos publicos externo
e interno; VIII - confeccionar o Plano de Comunicagfo Social da unidade, conforme as
orientacdes contidas no Plano de Comunicagfio Social do Exército € de acordo com as
diretrizes e determinagdes recebidas do Cmt U; IX - elaborar, quando necesséario, o
Anexo de Comunicagfio Social as ordens de servigo/instru¢des, submetendo-o a
apreciacdo do Cmt U; X - confeccionar o Sumario de Comunicagéo Social da unidade,
submetendo-o & apreciagdo do Cmt U; e XI - ligar-se com os demais dérgdos de
comunicacdo social que integram o Sistema de Comunicagdo Social do Exército;

No artigo 38, versa que “O Oficial de Comunicagdo Social, no desempenho de suas
atribui¢des, contard com a cooperagéo do oficial de Treinamento Fisico, do médico, do capeldo
militar e de outros elementos designados pelo o comandante de unidade militar”.

No entanto, na Policia Militar do Estado da Paraiba, mais precisamente no BPChoque
a supracitada seg¢fo ¢ comandada por um Oficial no posto de 1° Tenente que responsavel por
divulgar os niimeros operacionais de toda a Unidade seja eles na imprensa como radio e TV

como também em rede social.
4.2.5. Sec¢iio De Educacio Fisica E Desporto — SEFID

A Sec¢do de Educagio Fisica e Deporto — SEFID, € disciplinada pelo RISG — R1 do
Exército Brasileiro nos artigos 30, 40, 41 e 42, que versa sobre o Oficial de Treinamento Fisico
esse devera possui curso de instrutor de Educag@o Fisica que acompanhara as atribui¢Ges

prescritas no manual de campana do treinamento fisico militar do Exército Brasileiro C 20 —




19

20, que tem por objetivos desenvolver, manter ou recuperar a aptiddo fisica necessaria para o
desempenho de sua fungdo, contribuir para a manutengdo da saude do militar, assegurar o
adequado condicionamento fisico necessario ao cumprimento da missfo, cooperar para o

desenvolvimento de atributos da area afetiva, estimular a pratica desportiva em geral.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a construgiio do presente trabalho teve por objetivo descrever a gestio
administrativa do Batalhdo de Policiamento de Choque da Policia Militar do Estado da Paraiba.
A fundamentacdo teorica foi baseada em uma pesquisa de carater tedrica, qualitativa,
bibliografica. Além disso, apresentamos alguns conceitos no que se relaciona com gestdo, ato
de administra e administragdo publica, seja ela burocratica ou gerencial, a instituicdo Policia
Militar sua estrutura e por fim Batalh@o de Policiamento de Choque (BPChoque).

A metodologia se deu através de andlises das estruturas e objetivos das segdes
administrativas daquela Unidade Militar como também coletas de dados através dos quadros de
acoes e operagdes dos anos de 2022 e 2023.

A problematica se deu com a indagagdo, como a eficacia da gestdo administrativa do
BPChoque pode contribuir para a diminuig@o da violéncia € melhoria da seguranga publica na
Paraiba. Ja o objetivo geral foi analisar a gestdo ptblica no tocante as se¢des administrativas do
Batalhdo, enquanto os objetivos especificos foram conhecer os métodos administrativos
utilizados nas se¢des da Unidade militar, verificar esses mesmos métodos e avaliar os resultados
advindos da atividade fim.

A pesquisa ¢ de extrema importéncia para o autor e a unidade militar, pois € o pioneiro
na analises das se¢des administrativa da Unidade que nio sdo regradas por Lei ou norma até o
presente estudo, mas acompanha diversas normas por analogia do Exército como o Regimento
Interno e dos Servigos Gerais — RISG — R1 e algumas portarias internas publicadas em boletim
interno da Policia Militar do Estado da Paraiba.

Por fim, este estudo teve como resultados obtidos que as se¢Oes administrativas
inovam cada vez mais no gerenciamento do Batalhdo de Policiamento de Choque, desde do
Comandante do Batalhdo, Comandantes de Se¢des e seus auxiliares, e esses mesmos resultados

tenham reflexos na atividade fim no policiamento da Unidade militar.
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