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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar a aplicagdo do Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género nas demandas sobre assédio moral no
Tribunal Regional do Trabalho da Paraiba. Para tanto, utilizou-se metodologia
qualitativa, descritiva e exploratéria, baseada na analise documental de decisdes
judiciais e estudo de casos emblematicos. O trabalho partiu da hipotese de que o
Protocolo contribui para uma abordagem mais sensivel as desigualdades estruturais
de género. Como resultado, verificou-se que, embora o niumero de decisdes que
fazem referéncia explicita ao Protocolo ainda seja limitado, sua aplicagdo tem
promovido avangos importantes, como o reconhecimento da palavra da vitima e a
desconstrucao de esteredtipos de género. Constatou-se, ademais, que a utilizagdo
do Protocolo fortalece 0 compromisso judicial com a dignidade da pessoa humana e
a igualdade substancial. Contudo, foram identificados desafios, como a necessidade
de maior capacitagdo de magistrados e o enfrentamento de resisténcias
institucionais. Conclui-se que a adogao da perspectiva de género no julgamento dos
casos de assédio moral constitui ndo apenas uma inovagao procedimental, mas uma
exigéncia ética e constitucional, fundamental para a construgdo de uma justica mais
equitativa e democratica.

Palavras-chave: Assédio moral. Perspectiva de género. Direito do Trabalho.
Protocolo do CNJ. Equidade de género.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the application of the Gender Perspective Judgment
Protocol in cases of moral harassment at the Regional Labor Court of Paraiba. For
this purpose, a qualitative, descriptive, and exploratory methodology was adopted,
based on documentary analysis of judicial decisions and the study of emblematic
cases. The research was based on the hypothesis that the Protocol contributes to a
more sensitive approach to structural gender inequalities. As a result, it was found
that, although the number of decisions explicitly referring to the Protocol remains
limited, its application has promoted significant progress, such as recognizing the
victim's testimony and deconstructing gender stereotypes. Furthermore, the use of
the Protocol strengthens the judicial commitment to human dignity and substantive
equality. However, challenges were identified, including the need for greater training
of judges and overcoming institutional resistance. It is concluded that the adoption of
a gender perspective in the judgment of moral harassment cases constitutes not only
a procedural innovation but also an ethical and constitutional imperative, essential for
building a more equitable and democratic justice system.

Keywords: Moral harassment; Gender perspective; Labor Law; CNJ Protocol;
Gender equity.
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1 INTRODUGAO

A presente pesquisa intitulada “A Aplicagdo do Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género nas Demandas Sobre Assédio Moral no Tribunal
Regional do Trabalho da Paraiba”, tem como objetivo central examinar os
julgamentos realizados pelo Tribunal Regional do Trabalho da 13? Regidao para
identificar o impacto da perspectiva de género no tratamento das demandas de
assédio moral. Para tanto, busca-se identificar se a adocdo dessa diretriz tem
influenciado as decisdes judiciais, promovendo maior equidade de género e uma
abordagem mais sensivel as especificidades das vitimas.

O sistema judiciario brasileiro enfrenta desafios estruturais no enfrentamento
da desigualdade de género, refletindo-se em decisdes que, muitas vezes, perpetuam
esteredtipos e ndo consideram as vulnerabilidades especificas das mulheres no
ambiente de trabalho. Para mitigar esse cenario, o CNJ implementou o Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género, que orienta magistrados na analise de
casos envolvendo discriminagao e violéncia de género, incluindo o assédio moral e
sexual. No entanto, a efetividade dessa iniciativa ainda carece de estudos empiricos,
especialmente na Justiga do Trabalho.

Na Paraiba, a questao é particularmente relevante diante dos desafios sociais
e culturais no combate a violéncia de género no ambiente laboral. Setores com alta
concentragdo de mulheres em posi¢des vulneraveis ainda registram altos indices de
assédio moral, fendmeno que, além de comprometer a dignidade das trabalhadoras,
reforca desigualdades estruturais no mercado de trabalho. Assim, analisar a
aplicacao do Protocolo no TRT-13 permite avaliar se os esforcos institucionais tém
resultado em julgamentos mais justos e alinhados com os principios da equidade de
género.

A partir desse contexto, a pesquisa busca responder a seguinte questao: qual
o impacto da aplicagdo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género
nas decisdes judiciais sobre assédio moral no Tribunal Regional do Trabalho da 132
Regiao? Parte-se da hipétese de que a implementagao do Protocolo tem contribuido
para um maior reconhecimento das particularidades de género nos casos
analisados, resultando em decisbes mais equitativas e em um aumento das
reparacbes as trabalhadoras. Isso se daria por meio da capacitagdo dos

magistrados, da padronizagdo de critérios para julgamentos com perspectiva de



género e da ampliacdo da conscientizagdo sobre as desigualdades enfrentadas
pelas mulheres no ambiente de trabalho.

A escolha do tema foi motivada tanto por sua relevancia académica e social
quanto por uma experiéncia vivenciada durante o estagio académico. Ao
acompanhar um caso de assédio sexual no TRT-13, observou-se a fundamentacao
de uma sentenca no Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género. Essa
experiéncia despertou reflexdes sobre a aplicacdo dessa diretriz na Justica do
Trabalho e incentivou uma investigagcao mais aprofundada sobre sua eficacia.

Dada a recente adogcdo do Protocolo (2022), a literatura sobre sua
aplicabilidade ainda é limitada. No entanto, pesquisas como a de Ribeiro, Sobrinho e
Carvalho (2024), sobre sua implementagdao no Tribunal Regional do Trabalho de
Pernambuco, fornecem um referencial importante para a presente analise, ao
apontarem impactos positivos e desafios na efetivagcdo da perspectiva de género nos
julgamentos. Além disso, o Tribunal Superior do Trabalho publicou a Cartilha de
Prevencgao do Assédio Moral e Sexual, que destaca as diversas formas de assédio e
a necessidade de capacitagao continua dos profissionais do direito para lidar com
tais questdes.

A relevancia cientifica deste estudo reside na sua contribuicdo para o campo
do Direito do Trabalho e da Justica de Género, ao analisar empiricamente a eficacia
de diretrizes voltadas a equidade de género no Judiciario. Os resultados poderao
embasar futuros estudos comparativos e auxiliar no aprimoramento das praticas
judiciais, fomentando um debate académico sobre os impactos dos vieses de género
nas decisdes judiciais.

No ambito social, a pesquisa se justifica pela necessidade de aprofundar o
conhecimento sobre a protegao juridica das trabalhadoras vitimas de assédio moral.
Identificar avangos e desafios na aplicacdo do Protocolo pode contribuir para o
fortalecimento de politicas publicas e para a promogao de um ambiente de trabalho
mais seguro e equitativo.

Nesse viés, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, descritiva e
exploratdria, com foco na andlise das decisdes judiciais e na aplicagéo do Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género no Tribunal Regional do Trabalho da
Paraiba. Sendo assim, a metodologia foi desenvolvida para explorar como a adogao
dessa diretriz pode impactar as decisdes, levando em conta os fatores de género

nas demandas de assédio moral. Portanto, a partir de uma analise documental de
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sentencas e acordaos, a pesquisa busca identificar padrées e tendéncias nas
decisbes, observando se e como a perspectiva de género tem sido incorporada ao
julgamento desses casos.

Dessa forma, a investigacdo foi estruturada para proporcionar uma
compreensao aprofundada dos impactos da implementacdo do Protocolo, utilizando
andlise de conteudo e estudo de casos. Em relacdo aos procedimentos
metodoldgicos, inicialmente foi realizada uma reviséo da literatura sobre o Protocolo,
suas diretrizes e aplicagao nos tribunais. Ademais, o levantamento de dados incluiu
a coleta de decisdes judiciais publicadas, com énfase em processos envolvendo
assédio moral, para identificar a presengca da perspectiva de género. Por fim, a
pesquisa permitiu um estudo de casos emblematicos, selecionados pela relevancia
juridica e pela presenca do protocolo nas sentencas, possibilitando uma analise
critica sobre os avancgos e limitagdes na sua aplicagdo no TRT-13.

O estudo tem como publico-alvo operadores do direito, como magistrados,
advogados trabalhistas e membros do Ministério Publico do Trabalho, que poderao
utilizar seus achados para aprimorar a aplicagdo do Protocolo. Além disso,
académicos das areas de Direito, Ciéncias Sociais e Género, formuladores de
politicas publicas e entidades da sociedade civil que atuam na defesa dos direitos
das mulheres no trabalho poderao se beneficiar das conclusdes desta pesquisa.

Sendo assim, a presente investigacdo busca contribuir para a compreensao
dos impactos do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género no TRT-13,
avaliando se sua aplicacdo tem, de fato, promovido maior equidade nas decisdes

judiciais e fortalecido a proteg¢ao das trabalhadoras vitimas de assédio moral.
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2 CONCEITO DE ASSEDIO MORAL NO ORDENAMENTO JURIDICO
2.1 Definigao de assédio moral

Segundo a Cartilha de Prevencdo ao Assédio Moral e Sexual do TST, o
assédio moral €& a pratica de expor individuos a situacdes humilhantes e
constrangedoras no ambiente de trabalho de maneira repetitiva e prolongada. Essa
conduta prejudica a dignidade e a integridade da pessoa, colocando sua saude em
risco e afetando negativamente o clima organizacional.

Desse modo, assédio moral se refere a qualquer comportamento abusivo que,
por meio de palavras, atos, gestos ou escritos, cause danos a personalidade,
dignidade ou integridade fisica e psicolégica de alguém, comprometendo seu
emprego e degradando o ambiente de trabalho.

No servigo publico, caracteriza-se por ag¢des repetidas de um agente que, ao
ultrapassar os limites de suas fungdes, busca atingir a autoestima, a autonomia, o
crescimento na carreira ou a estabilidade emocional de outro servidor ou empregado
de empresa prestadora de servigo publico, causando danos objetivamente
mensuraveis ao ambiente de trabalho.

Esse tipo de violéncia visa desestabilizar emocional e profissionalmente o
individuo, podendo se manifestar por meio de agressdes diretas (como insultos e
humilhagdes) ou indiretas (como boatos, isolamento e fofocas).

A humilhagdo continua e prolongada afeta profundamente a vida do
profissional, comprometendo sua identidade, dignidade e relacionamentos sociais,
além de gerar problemas de saude fisica e mental, que podem levar a incapacidade
de trabalhar, desemprego ou até mesmo a morte.

Na legislagéo, tem-se: a Constituicdo da Republica tem como fundamento a
dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho (art. 1°, lll e IV). Além
disso, é assegurado o direito a saude, ao trabalho e a honra (art. 5°, X, e 6°); no
Cddigo Civil: “aquele que, por agdo ou omissao voluntaria, negligéncia ou
imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral,
comete ato ilicito” (art. 186) e na Lei 8.112/1990: “sédo deveres do servidor publico,
entre outros, manter conduta compativel com a moralidade administrativa, tratar as
pessoas com urbanidade e ser leal as instituicdes a que servir”.

Quanto a classificagéo e a tipologia do assédio moral, inicialmente, tem-se o

interpessoal - que ocorre de maneira individual, direta e pessoal, com o objetivo de
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prejudicar e/ou eliminar o profissional na relagdo com a equipe - e o institucional,
que €& quando a propria instituicdo incentiva ou tolera atos de assédio,
configurando-se como autora da agressao.

Partindo para as classificagcbes mais conhecidas, o assédio moral vertical -
entre pessoas de nivel hierarquico diferentes - pode ser dividido em duas outras
espécies: descendente e ascendente, que estdo relacionadas a quem pratica o ato,
chefes ou subordinados. Ademais, o assédio moral horizontal é caracterizado entre
pessoas de mesmo nivel de hierarquia, geralmente instigado pelo clima de
competigao.

Sendo assim, o TST (2023) descreve atitudes que caracterizam o assédio:

“- Retirar a autonomia do colaborador ou contestar, a todo o momento, suas
decisdes;

- Sobrecarregar o colaborador com novas tarefas ou retirar o trabalho que
habitualmente competia a ele executar, provocando a sensagido de
inutilidade e de incompeténcia;

- Ignorar a presenca do assediado, dirigindo-se apenas aos demais
colaboradores;

- Passar tarefas humilhantes;

-Gritar ou falar de forma desrespeitosa;

- Espalhar rumores ou divulgar boatos ofensivos a respeito do colaborador;

- Nao levar em conta seus problemas de saude;

- Criticar a vida particular da vitima;

- Atribuir apelidos pejorativos; -Impor punigbes vexatorias (dancinhas,
prendas);

- Postar mensagens depreciativas em grupos nas redes sociais;

- Evitar a comunicagéo direta, dirigindo-se a vitima apenas por e-mail,
bilhetes ou terceiros e outras formas de comunicagao indireta;

- Isolar fisicamente o colaborador para que ndo haja comunicagdo com os
demais colegas;

- Desconsiderar ou ironizar, injustificadamente, as opinides da vitima;

- Retirar cargos e fungbes sem motivo justo;

- Impor condi¢des e regras de trabalho personalizadas, diferentes das que
sao cobradas dos outros profissionais;

- Delegar tarefas impossiveis de serem cumpridas ou determinar prazos
incompativeis para finalizagdo de um trabalho;

- Manipular informagbes, deixando de repassa-las com a devida
antecedéncia necessaria para que o colaborador realize suas atividades;

- Vigilancia excessiva;

- Limitar o nimero de vezes que o colaborador vai ao banheiro e monitorar o
tempo que la ele permanece;

- Advertir arbitrariamente; e

- Instigar o controle de um colaborador por outro, criando um controle fora
do contexto da estrutura hierarquica, para gerar desconfianga e evitar a
solidariedade entre colegas.” (TST, 2023, p. 11)

Logo, qualquer uma das atitudes listadas, se ocorridas repetidamente, por

tempo prolongado e com a inteng&o de prejudicar a vitima, configura assédio moral.
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2.2 Andlise das legislagdes brasileiras aplicaveis

No Brasil, o assédio moral no ambiente de trabalho tem ganhado cada vez
mais atencgao, e a legislagao brasileira, especialmente a Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT), oferece algumas bases para sua analise. Desse modo, embora a
CLT nao trate de forma explicita sobre o assédio moral, existem dispositivos que
podem ser interpretados como protecao contra essa pratica.

Em primeiro lugar, o artigo 1° da CLT estabelece que as relagdes de trabalho
devem ser pautadas por principios de boa-fé, respeito e protecao a dignidade do
trabalhador. Assim, pode-se afirmar que qualquer conduta que viole esses
principios, como o assédio moral, se torna uma pratica passivel de analise.
Ademais, o artigo 483 da CLT prevé que o trabalhador tem o direito a resciséo
indireta do contrato de trabalho quando sofrer atitudes prejudiciais de seu
empregador, como o tratamento abusivo, 0 que se pode associar ao conceito de
asseédio moral.

Neste viés, de acordo com a interpretagdo da CLT e da jurisprudéncia, o
empregador tem a responsabilidade de garantir um ambiente de trabalho saudavel e
respeitoso. Desse modo, caso permita ou ignore praticas que resultem em danos a
honra ou integridade emocional de seus empregados, ele pode ser responsabilizado
por danos morais.

Dessa forma, os tribunais trabalhistas, especialmente o Tribunal Superior do
Trabalho (TST), tém reconhecido que o assédio moral, a discriminagcdo e outras
praticas abusivas no ambiente de trabalho podem gerar o direito a reparagao por
danos morais. Sendo assim, a reparagao pode ocorrer tanto em casos de ofensas
diretas a honra do trabalhador quanto quando ha um prejuizo a sua saude
psicolégica ou emocional devido a atitudes abusivas e desrespeitosas.

Nesse sentido, a Constituicio Federal também oferece protecéo,
especialmente no artigo 7°, inciso XXII, que assegura ao trabalhador a redugao dos
riscos no ambiente de trabalho, o que inclui a preveng¢ao do assedio moral. Além
disso, o artigo 5° inciso X, da Constituicdo, que trata da inviolabilidade da
intimidade, honra e imagem das pessoas, pode ser interpretado como uma protegao
do trabalhador contra praticas abusivas que atentem contra sua dignidade.

Outrossim, o Cdédigo Civil Brasileiro de 2002 tem relevancia nesse contexto,

pois, no artigo 927, estabelece que quem causar dano a outrem é responsavel por
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repara-lo. Portanto, se o empregador for responsavel por praticas de assédio moral,
ele pode ser civiimente responsabilizado por danos morais e materiais causados ao
trabalhador.

Diante disso, € importante pontuar que, embora a legislagado federal ainda
carega de uma normatizagdo mais clara sobre o tema, algumas iniciativas tém
buscado regulamentar o assédio moral, como o Projeto de Lei 2.884/2011, que
propode alteragcdes na CLT para definir punigdes mais precisas para os empregadores
que permitirem essa pratica. Nesse contexto, a legislacdo complementar também
merece destaque, como a Lei n°® 9.029/1995, que proibe a discriminagéo no trabalho,
incluindo praticas de assédio moral de natureza discriminatdria.

Para além das normas ja mencionadas, € imprescindivel considerar a
evolucdo da legislagcdo penal brasileira no que tange a protegcdo contra praticas
abusivas no ambiente de trabalho. Nesse sentido, o art. 146-A do Cddigo Penal,
inserido pela Lei n° 13.869/2019, que tipifica a conduta de “fraudar a verdade” em
documentos, pode ser interpretado de forma a ser aplicado em contextos de assédio
moral, caso haja manipulagao ou falsificagédo de informagdes no ambito laboral.
Embora o dispositivo ndo trate diretamente de assédio moral, ele reflete uma
tendéncia do legislador em ampliar as formas de repressao a praticas prejudiciais a
integridade do trabalhador. A introdug¢ao desse artigo no Cédigo Penal é parte de um
movimento mais amplo, visando coibir condutas fraudulentas e abusivas no
exercicio de fungdes no contexto de relagcbes de trabalho, com énfase na protecao
da dignidade do individuo. Essa evolugdo normativa no campo penal refor¢ca a
crescente preocupagao com a protecdo da integridade psiquica e moral do
trabalhador, tornando-se, assim, uma importante ferramenta no combate a atitudes
que comprometem a sua saude mental.

Em conclusdo, apesar da falta de uma definicdo especifica sobre assédio
moral na legislacdo brasileira, existem dispositivos que oferecem protecdo ao
trabalhador contra abusos e humilhacbes no ambiente de trabalho. Logo, a
interpretacdo das normas pela Justica do Trabalho tem sido essencial para garantir a
responsabilizacdo de empregadores que permitam praticas de assédio. Contudo,
ainda ha uma crescente necessidade de uma legislagdo mais especifica e
abrangente para lidar com essa questdo, algo que tem sido discutido no ambito

legislativo.
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2.3 Impactos do assédio moral no ambiente de trabalho

Os impactos do assédio moral no ambiente de trabalho, principalmente nas
mulheres, sdao amplamente reconhecidos e afetam tanto o bem-estar psicoldégico
quanto a trajetoria profissional.

Primeiramente, a exposicdo prolongada a situagbes de humilhagdo e
intimidacdo pode resultar em sérios problemas de saude mental como: estresse,
ansiedade, depressao e sindrome de burnout. Desse modo, inegavelmente, a
pressao psicoldégica causada por humilhagcdes repetidas, criticas injustas e o
isolamento social leva ao desenvolvimento de transtornos psicossomaticos, como
insénia, dores crénicas e disturbios gastrointestinais, que sao respostas fisicas ao
estresse psicoldgico.

Além disso, o assédio moral impacta diretamente a autoestima das mulheres,
criando sentimentos de impoténcia, vergonha e baixa autoconfianga. Sendo assim,
esse desgaste emocional pode, portanto, resultar em um comprometimento
significativo da saude mental das vitimas.

Além dos danos psicologicos, os impactos do assédio moral no trabalho
também se refletem na vida profissional das mulheres: esse tipo de abuso faz com
que elas se sintam frequentemente desmotivadas e inseguras em relagdo ao seu
desempenho. Logo, a constante ameacga de represalias e o clima de intimidagao
podem levar a diminuicdo da produtividade e ao afastamento temporario do trabalho,
prejudicando suas oportunidades de crescimento profissional e ascensdo na
carreira.

Em ambientes de trabalho toxicos, onde o assédio € tolerado ou ignorado, a
retencao de talentos femininos se torna ainda mais dificil, uma vez que as mulheres
se sentem forcadas a abandonar suas fungcdes ou até mesmo a mudar de profissdo
para escapar do abuso.

Outrossim, o assédio moral nas mulheres refor¢ca desigualdades de género, ja
que elas frequentemente enfrentam tipos especificos de assédio, a exemplo de
criticas sobre sua aparéncia, sexualizagdo e objetificacdo. Logo, esse tratamento
ndo s prejudica sua saude, mas também as impede de alcangcar o mesmo
reconhecimento e as mesmas oportunidades que os homens no ambiente de

trabalho. Dessa forma, o assédio moral direcionado as mulheres reflete uma cultura
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organizacional sexista, onde as contribuicbes femininas sado subestimadas e suas
capacidades nao sio reconhecidas adequadamente.

Diante disso, é fato que os efeitos do assédio moral no ambiente de trabalho
nas mulheres n&o se limitam ao curto prazo: a exposigao prolongada ao assédio
pode ter consequéncias graves para a saude das mulheres, como doencgas
cardiovasculares e transtornos relacionados ao sistema imunolégico, tornando-as
mais vulneraveis a doengas. Ademais, a continuidade do assédio resulta em uma
quebra de vinculos de confianca e no enfraquecimento da rede de apoio no
ambiente de trabalho, o que dificulta ainda mais o processo de recuperacdo das
vitimas.

Por fim, € mister ressaltar que os impactos do assédio moral nas mulheres
sdo tanto pessoais quanto estruturais, perpetuando um ciclo de discriminagcéo de

género que afeta negativamente a equidade e o bem-estar organizacional.
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3 A PERSPECTIVA DE GENERO NO SISTEMA DE JUSTIGA

3.1 Género como categoria analitica no direito

A incorporagao do conceito de género no direito tem sido um desafio atual das
ciéncias juridicas, permitindo uma analise critica das normas e institui¢cdes,
evidenciando desigualdades historicas e estruturais. Neste viés, é fato que essa
perspectiva ajuda a compreender como o direito pode reforgar ou combater essas
desigualdades, contribuindo para a construgao de uma justica mais equitativa.

Conforme propbés Joan Scott (1986), género ndo se resume a diferencas
biolégicas entre os sexos, mas € uma construgdo social, histérica e relacional.
Entende-se, portanto, como uma categoria util para a analise historica, tornando
possivel compreender relagées de poder e desigualdade. Judith Butler (1990), por
sua vez, desenvolveu a teoria da performatividade de género, que questiona a ideia
de identidades fixas e naturais.

No direito, essa abordagem desafia a ideia de neutralidade das normas e
instituicdes, revelando como elas podem perpetuar desigualdades. Desse modo, o
direito antidiscriminatério busca corrigir desigualdades de género através da
legislacdo e de mecanismos institucionais: no Brasil, por exemplo, instrumentos
como a Lei Maria da Penha e a Lei do Feminicidio sdo exemplos de normativas
criadas a partir dessa perspectiva.

Sendo assim, a hermenéutica juridica tem sido desafiada a incorporar uma
perspectiva de género na interpretacdo das normas, pois o "Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género", do Conselho Nacional de Justiga, orienta
magistrados a reconhecerem desigualdades estruturais ao decidir casos envolvendo
violéncia e discriminagéo de género.

Nesse sentido, autoras como Catharine MacKinnon (1989) destacam que o
direito tem sido utilizado para manter estruturas de dominio masculino,
especialmente no campo do direito penal e do direito do trabalho, onde normas e
decisbes frequentemente reproduzem desigualdades de género.Portanto,
percebe-se que o feminismo juridico questiona a neutralidade do direito e evidencia
como as normas juridicas frequentemente refletem uma perspectiva masculina
hegemoénica.

Diante disso, é fato que o uso do género como categoria analitica no direito

permite revelar e enfrentar desigualdades estruturais, promovendo uma justica mais
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equitativa, pois essa abordagem influencia a formulagdo de politicas publicas,
aprimora a interpretacido e aplicagdo das normas e contribui para a protecao de
direitos fundamentais. Isso se justifica porque a analise juridica que incorpora a
categoria de género ndo apenas evidencia desigualdades, mas também contribui
para o aperfeicoamento da pratica juridica e da producéo legislativa, haja vista que,
mais do que nunca, a interseccionalidade entre género, classe e raga deve ser
considerada para uma abordagem mais completa e efetiva no combate as

desigualdades no campo juridico.

3.2 Disparidades de género no ambiente de trabalho

Em margo de 2024, o IBGE divulgou o estudo ‘Estatisticas do Género’, que
analisa as desigualdades de género no Brasil, com uma atengdo especial para as
mulheres negras e pardas. A pesquisa, realizada em 2022, mostrou que essas
mulheres enfrentam disparidades significativas em varias areas, como educacéo,
renda, mercado de trabalho e representacdo politica. Os dados revelaram, por
exemplo, que a participacao feminina no mercado de trabalho € bem menor em
comparagdao com a dos homens: 53,3% contra 73,2%, respectivamente. Esse
descompasso esta intimamente relacionado a sobrecarga de afazeres domésticos e
cuidados com pessoas, responsabilidades predominantemente femininas, que fazem
com que as mulheres dediquem quase o dobro do tempo que os homens a essas
atividades.

Esse desequilibrio na divisdo do trabalho doméstico afeta diretamente a
jornada profissional das mulheres, contribuindo para a alta taxa de desocupagao e o
aumento da informalidade no emprego feminino. Além disso, a desigualdade se
reflete também na diferenca salarial, com as mulheres recebendo, em média,
apenas 77,7% do salario dos homens. Para as mulheres negras, essa disparidade é
ainda mais acentuada, alcancando diferengas de 40% a 50% em comparagdo com
0s homens brancos.

O machismo estrutural € uma das principais causas dessa desigualdade de
género no mercado de trabalho. Ele se manifesta por meio de normas, praticas e
valores sociais que reforcam a ideia de que os homens sdo mais aptos para
determinadas funcgdes, especialmente aquelas relacionadas a lideranga e ao poder,
geralmente associadas aos maiores salarios. Nesse contexto, Saffioti (2015) observa

que o sexismo nao se limita a uma ideologia, mas constitui uma estrutura de poder
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enraizada socialmente, marcada por uma distribuicdo desigual que desfavorece
sistematicamente as mulheres. Essa concepcao € reproduzida desde a infancia,
gquando meninas sao incentivadas a exercer papéis ligados ao cuidado e a esfera
domeéstica, enquanto meninos sdo estimulados a buscar atividades mais valorizadas
socialmente. Assim, essa divisdo de papéis influencia diretamente as escolhas
profissionais e perpetua a exclusdo feminina de areas de maior prestigio econémico,
como Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica.

A auséncia de mulheres em campos tdo estratégicos para o mercado de
trabalho refor¢ca a desigualdade salarial e a exclusdo das mulheres das profissdes
mais bem remuneradas. Outro fator que contribui para essa desigualdade é a
jornada dupla enfrentada pelas mulheres. Além das atividades profissionais, elas
frequentemente assumem a maior parte dos afazeres domésticos e cuidados com os
filhos, o que impede que se dediquem adequadamente ao desenvolvimento de suas
carreiras, perpetuando a desigualdade de género no ambiente profissional.

As politicas de licengca-maternidade e licenga-paternidade desempenham
papel essencial na promogao da igualdade no mercado de trabalho. Contudo, ainda
persiste a pratica discriminatoria de ndo contratacdo de mulheres em idade fértil, sob
o argumento de que a maternidade comprometeria sua dedicagao profissional. De
acordo com Gosdal (2003), mesmo quando inseridas no mercado, as mulheres
continuam vinculadas as tarefas domésticas e ao cuidado dos filhos, o que
compromete sua jornada dupla e limita seu desenvolvimento profissional em
comparagao aos homens. Esse cenario revela como o papel reprodutivo imposto as
mulheres é constantemente utilizado para justificar a desigualdade de oportunidades
no mundo do trabalho.

A representagao feminina em cargos de lideranga também enfrenta desafios
significativos. Com efeito, as mulheres frequentemente precisam equilibrar o
ambiente de trabalho com a vida familiar, e muitas vezes acabam priorizando o
trabalho em detrimento da vida pessoal devido as suas multiplas responsabilidades.
Algumas solugdes propostas incluem a implementagéo de cotas para mulheres em
posicdes de lideranga, a fim de acelerar a mudanca cultural e estrutural necessaria
para garantir a equidade de género no mercado de trabalho. Embora essa seja uma
medida controversa, a adogao temporaria de cotas pode contribuir para a promogao
da equidade e, no futuro, permitir que a escolha entre candidatos seja baseada no

mérito e n&o no género.



20

Por fim, é essencial considerar a interseccionalidade das desigualdades de
género, uma vez que a discriminagado enfrentada pelas mulheres ndo é homogénea.
Mulheres negras, por exemplo, enfrentam o duplo preconceito do machismo e do
racismo, o que intensifica as barreiras no acesso a oportunidades e contribui para a
persistente desigualdade de renda. De forma semelhante, mulheres trans também
vivenciam desafios especificos, sendo frequentemente rejeitadas ou marginalizadas
pelo mercado de trabalho, o que as impede de acessar os mesmos direitos e
oportunidades que as mulheres cisgéneras. Nesse sentido, Hirata (2014) destaca
que as relagbes de género ndo operam isoladamente, mas se entrelagam com
outras estruturas sociais de dominagao, como classe e raga, gerando desigualdades
multiplas e simultaneas.

Assim, as desigualdades de género no mercado de trabalho sao fruto de um
sistema social profundamente enraizado em normas discriminatorias. Para que haja
real equidade, é imprescindivel uma reestruturagcdo que envolva politicas publicas
eficazes, agdes afirmativas e uma mudanga cultural que desafie as normas de

género historicamente impostas.

3.3 O papel do Poder Judiciario na promogéo da igualdade de género

O Poder Judiciario exerce um papel fundamental na promogéo da igualdade
de género, pois suas decisdes influenciam a interpretacéo e aplicagao das normas,
garantindo a efetivacdo de direitos fundamentais. Desse modo, é fato que a
equidade de género na esfera judicial ndo se limita a criacdo de leis, mas envolve a
forma como os magistrados analisam e julgam casos de discriminagao, violéncia e
desigualdade estrutural.

Nesse viés, julgar com uma perspectiva de género envolve a aplicagao de
metodologias que ajudam a identificar desigualdades estruturais que levam a
discriminagdo e exclusdo de grupos em razdo do género. Inegavelmente, essas
desigualdades sdo acentuadas por interseccionalidades e fatores sociais, como
sexo, raga, idade, classe, deficiéncia e orientagao sexual. Sendo assim, o objetivo é
promover a igualdade substantiva no acesso a justica pelo Estado (Maeda, 2021).

Além disso, o Poder Judiciario desempenha um papel importante na
consolidagdo de politicas publicas voltadas para a igualdade de género. Por
exemplo, decisdes emblematicas sobre licenga-maternidade, divisdo equitativa do

trabalho domeéstico e direitos das mulheres no mercado de trabalho demonstram
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como a atuacdo dos tribunais pode contribuir para a construcédo de uma sociedade
mais justa. Dessa forma, a anadlise interseccional, que considera fatores como raga,
classe e orientacdo sexual, também se torna essencial na formulagdo de
jurisprudéncias mais inclusivas.

Outrossim, o compromisso do Judiciario com a igualdade de género nao se
restringe ao conteudo das decisdes, mas também envolve a composicdo dos
tribunais e a presenca de mulheres em posi¢cdes de lideranga no sistema de justica.
Nesse sentido, o incentivo a representatividade feminina e a formagao continuada de
magistrados e servidores sobre direitos humanos e questdes de género sdo medidas
essenciais para que o Judiciario atue de forma mais sensivel e eficaz na promogao
da equidade.

Inegavelmente, a efetivacdo da igualdade de género por meio da atuagao
judicial exige a superagédo de barreiras estruturais e a adogdo de um olhar critico
sobre as normas e praticas juridicas, tendo em vista que a interpretacdo das leis
deve estar alinhada aos principios constitucionais e aos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil. Agindo dessa forma, o Poder Judiciario se
torna um agente fundamental na transformacao social, promovendo uma justica que
reconhece e combate desigualdades de forma ativa e continua.

Portanto, esse método interpretativo ndo compromete a imparcialidade e a
autonomia dos magistrados, mas busca desconstruir a aplicagao abstrata do direito,
levando em conta as particularidades que dificultam o acesso equitativo a justica
(Matas, 2022).
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4 0 PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO

4.1 Origem e desenvolvimento do protocolo no Brasil

Em novembro de 2021, a Corte Interamericana de Direitos Humanos publicou
a decisdo no caso Barbosa de Souza e outros vs. Brasil, em que o pais foi
condenado a estabelecer um protocolo padronizado para investigar mortes violentas
de mulheres em razdo de género, além de outras medidas reparadoras (Corte IDH,
2021, p. 56). O Brasil ja havia adaptado o Modelo de Protocolo Latino-Americano de
Investigagdo de Mortes Violentas de Mulheres por Razbes de Género as suas
circunstancias, através das Diretrizes Nacionais publicadas em abril de 2016,
direcionadas as instituicdes responsaveis pela apuragao criminal, como Seguranca
Publica e Poder Judiciario.

Entretanto, a Corte IDH observou que as Diretrizes Nacionais ndo eram um
documento publico, impossibilitando a afirmagdo de que existia um instrumento
uniforme e vinculante para a atuagao de investigadores e operadores de justica em

casos de feminicidio. A Corte determinou que:

"Em consequéncia, a Corte considera pertinente ordenar ao Estado que
adote e implemente um protocolo nacional que estabeleca critérios claros e
uniformes para a investigacdo dos feminicidios. Este instrumento devera
alinhar-se as diretrizes do Modelo de Protocolo Latino-Americano de
Investigagdo de Mortes Violentas de Mulheres por Razbes de Género, bem
como a jurisprudéncia deste Tribunal. O protocolo deve ser direcionado ao
pessoal da administragdo de justica que intervenha na investigagdo e
tramitacdo desses casos. Além disso, devera ser incorporado ao trabalho
desses funcionarios por meio de resolugdes e normas internas que tornem
sua aplicagdo obrigatdria para todos os servidores publicos" (Corte IDH,
2021, p. 56).

Nesse contexto, o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género foi
desenvolvido a partir de um grupo de trabalho criado em fevereiro de 2021,
composto por representantes de diferentes segmentos da Justica (Estadual, Federal,
Trabalhista, Militar e Eleitoral), buscando atender a essa exigéncia internacional. O
documento foi inspirado no Protocolo para Juzgar con Perspectiva de Género,
elaborado pelo México e atualizado em 2020, refletindo os avangos na doutrina e
nas normas internacionais de direitos humanos. Junto ao novo Protocolo mexicano,
foi langada uma ferramenta digital no site da Suprema Corte de Justiga, que permite
a consulta a regulamentos, precedentes e recomendacgdes (SCJN, 2020).

Além do Meéxico, outros paises da América Latina tém incorporado a

perspectiva de género no Judiciario, criando protocolos e manuais, como a Colémbia



23

(junho de 2011), Bolivia (2015 e 2017), Uruguai (margo de 2020), Guatemala (agosto
de 2021), Chile (2020), Peru (novembro de 2022) e Equador (julho de 2023).

4.2 Estruturas e diretrizes do protocolo

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género é essencial para os
operadores do direito no combate as desigualdades de género na Justica brasileira.
O documento é estruturado de forma clara, dividido em trés partes principais: (i)
conceitos gerais, (i) um guia passo a passo para a atividade jurisdicional, e (iii)
questdes de género especificas de diferentes ramos da Justica — Federal, Estadual,
do Trabalho, Eleitoral e Militar.

Na primeira parte, sdo abordados conceitos basicos como sexo, género,
identidade de género e sexualidade. E crucial entender a diferenca entre esses
termos, ja que muitas condutas discriminatérias surgem da naturalizagao de praticas
que consideram o padrao binario e heteronormativo como normais.

Pimentel (2017, online) cita Ann Oakley em "Sex, Gender and Society" (1972),
definindo género como "a construgdo sociocultural que transcende a diferencga
biolégica entre homens e mulheres, assim como a binariedade masculino e
feminino." De forma semelhante, Simone de Beauvoir discute a opressao das
mulheres em "O Segundo Sexo" (1949), enfatizando que elas sdo pressionadas a se
conformar a comportamentos impostos pela sociedade, resumido na famosa frase:
"ninguém nasce mulher: torna-se mulher". (Beauvoir, 1967, p. 9). Essa construgao
social associa as mulheres a responsabilidades familiares, enquanto os homens sao
vistos como provedores, resultando em uma hierarquia que subordina as mulheres
as relagdes sociais cotidianas.

Quanto aos conceitos de identidade de género e sexualidade, a identidade de
género refere-se a identificagcdo de uma pessoa com seu proprio corpo, enquanto a
sexualidade se relaciona as afinidades afetivo-sexuais.

A seguir, o Protocolo aborda questdes centrais sobre desigualdade de género,
como as desigualdades estruturais derivadas de relagbes de poder e
interseccionalidades, incluindo patriarcalismo, racismo e opressao de classe. Isso
evidencia que nao existe uma unica forma de desigualdade de género, pois
diferentes opressdes afetam as pessoas de maneiras variadas.

O documento também discute a divisdo sexual do trabalho, que prejudica as

mulheres, levando a jornadas duplas ou triplas, assimetrias na carreira e salarios
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mais baixos devido a desvalorizacdo de seu trabalho. Além disso, aborda
esteredtipos de género que influenciam a percepgdo em julgamentos, como a
suposi¢ao de que uma mulher provocou uma situagao de abuso por estar vestida de
maneira provocativa.

Por fim, o Protocolo trata da violéncia de género, que pode ocorrer em
diversos contextos, mas é especialmente relevante no ambito doméstico, onde os
agressores frequentemente sao conhecidos ou familiares. Essa violéncia pode se
manifestar de varias formas, incluindo sexual, fisica, psicolégica, patrimonial, moral e
institucional (CNJ, 2021).

Ao final da primeira parte, o Protocolo reflete sobre a relagao entre género e
direito, discutindo a neutralidade e imparcialidade dos julgamentos. Reconhece que
decisdes baseadas em um sujeito universal nem sempre resultam em igualdade
material e que magistrados podem, mesmo que inconscientemente, reproduzir
esteredtipos presentes na sociedade.

Além disso, o Protocolo aborda a interpretagcao e aplicagéo do direito, que,
embora paregam neutras, muitas vezes ocultam discrimina¢gées subjacentes. Um
exemplo disso € o fenbmeno do "racismo recreativo", cuja percepgao pode variar
significativamente entre diferentes grupos sociais. O principio da igualdade é
ressaltado como fundamental, pois a existéncia de relacbes de poder desiguais pode
gerar uma falsa sensagdo de neutralidade no sistema judicial. Nesse contexto, a
aplicacdo da igualdade substantiva é apresentada como ferramenta essencial para
enfrentar essas hierarquias sociais e promover justica real (CNJ, 2021). Assim, o
Protocolo recomenda o uso de instrumentos juridicos sensiveis as desigualdades
estruturais, garantindo a efetividade dos direitos fundamentais por meio do controle
de convencionalidade e do respeito rigoroso aos tratados internacionais de direitos
humanos.

Na segunda parte do Protocolo, € proposta uma metodologia para
magistrados, estruturada em sete passos relacionados ao processo judicial,
refletindo sobre como as desigualdades estruturais impactam a aplicagao do direito.

Desde o inicio, € essencial considerar o contexto de desigualdades de género
e interseccionalidade, mesmo em casos aparentemente neutros. As partes
envolvidas devem ser tratadas com atengao as suas circunstancias especiais, como
mé&es lactantes ou pessoas com dificuldades na compreensé&o da linguagem juridica.

Também € necessario avaliar a necessidade de medidas especiais de protecdo,
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tanto para romper ciclos de violéncia quanto para apoiar contextos de
vulnerabilidade.

Na instrugcado processual, deve-se adotar a perspectiva de género para evitar
violéncias institucionais e revitimizagcdo. Durante a analise das provas, € importante
evitar esteredtipos e considerar as possiveis lacunas nas provas, especialmente em
casos de abuso ou assédio. O julgamento também deve estar alinhado aos marcos
normativos nacionais e internacionais de direitos humanos e precedentes relevantes
para garantir a igualdade entre as partes.

Finalmente, na interpretacdo do direito, é preciso reconhecer que uma leitura
abstrata pode nao ser neutra, pois as desigualdades estruturais podem impactar de
forma desigual os diferentes grupos, exigindo uma aplicagdo sensivel e justa da

norma.

Por fim, a segunda parte do Protocolo ressalta a importancia do controle de
convencionalidade para garantir que os atos normativos internos estejam alinhados
aos sistemas internacionais de protecéo dos direitos humanos. A magistratura deve
estar atenta a esteredtipos de género e desigualdades estruturais, incorporando
marcos tedricos e normativos em sua atuacgao, e esse controle deve ser exercido
nao apenas pelos 6rgaos judiciais, mas também pela Administragdo Publica e pelo
Poder Legislativo.

Assim, a metodologia proposta pelo Protocolo busca promover uma atuacgao
jurisdicional mais sensivel as desigualdades estruturais, servindo como um
complemento aos métodos tradicionais de decisdo, sem comprometer a autonomia e
imparcialidade dos magistrados.

A terceira parte do Protocolo aborda questdes de género especificas a cada
ramo da Justica — Estadual, Federal, do Trabalho, Eleitoral e Militar — destacando
temas transversais comuns a varios deles, como assédio, audiéncia de custddia e
prisbes. Além disso, ressalta particularidades essenciais de cada segmento: na
Justica do Trabalho, evidencia-se a segregacao e discriminagdo de género no
mercado laboral; no ambito penal e familiar, enfatiza-se o enfrentamento da violéncia
domeéstica; na Justica Eleitoral, sdo discutidos os desafios relacionados a
representacdo feminina; e, na Justiga Militar, sdo abordados aspectos ligados a

cultura institucional das Forgas Armadas, que influenciam as relagdes de género.
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Dessa forma, o Protocolo oferece um panorama abrangente que orienta a atuagéo

sensivel e contextualizada em cada esfera do Judiciario.

4.3 Impactos do protocolo no ambito do TRT13

A Paraiba, até o final de 2024, contou com quinze registros de sentencas e/ou
decisodes proferidas, em que o fundamento utilizado foi o Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género. Dos quinze registros, em verdade, tem-se um numero
de efetivamente doze processos distintos, de modo que o Tribunal, em trés deles,
reafirmou a tese utilizada pelos Juizes de primeiro grau.

Desse numero, quatro processos se referem a situagcdes vivenciadas pelas
trabalhadoras que configuram assédio moral. Diante disso, para ilustrar os casos,

inicialmente, cita-se um Julgado da primeira turma do Tribunal Regional do Trabalho

da Paraiba:

ASSEDIO MORAL. VIOLENCIA CONTRA MULHERES BASEADA EM
GENERO. DANO MORAL. INDENIZACAO. O preposto do reclamado, ao se
dirigir ndo apenas a reclamante, mas a todas as mulheres participes das
reunides, comunicando-as de que promoveria um homem "pois ndo tem que
levar seu filho no médico", além de recomendar-lhes que usassem batom, para
ndo ficarem "com cara de lavadeira", pratica inegavel violéncia contra as
mulheres baseada no género, agravada pela circunstancia de ser levada a
efeito de forma manifesta e despudorada, aviltando a dignidade das
trabalhadoras, especialmente na condicdo de mulheres e, com isso,
intoxicando inaceitavelmente o meio-ambiente do trabalho. A violéncia referida
configura severa antijuridicidade, por constituir violagcao de direitos humanos, e
reclama provimento jurisdicional condenatério, especialmente por constituir
desdobramento do compromisso estatal da Republica Federativa do Brasil
com o combate a violéncia contra as mulheres calcada no género,
caracterizada, segundo percepgao atual valida, como vetor de sedimentagao
de "influéncia do patriarcado, do machismo, do sexismo", que "mantém as
mulheres em uma situagdo de subordinagdo em relacdo aos homens", de
forma sociologicamente censuravel e juridicamente inaceitavel. Assédio moral
configurado.

(TRT 13? Regido - 1° Turma - Recurso Ordindrio Trabalhista n°
0000747-66.2023.5.13.0030, Redator(a): Juiz(iza) do Trabalho
Convocado(a) Antonio Cavalcante Da Costa Neto, Julgamento:
26/06/2024, Publicacao: DJe 03/07/2024)

No caso em comento, julgado inicialmente pela 112 Vara do Trabalho de Jo&o

Pessoa, sdo destacados comportamentos abusivos de um superior hierarquico, que
impunha cobrangas excessivas e desproporcionais as funcionarias, criando um
ambiente de competicdo nociva. Diante disso, o magistrado ressaltou que a
exposigcao de rankings de desempenho em reunides nao apenas feriu a dignidade
dos funcionarios, mas também estabeleceu um clima hostil e opressivo, que pode

resultar em sérios problemas de saude mental, especialmente no setor bancario.
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Adicionalmente, identificou um tratamento discriminatério direcionado as
mulheres, evidenciado por comentarios que priorizavam empregados sem filhos e
pela determinacao lastimavel de que as funcionarias usassem maquiagem para que
nao ficassem "com cara de lavadeiras".

Esse tipo de assédio, mesmo que velado, configura uma forma sutil de
violéncia de género, que perpetua esteredtipos e marginaliza a figura da mulher no
ambiente de trabalho. O juiz fundamentou sua decisdo com base em normas e
protocolos voltados para a protecdo de género, como o Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género, do CNJ, que reconhece a necessidade de enfrentar a
divisdo sexual do trabalho e as consequéncias da discriminagdo no mercado.

Em segunda instancia, o relator reafirmou a deciséo anterior, enfatizando que
as condutas do superior eram inequivocamente configuradoras de assédio moral.
Ainda, abordou a questdo sob uma perspectiva mais ampla, reconhecendo a
relevancia de normas internacionais, como a Convencao sobre a Eliminacdo de
Todas as Formas de Discriminacado contra as Mulheres (CEDAW) e a Convencéao de
Istambul, que tratam da protegdo dos direitos das mulheres e da necessidade de
combate a violéncia de género.

Ambas as decisdes sublinharam que o ambiente de trabalho deve ser um
espago de respeito e igualdade, onde praticas abusivas e discriminatorias nao
podem ser toleradas.

Em continuidade, o processo de n° 0000282-98.2024.5.13.0005, julgado pela
52 Vara do Trabalho de Joao Pessoa, traz a tona a questdo do assédio moral e
sexual no ambiente laboral, evidenciando a gravidade de tais condutas e suas
consequéncias para as vitimas. O juiz fundamentou sua decisdo em instrumentos
normativos internacionais, como a Convengao n° 190 da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), que define violéncia e assédio no trabalho, incluindo o assédio
sexual, como comportamentos que podem causar danos fisicos, psicolégicos,
sexuais ou econdmicos. Essa abordagem refor¢ca a necessidade de uma analise que
considere as desigualdades estruturais e as interseccionalidades presentes nas
relagdes de trabalho.

No caso em questado, foi comprovado que o superior hierarquico, abusou de
sua posig¢ao para constranger a funcionaria, realizando avangos sexuais indesejados

e criando um ambiente hostil e humilhante.
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Diante disso, a empresa foi responsabilizada por ndo ter tomado medidas
efetivas para prevenir e combater tais comportamentos, falhando em proporcionar
um ambiente de trabalho seguro e respeitoso.

Ademais, no processo n° 0000487-42.2024.5.13.0001, a 52 Vara do Trabalho
de Jodo Pessoa analisou uma acéo trabalhista na qual a reclamante alegou ter sido
vitima de assédio moral por parte de um colega. A situagdo se agravou apos a
reclamante atender clientes que eram previamente atendidas pelo colega, a pedido
delas, que se sentiam mais a vontade com o atendimento dela. Apds essa interacgéo,
0 rapaz abordou a reclamante de forma agressiva, proferindo xingamentos e
ameacgas na presencga de colegas e clientes, afirmando que tornaria sua vida um
“‘inferno”.

A reclamante informou a geréncia sobre as agressdes, mas a resposta da
empresa foi insatisfatéria, pois em vez de tomar medidas para protegé-la, a
reclamante recebeu uma adverténcia por ter respondido ao colega de trabalho. Este
comportamento da empresa foi considerado uma clara falha na protecdo do
ambiente de trabalho, configurando assédio moral conforme previsto nos artigos
483, alineas “b” e “e”, da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

O Juizo, ao analisar a situagdo, fez uso da Resolugdo n° 492/2023 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que estabelece diretrizes para julgamentos
com perspectiva de género. O protocolo sugere que a palavra da mulher deve ser
considerada com um peso maior, especialmente em casos de assédio, onde a
producdo de provas € frequentemente dificultada. Assim, a narrativa da reclamante
foi considerada verossimil, corroborada por uma testemunha que, embora nao tenha
presenciado diretamente as agressodes, relatou que a reclamante chorou apds os
incidentes.

Diante do caso, o Juizo decidiu acolher o pedido de rescisdo indireta do
contrato de trabalho da reclamante, reconhecendo que o ambiente se tornara
insalubre e insustentavel. Além disso, foi determinado o pagamento de uma
indenizagdo por danos morais, levando em conta a gravidade das condutas e o
impacto emocional na vitima.

Por fim, no ultimo registro contido, sob o numero 0000535-59.2024.5.13.0014,
julgado pela 62 Vara do Trabalho de Campina Grande, a reclamante foi vitima de

assédio sexual e moral por parte de seu supervisor no ambiente de trabalho,
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buscando também a rescisao indireta do contrato de trabalho e a correspondente
indenizacao por danos morais.

A autora do processo relatou um ambiente laboral hostil, onde seu supervisor
ndo apenas violou sua dignidade, mas também a expbs a situagdes
constrangedoras e humilhantes. As investidas do superior foram evidenciadas por
mensagens trocadas no aplicativo WhatsApp, nas quais ele tentava marcar
encontros fora do horario de trabalho e fazia comentarios de cunho sexual,
demonstrando uma abordagem sistematica e inadequada. Além disso, a reclamante
afirmou que, mesmo em situacdes em que necessitava de suporte profissional, o
supervisor aproveitava a oportunidade para constrangé-la, reiterando a relagao
desigual de poder que permeava a interagcéo entre ambos.

Diante do caso, os fundamentos utilizados abrangem diversas dimensdes do
asseédio sexual e moral. Em primeiro lugar, a sentenga enfatiza que o assédio sexual
foi caracterizado como um abuso de poder hierarquico, onde o supervisor utilizou
sua posigao para constranger a reclamante, criando um ambiente de trabalho hostil
e humilhante. A presenga do assédio moral também foi reconhecida, evidenciando a
repeticio de comportamentos abusivos que comprometeram a dignidade da
trabalhadora.

Outro ponto central da decisao € a responsabilizagéo civil da empresa. O juizo
ressaltou a necessidade de comprovar a ocorréncia do fato, o dano e o nexo de
causalidade entre as condutas do supervisor e o0s prejuizos sofridos pela
reclamante. Assim, a empresa foi responsabilizada por n&o coibir as praticas ilicitas
de seu empregado, enfatizando que a omissao por parte do empregador é
inaceitavel em situagdes de assédio.

A decisdo também abordou a questdo da prova indiciaria, reconhecendo a
dificuldade que a vitima enfrenta para produzir evidéncias concretas em casos de
assédio. O énus da prova foi redistribuido, levando em consideracao a realidade das
relagdes de trabalho, nas quais os atos de assédio costumam ocorrer em ambientes
privados e sem a presenca de testemunhas.

Além disso, foram invocados principios de dignidade e protecao aos direitos
dos trabalhadores, com destaque para a protecdo dos direitos de personalidade
previstos na Constituicdo Federal. Por fim, a decisao fez referéncia ao Protocolo de
Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ, considerando a assimetria de

poder existente e a vulnerabilidade das vitimas.
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Diante de todos os casos discutidos, percebe-se que a Paraiba ainda acumula
um numero timido de casos em que os julgadores fundamentam suas decisdes a
partir do o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ.

Entretanto, em contrapartida, destaca-se a importancia da protecdo dos
direitos dos trabalhadores no ambiente laboral, especialmente em situacbes de
assédio, onde a dinamica de poder pode facilmente ser explorada, levando a danos
significativos a dignidade e integridade da vitima. Neste viés, é fato que o protocolo
representa um importante passo para a evolugao da protecdo das mulheres perante
a Justica do Trabalho.

Ademais, apesar de nao constar no banco de dados do Conselho Nacional de
Justica como uma das decisbes que aplicaram formalmente o Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género, o processo n° 0000532-18.2017.5.13.0025
— que ganhou destaque na imprensa por envolver como parte reclamada a
seccional paraibana da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB/PB) — revela, em seu
conteudo, um esforgo isolado e significativo nesse sentido. Trata-se de um caso
paradigmatico, no qual uma trabalhadora alegou ter sido vitima de assédio moral e
sexual e que, apds a denuncia, passou a sofrer retaliagcbes no ambiente institucional,
como mudanca forgcada de setor, tratamento rispido e, por fim, demisséo.

A acao foi inicialmente julgada parcialmente procedente, com condenacéao da
OAB/PB, mas a sentenga foi anulada pelo Tribunal Regional do Trabalho da 132
Regido por cerceamento de defesa, diante da auséncia de pericias técnica e
médica. Reaberta a instru¢do e produzidas as provas, o juizo de primeiro grau, em
nova sentencga, reconheceu as duas formas de assédio e condenou a OAB/PB por
danos morais decorrentes tanto do asseédio moral quanto do assédio sexual.

No julgamento do recurso ordinario, realizado em dezembro de 2023, o
Tribunal manteve apenas a condenagdo por assédio moral, no valor de R$
40.000,00 (quarenta mil reais), afastando a de assédio sexual por entender que as
provas nao eram suficientes, o que gerou intenso debate na Turma julgadora.

Contudo, um dos aspectos mais relevantes foi o voto vencido da
desembargadora Herminegilda Leite Machado, unica integrante da composig¢ao que
adotou uma analise comprometida com a perspectiva de género.

Em seu voto, a magistrada criticou o acérddao majoritario por desconsiderar
diretrizes centrais do Protocolo do CNJ, como a valorizagdo da palavra da vitima, a

analise do adoecimento psiquico atestado por pericia, a existéncia de registros em
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audio, a prova testemunhal e o historico institucional de perseguigao.
Fundamentando-se na teoria da “constelacédo de indicios”, amplamente reconhecida
na doutrina e jurisprudéncia brasileiras, a Desembargadora sustentou que o conjunto
probatorio era mais que suficiente para manter a condenacgao por assedio sexual e
moral, tal como decidido em primeira instancia.

A divergéncia apresentada por ela evidencia, portanto, um ponto central desta
pesquisa: mesmo diante das orientagdes normativas expressas na Resolugdo CNJ
n.° 492/2023, a perspectiva de género ainda nao foi plenamente incorporada a
pratica judicial da Justigca do Trabalho. Embora o acérddo majoritario tenha mantido
a condenacgao por assédio moral, sua fundamentacdo ndo se baseou em uma
analise sensivel as desigualdades de género, tampouco fez referéncia ao Protocolo
do CNJ ou as assimetrias estruturais de poder presentes no ambiente institucional.
O fato de que a unica mulher no colegiado tenha sido também a unica a aplicar os
parametros do Protocolo refor¢ca a constatacdo de que sua adog¢ao ainda depende
mais da sensibilidade individual dos julgadores do que de um compromisso
institucional estruturado com a igualdade de género.

O caso em questao representa, assim, um exemplo emblematico de como a
auséncia de uma abordagem sensivel as desigualdades estruturais pode
comprometer a efetividade da tutela jurisdicional. A conduta de retaliagdo sofrida
pela vitima apds a denuncia — institucionalizada por meio de transferéncias,
ameacgas e exoneragdo — caracteriza uma forma clara de assédio moral, cuja
analise deveria ser inseparavel dos marcadores de género que a permeiam. O voto
vencido, nesse cenario, revela ndo apenas uma divergéncia técnica, mas um
posicionamento de resisténcia frente a perpetuacdo da impunidade
institucionalizada.

Apesar da argumentacgéo solida apresentada na divergéncia, o entendimento
majoritario foi mantido em todas as instancias, e o processo transitou em julgado em
01/04/2025, apos o Tribunal Superior do Trabalho negar seguimento aos recursos de
revista interpostos por ambas as partes, consolidando de forma definitiva a exclusao
da condenacdo por assédio sexual e a manutencdo da indenizacdo por assédio

moral.
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5 METODOLOGIA

5.1 Tipo de Pesquisa

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e descritiva, com o
objetivo de analisar como o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género
tem sido aplicado em casos de assédio moral no Tribunal Regional do Trabalho da
Paraiba (TRT-PB). A pesquisa busca compreender os impactos dessa abordagem
na tomada de decisdes judiciais e verificar se o protocolo tem influenciado a

equidade de género nas decisdes analisadas.
5.2 Procedimentos Metodologicos

Para alcangar os objetivos propostos, foram adotados os seguintes
procedimentos metodoldgicos: primeiramente, foi realizado um levantamento
bibliografico em literatura académica, doutrinas juridicas e normativas nacionais e
internacionais sobre assédio moral, género e o Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género. Além disso, documentos oficiais do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) foram consultados para entender o contexto e as diretrizes do
protocolo. Em seguida, foi conduzida uma andlise documental, na qual foram
coletados e examinados acordaos, sentencas e despachos publicados pelo TRT-PB
dentro do recorte temporal estabelecido.

Neste viés, a analise focou na identificagdo de casos que envolvem assédio
moral e nas mengdes ao protocolo ou a discussdes relacionadas a perspectiva de
género. Por fim, realizou-se um estudo de casos, com a selecdo de processos
emblematicos que evidenciam a aplicacdo (ou auséncia) da perspectiva de género
nos julgamentos, permitindo uma avaliagdo mais aprofundada dos impactos do

protocolo nas decisdes judiciais.
5.3 Critérios de Selecao e Recorte Temporal

Os critérios de incluséo e exclusao foram definidos para garantir a relevancia
e a consisténcia dos dados analisados. Para a selecdo dos processos, foram
incluidos aqueles que envolvem assédio moral e que apresentem elementos
relacionados a desigualdade de género ou discriminagdo. O recorte temporal

considerou processos julgados em um periodo especifico, definido com base na
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disponibilidade de dados e na implementacdo do protocolo. As fontes de dados
utilizadas foram bancos de dados publicos do TRT-PB, como jurisprudéncia e

informacdes processuais, garantindo a obtengao dos documentos analisados.
5.4 Técnica de Analise de Dados

A analise dos dados foi conduzida por meio de duas técnicas principais: a
analise de conteudo permitiu a identificacdo de padrdes, categorias e recorréncias
no discurso judicial, possibilitando a comparagao entre diferentes casos para
verificar a influéncia do protocolo nos julgamentos. Além disso, adotou-se uma
abordagem interpretativa, promovendo uma reflexdo critica sobre os impactos
sociais e juridicos das decisdes analisadas e buscando compreender as implicagdes

do uso (ou ndo) da perspectiva de género nas sentencgas.
5.5 Limitagbes da Pesquisa

Algumas limitagdes foram identificadas durante a conducédo do estudo: por
exemplo, a impossibilidade de acesso a processos sigilosos apresentou desafios,
uma vez que as informagdes protegidas dificultam a obtengao de dados completos.
Sendo assim, a pesquisa foi moldada de acordo com as informagdes publicas,
divulgadas pelo préprio banco de sentengas do CNJ.

Além disso, a falta de uniformidade na aplicacao do protocolo, traduzida pela
pequena quantidade de decisdes referenciando-o, representou um obstaculo para
uma analise comparativa vasta.

Por fim, a subjetividade na interpretagdo das decisdes e jurisprudéncias
também se mostrou uma limitagcdo, tendo em vista que as decisdes podem ser
influenciadas por diferentes interpretagdes juridicas e contextos especificos.

Dessa forma, a pesquisa busca oferecer uma contribuigdo relevante para o
debate sobre a aplicagdo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género,

apontando avancos e desafios na sua implementacdo no TRT-13.
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6 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como propdsito central analisar a aplicagdo do
Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género nas demandas sobre
assédio moral apreciadas pelo Tribunal Regional do Trabalho da Paraiba. Assim,
partindo do problema de pesquisa proposto, buscou-se compreender se essa diretriz
tem influenciado as decisdes judiciais, promovendo uma abordagem mais sensivel
as desigualdades de género no ambiente laboral.

Com efeito, a analise empreendida evidenciou que, embora o numero de
decisdes que aplicam explicitamente o Protocolo ainda seja timido, ha sinais
promissores de mudangas na forma como o Judiciario Trabalhista paraibano vem
enfrentando questbes de género. Observou-se, nesse cenario, que os julgamentos
que incorporaram a perspectiva de género demonstraram maior sensibilidade as
especificidades das vitimas e maior preocupagdao em desconstruir esteredtipos
discriminatérios, refletindo um avancgo significativo em termos de equidade
substancial. Portanto, pode-se afirmar que a aplicagdo do Protocolo, ainda que
incipiente, representa um passo importante para a efetivacdo dos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana e da igualdade.

Ademais, constatou-se que o uso do Protocolo contribuiu para fortalecer a
analise critica das provas, valorizando a palavra da vitima em um contexto
historicamente permeado por silenciamento e invisibilizagdo. Dessa maneira,
confirmou-se a hipotese de que a implementagao do Protocolo favorece julgamentos
mais justos, capazes de reconhecer as vulnerabilidades especificas enfrentadas
pelas mulheres no ambiente de trabalho. Além disso, percebeu-se que a utilizagao
de tratados internacionais, como a Convencgao n°® 190 da OIT e a CEDAW, em
conjunto com o Protocolo, reforcgou a fundamentagdo das decisdes e alinhou o
julgamento brasileiro as melhores praticas de protegcédo dos direitos humanos.

Entretanto, € necessario reconhecer que persistem desafios consideraveis.
De um lado, a auséncia de uma formacgao continua e obrigatéria sobre género para
magistrados e servidores ainda limita o pleno alcance do Protocolo. De outro, as
resisténcias culturais e institucionais no Poder Judiciario dificultam a adocgao
generalizada dessa nova perspectiva hermenéutica.

Sendo assim, conclui-se que a consolidagado do julgamento com perspectiva
de género exige, para além da mera adog¢ao formal do Protocolo, uma mudanca

estrutural de mentalidades e praticas judiciais. Logo, a efetivagdo desse novo
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paradigma demanda investimentos constantes em educac&o em direitos humanos,
revisdes curriculares em cursos de formacao judicial e o fortalecimento de uma
cultura institucional comprometida com a igualdade de género.

Dessa forma, a presente pesquisa permitiu demonstrar que o Julgamento com
Perspectiva de Género nao constitui apenas uma técnica processual inovadora, mas
sim uma expressao concreta do compromisso ético e juridico com a superagao das
desigualdades histéricas que marcam o sistema de justica. Por isso, sua plena
implementagdo se apresenta como imperativo para a construgdo de um Judiciario
verdadeiramente democratico e inclusivo.

Em conclusao, reafirma-se que a aplicagcdo do Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género, ainda que incipiente na pratica da Justica do Trabalho
paraibana, revelou-se um instrumento poderoso de transformagdo, capaz de
promover maior prote¢cdo as trabalhadoras vitimas de assédio moral. Assim,
recomenda-se que o Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido intensifique
esforgos para capacitar seus magistrados e servidores, garantindo que a perspectiva
de género seja integrada de forma transversal a todas as etapas do processo
judicial. Portanto, somente por meio da efetiva concretizacdo deste compromisso
sera possivel alcangar a verdadeira justica social que a Constituicdo de 1988

consagra como fundamento da ordem juridica brasileira.
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