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RESUMO

HERMINIO, Laise santos. OS METODOS DE CUSTEIO: UM ESTUDO SOBRE O
PODER INFORMACIONAL DESTAS FERRAMENTAS DE CUSTOS. 2014. 17 folhas.
Trabalho de conclusdo de curso — Curso de Ciéncias Contabeis, Universidade Estadual da
Paraiba, Campina Grande, 2014.

O presente artigo tem como finalidade realizar um estudo sobre os métodos de custeio e a sua
capacidade de fornecer informacGes para tomada de decisdo. Buscando alcancar tal objetivo,
foi realizada uma pesquisa bibliogréafica, descritiva e exploratoria, pois baseou-se em artigos
ja publicados, se descreveu uma analise entre os métodos de custeio mais utilizados nas
empresas e buscou explorar quais os reflexos que esses métodos trazem para influenciar na
tomada de decisdo. Verificou-se que entre os métodos de custeio estudados, existem alguns
com maior poder informacional para as tomadas de decisfes, como é o caso do Custeio
Variavel e do Custeio ABC, que ambos, apesar de serem métodos que se utilizam de critérios
diferentes, fornecem informacgOes mais precisas e mais inseridas na realidade da empresa,
facilitando assim as decisfes gerenciais. Diferente do Custeio por absorcdo, que por possuir
formas de rateios muitas vezes arbitrarias, ndo passa confiabilidade nas informacdes,
consequentemente tornando-se inviavel para as tomadas de decisGes. Verificou-se ainda a
importancia de adequar o método ideal de custeio a necessidade da empresa e também a
Legislacdo vigente, pois nem sempre 0 método mais indicado € aceito pela Legislacdo. Neste
caso, cabe a empresa verificar quais as suas necessidades mais relevantes, utilizando o método
de custeio mais adequado de acordo com a sua realidade e que lhe proporcione a maior gama
de informacBes que venham a facilitar as decisfes gerenciais, pois a escolha do método de
custeio pode influenciar diretamente em seu desempenho comercial.

Palavras-chave: Métodos de custeio; Poder informacional; Tomada de deciséo.

1. INTRODUGCAO

O novo cendrio mundial tem vivido muitas transformacdes, tanto na perspectiva
politico-econdmica, quanto na gestdo das organizacdes. Dessa forma, as empresas se deparam
com uma nova realidade, cujos reflexos séo invocados pelo mercado e pela concorréncia.
Diante dessa nova realidade as organizacGes precisam buscar ser maledveis em termos de
estrutura organizacional, para responderem com mais rapidez as mudangas do mercado, como
também devem estar atentas as necessidades dos consumidores, procurando, até, surpreendé-
los.

Para isso, € necessario que 0s gestores tenham a sua disposi¢cdo informacgoes
relevantes, adequadas aos custos da empresa, de modo que esta obtenha respostas em

contribuicGes para aperfeicoar o desempenho empresarial. Nesse contexto, a contabilidade de



custos € o ramo que se direciona a produzir estas informacdes, que apresenta relatorios para
auxiliar na gestdo de custos, com énfase na elaboracéo e definicdo de estratégias competitivas
que sirvam ao controle e a tomada de decisdes.

Dessa forma, a contabilidade de custos conta com o auxilio de métodos de custeio, que
facilita o trabalho do gestor com informacBes mais rapidas e complexas. Observa-se a
necessidade de sua utilizagdo por qualquer tipo de empresa, seja ela comercial, industrial ou
prestadora de servi¢co. Contudo, a utilizacdo de um meétodo de custeio incompativel com as
caracteristicas da empresa pode levar o gestor a erros ao longo do processo decisorio. Dentre
0s métodos de custeio existentes na contabilidade de custos o trabalho abordou os métodos
mais citados entre os autores e também os mais usados atualmente nas empresas. S&o eles:
Custeio por absorcdo, Custeio Variavel e Custeio Baseado em Atividades.

Diante desse novo contexto, surge um questionamento de carater relevante para essa
pesquisa: Como o0s métodos de custeio podem fornecer informacdo para tomada de
deciséo?

Considerando a problematizacéo apresentada acima, objetivou-se identificar como o0s
métodos de custeio podem fornecer informacBes para tomada de decisdo. Desse modo, a
presente pesquisa se mostra importante, pois as empresas tem a necessidade de obter
informacdes acessorias que facilitem aos gestores nas tomadas de decisdes.

Portanto, entende-se a estrutura do artigo da seguinte forma: a primeira parte contendo
a introducdo, onde se apresenta a contextualizacdo do problema, o objetivo e a importancia da
pesquisa, seguido da fundamentacdo teoérica, que aborda questdes para um melhor
esclarecimento e desenvolvimento da pesquisa, apresentando em seguida a metodologia

adotada, e por fim as considerac6es finais sobre o presente estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos surgiu da Contabilidade Financeira, sendo seu principal
objetivo a avaliacdo de estoques na industria. Segundo Martins (2001), seus principios
derivam desse propdsito e, por este motivo, nem sempre consegue atender por completo suas
outras duas mais recentes atribuigfes: controle dos custos e suporte na tomada de decisé&o.

Esses novos campos deram horizontes mais amplos & Contabilidade de Custos.



Sendo assim, nas empresas em que as informacdes de custos sdo utilizadas para criar
estratégias que tem como objetivo a conquista de vantagens competitivas e um melhor
gerenciamento dos custos determinam-se uma ética interna e externa a empresa.

Uma compreensao da estrutura de custos de uma empresa pode avancar na busca de

vantagens competitivas. Segundo Leone (2000, p. 21).

A viséo gerencial dos custos complementa-se no momento em que visualizamos 0s
custos na empresa e/ou instituicdo como um centro processador de informag6es, que
recebe (ou obtém) dados acumulados de forma organizada, analisa-os, interpreta-os,
produzindo informacdes de custos para diversos niveis gerenciais.

No atual contexto empresarial, sdo necessarias informacdes de custos cada vez mais
detalhadas e aprimoradas. Assim sendo, as empresas estdo se dedicando a melhoria de alguns
aspectos criticos, tais como: melhor desempenho de produtos e processos, maior atengdo as
exigéncias do mercado, melhor gestdo estratégica e operacional de suas areas de
responsabilidade, dentre outros.

Em organizacGes isso € de fundamental importancia, gerenciar custos com eficacia
exige um enfoque a respeito de sua estrutura fisica e operacional. Com isso, a analise das
informacgdes de custos € também bastante significativa para o processo de decisdo nas
organizacg0es, tanto no momento da defini¢do do preco de venda, como no controle dos custos
e em decisbes que tém como resultado o incentivo aos produtos mais rentaveis. Num
ambiente cada vez mais competitivo, as organizaces sdo obrigadas a evoluir e apreender
constantemente, além de se empenhar na busca de melhores informacgBes para o

gerenciamento de seus custos. De acordo com Santos (1987, p. 26).

Para que a administragdo alcance a maximizagdo dos resultados, através da analise
de custos como instrumento de avaliacdo de desempenho e de tomada de deciséo, 0s
seguintes objetivos basicos deverdo ser levados em consideragdo: custo por produto,
resultado de vendas por produto, custo fixo da infraestrutura instalada, nivel minimo
de vendas desejado, formacdo do preco de venda, planejamento e controle das
operagoes.

Compreende-se que as empresas que estdo preocupadas com a competitividade global
ja ndo dispensam mais a Contabilidade de Custos em seu processo decisorio. Utilizam as
informacdes por ela geradas em todas as etapas, no planejamento, na execucéo e no controle
das atividades da empresa.

Dado a relevancia das informacgdes de custos no meio empresarial, deve-se buscar o
desenvolvimento da Contabilidade que analisa e gerencia este tipo de conhecimento. A
importancia dessas informac6es pode ser percebida em diferentes momentos, seja através da
reducdo do enxugamento da estrutura de custos, expansdo da capacidade fabril, lancamento de

novos produtos ou formacao do prego de venda.



Para gerar tais informacdes a contabilidade de custos conta com diversos sistemas e
também com o auxilio de métodos de custeio. No que se vincula aos métodos de custeio,
esses se referem a forma de apropriacdo dos custos de uma determinada empresa aos seus
produtos. Por isso, Padoveze (2005), afirma que o método € o fundamento tedrico mais
importante na gestdo de custos uma vez que todos os demais fundamentos e processos
decisorios deverdo ser modelados a luz do método adotado.

Diante disso, a partir das informacdes dadas através dos metodos de custeio 0s
gestores poderdo tomar decisbes necessarias na organizacdo. Cabe ressaltar, que estas
informacdes deverdo ser diferenciadas, dependendo das caracteristicas particulares de cada
empresa. Em razdo disso, varios métodos de custeio foram desenvolvidos e criados no
decorrer do tempo.

Portanto, os gestores deverdo analisar as caracteristicas especificas de cada método de
custeio a fim de verificar aquele que mais concilia com a estrutura fisica e operacional da
empresa. Além disso, devem considerar aquele que mais pode contribuir na analise dos custos

e dar suporte na busca de vantagens competitivas para a empresa.

2.2 METODO DE CUSTEIO

Na realidade dos negdcios, a competitividade entre as empresas vem aumentando cada
vez mais. O que antes era fator de diferenciacdo; agora, é questdo de sobrevivéncia. Com base
nessa realidade, as empresas buscam melhorar sua eficacia global, logo, sdo necessarias
informacdes mais ageis e precisas. Para tanto, a caracteristica organizacional das empresas é
outro fator de mudanca. Com os avancgos tecnoldgicos de producédo, junto com a revolucao
dos processos produtivos, tém provocado um enxugamento nos niveis de mao-de-obra direta e
materiais. Paralelo a isso, percebe-se 0 crescimento nas areas de apoio e na automatizacéo no
ambiente fabril.

Nesse sentido as empresas perceberam a necessidade da utilizacdo de métodos de
custeamento, que as auxiliem com informacGes mais rapidas e mais complexas, facilitando o
trabalho delas em varios sentidos até mesmo na tomada de decisao.

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (2000, p. 18) define
método de custeio como “o processo pelo qual se efetua a apropriagdo dos custos. A apuragdo
dos custos é resultante do relacionamento de informagGes fisicas, exigindo para ambas um

adequado processo de coleta, registro, processamento ¢ compilagdo”. Pode-se entender entéo,



que o método de custeio define a forma de organizacdo e sistematizagdo de como 0s custos
serdo apropriados aos produtos, servigos ou clientes.

Segundo Megliorini (2012) esses métodos sdo usados para gerar informacgdes que
auxiliardo nas varias funces, tais como: reducdo de custos, aprimorar 0s processos; eliminar
desperdicios; decisdo entre produzir ou terceirizar e eliminar, criar, aumentar e/ou diminuir a
linha de producéo de certos produtos. Dentre esses métodos, alguns dos mais utilizados pelas

empresas sdo: 0 custeio por absor¢do, o custeio variavel e o custeio baseado em atividades.

2.3 CUSTEIO POR ABSORCAO

O custeio por absor¢do consiste na apropriacéo de todos os custos fixos e variaveis de
producdo aos bens elaborados, assim todos os gastos relativos aos esforcos de fabricacdo séo
distribuidos para todos os produtos feitos (MARTINS, 2006).

O objetivo desse método de custeio é ratear todos 0s seus custos, fixos e variaveis, em
todas as etapas da producdo. Dessa forma, um custo € absorvido quando for distribuido a cada
produto ou unidade de producdo. Portanto, cada unidade/produto sera atribuido sua parte no
custo até que o valor utilizado seja completamente absorvido pelo custo dos produtos
vendidos ou pelo estoque final.

No método de custeio por absor¢do, os custos variaveis sao aplicados diretamente aos
produtos e os custos fixos sdo alocados aos artigos por meio de critérios de rateio. E relevante
ressaltar que por mais objetivo que seja os critérios de rateio, sempre irdo apresentar certo
grau arbitrério, que de certa forma distorce os resultados apurados por produtos e dificulta as
decisbes gerenciais com relacdo a assuntos de vital importancia para a empresa, como, por
exemplo; a determinacdo de pregos de venda, a descontinuacdo da fabricagdo de produtos
deficitarios, dentre outros (BRUNI, 2004).

Este método se associa a avaliacdo de estoques, ou seja, ao uso da contabilidade de
custos como complemento da contabilidade financeira, que tem como finalidade gerar
informagdes a usuarios externos & empresa. O método do custeio por Absor¢do é visto como o
basico para a contabilidade financeira e para a formacdo do balanco patrimonial,
demonstracdo do resultado, portando, aceito pelos contadores, fisco, auditoria externa, visto
que atende as exigéncias para 0 que deve compor o custo de produgéo.

O Decreto-Lei n°1.598, de 1977, art. 13, 8 1 ° relata 0 que deve compor o custo de
producdo:



| -0 custo de aquisicdo de matérias-primas e quaisquer outros bens ou servigos
aplicados ou consumidos na producdo, observado o disposto no artigo anterior;
Il-0 custo do pessoal aplicado na producdo, inclusive de supervisdo direta,
manutencao e guarda das instalacdes de producéo;
I11 - os custos de locacdo, manutencdo e reparo e 0s encargos de depreciacdo dos
bens aplicados na producéo;

IV - 0s encargos de amortizacdo diretamente relacionados com a producéo;
V - 0s encargos de exaustdo dos recursos naturais utilizados na producéo.

Paréagrafo Unico. A aquisicdo de bens de consumo eventual, cujo valor ndo exceda a
cinco por cento do custo total dos produtos vendidos no periodo de apuragao
anterior, poderd ser registrada diretamente como custo (Decreto-Lei n° 1.598, de
1977, art. 13,8 2°).

De acordo com as assertivas, fica claro que o método de custeio por absorcdo atende
essa legislacdo e este passa a ser o método mais utilizado para tais fins. Dito isso, Altini
(2008), Azevedo (2006), Portugal (2001) citam como as principais vantagens do custeio por
absorcéo, as seguintes afirmacfes: atende a legislacdo fiscal e deve ser usado quando as
empresas buscam o uso de um método de custos integrado a contabilidade; permite a
apuracdo do custo por centro de custos e ao absorver todos os custos de producdo admite a
apuracéo do custo total de cada produto.

Vale ressaltar que o custeio por absorcdo é falho em muitas ocasibes, como por
exemplo, na tomada de decisdo, pelo fato de ter como premissa basica os “rateios” dos
chamados custos fixos, que apesar de aparentemente logicos, poderdo levar a alocacGes
arbitrarias e até enganosas.

De acordo com Moura (2005) e Portugal (2001), as desvantagens tdo explicitamente
citadas sdo que os custos dos produtos ndo poderdo ser comparados em base unitaria quando
houver alteracdes no volume de producéo, a forma de alocagdo de custos indiretos é feita por
meio de rateios, 0 que complica e aumenta o trabalho administrativo, além de envolver um
grau de arbitrariedade, ndo oferece informacdes suficientes para a tomada de decisdes, ja que
muitas das decisdes se baseiam em analise separada dos custos fixos e variaveis, ndo permite
analise do tipo relagdo Custo/Volume/Lucro e dificulta o controle or¢camentario e a

determinagédo de padroes.

2.3.1 CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

Para Viceconti e das Neves (2000, p. 26):

O custeio variavel (também conhecido como custeio direto) é um tipo de
custeamento que consiste em considerar como Custo de Producdo do Periodo apenas
os Custos Variaveis incorridos. Os custos fixos, pelo fato de existirem mesmo que



ndo haja produgdo, ndo sdo considerados como Custos de Producdo e sim como
Despesas, sendo encerrados diretamente contra o resultado do periodo.
A partir dessa afirmativa, concluir-se que a utilizacdo do custeio variavel ndo significa
0 abandono generalizado dos custos fixos, ja que quando identificados sdo langados
diretamente ao resultado como despesa do periodo. Dessa forma, a ideia principal do custeio
variavel baseia-se em identificar e classificar os custos/despesas dividindo-os entre variaveis e
fixos e apropriar diretamente ao custo de producdo e/ou revenda apenas 0s custos variaveis,
por entender que apenas estes estdo diretamente ligados ao processo de transformacdo do
produto e/ou venda/revenda, uma vez que eles sO existem em funcdo da
producdo/venda/revenda e variam diretamente em funcdo das quantidades
produzidas/vendidas/revendidas (matéria prima, material de embalagem, mao-de-obra direta —
salario dos operarios da féabrica, comissdo de venda, entre outros). De acordo com Leone
(2000, p 39):

O critério do custo varidvel (ou direto) é aquele que s inclui no custo das
operagdes, dos produtos, servigos e atividades, os custos diretos e variaveis. Para
que um custo (ou uma despesa) detenha as condi¢des necessarias para compor o
custo de um produto, por exemplo, é necessario que esse custo seja facilmente
identificado com o produto, isto é, seja direto (onde ndo haja a necessidade de
rateio) e que seja variavel diante da variabilidade de um indicador que represente o
produto, a operagdo, o processo, 0 componente ou a atividade. A finalidade principal
do critério é a determinacdo da contribuigdo marginal total ou unitéria de cada objeto
de custeio. Essa informacdo tem um poder extraordindrio, principalmente por que
ndo é poluida pelo trabalho de rateio, perigoso, porque as vezes indtil e até
enganador.

Por ndo utilizar métodos de rateio, o custeio varidvel demonstra o custo “puro” de
producdo, compra e/ou realizacdo de um servico, podendo ajudar o gestor numa analise mais
depurada sobre a viabilidade econdmica de um produto e/ou de uma linha de producéo. Outro
instrumento muito importante que pode ser utilizado pelas empresas que usam esse método €
o ponto de equilibrio. Os dados que podem ser obtidos pelo ponto de equilibrio, também sdo
usados para tomada de decisdo norteando 0s gestores do negdcio sobre as quantidades
minimas que precisam ser comercializadas para se manter a empresa funcionando e cobrir
todos os custos indiretos e despesas.

Portanto, a empresa que optar pelo método de custeio Variavel tera ganhos na analise
gerencial com melhores condicGes para definicdo dos principais itens para se vender, itens
com necessidade de corte de custos, itens e linhas de producdo que devem ser abandonados.
Porém, terdo um gasto maior com pessoal e sistemas em funcéo da necessidade de apuracéo

do custo através de outro método, ja que o custeio varidvel ndo atende a legislagdo do Imposto
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de Renda no que tange a apuragéo dos custos de producéo, pois ndo considera na apuracdo de
seus custos os salérios do pessoal indireto da producao, depreciacdo e outros custos fabris que
ndo sdo variaveis, ferindo o art. do RIR (Decreto-Lei n ©1.598, de 1977, art. 13, 8§ 1 °).

Visto isso Leone (2000) Souza & Clemente (1998) apontam que as vantagens mais claras
na utilizacdo desse método s&o: o custeio varidvel identifica de forma clara a relagdo
custo/volume/lucro, o que é muito importante para o planejamento da lucratividade; o lucro
do periodo ndo é afetado pelas alteracbes causadas pela absorcdo dos custos fixos aos
produtos; as demonstracdes de resultado geradas pelo custeio variavel sdo mais
compreensiveis e auxiliam melhor no acompanhamento do administrador; a contribuicdo
marginal facilita a analise do desempenho dos produtos.

Segundo os autores supracitados, quanto a margem de contribuicdo, auxilia na deciséo
da administracdo em relacdo aos produtos que precisam de mais esforcos de vendas ou qual
linha de producdo é necessario prosseguir ou abandonar, pode também ser usadas na
avaliacdo do preco de venda, principalmente quanto os precos dos produtos estdo bem
estabelecidos no mercado, porque facilita no entendimento de quanto a empresa esta
permitida a gastar em custos variaveis e quanto pode obter de volume.

Martins (2001) e Wernke (2001) apontam desvantagens em relacéo ao custeio direto e
variavel, mostrando que ndo é aceito pela legislacdo do imposto de renda, gerando a
necessidade da utilizacdo de outro método para atender também a legislacdo; a classificacdo
dos custos em fixos e variaveis nem sempre pode ser feita objetivamente, pois existem custos

semivariaveis e semifixos.

2.3.2 CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)

O método de custeio baseado em atividades (Activity Based Costing), mais conhecido
como custeio ABC procura de forma igual, reduzir as distor¢des provocadas pelo uso do
rateio, que muitas vezes sdo necessarias na utilizagdo de alguns métodos, principalmente no
que se refere ao método de custeio por absorcao.

Esse método pode ser visto como uma evolugdo de outros metodos, mas pelo fato de
ter uma relacdo direta com as atividades envolvidas no processo, demonstra mais
detalhadamente um aprofundamento do método de custeio por absorcéo.

Segundo Martins (2003, p. 38) Custeio Baseado em Atividades “¢ uma metodologia de
custeio que procura reduzir sensivelmente as distor¢Ges provocadas pelo rateio arbitrario dos

custos indiretos”. Este método tem como premissa basica a busca do principio da causacao,
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dessa forma, procura detectar de maneira clara, por meio de rastreamento, 0 agente causador
do custo, para aplicar a ele o valor.

O custeio ABC compreende que primeiramente deve-se atribuir os custos as atividades e
em seguida atribuir os custos das atividades aos produtos. Na operacionalizacdo do método, €
estabelecida a relacéo entre atividades e produtos, aplica-se o conceito de cost drives, também
conhecido como direcionadores de custos. Verifica-se os custos das diversas atividades, sendo
esses custos alocados aos produtos por meio dos direcionadores.

Conforme Crepaldi (2010, p. 41),

O método de custtio ABC ndo é apenas uma maneira
nova de se apropriar 0s custos para o produto que o causou, mas é, também, uma
maneira nova de se administrar. As empresas estdo utilizando o custeio ABC como
apoio nas decisdes principais em linha de producéo e segmentos de mercado, como
agente facilitador de relacionamento com clientes, e para assimilar o impacto da
parte financeira e gerencial das entidades.

O ABC, como método de custeio de produtos ou servigos é uma opcdo inteligente na
evolucéo da gestdo das organizagdes, podendo ser entendido como um avango competitivo. E
que a sua utilizacdo, por exigir controles detalhados, proporciona o acompanhamento e
reparos mais adequados nos processos internos da empresa, da mesma forma que possibilita a
implantacdo e/ou aperfeicoamento dos controles internos da entidade. Dessa forma, cede
informacBes mais precisas sobre quanto custou um determinado produto ou servico, sob todos
0s aspectos, a organizacao terd mais chances de negociar com o0s seus clientes oferecendo
alternativas mais reais de realizar operagdes e como resultado, lucro, pois sabera com mais
precisdo o que esta fazendo.

Koliver (1994) ressalta que o custeio ABC é um método que além de estabelecer a
melhor alocagdo dos custos indiretos, também assegura como grande vantagem a maneira que
a administracdo usa as informacgdes que foram geradas. Portanto, esse método tem por
objetivo contribuir para a gestdo do processo de mudangas necesséarias para a empresa se
tornar competitiva globalmente.

Neste contexto, Motta (2000) e Andrade (2003) citam como principais vantagens do
custeio ABC, as seguintes afirmacdes: proporciona melhor anélise dos fluxos de processos;
facilidade na identificacdo dos produtos e clientes mais lucrativos; reduzem atividades que
ndo acrescentam valor aos produtos de fécil observacdo por meio do cliente; melhora de
forma significativa sua base de informacgdes para tomada de decisdes; geram informacoes

gerenciais relevantes por meio de reducédo do rateio; identifica o custo de cada atividade em
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relacdo aos custos totais da entidade; pode ser empregado em diversos tipos de empresas
(industriais, comerciais, de servicos, entre outras).

Um dos pontos fracos ressaltados por 10B (1998) referente ao ABC é a complexidade
do método, que causa uma perda de tempo e de recursos, dificultando a esséncia das suas
reais vantagens em termos de custo-beneficio. Segundo o estudioso, outro ponto fraco esta no
fato de misturar custos fixos e variaveis, a distingdo é vital na tomada de deciséo, pois 0s
custos relevantes sdo os variaveis, pois variam com a decisao especifica.

Sendo assim, Batista (2003), Sousa (2003) citam como algumas das desvantagens do
Custeio ABC, as seguintes afirmacdes: gastos elevados para implantacdo do método; exige
maior nivel de controles internos a serem implantados e avaliados; necessita de muitos dados
com informaces de dificil extracdo; dificuldade de envolvimento e comprometimento dos
empregados da empresa; necessidade de revisao constante; necessidade de reorganizacao da
empresa antes de sua implantacéo; necessidade de formulagdo de procedimentos padroes.

Neste sentido, é também importante ressaltar que o custeio ABC pode ou ndo atender
a legislacdo brasileira. Esta definicdo oscila de acordo com a politica de gestdo de cada
empresa, onde caso a empresa decida por envolver na apuracdo do custeio as atividades
administrativas e/ou comerciais, (onde esta terd& um valor do produto mais aproximado do
real), passa a ndo atender a legislacao brasileira, conforme art 290 do RIR que determina que
apenas 0s custos ligados ao processo produtivo devem compor o custo de produgéo.

De acordo com a Fundacao Getulio Vargas (2012), é consideravel lembrar que com a
massificacdo dos sistemas de gestdo integrada (ERPs e similares), boa parte dessas
desvantagens pode ser superada e a implantacdo e controle do custeio ABC pode ser
facilitada. Sendo inclusive possivel possuir e controlar duas formas de custeio (uma que
atenda a legislagdo brasileira e outra que atenda aos controles gerenciais necessarios ao

negocio).

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada para alcancar os objetivos estabelecidos encontra refugio na
fundamentagdo adotada por Cervo e Bervian (2002, p 64) que diz que “a pesquisa ¢ uma
atividade voltada para a solugdo de problemas tedricos ou praticos com o emprego de
processos cientificos. A pesquisa parte de uma davida ou problema e, com uso do método

cientifico, busca uma resposta ou solugao”.
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Quanto aos objetivos trata-se de uma pesquisa descritiva e exploratoria. De acordo
com Silva, Mary (2001) o estudo descritivo, expBe as caracteristicas, propriedades ou relacbes
existentes na comunidade, grupo ou realidade pesquisada. A pesquisa exploratoria tem “como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema” (GIL, 1991, p. 45).

Quanto ao delineamento é uma pesquisa bibliogréfica, por ter feito uso de trabalhos ja
publicados, como artigos, livros, textos obtidos pela internet e legislacdo especifica, com o

intuito de formular os conceitos iniciais e dar alicerce ao trabalho.

A pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir de registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros,
artigos, teses etc. utiliza-se de dados ou de categorias tedricas ja trabalhadas
por outros pesquisadores e devidamente registradas. Os textos tornam-se fontes
dos temas a serem pesquisados. (SEVERINO, 2007, p. 122)

Quanto a natureza da pesquisa, trata-se de um estudo qualitativo, pois busca apresentar
e descrever a contextualizagdo do objeto do estudo através da andlise. Segundo (BEUREN,
2008, p. 91), ao discorrer sobre abordagem qualitativa, afirma que “os estudos que empregam
uma metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema,
analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos
por grupos sociais”.

Diante do exposto, é perceptivel que a pesquisa realizada se enquadra nessas
categorias, uma vez que se levantaram informacGes sobre a importancia da contabilidade de
custos na empresa com énfase nos métodos de custeio mais utilizados e seu poder

informacional para tomada de decisdo dentro da entidade.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do objetivo estabelecido pela contabilidade de custos, conseguiu-se enxergar a
importancia deste dentro de uma entidade, sobretudo nos metodos de custeio. As formas de
apuracdo de custos foram aperfeicoando e, com isso, surgindo novos métodos de custeio para
adaptacdo as novas exigéncias empresariais. Isso aponta que os métodos ndo séo exclusivos,
pois cada empresa deve procurar o método que melhor lhe atenda. Por tanto dentre o0s
métodos de custeio existentes na contabilidade de custos o trabalho abordou os métodos mais
citados entre 0s autores e também os mais usados atualmente nas empresas. Séo eles: Custeio
por absorcéo, Custeio Variavel e Custeio Baseado em Atividades.

Em relacdo aos métodos abordados, pode-se afirmar que o custeio variavel embora

ndo seja um método que atende a legislacdo brasileira, ele carrega um grande poder



14

informacional, por demonstrar o verdadeiro custo “puro” de producdo, pode ajudar o gestor
numa andlise mais depurada sobre um produto, além de apresentar o ponto de equilibrio,
facilitando muitas decisdes ao gestor.

O método absorcdo auxilia muito as empresas, pois tem como finalidade gerar
informagdes a usuarios externos a empresa, ele é visto como o bésico para a contabilidade
financeira, para a formacao do balango patrimonial, demonstracéo do resultado e ¢é aceito para
fins fiscais, mas por ser um método de custeio muitas vezes arbitrario, distorce algumas
informacdes a nivel gerencial. O método de custeio ABC apresenta diversas vantagens que
devem ser cuidadosamente analisadas pelas empresas, principalmente no que tange o combate
nos rateios arbitrarios e com o sentido de serem tirados proveitos de suas informacoes,
colocando a entidade em uma posicéo privilegiada.

Visto isso, percebe-se que 0s métodos de custeio representam mais do que ndmeros e
valores contébeis, estes tem grande capacidade de fornecer informacdo para tomada de
decisdo, cada um a sua maneira, dessa forma, fica claro a necessidade da utilizacdo dessa
ferramenta para as empresas que buscam vantagens competitivas quanto ao gerenciamento.

Restam 0s gestores analisarem qual a real necessidade da empresa e qual a sua
condi¢do em implantar determinado tipo de custeio em detrimento de outro, no entanto, vale
ressaltar, a necessidade imposta pelo mercado, os custos de implantacdo e acompanhamento,
0 recurso humano necessario, 0s produtos envolvidos, as necessidades dos gestores etc.
devem ser analisados para que se dimensionem as vantagens e desvantagens para cada

instituicao.
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ABSTRACT

This article aims to conduct a study on the costing methods and their ability to provide
information for decision making. Seeking to achieve this objective, a literature, descriptive
and exploratory research was done because it was based on previously published articles,
described an analysis of the costing methods used in most businesses and which sought to
explore the consequences that these methods bring to influence the decision making. It was
found that among the studied methods of cost, there is some informational greater power for
making decisions, such as the variable costing ABC, and Costing, both, although methods that
use different criteria, provide more accurate and more embedded in the reality of company
information, thereby facilitating management decisions. Unlike absorption costing, which
possess forms of apportionments often arbitrary, does not pass reliability of the information,
thus making it impractical for decision making. There was also the importance of adapting the
ideal method of funding the company's need and also the current legislation, it is not always
the best method is accepted by law. In this case, it may now check what their most important
needs, using the most appropriate method of funding according to their reality and that it
provides a wider range of information that will facilitate management decisions, since the
choice of method funding can influence directly in your trading performance.

Keywords: Methods of costing; Informational power; Decision making.
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