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Ficha catalográfica AQUI 

 

A ficha catalográfica deve ser solicitada através do site da UEPB na 

seguinte página eletrônica: 

http://200.129.73.148/bc/component/option,com_chronocontact/chron

oformname,trabalhoacademico/ . Será atendida em até 48horas úteis. 

Se impressa a ficha, figura no verso da folha de rosto. 
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RESUMO 

 
Um Projeto Político Pedagógico (PPP) escolar consiste numa atividade de previsão 
da ação a ser realizada pela escola, implicando definição de necessidades a 
atender, objetivos a atingir dentro da instituição escolar, procedimentos e recursos 
a serem empregados, tempo de execução e formas de avaliação. Portanto, este 
trabalho teve como objetivo conhecer a concepção de professores do ensino 
fundamental e médio sobre a importância do PPP para o ensino e aprendizagem. 
Para a coleta dos dados valeu-se do uso de questionários para realização de 
entrevistas, através dos quais foi possível colher informações entre seis 
professores de escolas do ensino fundamental e médio das cidades de Catolé do 
Rocha – PB, São Bento – PB e Patu - RN. Através dos resultados, fica claro que os 
professores do ensino fundamental e médio compreendem o que é e a importância 
do projeto Político Pedagógico para o bom desempenho ensino-aprendizagem. 
Porém, existem alguns desafios para sua elaboração e execução, os quais podem 
ser elencados hipoteticamente o empenho da família, da comunidade, o professor 
não apresentar disponibilidade para mudanças na metodologia empregada nas 
aulas devido à dupla jornada de trabalho e em certos casos falta de flexibilidade da 
própria gestão escolar. 
 
Palavras-chaves: Projeto Político Pedagógico. Ensino-aprendizagem. Vivência 
escolar. 
 
1 INTRODUÇÃO 
  
 Considerada uma discussão relevante, a elaboração do Projeto Político 

Pedagógico (PPP) configura-se como imprescindível no contexto educacional, visto 

que a prática de ensino deve ser norteada por meio de parâmetros que assegurem 

de certa forma o êxito na atuação dos docentes no quotidiano escolar. Desse 

modo, este instrumento pedagógico não deve ser entendido como modismo, 

tampouco como um documento para ficar fechado em uma mesa na sala de 

direção da escola, ele vai além do simples agrupamento de planos de ensino e  
_______________________________________ 

1 
Aluno do Curso de graduação de Licenciatura Plena em Ciências Agrárias, CCHA-UEPB, Campus 

IV, Catolé do Rocha-PB. renildortm@hotmail.com. 
2 

Professora do CCHA-UEPB, Campus IV. Departamento de Agrárias e Exatas, Catolé do Rocha-
PB. dalilaregina@hotmail.com. 
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atividades diversificadas, pois é um instrumento de trabalho que norteia o rumo, 

direção devendo ser construído com a participação de todos os profissionais de 

uma instituição de ensino. 

 Para Libâneo (2008, p. 65), o Projeto Pedagógico Curricular é instrumento 

entre fins e meios, para existir a possibilidade de educar a todos como condições 

para a igualdade e inclusão social, de modo que o desenvolvimento do projeto 

pedagógico e do currículo necessita de professores competentes e que passe os 

conteúdos para obter bons resultados a fim de evidenciar o trabalho da escola e 

dos professores. 

Seguindo a ótica do autor supracitado vê-se que o PPP escolar consiste 

numa atividade de previsão da ação a ser realizada, implicando definição de 

necessidade educacional a atender, objetivos a atingir dentro das possibilidades, 

procedimentos e recursos a serem empregados, tempo de execução e formas de 

avaliação. Pois a educação é o meio que permite ao homem formar-se e construir-

se como um ser digno e consciente de suas ações e, através da mesma ele 

constrói a sua cidadania e interage com o meio, com o outro, e poderá ou não, 

transformar a sua vida e sociedade. 

Paralelamente, se a escola tomar para si, a responsabilidade de formar 

indivíduos capazes de atuar de forma competente na sociedade, primará por 

eleger, como objeto de ensino, temáticas de ensino que estejam de acordo com as 

questões sociais que marcam cada momento histórico, em que a aprendizagem e a 

assimilação são consideradas essenciais para que os educandos possam exercer 

seus direitos e deveres perante a sociedade que fazem parte modificando-a e 

intervindo efetivamente para promover o desenvolvimento e socialização. 

A comunidade escolar, ou seja, professores, alunos, pais, direção e equipe 

pedagógica, são considerados como sujeitos ativos de todo o processo de gestão, 

de forma que a participação de cada um implica em clareza e conhecimento do seu 

papel, em relação ao papel dos demais, como co-responsáveis. Além da 

participação, a autonomia constitui-se um princípio básico da gestão democrática. 

Para que os membros da comunidade escolar possam ser considerados sujeitos 

ativos deste processo, faz-se necessário refletir sobre a forma de organização do 

trabalho escolar e as relações de poder neste espaço. 

Assim, 



8 

 

A educação é uma atividade onde professores e alunos mediatizados pela 

realidade que apreendem e da qual extraem o conteúdo da aprendizagem, 

atingem um nível de consciência dessa mesma realidade, a fim de nela 

atuarem, num sentido de transformação social (LIBÂNEO, 2008, p. 33). 

 

Então a partir dessa visão, é preciso destacar que o PPP extrapola a 

dimensão pedagógica, englobando também a gestão financeira e administrativa, ou 

seja, os recursos necessários à sua implementação e as formas de gerenciamento. 

Neste sentido a construção do projeto político pedagógico significa enfrentar o 

desafio da transformação global da escola, tanto na dimensão pedagógica, 

administrativa, como na sua dimensão política. 

Neste sentido, Vasconcelos (2000) disse que essa flexibilidade não só 

permite maior interação com as práticas do professor, mas, sobretudo, porque não 

obriga o professor a cumprir um papel rígido e imutável, serve como mola 

propulsora para uma reflexão mais precisa da realidade. 

No entanto, diante da escassez de trabalhos que mostrem a concepção que 

os professores têm sobre o PPP, este trabalho tem como objetivo conhecer a visão 

de professores do ensino fundamental e médio sobre o que é e a importância do 

PPP para o ensino-aprendizagem. 

 

2 MATERIAL E MÉTODOS 

 

A pesquisa foi realizada na Escola Estadual Dr. Édino Jales, município de 

Patu - RN, na Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio João Silveira, 

município de São Bento – PB e na Escola Agrotécnica do Cajueiro – Campus IV da 

Universidade Estadual da Paraíba, Catolé do Rocha - PB. 

Para a coleta dos dados foi utilizado o método indutivo e como instrumento 

de pesquisa foi aplicada uma entrevista estruturada em forma de questionário 

composto pelas seguintes perguntas abertas: Em sua concepção, o que é PPP?; O 

que deve ser contemplado no PPP?; Quais as contribuições do PPP para o 

desenvolvimento do Ensino e Aprendizagem na sua escola?; Qual a importância da 

atuação do professor dentro da semana pedagógica da escola enfatizando o PPP? 

e Quais os desafios enfrentados para elaboração do PPP?  
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 A entrevista foi aplicada a seis professores das escolas mencionadas acima 

e logo após os professores entrevistados terem respondido às perguntas, as 

respostas foram analisadas de forma individual e coletiva. 

 

3 RESULTADOS E DISCUSSÃO 

 

Para construção da cidadania se faz necessário um trabalho em equipe, 

ressaltando a importância do trabalho docente no que concerne a promoção do 

saber aos seus educandos levando-os a terem responsabilidade para com a 

comunidade, pois esta é tarefa de todos os membros da escola. Dessa forma, 

através das respostas aos questionamentos acerca da importância do PPP para a 

prática pedagógica dos professores das escolas mencionadas acima, tornou-se 

possível reconhecer a relevância dada ao trabalho docente para com o ensino e a 

aprendizagem. 

De acordo com os dados coletados percebe-se que os professores destas 

instituições escolares apresentam conceitos coerentes do que seja o PPP e para 

cumprir seu papel, de contribuir para o pleno desenvolvimento social do indivíduo, 

preparando-o para exercer a cidadania e qualificando-o para o trabalho, como 

define a constituição e a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), faz-se necessário 

construir uma escola onde todos sejam acolhidos e tenham sucesso 

igualitariamente (Tabela 1). 

 

Tabela 1 - Respostas da primeira pergunta: Em sua concepção, o que é PPP? 
Catolé do Rocha-PB, UEPB, 2014. 

Professores 
Entrevistados        

 Respostas 

1  Documento elaborado pela comunidade escolar 
que regula as ações desenvolvidas em uma 
unidade escolar. 

2  É o retrato da escola, documento que norteia a 
prática pedagógica dos professores. 

3  É o meio de estabelecer as práticas pedagógicas, 
através da comunidade escolar. 

4  Importante instrumento de trabalho docente. 
5  Meio para traçar as diretrizes da prática 

pedagógica. 
6  Suporte teórico e metodológico que traça as 

diretrizes curriculares de uma escola. 
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Neste caso as ideias dos referidos professores convergem para o fato de 

que segundo Vasconcellos (1995, p. 143), o projeto pedagógico: 

 

“É um instrumento teórico-metodológico que visa ajudar a enfrentar os 

desafios do cotidiano da escola, só que de uma forma refletida, 

consciente, sistematizada, orgânica e, o que é essencial, participativa. É 

uma metodologia de trabalho que possibilita resignificar a ação de todos 

os argentes da instituição”. 

 

Sinteticamente a visão que esses docentes têm do ensino e da importância 

do PPP para a escola é a de que toda instituição deve se pautar em 

encaminhamentos didático-pedagógicos que venham contribuir de forma 

satisfatória para o aprendizado de seus alunos, pois só obterá sucesso tendo em 

mente em sua proposta curricular o bem-estar de seus sujeitos. 

Neste documento deve contemplar uma definição clara do tipo de sociedade 

que desejamos. Requer a definição de fins, neste caso todos deverão ter em mente 

o cidadão que pretendem formar, bem como estabelecer os meios para se chegar 

a estes fins. Daí a importância de se levar em conta a coletividade para elaboração 

do PPP de cada instituição escolar. 

Basicamente é consenso entre os docentes que para a elaboração do PPP 

de qualquer instituição escolar devem ser levados em consideração elementos 

fundamentais que valorizem o interesse coletivo, que por sua vez, devem abranger 

todos os aspectos da vida do educando, levando-o à promoção social (Tabela 2). 

Neste caso é fundamental que o documento descreva os princípios norteadores 

que estão contemplados na LDB nº 9394/96, precisamente no seu Art. 3º: 

 

I. igualdade de condições para acesso e permanência na escola; 

II. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o 

pensamento, a arte e o saber; 

III. pluralismo de ideias e concepções pedagógicas; 

IV. respeito a liberdade e apreço a tolerância; 

V. coexistência de instituições públicas e privadas de ensino; 

VI. gratuidade do ensino público em estabelecimentos oficiais; 

VII. valorização do profissional da educação escolar; 

VIII. gestão democrática do ensino público, na forma desta lei e da 

legislação do sistema de ensino; 

IX. garantia do padrão de qualidade; 
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X. valorização da experiência extracurricular; 

XI. vinculação entre a educação escolar, o trabalho e as práticas sociais 

[...] 

 
 

Tabela 2 – Respostas da segunda pergunta: O que deve ser contemplado no PPP? 
Catolé do Rocha-PB, UEPB, 2014. 

Professores Entrevistados        Respostas 

1  Ações que visem um melhoramento no 
ensino. 

2  Exigências legais e sociais do sistema de 
ensino.  

3  Interesses coletivos de toda a comunidade 
escolar. 

4  Objetivos e metas para uma melhor 
aprendizagem. 

5  Pluralidade cultural. 
6  Ações voltadas para a promoção social dos 

alunos. 

 

É perceptível que o PPP não deve ser visto de forma fixa, estática, como um 

programa oficial, pelo contrário, é um documento que está sempre em construção, 

nesse sentido o papel da gestão escolar se torna essencial, visto que de certa 

forma, esta coordena diretamente as diretrizes que norteiam o PPP. Daí a 

importância de se contar com uma gestão escolar democrática, participativa para 

apoiar a execução dessas ações. 

Na perspectiva desses docentes fica nítida que uma das principais 

contribuições que o PPP pode trazer para o ensino é a flexibilidade de ações 

docentes, a possibilidade de se adequar as ações planejadas a cada momento e 

situação (Tabela 3). Dessa forma, se pensar em executar qualquer atividade 

significa levar em consideração a coletividade e as necessidades de cada 

instituição escolar. 
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Tabela 3 – Respostas da terceira pergunta: Quais as contribuições do PPP para o 
desenvolvimento do Ensino e Aprendizagem na sua escola? Catolé do Rocha-PB, 
UEPB, 2014. 

Professores Entrevistados        Respostas 

1  Melhoramento na prática pedagógica dos 
professores. 

2  Uma maneira sistemática de organização 
curricular. 

3  Participação ativa da família na escola. 
4  Organização do tempo e espaço para 

realização de ações diversas. 
5  Controle das ações planejadas pela 

comunidade escolar. 
6  Ações voltadas para a promoção social 

dos alunos. 

 

A atuação do professor na jornada pedagógica, na visão dos professores é 

de suma importância, pois não se deve trabalhar um projeto na escola sem a 

participação do professor, porque todo projeto político pedagógico da escola é 

voltado principalmente para as necessidades pedagógicas dos alunos (Tabela 4). 

Portanto, o professor deve participar da elaboração de todos os projetos que a 

escola vem a elaborar, pois ele é o mediador da aplicação, e atuação desses 

projetos. 

Posteriormente à aplicabilidade das metas e ações definidas no PPP, cada 

instituição escolar passa à fase de avaliação do mesmo, neste caso esta avaliação 

deve ser feita por toda a comunidade escolar, ou seja, todos os sujeitos envolvidos 

no projeto. Com isso, os resultados são observados para que sejam feitas as 

mudanças necessárias para o bom funcionamento e alcance dos objetivos 

propostos. 

 

Tabela 4 – Respostas da quarta pergunta: Qual a importância da atuação do 
professor dentro da semana pedagógica da escola enfatizando o PPP? Catolé do 
Rocha-PB, UEPB, 2014. 

Professores Entrevistados        Respostas 

1  Imprescindível. 
2  Relevante. 

3  De suma importância. 
4  Fundamental. 
5  Essencial. 
6  Importante, pois é ele que vai executar 

junto aos alunos, as ações planejadas. 
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Com relação aos desafios encontrados na elaboração do PPP, é notório o 

fato de alguns professores apontarem como entraves a falta de compromisso da 

família para com a escola; o próprio professor não apresentar disponibilidade para 

mudanças na metodologia empregada nas aulas devido à dupla jornada de 

trabalho; em certos casos falta de flexibilidade da própria gestão escolar (Tabela 5). 

Dessa forma, tudo isso se configura enquanto obstáculos para elaboração de um 

projeto político e pedagógico de qualidade e garantia de escola autônoma. 

 É neste sentido que a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional 

permite revelar um projeto político para a educação brasileira que assegura e 

aponta para a necessidade de repensar uma autonomia verdadeira e que passe, 

inicialmente, pela mudança de postura dos profissionais da educação.  

 

Tabela 5 – Respostas da quinta pergunta: Quais os desafios enfrentados para 
elaboração do PPP? Catolé do Rocha-PB, UEPB, 2014. 

Professores Entrevistados        Respostas 

1  As duplas jornadas de trabalho da maioria 
dos professores. 

2  Conciliar mais de um vínculo empregatício 

3  Pouca participação da família. 
4  Compromisso para cumprir todas as ações 

planejadas. 
5  Falta de participação de toda a comunidade 

escolar. 
6  Em alguns casos a falta de gestão 

participativa. 

 

Portanto, é fato que a autonomia da escola pode ser entendida como a 

capacidade das pessoas de decidir sobre seu próprio destino, ou seja, 

autogovernar-se. “Numa instituição a autonomia significa ter poder de decisão 

sobre seus objetivos e suas formas de organização, manter-se relativamente 

independente do poder central, administrar livremente os recursos financeiros” 

(LIBÂNEO, 2008, p. 115). Na escola isso vai significar a possibilidade de traçar seu 

próprio caminho, envolvendo professores, alunos, funcionários, pais e comunidade, 

unidos no sentimento de corresponsabilidade pelo êxito da instituição. 

Para que a escola seja considerada acolhedora com a diversidade existente 

na sociedade, muitas características são imprescindíveis para o trabalho do gestor, 

assim como de todos que formam esta instituição, características estas que 

valorizam a individualidade, ajudando na formação de pessoas mais felizes e 
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cidadãos responsáveis. Para se criar estas condições são fundamentais a 

compreensão da realidade social da comunidade, criando espaços voltados para a 

família, ações que caracterizam o compromisso de toda a equipe com a 

diversidade. 

 

4 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Para que a escola, realmente, alcance os seus objetivos, é de fundamental 

importância que a construção e o acompanhamento do Projeto Político Pedagógico 

estejam ancorados em uma administração participativa, coletiva, em que as 

decisões sejam democratizadas e que o seu processo de avaliação e revisão seja 

uma prática coletiva constante, como oportunidades de reflexão para mudanças de 

direção e caminho. 

Segundo a concepção dos professores, o Projeto Político Pedagógico é 

fundamental para o bom desempenho ensino-aprendizagem. Revelando ao mesmo 

tempo sua preocupação na elaboração e execução do mesmo em cada instituição 

de ensino mencionada neste trabalho. 

 Porém, elencam a existência de alguns desafios para sua elaboração e 

execução, tais como o empenho da família, da comunidade, até mesmo resistência 

de alguns professores não apresentarem disponibilidade para mudanças na 

metodologia empregada nas aulas devido à dupla jornada de trabalho e em certos 

casos falta de flexibilidade da própria gestão escolar. 

Por fim, toda escola deve ter definida, para si mesma e para sua 

comunidade escolar, uma identidade e um conjunto orientador de princípios e de 

normas que iluminem a ação pedagógica cotidiana. Dessa forma, o PPP deve 

contemplar questões que envolvam a escola como um todo em sua perspectiva 

estratégica, não apenas em sua dimensão pedagógica e administrativa ou mesmo 

burocrática para não cair na promoção de modelos tradicionais e imutáveis de 

ensino. 

 

PEDAGOGIC POLITICAL PROJECT: CONCEPTION OF TEACHERS ABOUT 
YOUR PEDAGOGIC DIDACTIC CONSTRUCTION 

 

ABSTRACT 
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A Pedagogic Political Project (PPP) scholar consists of a forecast activity of the 
action to be accomplished by the school, implicating definition of needs to assist, 
objectives to reach inside of the school institution, procedures and resources be her 
used, time of execution and evaluation forms. Therefore, this work had as objective 
knows the teachers' of the fundamental and medium teaching conception on the 
importance of PPP for the teaching and learning. For the collection of the data it 
was been worth of the use of questionnaires for accomplishment of interviews, 
through which it was possible spoon information among six teachers of schools of 
the fundamental and medium teaching of the cities of Catolé do Rocha - PB, São 
Bento - PB and Patu - RN. Through the results, it is observed that the teachers of 
the fundamental and medium teaching understand what is and the importance of 
the Pedagogic Political project for the good carries out teaching-learning. However, 
some exist challenges for your elaboration and execution, which can be listed 
hypothetically the pledge of the family, of the community, the teacher not to present 
readiness for changes in the methodology used in the classes due to the couple 
work day and in certain cases lack of flexibility of the own school administration. 
 
Keywords: Pedagogic Political Project. Teaching- learning. School experience. 
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