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O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO SOCIAL E
DEMOCRATICO DA ESCOLA

RESUMO

O Presente artigo analisa e discute o Projeto Politico-Pedagégico - PPP como um instrumento
de organizacdo escolar cuja dimensdo mais que politica € também contributiva para a
formacgao de uma consciéncia coletiva de cidadania no ambiente da escola. Mediante o estudo
realizado com base nas contribui¢des de autores como Bobbio (2000), Bravo (2011), Ferreira
(2007), Gadotti (1997), Hora (1994), Libaneo (2002), Luck (2002), Luiz (2010), Marques
(2007), Paro (2003, 2006), Vasconcellos (2009), Veiga (1995), entre outros, € possivel
afirmar que grande parte dos professores e gestores das escolas piblicas ndo tem um conceito
claro do que seja a gestdo democratica/participativa e, por extensdao, também se pode inferir
que estes sujeitos tém feito pouco no sentido de construir e/ou ampliar este modelo de gestao
no cotidiano da escola. Isto fica evidente quando, por exemplo, se verifica que na maioria das
escolas publicas o Projeto Politico-Pedagdgico, um importante instrumento na constru¢ao da
gestdo democrdtica, ainda é concebido e construido de forma ndo democrdtica, o que reduz as
possibilidades de participagcdo dos pais, dos alunos e da comunidade.

PALAVRAS CHAVE: Projeto Politico Pedagdgico. Organizacdo da escola. Gestdo

Democratica.



ABSTRACT

The present article analyzes and discusses the political-pedagogical project - PPP as a
powerful tool for school organization whose size is more than politics also contributes
towards the formation of a collective consciousness of citizenship in the school environment.
Through the study based on contributions from authors such as Bobbio (2000), Bravo (2011),
Ferreira (2007), Gadotti (1997), Time (1994), Libaneo (2002), Luck (2002), Luiz (2010)
Marques (2007), Paro (2003, 2006), Vasconcellos (2009), Veiga (1995), among others, we
can say that most teachers and administrators in public schools do not have a clear concept
that is democratic management / participatory and, by extension, one can also infer that these
guys have done little in order to build and / or expand this model of management in the school
routine. This is evident when, for example, it appears that in most public schools the Political-
Pedagogical Project, an important tool in building democratic management, is still designed
and built undemocratically, which reduces the possibilities of parental involvement , students
and the community.

Keywords: Political Pedagogical Project. School organization. Democratic Management.
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INTRODUCAO

A escola € um ambiente democratico que deve ser construido pelos familiares,
professores, funciondrios e os demais membros da comunidade escolar. Dentro desse contexto
democrético, esses colaboradores participam de alguma forma direta ou indiretamente do

planejamento e consecugdo das acdes escolares.

Um elemento indispensdvel dentro da conjuntura escolar que pode agregar valores
democriticos € o projeto politico-pedagdgico. Sua construcdo e aplicagdo como instrumento

social pode garantir a escola uma maior eficiéncia educacional.

Partindo dos pressupostos tedricos essa pesquisa abordard os tedricos: Veiga (1995),
Gandin & Gandin (1999) Libaneo (2002/2005), Gadotti (1997), Luck (2002), Vasconcellos
(2009), e artigos da LDB 9394/96. Adotou-se neste, a pesquisa bibliografica, com a finalidade
de investigar as concepcdes e andlises de diversos autores relacionadas ao tema. Apds a
obtencdo e reunido dos dados, estabeleceram-se as comparagdes com os estudos tedricos e

realizaram-se os comentdrios pertinentes para o cumprimento dos objetivos definidos.

Assim sendo, a gestdo democrdtica e participativa no ambito escolar constitui-se numa
pratica que deve priorizar o desenvolvimento integrado de todos os agentes envolvidos no
processo pedagdgico.

Vale ressaltar que nos ultimos anos tem-se discutido muito o novo papel da gestao
escolar como instrumento para inser¢cdo de movimentos de transformagdo na atuacdo dos
professores, alunos, pais e comunidade. Para isso, a gestdo tem buscado subsidios na teoria e

pratica democraticas e nos movimentos de participacdo civil organizados.

O presente artigo esta estruturado de modo a tratar, inicialmente, sobre o projeto
politico pedagdgico como instrumento social, seguido do conceito de democracia e suas
possiveis implicacdes na gestdo escolar discutindo a gestdo democrdtica da escola e o Projeto
Politico-Pedagbdgico como importante instrumento de construcdo deste modelo de gestdao
escolar participativa. Nesse sentido, discute o tema da democracia evidenciando a sua dupla
face como democracia direta e democracia representativa e, a0 mesmo tempo, destacando a
indissociabilidade das duas correntes. Por fim, apresenta algumas consideracdes, onde serd
destacada a importancia da gestdo democritica e do Projeto Politico-Pedagdgico como

instrumento de participacdo democrdatica direta.
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2. RELATORIO DE FINAL DE ESTAGIO

2.1 A gestao escolar

O presente relatério visa documentar as atividades realizadas durante o Estdgio
Supervisionado em Gestao Educacional no total de 100 h/a, no periodo de julho a agosto com
a finalidade de por em pratica os conhecimentos tedricos adquiridos na disciplina de Politica e
Gestdo Escolar, com o objetivo de contribuir na formagdo de Gestores Educacionais,
formando profissionais comprometidos com a escola e com a sua democratizacdo buscando

melhoria para a qualidade da educacio.

O estagio é um importante instrumento para os futuros profissionais da educag¢do, pois
¢ através dele que coloca - se na pratica os conhecimentos adquiridos e aprimora — se as
técnicas para a futura profissdo, contribuindo para o desenvolvimento dos conhecimentos

adquiridos na sala de aula das institui¢oes.

Assim sendo, o estdgio supervisionado € de suma importincia aos académicos, pois €
através dele que coloca - se em prética parte do que aprende - se no decorrer do curso, através
das aulas, das diversas e fantdsticas bibliografias que muito contribuiram e contribuirdo no
aperfeicoamento intelectual de cardter social. Durante o estdgio pode-se ainda relacionar o
conhecer académico com a pritica em sala de aula, acelerando a formacdo profissional,
possibilitando perceber as dificuldades e assim buscar aperfeicoamentos para que se possa

tornar profiss ionais capacitados.

Portanto, vale salientar que a pratica ndo € tdo facil, como as vezes nos aparentam ser
nos momentos tedricos que sdo vivenciados na sala de aula na qualidade de académico. Neste
periodo em que se tem que estagiar para cumprir a carga hordria deparei-se com situagdes que
fazem lembrar de exemplos apresentados teoricamente, entdo se recorri as anotagdes e livros
que muito contribuiram para desenvolver as regéncias das aulas, que espelhadas foram nas
aulas que professores especialistas e mestres, com muita dedicacio e fascinio nos transmitira,
desde o processo de elaboracdo do Projeto de Estdgio ao Planejamento que temos que ter em
maos,na fungcdo de infalivel instrumento que norteara estas poucas aulas das milhares que

estio por vir.

z

Este trabalho é composto pela caracterizacdo da escola, entrevistas com o Diretor,
professores e pais dos alunos, elaboragcdo do Planejamento de Ensino e pelo Plano de Aula no

desempenho de sua prética docente.
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A Prética Profissional (Estdgio Supervisionado) € considerada como uma atividade de
fundamental importancia no contexto da formagao inicial do professor. Deve ser desenvolvida

de forma que os alunos possam vivenciar as diversas situagdes do contexto escolar.

® Proporcionar ao aluno o contato com a realidade na qual atuara.
e Oportunizar a apropriacdo do conhecimento propiciado pela pratica;

® Desenvolver um processo de reflexdo sobre a relacdo dialética estabelecida entre a
teoria e a pratica;

¢ Desenvolver uma formagfo baseada no contexto real da atuacio;

® Oportunizar o interagir com os profissionais experientes; Vivenciar

e exemplos praticos para discussdes académicas.

A histéria do municipio de Gado Bravo - PB estd interligada a do municipio de
Aroeiras, do qual teve suas terras desmembradas em 29 de abril de 1994, pelo Decreto-Lei n°
5.924. Segundo a histdria oral, Gado Bravo — PB comecou sua histdria na primeira metade do
século XIX. Teve sua origem ligada a constru¢do de uma casa de farinha de propriedade do
Sr. Antoénio Gongalves. Gado Bravo teve seu povoamento iniciado no fim do século XIX e
inicio do século XX, migracdes de origem enddgena e exdgena, principalmente do estado de
Pernambuco, ndo se sabe porque, talvez pela proximidade da fronteira interestadual.

O primeiro nome dado a essa localidade foi “Curtume” devido um curtume existente,
onde se fazia o comércio de couros em Campina Grande e algumas cidades de Pernambuco.

Primeiros moradores: José Paulo, D. Maria Paulo, Antonio Felipe, D. Sinhd, José
Ferraz, Joao Henrique. Estes deram os primeiros passos para o desenvolvimento deste
lugarejo. Nos dias de 1920, migrou para o lugarejo “CURTUME”, ndo se sabe de onde, o
Senhor José Francisco (conhecido como Zé Chico) e instalou-se na residéncia de D. Maria
Paula (uma espécie de pousada).

Mostrando-se muito catdlico, dizia que estava ali para pagar promessas; pois sofria
com muitas feridas pelo corpo Construiu com a ajuda de amigos um cruzeiro (em madeira) e o

instalou a poucos metros da igreja, que aquela época ndo existia.

Convém registrar que o Municipio de Gado Bravo teve sua formagdo administrativa
denominada Distrito, pela Lei estadual n® 3261, de 11 de fevereiro de 1965, subordinado ao
municipio de Aroeiras. Em divisio territorial datada de 31.12.1968, o distrito de Gado Bravo,
figura no municipio de Aroeiras. Assim permanecendo em divisdo territorial datada de

17.01.1991. Elevado 4 categoria de municipio som a denominacdo de Gado Bravo pela Lei
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estadual n® 5.924, de 29.04.1994, desmembrado de Aroeiras. Sede no antigo distrito de Gado
Bravo. Constituido do distrito sede. Instalado em 01.01.1997. Em divisao territorial datada de

2003, o municipio € constituido do distrito sede. Assim permanecendo em divisdo territorial
datada de 2007 (IBGE, 2012). Seu gentiilico é gado-bravense.

Gado Bravo € um municipio brasileiro localizado na Regido Metropolitana de
Campina Grande, estado da Paraiba. Sua populacdo em 2011 foi estimada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) em 8.365 habitantes distribuidos em 192 km?

de area.

Localiza-se a uma altitude de 400 metros. De acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), no ano de 2009 sua populacdo era estimada em 8.461 habitantes.
Sua édrea geografica € de 192,424 km?2. O clima € semidrido. O municipio esta incluido na drea
geografica de abrangéncia do semidrido brasileiro, definida pelo Ministério da Integracdao
Nacional em 2005. Esta delimitagdo tem como critérios o indice pluviométrico, o indice de
aridez e o risco de seca. Estd localizada na Mesorregido do Agreste Paraibano, na
Microrregiao de Umbuzeiro e na Regido Metropolitana de Campina Grande. Seus Municipios
limitrofes sdo Aroeiras, Umbuzeiro, Barra de Santana, Queimadas e Santa Cecilia. Est4 a

distancia da capital de 191 km.

A principal festa gado-bravense é a homenagem ao santo padroeiro da cidade "Sao
José", recebe turistas da Regido. Além dela Gado Bravo também tem uma vaquejada muito
importante para a cidade, realizada no Parque Sem Boi, onde ha atracdes e a queda do boi
todos os anos.

Gado Bravo tem alguns times de futebol que disputam o campeonato municipal:
Interbravo, Cruzeiro, Fluminense, Brasil, Vasco, Sdo Paulo e Central.

Com relacdo a situacdo educacional da cidade de Gabo Bravo no ano de 2012 , o
Quadro 1 apresenta os dados abaixo discriminados.

O Indice de Desenvolvimento Educacional Brasileiro (IDEB) é um indicador que
avalia a qualidade da educacdo bésica no pais com base em dois critérios: percentuais de
aprovacdo dos alunos e aprendizado dos estudantes. O indice foi criado para medir a
qualidade de cada escola e de cada rede de ensino. Em relacdo ao IDEB, este apresenta

como um indicador de qualidade que eleva o nivel educacional, no ano de 2011.

Com base nos dados do IDEB, observa-se no Quadro 2, abaixo discriminada, que
o IDEB esta abaixo da meta 16% e abaixo da meta de 3.7 em 2011. Caiu o IDEB 16% ¢
caiu 0.6 pontos percentuais em 2011 (IDEB, 2012).


http://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
http://pt.wikipedia.org/wiki/2009
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A Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio Pe. Godofredo Joosten,
localizada na Avenida José Mariano Barbosa, N° 559, no centro de Gado Bravo-PB.

Na década de 90, a Escola Municipal de Ensino Fundamental Sao José (primeiro nome
dado a EMEFM Pe. Godofredo Joosten) localizada na sede de Gado Bravo, foi reformada,
ampliada e recebeu um novo nome EMEFM Pe. Godofredo Joosten passou a funcionar nos
turnos manha e tarde e atender um publico alvo que vai desde a Educacdo Infantil até o
Ensino Médio e no ano de 2008 passa a funcionar inserindo uma escola anexa, pois desde a
época existe hd uma quantidade significativa de alunos na comunidade e também das

localidades e cidades vizinhas e que se deslocam até esta escola para estudar.

A comunidade escolar foi aumentando e, devido a distancia, resolveu-se abrir um
anexo onde funcionam a Educagdo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
Mantido e administrado por duas gestoras e sua equipe técnica e pedagdgica, sempre com

apoio da Prefeitura Municipal.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio Pe. Godofredo Joosten recebeu
este nome em homenagem ao Padre Godofredo Joosten, que exerceu com carisma sua
vocacdo frente a esta comunidade catdlica de Gado Bravo, recebendo assim tdo sublime
homenagem. Era de origem holandesa e em resposta a sua vocagdo e ministério abdicou de
sua terra, tornando-se entre os gadobravenses um verdadeiro lider religioso. Sua vida foi um

elenco de servicos prestados a comunidade.

A Escola Municipal de Ensino fundamental e Médio Pe. Godofredo Joosten, atende a
uma clientela diversificada. A maioria dos seus alunos pertence a classe menos favorecida da
sociedade, por isso possui pouco acesso as atividades esportivas, artisticas, culturais e de

lazer.

Muitas vezes, os alunos desenvolvem seus trabalhos extra-classe sem nenhum recurso
ou at¢ mesmo deixam de fazé-lo por razdes diversas: falta de incentivo, dificuldades
materiais, auséncia dos pais ou responsdveis para orienta-los.

A Escola é, portanto, um espaco privilegiado nesta comunidade por contar com
ambientes e recursos destinados especificamente a determinados fins pedagégicos, tais como:
* Uso da biblioteca;

* Quadra para a prética de esporte;
* Laboratério de informética;
* Atividades artisticas com destaque para a musica;

* Atividades extra-classe: olimpiadas, feira de ci€ncia, festa junina, excursoes, etc.
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Direcdo, especialistas, corpo docente, funciondrios, alunos e elementos da
comunidade.

A parceria entre escola e comunidade € indispensavel para uma Educagdo de qualidade
e depende de uma boa relacdo entre familiares, gestores, professores, funciondrios e
estudantes. Nesta Institui¢do essa relacdo € vista como fundamental para se estabelecer um

vinculo duradouro e produtivo entre a comunidade e a escola.

N3ao ¢ facil caracterizar o pedagogo existente em nossos estabelecimentos educativos
como agente de mudanca. A complexidade crescente dos sistemas de ensino tem alargado as
dimensodes da atuagdo de todos os educadores e daqueles que exercem algum tipo de lideranca

junto aos professores.

As mudancas sem precedentes que vém ocorrendo nos ultimos anos em toda a
sociedade ndo tiveram suficiente eco nas instituices educacionais € no desempenho dos
professores. Tudo o que se tem tentado nos cursos de capacitacdo profissional, nos ultimos
anos, explicita o grande esfor¢co para fazer com que o professor assuma uma nova postura na
sala de aula, aprenda a processar o saber universal disponivel e tenha acesso a renovacao
desse saber. Hoje, o bom profissional ndo € o que sabe, é o que estd sabendo, isto €, o que esta

continuamente aprendendo, renovando e reformulando seu conhecimento.

As transformacgdes, hoje, sdo tdo rapidas que a grande tarefa da educacio € assumir o
desafio de acelerar o ato de aprender e atender a necessidade da renovacgao do aprendido logo

em seguida, a fim de evitar a fossilizacdo precoce das ideias e da praxis.

Para bem exercer a profissdo, sintonizado com o momento histérico, cada educador
precisa estar disposto a realizar permanentes investimentos em sua qualificacdo: comprar
livros, assinar revistas especializadas; disponibilizar tempo para estudo; construir uma
disciplina pessoal que favoreca sua atualizacdo continuada e permanente. No entanto, a
atualizacdo permanente estd longe de ser a panacéia que vai resolver todos os problemas do
ensino em nossas escolas. Somente a capacitagdo em servi¢o nao € condicao suficiente para

produzir as mudangas necessdrias que a legislacdo vigente e a sociedade requerem.

As agéncias responsdveis pela formacdo do pedagogo deveriam oferecer cursos ou
semindrios periddicos aos ex-alunos, ouvindo-os em suas dificuldades e ajudando-os a
nortearem seu desempenho com mais eficiéncia. As vezes, enfrentam obstéculos
descomunais, para os quais ndo se sentem preparados e ndo t€ém a quem recorrer. Poucos
voltam a faculdade em busca de novos caminhos, muitos desistem ou acomodam-se a um

ativismo estressante, sem obter sucesso algum, desqualificando a prépria funcao.
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A efetivacdo de qualquer mudanga comeca com a competéncia em administra-la em si
proprio e em seu cotidiano. Educar-se € a primeira parte da tarefa. Naturalmente, vai exigir
esfor¢co pessoal e grande dose de boa vontade para conhecer o préprio potencial e aprender a
utilizar as inteligéncias dominantes livremente. Quando conhecemos nossas potencialidades,

podemos fazer escolhas mais conscientes e equilibradas (CURY, 2003).

Realizar experiéncias de mudanca na escola é acreditar no poder de criagdo de cada
professor, € manter-se aberto as novas idéias, é prover ambiente estimulador ao crescimento
de todos. E muito mais dificil do que identificar erros, detectar problemas educacionais ou

apontar culpados.

Os principais ingredientes da mudanca sdo ousadia e simplicidade. Ousar é fazer
diferente e melhor o que ja se sabe fazer bem, com simplicidade. Nao implica tirar coisas, e,

sim, transformar a prética, a escola, as pessoas.

O pedagogo serd bem-sucedido a medida que for aceito, respeitado e compreendido
pela escola que o recebe e o apdia. O significado inicial do seu trabalho estd no valor que lhe é
atribuido pelo préprio sistema e pela comunidade. A partir dessas boas-vindas, é seguir em
frente com coragem e determinacdo. H4 que se fazer por merecer e confirmar as expectativas

em relacdo ao trabalho que realiza.

As inumeras exigéncias impostas a escola atualmente e a caréncia de professores
qualificados vém ampliando o campo de a¢do do pedagogo e exigindo-lhe um esforco cada
vez maior no sentido de aprender a colocar o amor e o respeito muituo em seu convivio didrio
e de promover a mudanca e a inovagdo de que a escola necessita, com garra e determinacao.
Os conhecimentos e as habilidades requeridas para esse trabalho prescrevem-lhe permanente
aprendizagem.

O pedagogo precisa aceitar sua parcela de responsabilidade e compromisso com a
equipe de professores desde o inicio. Sua acdo junto a estes deve ser semelhante a uma
potente locomotiva, puxando todos para 0 movimento, para a a¢do continuada e na direcdo
certa.

E o 6rgdo colegiado responsével pela gestdo da escola, em conjunto com a diregio,

representado pelos segmentos da comunidade escolar, pais, alunos, professores e funcionarios.

Sabe-se que as func¢des do Conselho Escolar sdo:
* Consultiva — quando € consultado sobre questdes importantes da escola;
* Deliberativa — quando aprova, decide e vota sobre assuntos pertinentes as acdes da

escola nos ambitos administrativo, pedagogico e financeiro;
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* Normativa — quando elabora seu regimento, avalia e define diretrizes e metas de
acoes pertinentes a dinamica do processo educativo, para um bom funcionamento da

escola;

* Fiscalizadora / avaliativa — quando exerce o papel de controle, ficando
subordinado apenas a ASSEMBLEIA GERAL, férum maximo de decisio da

comunidade escola.
O Conselho tem em sua composicao 16 (dezesseis) membros representados
pelos segmentos da comunidade escolar assim contemplados:
* 04 (quatro) pais;
* 04 (quatro) alunos;
* 04 (quatro) professores;

* 04 (quatro) funcionérios.

BASES LEGAIS
* CONSTITUICAO FEDERAL / 1988
O Titulo VIII — Da Ordem Social;
O Capitulo IIT — Da educacao, da cultura e do Desporto — Se¢do I Da Educacdo.
* LEI9.394 DE 20/12/1996 — Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
— Titulo II — Dos principios e fins da educacao;
Art. 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios;
VIII — Gestao democrética do ensino publico, na forma da lei.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (Lei n° 9.394/1996), em seu
artigo 14, estabelece que os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na Educagdo Bésica, de acordo com as suas peculiaridades e observando os

seguintes principios:

I - participagcdo dos profissionais da educag@o na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola;

II - participag¢do das comunidades escolar e local em Conselhos Esco- lares ou

equivalentes.

Estes sdo, também, objetivos do Plano Nacional de Educa¢do — PNE (aprovado pela
Lei n° 10.172/2001) que estabelece como meta a criacdo de Conselhos Escolares nas escolas
de educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio. Assim sendo, O Conselho Escolar é
um 6rgdo colegiado composto por representantes das comunidades escolar e local (diretor,

professor, funciondrios administrativos, pais, estudantes e membros da comunidade), que tem
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por atribuicdo deliberar sobre questdes pedagdgicas, administrativas, financeiras, no ambito
escolar.

Compete-lhe a tarefa de analisar as agdes a serem empreendidas e 0os meios a serem
utilizados para o cumprimento das finalidades da escola. O Conselho representa as
comunidades escolar e local, atuando em conjunto e definindo caminhos para deliberagcdes
sobre os assuntos de sua responsabilidade. Torna-se um espaco privilegiado de discussao,
negociacdo e encaminhamento das demandas educacionais, possibilitando a participacio
social e promovendo a cultura da gestdo democrética.

Segundo Gadotti (apud VEIGA, 2001, p.18),

Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortdvel para ariscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em fungao
de promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o presente.
Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente determinadas
rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acdo possivel,
comprometendo seus atores e autores.

O Projeto Politico Pedagégico da EMEFM Pe. Godofredo Joosten pretende
estabelecer um norteamento para os trabalhos pedagdgicos que se desenvolverdo na
Escola. No entanto, € mister ressaltar que 0 mesmo ndo pode servir como camisa de
forca, impedindo o desenvolvimento da criatividade do corpo docente e também do
corpo discente, deverd apenas direcionar a tematizacdo dos projetos de intervencao
pedagdgica a serem desenvolvidos em cada ano de formacdo, e em conformidade com as

possibilidades e necessidades do seu contexto de acdo pratica.

N

O PDE Escola é um programa de apoio a gestdo escolar baseado no planejamento
participativo e destinado a auxiliar as escolas publicas a melhorar a sua gestdo. Para as escolas
priorizadas pelo programa, o MEC repassa recursos financeiros visando apoiar a execugdo de

todo ou de parte do seu planejamento.

A ferramenta utilizada pelas escolas para realizar o seu planejamento é o PDE
Interativo, um moédulo disponivel no SIMEC. O PDE Interativo foi desenvolvido com base na
metodologia do PDE Escola, mas a partir de 2012, todas as escolas publicas do pais poderao
utilizd-lo — mesmo aquelas que ndo foram priorizadas pelo PDE Escola, ou seja, que ndo

receberdo recursos federais desse programa.
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O PDE Interativo estd organizado em etapas que ajudam a equipe escolar a identificar
seus principais problemas e a definir acdes para alcancar os seus objetivos, aprimorar a

qualidade do ensino e da aprendizagem e melhorar os seus resultados.

A Escola Municipal de Ensino fundamental e Médio Pe. Godofredo Joosten faz parte
do PDE Interativo e organizou no final de 2012 o plano de acdo para 2013 com o objetivo de
aplicar os recursos do PDE interativo, que foi aprovado pela Secretaria Municipal de

Educagao e pela comissao de acompanhamento do MEC em dezembro de 2012.

Com relag@o a convivéncia com os alunos a maioria dos professores admite ser muito

agraddvel, porém hé conflitos, mas que s@o solucionados. Como podemos observar nas
. . ~ 1
seguintes afirmacgdes dos professores :
“Da _para suportar. Sim. O problema esta _na_familia, quando “joga” a

responsabilidade de educar apenas para a escola, criando individuos sem limites,
contribuindo assim para uma sociedade pobre de valores morais” A, I.

“O _relacionamento _com_os_alunos é _agradavel, sim. Quanto _a problemas e
dificuldades é impossivel ndo existir, mas ndo que se possa solucionar.” A, J.

“F otima, em alguns momentos ha problemas entre os alunos, mais logo é resolvido
da melhor maneira possivel.” A, C.

De acordo com fundamentos legais dos processos de gestdo democritica e de
participacdo nos sistemas de ensino e nas escolas publicas, o estudo estard especialmente
voltado para as questdes que estimulam a Gestdo democratica da escola com a participacao
efetiva e eficaz dos diferentes segmentos que contribuem para o desenvolvimento e
constru¢do de propostas coletivas de educagdo promovendo o envolvimento e

comprometimento de todos (CASTRO, 2007).

O modo democritico da gestdo abrange o exercicio do poder, incluindo os processos de
planejamento, a tomada de decisdo e a avaliacdo dos resultados alcangados. Trata-se, portanto
de fortalecer procedimentos de participacdo das comunidades escolar e locais no governo da
escola, descentralizando os processos de decisdo e dividindo responsabilidades (CASTRO,

2007).

Transformar a escola num lugar onde se desenvolvam novas experiéncias e
competéncias € um desafio de todos: diretores, pais, professores, alunos, funciondrios. Dentre

todos estes, os diretamente responsaveis pela gestdo da escola, acham-se mais comprometidos

1 . . . ~
As falas dos professores foram reproduzidas na integra, respeitando seu modo de expressao.



20

com a realiza¢do desse desafio, portanto ao longo do artigo se fard um resgate na trajetéria
histérica da busca democritica e da formacdo do gestor considerando o momento social,
politico, cultural e econdmico vivido pela educagdo percebendo o papel da educagdo na
construgdo de uma sociedade mais justa e fraterna que busque a inclusdo social com a
tendéncia emancipatdria, diferenciando da gestdo autoritiria que se mostra com uma

educacdo excludente e mercadoldgica.

Dessa forma, a questdo sobre a gestdo escolar nos faz analisar o que vem a ser
administracdo no sentido amplo e escolar, diferenciando gestdo empresarial de gestdo da
escola, pois, a visdo que o gestor tem sobre sua funcdo é fundamental para que seu

desempenho tenha €xito.

A Pratica Profissional, entendida aqui como Estdgio Supervisionado, teve como
principal objetivo proporcionar ao aluno o contato com a realidade na qual atuard.
Caracteriza-se como um momento de andlise e apreensdo do contexto real, sendo um
elemento indissocidvel do conhecimento teérico. E parte integrante do processo de formagio
inicial e constitui-se como o espaco, por exceléncia, em que se realiza a unido dialética entre a

teoria e a pratica (GIL, 1999).

A inten¢do da pesquisa € proporcionar a nds, alunos de pedagogia, a complementagao
do ensino e da aprendizagem a serem planejados, executados, acompanhados e avaliados
segundo os curriculos, programas, calendarios escolares, a fim de se constituirem em
instrumentos de integracdo, em termos de treinamento prético e cientifico, destinando a
formagdo de professore para exercer fungdes de magistério nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, na modalidade Normal, de Educagdo Profissional na drea de servicos e apoio
escolar e em outras dreas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos

(CHIZZOTTI, 1991).

Possibilitar ao estagidrio contato direto com situacdes reais que lhe permitam
compreender, cuidar, orientar, avaliar o processo ensino-aprendizagem, de forma a contribuir,
para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica, psicoldgica, intelectual e

social.

A Prética Profissional (Estagio Supervisionado) € considerada como uma atividade de
fundamental importancia no contexto da formacdo inicial do professor. Deve ser desenvolvida

de forma que os alunos possam vivenciar as diversas situagdes do contexto escolar.
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2.2 A escola e o aluno da educacio infantil

O presente relatério visa documentar as atividades realizadas durante o Estagio
Supervisionado II em Educacdo Infantil no total de 100 h/a, no periodo de junho a julho com a
finalidade de por em prética os conhecimentos tedricos adquiridos na disciplina de Estdgio
Supervisionado II em Educacdo Infantil, com o objetivo de contribuir na formagdo de
professores, sendo a escola/creche o “locus” de acdo e reflexdo para a construgdo de uma
pritica educativa junto as criangas de 0 a 5 anos, bem como formando profissionais
comprometidos com a escola e com a sua democratizacido buscando melhoria para a qualidade

da educacao.

O estagio é um importante instrumento para os futuros profissionais da educag¢do, pois
¢ através dele que coloca - se na pratica os conhecimentos adquiridos e aprimora — se as
técnicas para a futura profissdo, contribuindo para o desenvolvimento dos conhecimentos

adquiridos na sala de aula das institui¢oes.

Assim sendo, o estdgio supervisionado € de suma importincia aos académicos, pois €
através dele que coloca - se em prética parte do que aprende - se no decorrer do curso, através
das aulas, das diversas e fantdsticas bibliografias que muito contribuiram e contribuirdo no
aperfeicoamento intelectual de cardter social. Durante o estigio pode—se ainda relacionar o
conhecer académico com a pritica em sala de aula, acelerando a formacdo profissional,
possibilitando perceber as dificuldades e assim buscar aperfeicoamentos para que se possa

tornar profissionais capacitados.

Portanto, vale salientar que a prética ndo € tao fécil, como as vezes nos aparenta ser
nos momentos tedricos que sdo vivenciados na sala de aula na qualidade de académico. Neste
periodo em que se tem que estagiar para cumprir a carga hordria deparei-se com situagdes que
fazem lembrar-se de exemplos apresentados teoricamente, entdo se recorri as anotacdes e
livros que muito contribuiram para desenvolver as regéncias das aulas, que espelhadas foram
nas aulas que professores especialistas e mestres, com muita dedicacdo e fascinio nos
transmitira, desde o processo de elaboracdo do Projeto de Estdgio ao Planejamento que temos
que ter em maos, na funcdo de infalivel instrumento que norteara estas poucas aulas das
milhares que estdo por vir.

Este trabalho é composto pela caracterizacdo da escola, entrevistas com o Diretor,

professores e pais dos alunos, elaboracdo do Planejamento de Ensino e pelo Plano de Aula no

desempenho de sua prética docente.
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A Prética Profissional (Estdgio Supervisionado) é considerada como uma atividade de
fundamental importancia no contexto da formacao inicial do professor. Deve ser desenvolvida

de forma que os alunos possam vivenciar as diversas situagdes do contexto escolar.

® Proporcionar ao aluno o contato com a realidade na qual atuara.
e Oportunizar a apropriacdo do conhecimento propiciado pela prética;

Desenvolver um processo de reflexao sobre a relagao dialética estabelecida entre a
teoria e a pratica;

e Desenvolver uma formacao baseada no contexto real da atuacgao;

e Oportunizar o interagir com os profissionais experientes;

¢ Vivenciar exemplos praticos para discussOes académicas.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio Pe. Godofredo Joosten,
localizada na Avenida José Mariano Barbosa, N° 559, no centro de Gado Bravo-PB.

Na década de 90, a Escola Municipal de Ensino Fundamental Sao José primeiro nome
dado a EMEFM Pe. Godofredo Joosten vale ressaltar que o nome Sdo José foi dado em
homenagem ao padroeiro do municipio, o qual € comemorado no dia 19 de marco com
festividades por todas as localidades. Localizada na sede de Gado Bravo, foi reformada,
ampliada e recebeu um novo nome EMEFM Pe. Godofredo Joosten passou a funcionar nos
turnos manha, tarde e noite e atender um publico alvo que vai desde a Educacdo Infantil até o
Ensino Médio e EJA e no ano de 2008 passa a funcionar inserindo uma escola anexa, pois
desde a época existe hd uma quantidade significativa de alunos na comunidade e também das

localidades e cidades vizinhas e que se deslocam até esta escola para estudar.

A comunidade escolar foi aumentando e, devido a distincia, resolveu-se abrir um
anexo onde funcionam a Educagdo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
Mantido e administrado por duas gestoras e sua equipe técnica e pedagdgica, sempre com

apoio da Prefeitura Municipal.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio Pe. Godofredo Joosten recebeu
este nome em homenagem ao Padre Godofredo Joosten, que exerceu com carisma sua
vocagdo frente a esta comunidade catdlica de Gado Bravo, recebendo assim tdo sublime
homenagem. Era de origem holandesa e em resposta a sua vocagdo e ministério abdicou de
sua terra, tornando-se entre os gado bravenses um verdadeiro lider religioso. Sua vida foi um

elenco de servicos prestados a comunidade.

Assim sendo a EMEFM Pe. Godofredo Joosten funciona nos anos de 1997 até o ano de

2012 com as modalidades de Educacao Infantil, Ensino Fundamental I e II, Ensino Médio e
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EJA. No ano de 2013 o municipio entrega a modalidade Ensino Médio para o Estado
conforme rege a legislacdo, atendendo as demais modalidades.

A Escola Pe. Godofredo Joosten possui um bom espaco fisico possibilitando aos alunos,

“desenvolvimento” nas brincadeiras, anexo I onde funciona a Educacao Infantil ¢ o Ensino

Fundamental I € composta por trés salas de aula bastante espacosas, dois banheiros, uma
cozinha e uma drea coberta para as atividades de lazer, funciona apenas no periodo da manha
de 07:00 as 11:00 horas. O quadro de funciondrios conta com trés professoras, duas com o
Ensino Médio e uma Graduacdo em Pedagogia e com pds-graduacdo (especializacdo em
psicopedagogia), uma auxiliar de servigos gerais € uma merendeira.

Ao todo sdo 215 alunos da educacdo Infantil ao 5° ano do ensino Fundamental.

No que se refere as condigdes fisicas do prédio, a infra-estrutura encontra-se em estado
de conservacio, haja vista, que a Prefeitura Municipal faz nessa escola seus investimentos e
anualmente esta recebe recursos financeiros advindos do PDDE (Programa de Dinheiro Direto
na Escola) realizando as restauragdes que se julgarem necessdrias, bem como garantindo
condi¢des para a melhoria do desempenho dos alunos e da escola, ou seja, garantindo o
fortalecimento da mesma. A escola dispde de dois prédios, funcionando um como anexo
devido ao grande nimero de alunos. O anexo I onde funciona a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental I, funciona com uma pequena area de recreio coberta, uma drea de recreio
descoberta, uma cisterna, 8 salas de aula, 4 banheiros, sendo 2 masculino e 2 feminino, 1
cozinha, 1 secretaria, 1 biblioteca, 1 sala dos professores, 1 brinquedoteca e 1 drea coberta que

liga as salas de aula umas as outras.

O corpo docente da escola € composto de quinze professoras, seis na Educacao Infantil
duas do 1° ano do Ensino Fundamental, uma do 2°, duas do 3° ano do Ensino Fundamental e
duas do 4° ano e duas do 5° ano do Ensino Fundamental, e uma na brinquedoteca, todas
distribuidas nos turnos da manha e da tarde. As professoras participam de Formacao
continuada, sdo todas qualificadas, uma com licenciatura em Pedagogia e P6s — graduacdo em
Psicopedagogia, Educacdo Bdésica e Educagdo Infantil. A escola conta ainda com o apoio,
orientacdo e supervisdo de uma equipe pedagdgica que da assisténcia a escola através da
Secretaria Municipal de Educacdo, uma diretora, uma secretaria e uma bibliotecdria. Além de
02 auxiliares de servigos gerais, 02 merendeiras e dois vigias, funcionando a escola nos turnos

manhi e tarde.

A escola dispde de uma pequena biblioteca ficando a leitura e as pesquisas por conta
deste pequeno acervo préprio, as quais fazem o controle de saida e entrega dos livros,

funcionando pela manha das 7 as 11 horas, e a tarde das 13 as 17 horas, ou seja durante o
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horério da aula, além do cantinho de leitura que funciona dentro das préprias salas de aula,
organizados pelos alunos da escola e pelas professoras

Nao disponibiliza de refeitério, apenas de cozinha (uma no préprio prédio), a qual é
pequena nao disponibilizando de infraestrutura adequada ao fim que se dispdem, os alunos
merendam no patio da escola e nas salas de aula, no seguinte hordrio no turno da manha de
9h15min e no turno da tarde de 15h15min. Quem faz a merenda é a merendeira com a ajuda

da Aucxiliar de Servigcos Gerais, o carddpio € diversificado e orientado por uma nutricionista.

Existe na escola rampas, e mesmo ndo sendo uma escola multisseriada a mesma segue
um pouco a metodologias do programa destinado 4s escolas multisseriadas da drea rural, ou
escolas do campo, o Programa Escola Ativa foi implantado no ano de 2010, cujo programa
traz uma metodologia voltada 4s classes multisseriadas, coordenado por dois professores
multiplicadores (técnicos municipais). O Programa Escola Ativa, além de dar um suporte
tedrico-metodoldgico, auxilia na aquisicdo de alguns equipamentos, mobilidrios e materiais
didaticos pedagdgicos, como a exemplo de material com jogos pedagdgicos, abacos, globos,

entre outros, sendo esses recursos para atender o publico dessa escola.

Neste ano de 2013, os professores dos trés anos das series iniciais estdo participando
da formacgdo continuada do Programa Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC.
Programa esse que além de dar um suporte tedrico-metodoldgico, auxilia na aquisi¢do e
confeccdao de alguns materiais diddticos pedagdgicos, como a exemplo de material como
jogos pedagdgicos, livros, entre outros, sendo esses recursos para atender o publico dessa

escola.

A dimensao das salas de aula comporta até 40 carteiras, mas cada sala tem em média 20,
todas novas. As carteiras estdo distribuidas em fileiras ou circulos depende de cada professor.
A iluminacdo € 100%, sao 04 lampadas fluorescentes de 40 watts, iluminando muito bem as
salas. Quanto a ventilagdo, ndo existem problemas, visto que as salas sdo amplas e bem

arejadas. O horario das aulas pela manha € das 07 as 11h e a tarde das 13 as 17h.

A escola dispde de poucos recursos materiais, dentre os quais se destaca: aparelho de
som com Cd e fita k-7, DVD, televisdao, Computador, impressora e mimeografo, Mapas
atualizados (Mundi Politico, Brasil, Paraiba, Corpo Humano, etc.), um pequeno acervo de
livros que compdem o Cantinho de Leitura dos alunos que funcionam dentro de cada uma das
salas de aula do prédio da escola e a biblioteca do professor e dos alunos que funciona numa
sala dentro do prédio da escola conforme mencionada anteriormente, além de uma

brinquedoteca, que também funciona em uma sala dentro da propria escola.
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Sobre a importancia dos recursos diddticos, Godinho (2007, p.2) argumenta que, para

propiciar um bom ensino nas escolas, é necessdrio que:

... professores tenham a sua disposi¢ao recursos didaticos e pedagdgicos para
efetuarem suas aulas de maneira que propicie um bom aprendizado da
disciplina conseguindo assim o objetivo de contribuir para a compreensdo do
aluno sobre o espago geogréfico e sua utilizacao.

Para uma boa prética educativa recursos diddticos como jogos, videos, informatica,
musica, giz e quadro-negro, textos, mapas e globos, grupos de trabalhos, maquetes, entre
outros sdo de suma importancia, tornando-se os mesmos relevantes e indispensdveis tanto
para o desenvolvimento da pratica docente quanto para o ensino das disciplinas. Muito

embora saibamos que os mesmos por si s ndo garantem a efetivacdo de uma boa aula.

Para Passini (2007, p. 103) "este € o desafio no momento atual para professores
incorporar os recursos disponiveis da midia numa aula realmente produtiva e desafiadora".

Ainda de acordo com a autora supracitada (idem, p. 102):

... ndo podemos desprezar o professor do giz e da lousa, pois temos assistido
a aulas produtivas sem nenhum aparato tecnolégico. Acima de tudo de tudo,
um professor que tenha dominio de conteido e conheca seus alunos
consegue trabalhar qualquer tema interagindo com eles, trazendo o seu
cotidiano como exemplos para os conceitos.

Sabe-se que um bom recurso nem sempre garante a aprendizagem significativa, mas
diante das criancas e jovens estarem tendo acesso a informacgdo pela midia, nem sempre vao

se interessar por uma aula expositiva tedretica.

Cabe ao professor esse desafio de transformagdo desses recursos mididticos em aulas
objetivas como desafios as suas habilidades no desenvolver de uma pratica educativa X
aprendizagem significativa. A relacdo entre escola/familia na area objeto de estudo, € de total
respeito e cumplicidades sendo esta realizada através de reunides e comparecimento de pais
quando chamados para eventual esclarecimento da aprendizagem do filho com o objetivo de
um melhor desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, com cerca de 90% de
freqiiéncia dos pais nas reunioes.

A escola conta com um total de 218 alunos distribuidos nos turnos manha e tarde nas

modalidades de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I do no 1° no 5° ano.

O corpo discente € formado por pais e alunos. Os alunos que freqiientam a Escola sdo

da zona urbana, porém recebe apenas alguns da zona rural. A escola centralizou seu
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funcionamento e atende a todos os alunos da localidade sede do municipio e alguns vindos de
areas proximas.

Ao entorno da escola ndo dispde de dreas de laser, cedendo, esta, seu espaco fisico
para reunides, e principalmente palestras, servindo ainda para varios eventos, inclusive festas

da propria escola.

Os alunos possuem uma faixa etdria entre 03 anos e meio a 16 anos de idade. Quanto
ao nivel s6cio econdmico dos alunos esta dentro da classificacdo como sendo de nivel de
baixa renda, trata-se de pessoas que se dedicam quando chove a agricultura, a qual mal da
para o proprio sustento da familia, e do comércio local, bem como da criacdo de animais,
porém, parte dos pais desses alunos destinam-se para outras regides, de maneira especifica

para o sudeste do pais, em busca de melhores condi¢des de vida.

As aulas s3o, em sua maioria, expositivas e dialogadas, explicativas, considerando
situacOes praticas, para uma melhor compreensdo do aluno, e utilizando-se dos recursos
metodoldgicos disponiveis na escola (quadro, giz, apagador e livro didatico, mapas, aparelho

de som, televisdo, videos) além de letras de musicas, imagens, cartazes.

Objetivando a efetiva participacdo dos alunos, fazendo um estudo da realidade
sociocultural, do agir, pensar e o interpretar da realidade vivenciada, além da reflexdo através
das musicas em sala de aula como alternativa metodoldgica complementar ao ensino, cuja
finalidade é desenvolver a percepcao social, cultural, politica e ambiental do alunado como
forma de ampliar seus interesses nas aulas, propde-se uma concepg¢ao critica e interpretativa

da disciplina.

A formacdo de professores passa por mudangas, e € interessante que o professor e
alunos busquem informagdes e métodos inovadores no processo de ensino aprendizagem.
Para que passe a pagina da disciplina descritiva é preciso discutir os fatos dos componentes

curriculares numa abordagem analitica e critica (PASSINI, 2007, p 32).

A introducdo de novas abordagens metodoldgicas dentro de sala de aula propicia a
renovacdo no processo de ensino aprendizagem, fazendo com que os alunos tenham interesse
nos contetidos abordados e estes sejam sujeitos diante das discussdes e ndo se apresentem

apenas como objetos.

Segundo Zacharias (2006) apud Passini (2007, p.186), “avaliar ¢ ajudar o aluno a
aprender e o professor a ensinar.” Para que avaliar? E um questionamento de Passini (idem,
p.187), a autora afirma que é conhecer melhor o aluno/a, para julgar a aprendizagem durante o
processo de ensino, € que a avaliacdo deve ter um cardter formativo, esta serd continua, ou

seja, a partir de um acompanhamento.
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Os critérios de avaliacdo baseiam-se na participacdo dos alunos durante as aulas,
comportamento, atividades em sala e extraclasse e na aplicacdo de exercicios de verificacao
da aprendizagem escrita individual, pontualidade na entrega das atividades, envolvimento nas
atividades realizadas, criatividade, organizagdo, responsabilidade, interesse e respeito entre os

grupos.

Devido a grande dificuldade dos alunos no entendimento dos assuntos, é feito um
trabalho de sondagem de forma a diagnosticar a percep¢do dos alunos no sentido de melhor
trabalhar os contetidos do livro didatico. O suporte tedrico metodolégico mais utilizado, é o
livro didético disponibilizado pelo MEC através do PNLD, e torna-se um dos tinicos recursos
disponibilizado e mais utilizados pela escola para realizacdo de embasamento tedrico. A
selecdo das atividades sdo feitas utilizando uma abordagem do contetido por meio de

atividades e dando énfase aos conceitos, ou seja, o significado em si.

O estagio de observacao foi realizado na Escola Municipal de Ensino Fundamental Pe.
Godofredo Joosten, localizada na Rua José Mariano Barbosa- Centro, municipio de Gado
Bravo - PB, na turma da pré-escola. O inicio das atividades para realizacdo deste relatdrio
aconteceu no dia 09/06/2013. Coincidindo com o periodo onde a escola trabalhava o tema
festas juninas, dando €nfase a cultura nordestina tdo arraigada nesse periodo através de seus

costumes e tradi¢des, € 0 mesmo foi concluido ao término de uma semana no dia 14/08/2011.

Antes de iniciar as aulas efetivamente foi realizada uma semana de observagdo, de
conversa e planejamento junto a professora regente da turma e a equipe pedagdgica onde
seguindo o tema “Olha pro céu meu amor: o encanto da cultura junina e popular”, planejamos
as nossas aulas objetivando fazer um resgate das tradi¢des, usos e costumes do periodo junino
vivenciando as manifestacdes populares e valorizando a cultura nordestina, além de conhecer
e resgatar personagens, a exemplo dos santos referenciados e homenageados nessa época e
costumes populares. Neste periodo todo o tempo foi dedicado a discutir melhorias para a

qualidade de ensino-aprendizagem.

A turma a qual é objeto de estudo o Pré — escolar do Ensino Infantil tem nesse ano letivo
um total de 11 alunos, € considerada uma das melhores turmas do turno da manha, pois todo o
restante sao estimadas a um ndmero entre 15 e 25 alunos. Ao longo do primeiro bimestre, ndo
houve evasdo de nenhum aluno, nem tdo pouco transferéncia para outra escola ou turma do
municipio.

Em termos etdrios, a composi¢do da turma revela-se bastante homogénea. As idades dos
alunos oscilam entre os 04 e 05 anos, no entanto, com uma clara predominéancia de alunos de

05 anos.
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Esta homogeneidade ainda € perceptivel em outro aspecto em relagdo a origem que
apresenta - se bastante igual, pois os alunos originam-se da zona urbana do municipio, ndo
existindo alunos provenientes em média de outras escolas diferentes tanto da rede municipal
quanto da estadual.

Fazendo uma breve andlise com relacdo ao ambiente familiar da turma, é perceptivel
nivel académico baixo com fundamental I e/ou II incompleto.

Quanto aos alunos, estes ndo sdo criticos, encontrando dificuldades em alguns
assuntos, pois ndo conseguem fazer relacdo com seu cotidiano, mas se interessam e
participam das aulas, o qué aos poucos vai superando suas dificuldades. Estdo marcados por
uma educagdo tradicional e mecanica, € preciso um trabalho de desenvolvimento da
percep¢do deste, ja iniciado ao longo do primeiro bimestre, espera-se que ao final do ano

letivo estes apresentem uma percep¢ao adequada.

Com relagdo ao comportamento da turma percebe-se um pouco de agitagdo, habitos
inadequados, forma impropria de tratamento entre colegas, mas os professores ja estdo
fazendo um trabalho no sentido de sanar o problema. Os alunos adoram conversas paralelas,

esta muitas vezes acaba por interromper a aula, e em seguida esta € retomada.

No mais a turma € muito dedicada, esforcada, gostam de leitura compartilhada no
momento de compreensdo dos textos trabalhados em sala e aos poucos estdo participando e

superando algumas dificuldades encontradas ao longo do cotidiano escolar.

Os contetddos ministrados no periodo de aperfeicoamento da prética docente foram: A
Leitura, interpretacdo, compreensdo, identificacdo, reproducdo e dramatizacdo de contos
literdrios, uma abordagem da categoria Paisagem: paisagem, espaco e lugar, o trabalho e a
transformacdo do espaco geografico, orientacdo no espaco geografico, localizacdo no espago
geografico, representacdes gréficas: representacdo do espacgo; Planeta Terra: origem da terra;
Meio Ambiente: concep¢ao ambiental e problemas ambientais do municipio de Gado Bravo.
Além de abordagem sobre a familia, alimentacdo e também o uso da linguagem (letras e sinais

gréficos) e da linguagem matematica (nimeros de 0 a 9).

As aulas foram expositivas e dialogadas, explicativas, considerando situacdes praticas,
para uma melhor compreensdo do aluno, e utilizando-se dos recursos metodolégicos
disponiveis na escola (quadro, giz, apagador e livro diddtico, mapas, aparelho de som, DVD,
televisdo, livros paradidéticos, mimeografo) além de letras de musicas, imagens, cartazes, €
material dourado.

Objetivando a efetiva participacdo dos alunos, fazendo um estudo da realidade
sociocultural, do agir, do pensar e do interpretar da realidade vivenciada, além da reflexao
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através das fabulas, dos contos e das musicas em sala de aula como alternativa metodoldgica
complementar ao ensino, cuja finalidade € desenvolver a percepcao social, cultural, politica e
ambiental do alunado como forma de ampliar seus interesses nas aulas, propomos uma
concepgdo critica e interpretativa da aprendizagem significativa.

A formacdo de professores passa por mudangas, e € interessante que o professor e
alunos busquem informacdes e métodos inovadores no processo de ensino aprendizagem.

A introdu¢do de novas abordagens metodoldgicas dentro de sala de aula propicia a
renovacdo no processo de ensino aprendizagem, fazendo com que os alunos tenham interesse
nos contetidos abordados e estes sejam sujeitos diante das discussdes geogrificas e nao se

apresentem apenas como objetos.

Segundo Zacharias (2006) apud Passini (2007, p.186), “avaliar ¢ ajudar o aluno a
aprender e o professor a ensinar.” Para que avaliar? E um questionamento de Passini (idem,
p-187), a autora afirma que € conhecer melhor o aluno/a, para julgar a aprendizagem durante o
processo de ensino, e que a avaliacdo deve ter um cardter formativo, esta serd continua, ou

seja, a partir de um acompanhamento.

Os critérios de avaliagdo basearam-se na participagdo dos alunos durante as aulas,
comportamento, atividades em sala e extraclasse e na aplicacio de exercicios de verificacao
da aprendizagem escrita individual, pontualidade na entrega das atividades, envolvimento nas
atividades realizadas, criatividade, organizagdo, responsabilidade, interesse e respeito entre os

grupos.

Devido a grande dificuldade dos alunos no entendimento dos assuntos, foi feito um
trabalho de sondagem de forma a diagnosticar a percep¢do dos alunos no sentido de melhor
trabalhar os conteudos. O suporte tedérico metodolégico mais utilizado, foi o livro de contos e
fabulas que faz parte da colecdo de paradiditicos da biblioteca da escola e o tnico
disponibilizado pela escola para realizacdao de tais atividades. A selecdo das atividades foi
feita utilizando uma abordagem do conteiido por meio de atividades (em anexo) e dando

énfase aos conceitos, ou seja, o significado em si.

A pratica docente realizada na Escola Pe. Godofredo Joosten foi bastante relevante,
porém sendo esta uma reflexdo continua que nunca estd pronta e acabada, pois € necessario
aperfeicoamento sempre, visto que, na vida académica todas as experiéncias sao validas.
Sabe-se que € sempre bom aprender mais e descobrir coisas novas. Mesmo diante das
adversidades enfrentadas a busca continua em consideragdao ao conhecimento dos alunos com
relagcdo aos conteidos abordados, é muito relevante, bem como respeitar a sua cultura, modo

de vida, hébitos, costumes, trabalhando sempre com a realidade do lugar onde vivem.
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A préatica docente deve ser realizada de maneira que o professor seja mediador de
conhecimento ao aluno, deste modo consegue-se uma pratica significativa. O desafio que
enfrentei foi controlar uma turma com vdrios alunos, alunos que gostam de conversas
paralelas nas aulas, mas que foi superado. Nao poderia esquecer a dificuldade no processo de
ensino aprendizagem da turma no fator timidez ao se expressar, bem como no modo
inadequado do uso dos vocdbulos, tendo que fazer aulas de revisdo, mas que a turma

apresenta alunos que questiona, participa das aulas com maior nivel de conhecimento.

Em suma, a experiéncia foi sem didvida uma forma de enriquecimento profissional, no
sentido de aprimoramento enquanto docente, cuja reflexdo durante o estdgio proporcionou
uma pritica com mais seguranca. Assim como uma forma de escolha e encontro enquanto

profissional da Educacdo.
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2.3 A escola e o aluno da educacao fundamental

O presente relatério visa documentar as atividades realizadas durante o Estdgio
Supervisionado III no Ensino Fundamenta 1 no total de 100 h/a, no periodo de maio a junho
com a finalidade de por em prética os conhecimentos tedricos adquiridos, na disciplina

Estagio Supervisionado III e no Ensino Fundamental 1.

O estagio da docéncia dos Anos Iniciais tem o objetivo de contribuir para a nossa
formacdo, na medida em que propicia a constru¢do de uma prética educativa reflexiva junto as
criancas do 5° ano do Ensino Fundamental, ensejando a formacao profissional comprometida
com a escola e com a sua democratizacdo buscando a melhoria e a qualidade da educacdo.
Desse modo, o estdgio € um importante instrumento para os futuros profissionais da educacao,
pois € através dele que colocamos na prética os conhecimentos adquiridos e aprimoramos as
técnicas de ensino para o exercicio da futura profissdo, contribuindo para o aumento dos

conhecimentos adquiridos na sala de aula das instituicdes ,

Assim sendo, o estdgio supervisionado € de suma importancia para os académicos,
pois € através dele que se coloca em pratica parte do que se aprende no decorrer do curso,
através das aulas, das d iversas e fantdsticas bibliografias que muito contribuiram e
contribuirdo no nosso aperfeicoamento intelectual. Durante o estdgio podemos ainda
relacionar o conhecer académico com a pratica em sala de aula, acelerando a formacdo
profissional, possibilitando perceber as dificuldades e assim buscar aperfeicoamentos para que

possamos nos tornar profissionais capacitados.

Vale salientar que a realizacdo da pratica ndo € tdo facil, como as vezes nos aparenta
ser nos momentos tedricos vivenciados na sala de aula na qualidade de académico. Neste
periodo em que se tem que estagiar para cumprir a carga hordria deparamo-nos com situagdes
que fazem lembrar exemplos apresentados teoricamente em sala de aula, entdo so nos resta
recorrer as anotacoes e livros que muito contribuiram para desenvolver as regéncias das aulas,
que espelhadas foram nas aulas que professores especialistas e mestres, com muita dedica¢io
e fascinio nos transmitiram, desde o processo de elaboracdo do Projeto de Estigio ao
Planejamento que temos que ter em maos, infalivel instrumento, cuja fungdo € de nortear estas

poucas aulas, dos milhares de aulas que estdo por vir.
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Este trabalho € composto pela caracterizagdo da escola, conversas com o diretor,
professores e pais dos alunos, elaboracdo do Planejamento de Ensino e Plano de Aula,

essenciais no desempenho de nossa pratica docente.

A pratica profissional (Estagio Supervisionado) é considerada como uma atividade de
fundamental importancia no contexto da formacao inicial do professor. Deve ser desenvolvida

de forma que nds alunos possamos vivenciar as diversas situacdes do contexto escolar.

OBJETIVOS
Geral

e Proporcionar ao aluno o contato com a realidade na qual atuard.
Especificos
e Oportunizar a apropria¢do do conhecimento propiciado pela pratica;
® Desenvolver um processo de reflexdo sobre a relacio dialética estabelecida entre a
teoria e a pratica;
e Desenvolver uma formacao baseada no contexto real da atuacgao;
e Oportunizar o interagir com os profissionais experientes;

¢ Vivenciar exemplos praticos para discussdes académicas.

2. DESENVOLVIMENTO

Descricdo da Realidade Escolar

A Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio Pe. Godofredo Joosten estd
localizada na Avenida José Mariano Barbosa, N° 559, no centro de Gado Bravo-PB.

Na década de 90, a Escola Municipal de Ensino Fundamental Sao José primeiro nome
dado a EMEFM Pe. Godofredo Joosten em homenagem ao padroeiro do municipio, o qual é
comemorado no dia 19 de marco com festividades por todas as localidades. Localizada na
sede de Gado Bravo, foi reformada, ampliada e recebeu um novo nome EMEFM Pe.
Godofredo Joosten, em homenagem ao Padre Godofredo Joosten, que exerceu com carisma
sua vocacdo frente desta comunidade catdlica de Gado Bravo. Era de origem holandesa e em
resposta a sua vocagdo e ministério abdicou de sua terra, tornando-se entre os gado-bravenses
um verdadeiro lider religioso. Sua vida foi um elenco de servicos prestados a comunidade.

A partir de entdo a escola passou a funcionar nos turnos manha, tarde e noite, para

atender a populagio, pois desde sua existéncia sempre houve uma quantidade significativa de
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alunos na comunidade e também das localidades e cidades vizinhas que se deslocam até esta
escola para estudar. A comunidade escolar foi aumentando cada vez mais e, devido a
distancia, resolveu-se abrir um anexo onde funcionam a Educac¢ao Infantil e os Anos Iniciais
do Ensino Fundamental e a EJA - Anos Finais do Ensino Fundamental. Mantida e
administrada por duas gestoras, um gestor adjunto e a equipe técnica e pedagdgica, sempre

com apoio da Prefeitura Municipal, através da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura.

Assim sendo a EMEFM Pe. Godofredo Joosten que funciona desde os anos de 1997
até o ano de 2012 com as modalidades de Educagdo Infantil, Ensino Fundamental I e II pela
manhai e o Ensino Médio e EJA, de 07h00min as 11h0OOmin, € com o Ensino Fundamental Il e
EJA no turno da tarde das 13h00Omin as 17h15min. Integra o quadro 23 funciondrios e atende
a 220 alunos da educacao infantil ao 5° ano do ensino fundamental. Em 2013 o municipio

entrega a modalidade Ensino Médio para o Estado conforme rege a legislacdo educacional

Organizagdo da escola

No que se refere as condicdes fisicas do prédio a infraestrutura encontra-se em estado
de boa conservacdo, haja vista, que a Prefeitura Municipal faz nessa escola seus investimentos
e anualmente esta recebe recursos financeiros advindos do PDDE (Programa de Dinheiro
Direto na Escola) realizando as restauracdes que julgarem necessdrias, bem como garantindo
condi¢des para a melhoria do desempenho dos alunos e da escola, ou seja, garantindo o
fortalecimento da mesma. A escola dispde de dois prédios, funcionando um como anexo
devido ao grande nimero de alunos. O anexo I onde funciona a Educagdo Infantil e o Ensino
Fundamental I e EJA Fundamental II, funciona com uma pequena area de recreio coberta,
uma area de recreio descoberta, uma cisterna, 10 salas de aula, 4 banheiros, sendo 2
masculino e 2 feminino, 1 banheiro para os funcionarios, 1 cozinha, 1 secretaria, 1 biblioteca,
1 sala dos professores, 1 brinquedoteca e 1 area coberta que liga as salas de aula umas as

outras.

O corpo docente da escola é composto por quinze professoras, sete na Educacdo Infantil
duas do 1° ano do Ensino Fundamental, uma do 2° duas do 3° ano do Ensino Fundamental e
duas do 4° ano e uma do 5° ano do Ensino Fundamental, e uma na brinquedoteca, todas
distribuidas nos turnos da manhi e no turno da tarde, funcionam todas as salas atendendo os
alunos do Ensino fundamental II modalidade EJA. As professoras participam de formacao
continuada, sdo todas qualificadas, com licenciatura em Pedagogia e P6s — graduacdo em
Psicopedagogia, Educacdo Bdésica e Educagdo Infantil. A escola conta ainda com o apoio,

orientagdo e supervisdo de uma equipe pedagogica que da assisténcia a escola através da
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Secretaria Municipal de Educagdo, uma diretora, uma secretdria e uma bibliotecaria. Além de
02 auxiliares de servicos gerais, 02 merendeiras e um vigia, funcionando a escola nos turnos
manha com Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I e a tarde com estrutura de apoio

similar, porém, com o Ensino Fundamental Il modalidade EJA.

A escola dispde de uma pequena biblioteca ficando a leitura e as pesquisas por conta
deste pequeno acervo préprio, as quais fazem o controle de saida e entrega dos livros,
funcionando pela manha das 7hOOmin as 11hOOmin, e a tarde das 13hOOmin as 17hmin, ou
seja, durante o hordrio da aula, além do cantinho de leitura que funciona dentro das préprias
salas de aula, organizado pelos alunos da escola e pelas professoras do Ensino Fundamental I

e Educacao Infantil.

Nao disponibiliza de refeitério, apenas de cozinha (uma no préprio prédio), a qual é
pequena nao disponibilizando de infraestrutura adequada ao fim que se dispdem, os alunos
merendam no pétio da escola e nas salas de aula, no seguinte horério no turno da manha de
Oh15min e no turno da tarde de 15h15min. Quem faz a merenda € a merendeira com a ajuda

da auxiliar de servigos gerais, o cardapio € diversificado e orientado por uma nutricionista.

Existe na escola rampas, e mesmo ndo sendo uma escola multisseriada a mesma segue
um pouco a metodologias do programa destinado 4s escolas multisseriadas da drea rural, ou
escolas do campo. O Programa Escola Ativa foi implantado no ano de 2010, o qual traz uma
metodologia voltada as classes multisseriadas, e foi coordenado por dois professores
multiplicadores (técnicos municipais). O Programa Escola Ativa, além de ter dado um suporte
tedrico-metodoldgico, auxiliou na aquisi¢ao de alguns equipamentos, mobilidrios e materiais
didaticos pedagdgicos, como a exemplo de material com jogos pedagdgicos, abacos, globos,
entre outros, sendo esses recursos para atender o publico dessa escola. Assim sendo foi um

programa que deixou sua metodologia implantada no municipio.

Neste ano de 2014, os cinco professores dos anos das series iniciais estdo participando
da formacdo continuada do Programa Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC.
Programa esse que além de dar um suporte tedrico-metodoldgico, auxilia na aquisi¢do e
confeccdo de alguns materiais diddticos pedagdgicos, a exemplo de material como jogos

pedagogicos, livros, entre outros.

A dimensao das salas de aula comporta até 40 carteiras (mesas e cadeiras), todas novas,
imobilidrio padrao adquirido através do PAR. As carteiras estdo distribuidas em fileiras ou
circulos depende de cada professor. A iluminacdo é 100%, sao 04 lampadas fluorescentes de
40 watts, iluminando muito bem as salas. Quanto a ventilacio, ndo existem problemas, visto

que as salas sdo amplas e bem arejadas.
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A escola dispde de poucos equipamentos € recursos materiais, dentre os quais se
destaca: aparelho de som com Cd e fita k-7, DVD, televisdo, computador, impressora e
mimeografo caixa de som, mapas atualizados (Mundi Politico, Brasil, Paraiba, Corpo
Humano, etc.), um pequeno acervo de livros que compdem o Cantinho de Leitura dos alunos
que funciona dentro de cada uma das salas de aula do prédio da escola e a biblioteca do
professor e dos alunos que funciona numa sala dentro do prédio da escola conforme
mencionada anteriormente, além de uma brinquedoteca, que também funciona em uma sala
dentro da prépria escola.

Sobre a importancia dos recursos didaticos, Godinho (2007, p.2) argumenta que, para

propiciar um bom ensino nas escolas, é necessdrio que:

(...) professores tenham a sua disposicao recursos diddticos e pedagdgicos
para efetuarem suas aulas de maneira que propicie um bom aprendizado da
disciplina conseguindo assim o objetivo de contribuir para a compreensdo do

aluno sobre o espago geografico e sua utilizacao.

Sem duvida, para uma boa pratica educativa recursos didaticos como jogos, videos,
informdtica, musica, giz e quadro-negro, textos, mapas e globos, grupos de trabalhos,
maquetes, entre outros sdo de suma importincia, tornando-se 0s mesmos relevantes e
indispensaveis tanto para o desenvolvimento da prética docente quanto para o ensino das
disciplinas, muito embora saibamos que os eles por si s6 ndo garantem a efetivacdo de uma

boa aula.

Para Passini (2007, p. 103) "este € o desafio no momento atual para professores
incorporar os recursos disponiveis da midia numa aula realmente produtiva e desafiadora".

Ainda de acordo com a autora supracitada (idem, p. 102):

(...) ndo podemos desprezar o professor do giz e da lousa, pois
temos assistido a aulas produtivas sem nenhum aparato tecnoldgico.
Acima de tudo de tudo, um professor que tenha dominio de contetido
e conheca seus alunos consegue trabalhar qualquer tema interagindo

com eles, trazendo o seu cotidiano como exemplos para os conceitos.

Sabemos que um bom recurso nem sempre garante a aprendizagem significativa, mas

diante das criancas e jovens tendo acesso a informacao pela midia, nem sempre vao se
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interessar por uma aula expositiva tedrica. Cabe ao professor esse desafio de transformacao
desses recursos mididticos em aulas objetivas como desafios as suas habilidades no

desenvolver de uma pratica educativa X aprendizagem significativa.

A relagdo entre escola/familia na escola, campo de estagio, se realiza através de
reunides, com cerca de 90% de frequéncia dos pais nas reunides quando chamados para
eventual esclarecimento da aprendizagem do filho com o objetivo de um melhor
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, com cerca de 90% de frequéncia dos

pais nas reunides. Estas reunides sé de total respeito e cumplicidade

O corpo discente é formado por pais e alunos. Os alunos que frequentam a escola sao
da zona urbana, porém recebe apenas alguns da zona rural. A escola centralizou seu
funcionamento e atende a todos os alunos da localidade sede do municipio e alguns vindos de
areas proximas. Os alunos possuem uma faixa etaria entre 03 anos e meio a 16 anos de idade.
Quanto ao nivel s6cio econdmico dos alunos esta dentro da classificagcdo como sendo de nivel
de baixa renda, trata-se de pessoas que se dedicam quando a agricultura, a qual mal da para o
proprio sustento da familia, e do comércio local, bem como da criagdao de animais, porém,
parte dos pais desses alunos migra para outras regides, de maneira especifica para o sudeste

do pais, em busca de melhores condi¢des de vida.

No entorno da escola ndo ha areas de laser, cedendo, esta, seu espago fisico para
reunides, e principalmente palestras, servindo ainda para varios eventos, inclusive festas da

prépria escola.

Descricdo e Andlise das Atividades desenvolvidas no Estdgio

As aulas forma, em sua maioria, se processam de forma expositiva, dialogada e
explicativa, considerando as situacdes praticas, para uma melhor compreensao do aluno, e siao
utilizados recursos metodoldgicos disponiveis na escola, como por exemplo, quadro, lapis
para quadro branco, apagador e livro didético, mapas, aparelho de som, televisdo, videos,
além de letras de musicas, imagens, cartazes, objetivando a efetiva participagao dos alunos e
com base no estudo da realidade sociocultural. Assim para desenvolver a percepc¢ao social,
cultural, politica e ambiental do alunado como forma de ampliar seus interesses nas aulas,
propde-se uma concepcao critica e interpretativa da disciplina.

A formacgdo de professores passa por mudangas e € interessante que o professor e

alunos busquem informacdes e métodos inovadores no processo de ensino aprendizagem.
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Para que passe a pagina da disciplina descritiva é preciso discutir os fatos dos componentes
curriculares numa abordagem analitica e critica (PASSINI, 2007, p 32).

A introdu¢do de novas abordagens metodoldgicas dentro de sala de aula propicia a
renovacdo no processo de ensino aprendizagem, fazendo com que os alunos tenham interesse
nos contetidos abordados e estes sejam sujeitos diante das discussdes € ndo se apresentem
apenas como objetos. Embora o suporte teérico metodolégico mais utilizado seja o livro
didatico disponibilizado pelo MEC através do PNLD, e tornando-se quase que os Unicos
recursos disponibilizado e mais utilizados pela escola para realizacdo de embasamento
tedrico. A selecdo das atividades € feita utilizando uma abordagem do conteddo por meio de

atividades e dando énfase aos conceitos, ou seja, ao significado em si.

Segundo Zacharias (2006) apud Passini (2007, p.186), “avaliar ¢ ajudar o aluno a
aprender e o professor a ensinar.” Para que avaliar? E um questionamento de Passini (idem,
p.187), a autora afirma que € conhecer melhor o aluno/a, para julgar a aprendizagem durante o
processo de ensino, e que a avaliacdo deve ter um cardter formativo, esta serd continua, ou

seja, a partir de um acompanhamento.

Nesse sentido os critérios de avaliacdo baseiam-se na participacdo dos alunos durante
as aulas, comportamento, atividades em sala e extraclasse e na aplicacdo de exercicios de
verificacdo da aprendizagem escrita individual, pontualidade na entrega das atividades,
envolvimento nas atividades realizadas, criatividade, organizagdo, responsabilidade, interesse

e respeito entre 0s grupos.

Contextualizando a vivéncia pedagogica: relato e andlise

O estagio de observagao foi realizado na Escola Municipal de Ensino Fundamental Pe.
Godofredo Joosten, localizada na Rua José Mariano Barbosa- Centro, municipio de Gado
Bravo - PB, na turma do 5° ano do Ensino Fundamental. O inicio das atividades para
realizacdo deste relatério aconteceu no dia 23/05/2014. Coincidindo com o periodo onde a
escola trabalhava o tema Meio Ambiente: reciclar em defesa do Planeta. O mesmo foi

concluido ao término de duas semanas no dia 06/06/2014.

Antes de iniciar as aulas efetivamente foi realizada uma semana de observagdo, de
conversa e planejamento junto a professora regente da turma e a equipe pedagdgica onde

seguindo o tema “Meio ambiente: reciclar em defesa do planeta e olha pro céu meu amor: o



39

encanto da cultura junina e popular” planejamos as nossas aulas considerando os desafios que
enfrentdramos para diminuir a polui¢do, conter o efeito estufa e preservar o meio. Neste
periodo todo o tempo foi dedicado a discutir melhorias para a qualidade de ensino-

aprendizagem.

A turma do 5° ano do Ensino Fundamental I tem nesse ano letivo um total de 18
alunos, é considerada uma das melhores turmas do turno da manh3, o restante sdo estimadas
entre 15 e 25 alunos. Ao longo do primeiro bimestre, ndo houve evasiao de nenhum aluno,
nem tdo pouco transferéncia para outra escola ou turma do municipio.

Em termos etdrios, a composi¢do da turma revela-se bastante homogénea. As idades
dos alunos oscilam entre os 10 e 13 anos, com uma clara predominancia de alunos de 10 anos.

Esta homogeneidade ainda é perceptivel em outro aspecto em relag@o a origem, pois os
alunos originam-se da zona urbana do municipio, ndo existindo alunos provenientes em média
de outras escolas diferentes tanto da rede municipal quanto da estadual.

Fazendo uma breve andlise com relacdo ao ambiente familiar da turma € perceptivel
nivel escolar baixo, geralmente possuem o fundamental I e/ou II incompleto.

Quanto aos alunos, ainda engatinham na construcdo de um raciocinio critico,
encontrando dificuldades em alguns assuntos, ndo conseguem fazer relacdo com seu
cotidiano, mas se interessam e participam das aulas, o que aos poucos vai superando suas
dificuldades. Estao marcados por uma educacdo tradicional e mecanica, € preciso um trabalho
de desenvolvimento da percep¢ao deste, ja iniciado ao longo do primeiro bimestre € esperado

que ao final do ano letivo estes apresentem uma percepcao mais agucada.

Com relacdo ao comportamento da turma € notério um pouco de agitagdo, habitos
inadequados, forma imprdpria de tratamento entre colegas, mas os professores ja estdo
fazendo um trabalho no sentido de sanar o problema. Os alunos adoram conversas paralelas,

esta muitas vezes acaba por interromper a aula, e em seguida esta € retomada.

Por outro lado a turma é muito dedicada, esforcada, gosta de leitura compartilhada
para a compreensdo dos textos trabalhados em sala e aos poucos estdo participando e

superando algumas dificuldades encontradas ao longo do cotidiano escolar.

Ap6s a fase de observacdo iniciamos a nossa pratica docente que ocorreu no periodo
de 02 a 06 de junho de 2014. As aulas formam, em sua maioria, se processou de forma
expositiva, dialogada e explicativa, considerando as situagdes préticas, para uma melhor
compreensdo do aluno, e sdo utilizados recursos metodoldgicos disponiveis na escola, como
por exemplo, quadro, lapis para quadro branco, apagador e livro didatico, mapas, aparelho de

som, televisdo, videos, além de letras de musicas, imagens, cartazes, objetivando a efetiva
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participacdo dos alunos e com base no estudo da realidade sociocultural. Assim paa
desenvolver a percep¢do social, cultural, politica e ambiental do alunado como forma de
ampliar seus interesses nas aulas, propde-se uma concep¢do critica e interpretativa da
disciplina.

Os contetdos ministrados no periodo da pratica docente foram Leitura, interpretacao,
compreensdo, identificacdo, reproducdo e dramatizagdo de contos literdrios; Paisagem
envolvendo espaco e lugar, o trabalho e a transformacdo do espago geogréfico, orientacdo no
espago geografico, localizacdo no espago geogréfico, representacdes graficas: representacao
do espaco; Planeta Terra: origem da terra; Meio Ambiente: concep¢do ambiental e problemas
ambientais do municipio de Gado Bravo. Além de abordagem sobre a familia, alimentacdo e

também o uso da linguagem e da linguagem matematica.

E interessante que o professor e alunos busquem informacdes e métodos inovadores no
processo de ensino aprendizagem. Para que passe a pdgina da disciplina descritiva € preciso
discutir os fatos dos componentes curriculares numa abordagem analitica e critica (PASSINI,
2007, p 32). Procuramos assim introduzir novas abordagens metodoldgicas dentro de sala de
aula para propiciar a renovagdo no processo de ensino aprendizagem, de forma que os alunos
tivessem mais interesse nos conteidos abordados e pudessem sujeitos diante das discussoes e
nido se apresentassem apenas como objetos. Embora o suporte tedrico metodologico mais
utilizado seja o livro didatico disponibilizado pelo MEC através do PNLD por isso tornou-se
quase que o recurso mais utilizado para o embasamento tedérico, mas o contudo abordado por

meio das atividades dava €nfase aos conceitos, isto € aos significados

Segundo Zacharias (2006) apud Passini (2007, p.186), “avaliar é ajudar o aluno a
aprender e o professor a ensinar.” Para que avaliar? E um questionamento de Passini (idem,
p.187), a autora afirma que € conhecer melhor o aluno/a, para julgar a aprendizagem durante o
processo de ensino, e que a avaliacdo deve ter um cardter formativo, esta serd continua, ou

seja, a partir de um acompanhamento.

Nesse sentido os critérios de avaliagdo basearam-se na participagdo dos alunos durante
as aulas, envolvimento nas atividades em sala e extrassala e nos exercicios pata verificacao da
aprendizagem escrita individual, como também na pontualidade e na entrega das atividades,

criatividade, organizacdo, responsabilidade, interesse e respeito entre 0s grupos.

CONSIDERACOES FINAIS

A prética docente realizada na Escola Pe. Godofredo Joosten foi bastante relevante,

por exigir reflexdo e ser continua que nunca estard pronta e acabada, por isso € necessario
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aperfeicoamento sempre. Todas as experiéncias forma validas. Sabe-se que € sempre bom
aprender mais e descobrir coisas novas. Mesmo diante das adversidades enfrentadas a busca
continua para o crescimento e aumento do conhecimento dos alunos com relacdo aos
conteddos abordados, respeitando a sua cultura, modo de vida, habitos, costumes, trabalhando
sempre com a realidade do lugar onde vivem € muito gratificante. Para tanto buscamos
realizar a nossa pratica na condi¢do de mediador do conhecimento do aluno, para deste modo

conseguirmos uma pratica significativa..

O maior desafio que enfrentamos foi controlar uma turma com vdérios alunos, que
gostam de conversas paralelas nas aulas. Nao poderia esquecer a dificuldade no processo de
aprendizagem da turma acerca da timidez ao se expressar, mas hd alunos que questiona,
participa das aulas com bom nivel de conhecimento, bem como no modo inadequado do uso

dos vocabulos, porem foi superado.

Em suma, a experiéncia foi sem divida uma forma de enriquecimento profissional, no
sentido de aprimoramento enquanto docente, cuja reflexdo durante o estdgio proporcionou
uma pritica com mais seguranca. Assim como uma forma de escolha e encontro enquanto

profissional da Educacdo.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 O trabalho do gestor no ambito da escola

As ideias pro-criacdo de um documento sistematizador para nortear a educacdo e
orientd-la na perspectiva de transformacdes, capaz de significar as a¢des escolares, surgiu em

Jontiem na Taildndia em 1990.

O documento recebeu o nome de projeto politico pedagdgico. Projeto, porque propde
orientacdes sinalizadas por objetivos que visam a transformacdo da escola. Politico porque
envolve sujeitos sociais com potencial capacidade de dirimir as mudancgas. Pedagégico porque
apresenta as ac¢des educacionais possiveis que conduzam de fato a melhoria da qualidade do

ensino.

Assim sendo, a consolidagdo do projeto politico pedagégico tem um marco na LDB
9394/96. A partir dela, instituiu-se como medida legal esse instrumento cuja importancia se dé
ndo somente porque orienta a organizac¢do da escola, mas principalmente porque é capaz de
unir os segmentos escolares, pais, professores, gestores, alunos com a responsabilidade de se

articularem para as transformacdes educacionais.

O artigo 12 da LDB afirma: "Os estabelecimentos de ensino respeitando as normas
comuns e as do seu sistema de ensino terdo a incumbéncia de: 1° elaborar e executar sua
proposta pedagogica".

Sendo esta uma atribuicdo da escola, de acordo com a Lei, esta poderd agregar
esforcos pro-construgdo do PPP, visto ser esta uma exigéncia e, além disso, € um importante

documento organizador da escola.

Na visao de Veiga (1995, p. 22), "o projeto politico pedagdgico € entendido [...] como
a propria organizagao do trabalho pedagdgico da escola.” Ou seja, essa organizacao, de
acordo com a autora € compreendida por ser capaz de reduzir "os efeitos da divisdo do

trabalho, de sua fragmentac¢do e do controle hierarquico”.

Nesse processo de organizacao todo o corpo da escola € parte contributiva para a
consolidag¢do das metas, fins e missao da escola, previstas no PPP. Assim, de acordo com a
prépria LDB, todos os profissionais participam de varias formas, desde a elaboragdo até o

cumprimento dos objetivos propostos.

Mas o envolvimento com o projeto politico-pedagdgico ndo se resume apenas no seu
fazer, como afirma Gandin & Gandin (1999), ndo € simplesmente o compromisso de fazer
alguma coisa, colaborar, mas também € a possibilidade de todos usufruirem dos seus

resultados, e, também de decidir na sua construgao.
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Essa participagcdo, ndo especificamente tenha que ser por meio da elaboracdo, mas,
pode ocorrer de vdrias formas, e tanto pode ser, sugerindo, oferecendo contribui¢cdes de

participacdes extraescolares, como também no fazer propriamente dito.

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico na
educacgdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
Participa¢do dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola.

(art. 14. LDB, 9394/96)

A Proposta pedagégica da escola define a atribui¢do dos profissionais da educagdo até
mesmo no processo de gestdo democratica, na participacdo dos conselhos de classe e escolar.
A partir das diretrizes especificadas pelo sistema, e, respeitando os aspectos internos, cada
institui¢ao se organiza, elabora seu projeto e da mesma forma quando for necessdrio faz novas

alteragdes.

O PPP representa um planejamento organizacional que, além de apontar as finalidades,
missdo e objetivos do ensino na visdo da institui¢do a que se destina, também orienta como
serd a sua execugdo, evitando-se assim que o trabalho educativo ocorra sem normas, regras e

regulamentos.

E o que relata Libaneo (2005, p.345): "O projeto é um documento que propde uma
direcdo politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula metas, prevé as agdes, institui

procedimentos e instrumentos de a¢do".

A sistematizac¢do do trabalho e o modo como se encontra organizada toda a estrutura
escolar funciona como uma espécie de padronizacdo do trabalho, ndo que tenha que
exatamente ser rotineiro, mas estabelecendo certa unificacido. Essa organizacdo soa bem para

toda a comunidade ligada a institui¢do e influencia a que todos sigam a unidade escolar.

Mas, ndo é somente isso, Veiga (1995) afirma que o projeto politico pedagdgico nao se
resume num conjunto de atividades e planos a serem arquivados e encaminhados como prova
de que tal exigéncia foi cumprida, mas corresponde a um documento construido e efetivado
pelos sujeitos que compdem a instituicdo escolar direta e indiretamente, cuja pratica

intencional se da em todos 0s momentos.

A acdo escolar que envolve a participacdo plena dos sujeitos educacionais agrega
valores comprometidos com a eficicia do projeto. E positiva a democratizagdo na sua
construgdo principalmente pelo fato de que, se houver o envolvimento conjunto em torno do

trabalho, a partir dele, o éxito de sua efetivacdo também serd estendido a todos.
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A organizacdo da escola no seu todo estard explicitada ao longo do PPP. Sua
importancia, mais do que pedagdgica é também social, conforme explica Veiga (2005 p. 15-

16):

Vale ressaltar ainda que, a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola
tem a ver com a organizagdo da sociedade. A escola nessa perspectiva € vista
como uma instituicdo social, inserida na sociedade capitalista, que reflete no
seu interior as determinagdes e contradicdes dessa sociedade.

Observa-se que aqui, a autora refere-se a dimensdo da influéncia que tem a
organizacdo escolar para a formacdo do cidaddo. Nesse ponto, o curriculo € outro aspecto que
compde o PPP, e, que tem total significado, pois a selecdo e sistematizacdo dos
conhecimentos selecionados que fardo parte dele, serdo explorados de forma intencional com
vistas ao sujeito que se pretende formar. Dai porque, a organizacdo desse conhecimento por
ser uma acao politica, exige técnica.

Quanto a isso, Gandin & Gandin (1999, p. 83) questionam:

Como discutir rumos para a sociedade (sempre uma questdo politica) sem
buscar formas vidveis de concretizd-la (uma questdo que, sendo
profundamente politica, € também técnica)? Como ndo pensar a questdo da
constru¢do do conhecimento em educagdo?

Na escola esse conhecimento estd diretamente ligado ao curriculo. Por isso, a selecdao
criteriosa de quais contetiidos serdo trabalhados e como serdo trabalhados, com que légica,
sentido e objetivo, sdo de vital importdncia, pois estes sdo objetos sociais, onde alunos e

professores com eles interagirdo, construirdo sentidos a partir deles e formarao opinides.

Em resposta ao questionamento dos autores pode-se dizer que, por meio do Projeto
politico pedagdgico elaborado a partir de uma gestdo democratica com objetivos plausiveis e

que atendam aos reais interesses da sociedade a que ele se destina é possivel concretiza-la.

N

O projeto politico pedagdgico ndo existe simplesmente para atender a escola, mas a
sociedade. E por ela e para ela a que se destina esse instrumento organizador da escola, que s6

tem a devida importancia se realmente tiver efetividade.

z

Mas o que € a gestdo democratica da escola? Segundo Libaneo (2002, p. 87), o
principal meio de assegurar a gestdo democrética da escola € a participagdo direta dos sujeitos
escolares, possibilitando assim o envolvimento direto de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da escola. A participagdo, portanto, € a
melhor maneira de proporcionar que os sujeitos escolares tenham um melhor conhecimento

dos objetivos e das metas da escola, bem como de sua estrutura organizacional e da sua
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dinamica de funcionamento. Além disso, também permite conhecer as suas relagdes com a
comunidade e proporciona um clima de trabalho favordvel e uma maior aproximagdo entre
professores, alunos, pais e funciondrios.

Diante desta perspectiva, pode-se afirmar que a participacdo democratica direta
permite a busca de resultados coletivos e o ensaio de experiéncias de formas nao autoritarias
de exercicio do poder no contexto da escola. Além de permitir que os vdrios grupos de
profissionais da escola, bem como os pais, alunos e comunidade tenham condicdes de intervir
nas decisdes da organizacdo escolar e definir coletivamente o rumo dos trabalhos.

Comungando do mesmo ideal que Libaneo e Luck afirmam:

A participacdo significa, portanto, a intervenc¢do dos profissionais da
educacgdo e dos usudrios (alunos e pais) na gestdo da escola. Ha dois
sentidos de participacdo articulados entre si: a) a de cardter mais
interno, como meio de conquista da autonomia da escola, dos
professores, dos alunos, constituindo pratica formativa, isto é&,
elemento pedagdgico, curricular, organizacional; b) a de cardter mais
externo, em que os profissionais da escola, alunos e pais
compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de
decisdo (2002, p. 66).

Assim sendo, a participagdo democratica da comunidade possibilita que a populacdo
conheca a dindmica de funcionamento da escola e tenha condi¢des de avaliar os servigcos
oferecidos pela instituicdo educativa e dessa maneira possa intervir de forma organizada no
cotidiano escolar.

De acordo com Luck (2002, p. 62), a participagao democrética, no contexto da gestao
escolar, deve estar pautada no conhecimento, de cada profissional que compde a instituicao
escolar direta e indiretamente, dos papéis que cada um desempenha ou deveria desempenhar
na escola, como a elaboracio dos projetos e a constru¢do dos documentos internos da escola,
especialmente o Projeto Politico-Pedagdgico.

Entretanto, diante da realidade, pode-se afirmar que grande parte dos profissionais que
compdem a escola, a exemplo dos professores, gestores, coordenadores e supervisores, nao
tem contribuido para o fortalecimento da gestdo escolar no sentido de desenvolver a
participacdo democrética dos sujeitos escolares e da comunidade escolar.

Neste mesmo sentido, Gadotti (1997, p. 16) afirma que a participacdo influi
diretamente na democratizacao da gestdao e na melhoria da qualidade do ensino. Segundo o

autor, “Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o funcionamento da
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escola, conhecer com mais profundidade os que nela estudam e trabalha, intensificar seu
envolvimento com ela e, assim, acompanhar melhor a educagao ali oferecida”.

Nesse sentido, entre os mecanismos mais conhecidos de participacdo na escola estdo o
processo de elei¢cdes diretas para diretores de escola, a func¢do do diretor escolar, o conselho
escolar, a atuacdo do coordenador pedagdgico, a relacdo escola e comunidade e o projeto
politico-pedagdgico.

Em suma, o principio participativo, no sentido de construir a pritica democratica na
escola ndo se esgota nas acdes que tem por vista assegurar ou melhorar a qualidade do
processo ensino-aprendizagem. Diante dessa perspectiva, a participagdao €, assim como o
processo organizacional, e como um de seus elementos constitutivos, apenas um meio pelo
qual se busca alcancar democraticamente os objetivos da institui¢do escolar, os quais se
localizam na qualidade dos processos de ensino-aprendizagem. Por esta razdo, a participacao
ndo pode acontecer sem objetivos, mas necessita do contraponto da direcdo, outro conceito

importante da gestdo democrética, visando promover a gestdo da participacao.

Dentre os aspectos das politicas educacionais implantadas nas dltimas décadas no
Brasil o modelo de gestdo a ser implementado nas escolas é o mais relevante. A Lei n°
9394/96, determina que as escolas de educacdo basica devam adotar o modelo de gestao
democratica. Apesar disso, sdo poucas as escolas brasileiras que sdo geridas a partir desse
principio. Considerando o que estd determinado na citada lei, um dos instrumentos mais
propicios ao desenvolvimento da gestdo democrdtica na escola é o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP).

Porém, vale ressaltar, que o mesmo seja construido e efetivado coletivamente segundo
o principio democrdtico da participacdo direta dos diversos sujeitos escolar e da comunidade
organizada. Neste sentido, o Projeto Politico-Pedagégico pode ser percebido como um
importante instrumento de democratizacdo da gestdo escolar e, por extensdo, da
democratizacdo social, uma vez que esta se constitui pelo exercicio da participacdo direta e
representada em espacos sociais cada vez mais amplos.

De acordo com Veiga (1995),

[...] o Projeto Politico-Pedagégico busca um rumo, uma direcdo. E
uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente. Por isso todo projeto
pedagégico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sdcio-politico e com o0s

interesses reais e coletivos da populacao majoritéria (p. 43).
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E perceptivel que, o Projeto Politico-Pedagdgico ultrapassa a mera elaboragdo de
planos que, em ultima andlise, s6 se prestam ao cumprimento de exigéncias burocréticas das

secretarias de educacao.

Portanto, o Projeto Politico-Pedagdgico €, antes de tudo, um trabalho (permanente)
que exige o comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo: professores,
pais e alunos, equipe técnico-administrativo € a comunidade em geral. O PPP € o documento
que encerra em si mesmo a opg¢ao politica da instituicdo escolar, que define as intencoes da
escola para a realizacdo de um trabalho de qualidade e, para que isso aconteca se faz
necessdrio o conhecimento e a participacdo de todos na sua concepcdo, construgdo e
efetivagdo.

Assim sendo, pode-se dizer que o Projeto Politico-Pedagdgico € uma espécie de

“radiografia da escola”, trazendo em si as estratégias, métodos e atitudes adotadas pela
instituicdo escolar para atingir o seu fim maior, ou seja, educar, possibilitando a (re)
constru¢do do conhecimento e, principalmente, a formacdo de pessoas éticas, politicas e
participantes na sociedade de forma critica e autdnoma, pode-se fazer alguns
questionamentos: “Como fazer o projeto?” (VASCONCELLOS, 2009, p. 41). Como

concretiza-lo no cotidiano da escola?

Se o objetivo maior da escola/educagdo € formar pessoas autOnomas, criticas e
politicamente participativas, acreditamos que a maneira mais coerente com esse ideal de
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico esta no planejamento participativo. “O
planejamento participativo —PP —constitui um processo que possibilita o conhecimento da
realidade por meio da agdo e da reflexdo” (VASCONCELLOS, 2009, p.36). O projeto
representa, dessa forma, o ideal da descentralizacdo das decisdes e o impulso para a

construcdo da gestdo democratica. Na mesma linha de pensamento de Vasconcellos, Pilette

(2000, p. 154) afirma que “A comunidade pode e deve participar no planejamento, na
execucdo e na avaliagdo das atividades escolares”. Neste sentido, pode-se inferir que a
concep¢do, a elaboracdo e a execugdo do Projeto Politico-Pedagdgico ndo € tarefa de um
grupo seleto e fechado, mas de todos os segmentos da escola, bem como da familia e da
comunidade. Assim, o planejamento participativo apresenta-se como a ferramenta mais
adequada ao processo de construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico, uma vez que possibilita

a deliberagdo e a tomada coletiva de decisoes.
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4 CAMINHOS DA METODOLOGIA

A metodologia adotada para essa pesquisa sobre o projeto politico pedagédgico (PPP),
assume a nog¢do de projeto politico pedagdgico como instrumento social e democratico, no

contexto da escola enquanto perspectiva qualitativa.

A pesquisa de abordagem qualitativa, conforme Oliveira (2007, p.59) pode ser
caracterizada como sendo uma tentativa de se explicar em profundidade o significado e as
caracteristicas do resultado das informagdes obtidas, através de entrevistas ou questdes

abertas, sem a mensuracao quantitativa de caracteristicas ou comportamento.

A escolha deste tema e o percurso metodolégico adotado para a efetivagdo desse trabalho
surgiu, desde as atividades do Estdgio Curricular Supervisionado, durante a realizagéo do curso de
Licenciatura em Pedagogia do sistema PARFOR/CAPES/MEC, em parceria com a Universidade

Estadual da Paraiba, sobretudo, em relagido a Gestao na Escola Publica.

Observa-se que € nas atividades do estdgio curricular supervisionado, que ocorre as
situacdoes que ddo origem a reflexdo da pratica pedagdgica, fundamentando-se nas teorias
estudadas e possibilitando a aquisicio de conhecimentos do processo educacional que
superem o senso comum. Com isto, estamos diante tanto das atividades de estagio destinadas
ao exercicio docente, quanto para a iniciacao a pesquisa, no nosso caso, buscamos ampliar os

nossos conhecimentos em torno do Projeto Politico-Pedagégico (PPP).

Na verdade, em muitas escolas quando existe este documento (PPP) ainda é elaborado de
forma (anti)democrdtica, as vezes apenas para cumprir uma exigéncia das secretarias de educacdo, e
em outros casos ¢ simplesmente abandonado em um armdrio qualquer da escola. A titulo de
finalizagdo, deve-se ressaltar que o objetivo da democratizacdo da gestdo deve ser sempre a melhoria
da qualidade da educagdo. Conforme Gonsalves e Nery (2006, p.21) na escola parece nio existir uma
fase denominada de organizacdo do projeto, nem muito menos a fase de implementagdo dos circulos
de estudo e, sobretudo, a fase denominada olhares sobre temas e problemas da escola, para em

seguida se chegar a fase de socializacdo dos conhecimentos produzidos pelos circulos de cultura,

tendo em vista a constru¢ao do PPP.

Neste sentido, o Projeto Politico-Pedagdgico ocupa lugar de destaque, uma vez que ele
materializa os objetivos e as metas da institui¢do escolar e, define a maneira, como a escola
conduz o processo ensino-aprendizagem, refletindo diretamente na qualidade do ensino

oferecido pela escola.

No ir e vir, como estagidrios fomos aprendendo na relacdo entre a prética observada na

escola e os estudos tedricos sobre PPP, de pesquisadores como por exemplo; Vasconcellos
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(2009), Libaneo (2002), Gadotti (1997), entre outros. Durante a realizacao da pesquisa com a
influencia desses referidos autores surgiram algumas perguntas. Dentre elas duas foram
fundamental para melhor compreender o projeto politico pedagégico enquanto instrumento de
social e democritico do PPP para atingir as necessidades da escola. (Ver apéndice I),
Portanto, o objetivo desta pesquisa, consiste, pois, em investigar como € trabalhado o Projeto

Politico pedagdgico como Instrumento Social e Democrético da Escola.

Com base no exposto, considera-se que as informagdes obtidas para subsidiar esta
pesquisa de cunho académico foram consideradas supraessenciais para o esclarecimento da
importancia da aplicacdo do Projeto politico-pedagdgico como instrumento de organizagdo

escolar e de transformagao social.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 Ac¢oes administrativo-pedagdgicas e suas contribuicoes para gestio escolar no ensino

fundamental

Os resultados obtidos com essas duas perguntas sobre o Projeto Politico Pedagbgico

como Instrumento Social e Democratico da Escola na visdo dos autores.

Questdo n°’ 1: Mas o que € a gestdo democrdtica da escola?

(Autor) Segundo Libaneo (2002, p. 87), o principal meio de assegurar a gestdo
democratica da escola € a participacdo direta dos sujeitos escolares, possibilitando assim o
envolvimento direto de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes € no
funcionamento da escola. A participagdo, portanto, € a melhor maneira de proporcionar que 0s
sujeitos escolares tenham um melhor conhecimento dos objetivos e das metas da escola, bem
como de sua estrutura organizacional e da sua dindmica de funcionamento. Além disso,
também permite conhecer as suas relacdes com a comunidade e proporciona um clima de

trabalho favoravel e uma maior aproximacao entre professores, alunos, pais e funciondrios.

Questao n’ 2: “Como fazer o projeto?”

(Autor) (VASCONCELLOQS, 2009, p. 41) Se o objetivo maior da escola/educagdo é
formar pessoas autonomas, criticas e politicamente participativas, acreditamos que a maneira
mais coerente com esse ideal de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico esta no
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planejamento participativo. “O planejamento participativo —PPP —constitui um processo que
possibilita o conhecimento da realidade por meio da acdo e da reflexao”.

Em suma, a gestdo democrética da escola € tida hoje como um dos elementos
fundamentais ao sucesso escolar e a educacio de qualidade. Nessa perspectiva, o trabalho de
pesquisa contemplou as Relei¢des diretas para diretores de escola, a func¢do do diretor escolar,
o conselho escolar, a atuacdo do coordenador pedagdgico, a relacdo escola e comunidade e o
projeto politico-pedagdgico. Este trabalho, entretanto, abordou especificamente o Projeto
Politico-Pedagbégico como um dos mecanismos mais propicios a construcio da gestdo escolar

democratica.

6.CONSIDERA COES FINAIS

No contexto da atual politica educacional brasileira, o tema da gestdo democrética da
escola publica é um dos mais discutidos. Apesar disso, grande parte dos gestores e dirigentes
educacionais, estaduais € municipais, ndo tem dado grandes contribuicdes para a efetivacio
deste modelo de gestdo. Ou seja, embora esteja muito claro na LDB que o modelo de gestao
mais adequado ao novo contexto educacional brasileiro € a participativa ou democrética, 1sto

nao pode ser verificado com frequéncia na maioria das escolas publicas.

Assim sendo, a gestdo democrética da escola € tida hoje como um dos elementos
fundamentais ao sucesso escolar e a educacdo de qualidade. Nessa perspectiva, o trabalho de
pesquisa contemplou as elei¢des diretas para diretores de escola, a func@o do diretor escolar, o
conselho escolar, a atuagdo do coordenador pedagdgico, a relagdo escola e comunidade e o
projeto politico-pedagdgico. Este trabalho, entretanto, abordou especificamente o Projeto
Politico-Pedagdgico como um dos mecanismos mais propicios a constru¢cdo da gestao escolar

democratica.

Sendo o mesmo a “alma” da escola, pois registra o funcionamento, a estrutura e a
organizacdo da mesma, além de dizer quem somos na escola e de apontar caminhos para o
processo de ensino-aprendizagem e de orientar as agdes, tendo em vista o objetivo da
democratizagdo do ensino e da escola. Ocorre, entretanto, que o Projeto Politico-Pedagégico,
em muitas escolas, ainda € elaborado de forma antidemocratica, as vezes apenas para cumprir
uma exigéncia das secretarias de educacdo, e em outros casos é simplesmente abandonado em

um armario qualquer da escola.
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A titulo de finalizacdo, deve-se ressaltar que o objetivo da democratizagdo da gestdo
deve ser sempre a melhoria da qualidade da educagdo. Neste sentido, o Projeto Politico-
Pedagdgico ocupa lugar de destaque, uma vez que ele materializa os objetivos e as metas da
instituicdo escolar e define a maneira como a escola conduz o processo ensino-aprendizagem,
refletindo diretamente na qualidade do ensino oferecido pela escola.

Assim sendo, as informagdes obtidas para subsidiar este artigo foram consideradas
supraessenciais para o esclarecimento da importancia da aplica¢ao do Projeto politico-
pedagdgico como instrumento de organizacdo escolar e de transformagao social.

Embora nem tudo o que se prevé no PPP é executdvel no dia-a-dia da escola, ha
realmente um interesse de se efetivar na sua totalidade o que foi definido pelos membros
escolares no ato de sua elaboragao.

Portanto € perceptivel, que o PPP € de fato importante recurso de suporte para orientar

a escola no seu processo de organizacdo. Mesmo havendo dificuldades no decurso do

gerenciamento das a¢cdes, buscam-se por meio dele subsidios para gerir a escola da forma

mais proxima do que se espera duma gestao democritica.
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