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RESUMO

Esta pesquisa trata da Relevancia da Modernizacdo de uma Unidade Judiciaria via
Processo Judicial eletrbnico - PJe. Para isso, foi explanado sobre a Reforma do
Poder Judiciario, implantada através da Emenda Constitucional n. 45/2004. Em
seguida, foi estudado sobre a informatizacdo do processo judicial e, finalmente,
sobre a implantacdo do Processo Judicial eletronico. A pesquisa néo foi realizada
em uma Unidade Judiciaria especifica, mas levando-se em consideracdo a
metodologia utilizada, dia-a-dia, nas Unidades Judiciarias, bem como conduzida de
forma que se possa aplicar em quaisquer das Unidades Judiciarias do nosso pais e
em quaisquer das Justi¢as: Federal, Estadual, Militar ou do Trabalho. Utilizou-se da
pesquisa bibliografica, principalmente consulta a livros e internet, bem como
entrevistas dos profissionais que utilizam ou utilizardo o PJ-e. As conclusdes a que
se chegou: uma melhor gestéo judiciaria, onde o Juiz, no sentido genérico, além de
suas tarefas proprias de julgar, também exerca um papel administrativo e gerencial
mais ativo no acompanhamento dos trabalhos cartorarios e de seu Juizo; a
necessidade de amadurecimento do sistema eletrénico para que o mesmo atinja 0s
objetivos para o qual foi criado.

PALAVRAS CHAVE: Processo Judicial Eletrénico. Modernizacdo. Unidades

Judiciarias.



ABSTRACT

This research deals with the relevance of a Judicial Modernization Unit via e Judicial
Process - EO. For this was explained on the Reform of the Judiciary, introduced by
Constitutional Amendment. 45/2004. Then was studied on the computerization of the
judicial process, and finally, on the implementation of the electronic Lawsuit. The
survey was not conducted in a specific Judicial Unit, but taking into account the
methodology used, day-to-day, the Judicial Units and conducted in a manner that
can be applied in any of the units of the Judiciary in our country and any of the
Justices: Federal, State, Military or Labour. We used the literature, mainly consulting
books and internet, as well as interviews of professionals who use or will use the PJ-
e. The conclusions that have been reached: a better judicial management, which the
Judge, in the generic sense, in addition to their own tasks to judge, also exert a more
active role in the administrative and managerial monitoring of cartographic work and
his court; the need for maturation of the electronic system for it to reach the
objectives for which it was created.

KEYWORDS: Electronic Judicial Process. Modernization. Judicial units.
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1  INTRODUCAO

Esta pesquisa analisa a Reforma do Poder Judiciario, que, indubitavelmente,
para atingir os seus objetivos, tem que fomentar a Modernizacdo da Justica, desde a
Unidade Judiciaria de 12 Instancia até os Tribunais Superiores.

Trata, ainda, do principio da celeridade processual, art. 5°, LXXVIII, da
Constituicdo Federal de 1988, anseio de todos, jurisdicionados e aplicadores do
direito.

Também analisa que, para a Reforma do Poder Judiciario atingir os seus
objetivos, tem-se que promover a Modernizacdo da Administracéo da Justica, dentro
deste tema, enfoca a criagdo do Conselho Nacional de Justica, bem como a sua
atuacdo na administracdo, fiscalizacdo e coordenacdo dos servicos do Poder
Judiciario, a comecar pelas Unidades Judiciarias de 12 instancia até os Tribunais.

Analisa-se, finalmente, a implementacdo da informatizacdo do processo,
transformando-o em processo eletronico através do sistema PJe, que precisa,
contudo, melhorar em varios aspectos, para que alcance definitivamente a
virtualizacdo do processo. Temos certeza de que com 0 aprimoramento desse
sistema se dard uma agilidade na distribuicdo dos processos, aumentando a
producédo e produtividade dos julgados e contribuira para uma justica célere, além

de inUmeros outros beneficios.

1.1 JUSTIFICATIVA

No Poder Judiciario brasileiro, durante todo o processo, para fazer funcionar
a justica, ha a interveniéncia de varios o6rgaos e entidades: legislador constitucional,
legislador ordinario, administracéo publica e juizes, este ultimo é o aplicador da lei
ao caso concreto, é o que da a resposta aos que buscam a tutela jurisdicional do
Estado. N&o obstante todos sejam importantes para o bom funcionamento do Poder
Judiciario, a interveniéncia que mais interessa a esta pesquisa é a atuacdo dos

Juizes.

A pluralidade de intervenientes na determinacdo do sentido efetivo
da justica subjacente as solug@es juridicas, fazendo do constituinte,
do legislador, do administrador e do juiz decisores em matéria de
justica, arrasta consigo uma diversidade de sentidos possiveis de



justica: a justica relativiza-se na sua aplicacdo. Portanto, a
determinacdo do exato sentido de justica subjacente as soluc¢des
juridicas ndo é hoje prerrogativa exclusiva de um unico érgdo ou
entidade, antes se encontra dispersa a sua concretizagdo por uma
pluralidade de intervenientes e por uma diversidade de momentos
decisorios a seguir elencados:

(i) O legislador constituinte, elaborando ou revendo o texto
constitucional, concretiza um sentido de justica nas respectivas
normas e principios da Constituicdo, traduzindo e gerando,
simultaneamente, a ideia de Direito que anima e caracterizara esse
mesmo poder constituinte;

(i) O legislador ordinério, por seu lado, concretizando a Constituigao
através da lei, determina também no contetdo de muitas das normas
gue emana um certo sentido de justica, sem prejuizo da sua
modificabilidade por uma diferente maioria politica, expressando-se,
deste modo, a prépria mutabilidade de certas areas da determinacao
legislativa da justica das normas;

(i) A Administragdo Publica, por sua vez, exercendo uma fungao
concretizadora da juridicidade heterovinculativa e autovinculativa,
participa também na determinacdo interpretativa e aplicativa do
sentido da justica na atividade que desenvolve, tenha ou ndo essa
atividade administrativa natureza normativa;

(iv) Os tribunais, por fim, enquanto garantes institucionais da justica
das normas constitucionais, dos atos legislativos, dos atos da
Administracdo e de todos os atos juridicos privados, exercem a
funcdo de dltimos guardides da justica, concentrando a Ultima
palavra na justica das normas e de todos 0s casos concretos que lhe
sdo submetidos. (OTERO, 2006. p. 209-221).

Essa pluralidade de intervenientes e diversidade de momentos decisorios
ocasiona a crise na concretizacao jurisdicional da justica, necessitando, portanto, de
medidas urgentes para modernizar a prestacao jurisdicional e atender aos anseios
dos jurisdicionados.

Sobre modernizacdo do Processo Judicial, o Juiz Federal Paulo Cristovao
(2013), afirmou: “aproveitando o que a informatizacdo efetivamente pode trazer de
bom para que se chegue a decisdo mais rapidamente. O processo é pensado para
ser eletrbnico, nao para mimetizar o papel”.

Também sobre um Judiciario mais moderno, assim se manifestou Bollmann
(2013) “ndo é defender um processo judicial dos juizes, mas uma participacao de
gualidade, junto com os demais atores, os servidores, a OAB, para auxiliar na
elaboragao desse processo”.

Ponderou, ainda, Bollmann (2013): “a carga de trabalho decorrente do
processo eletrdnico é muito mais concentrada e muito maior do que no processo de
papel. Vamos ter que repensar todos 0s nossos mecanismos de trabalho e de

producao”.



10

Portanto, o Processo Judicial eletrénico esta longe de ser uma unanimidade,
posicdes existem favordveis ao implemento do Processo Eletrbnico, assim como
existem posi¢cdes, ainda que em ndmero muito menor, contrarias a essa
implantagao.

Entendemos que, ndo ter posicdo favoravel a implantacdo do Processo
Judicial eletrbnico, € querer a continuidade de uma justica morosa e ineficiente,

desprovida de um sistema moderno e eficiente.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a relevancia do PJe — Processo Judicial Eletrdnico — no processo de

modernizacdo de uma unidade judiciaria.

1.2.2 Objetivos Especificos

Ha objetivos especificos que sao relevantes para se atingir o objetivo geral.
Sao eles:

- Identificar os fatores relevantes na modernizacao de unidades judiciarias.

- Observar a contribuicdo do PJe para a melhoria das atividades em uma

unidade.



2

REFERENCIAL TEORICO

2.1 A REFORMA DO PODER JUDICIARIO — EMENDA CONSTITUCIONAL

Congresso, foi aprovada pela EC n. 45/2004. Passados alguns anos de sua

N.45/2004
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A reforma do Poder Judiciario, depois de tramitar cerca de 12 anos no

vigéncia, nao se vislumbram grandes transformacfes. Uma apenas alterou

significativamente a face do Judiciario brasileiro. Refiro-me ao Conselho Nacional de

Justica, 6rgdo de composicdo mista e que vem interferindo de maneira direta na

Administracdo da Justica suas Resolu¢des vém enfrentando 0os mais complexos

temas, como o0 nepotismo, com isso alterando praticas seculares.

Constitucional n. 45/2004, de importancia para este trabalho, temos:

1) a todos, no ambito judicial e administrativo, sdo assegurados a
razoavel duracdo do processo e 0S meios que garantam a
celeridade de sua tramitacdo (art.5°, LXXVIIl, e art.7° da EC
Nn.45/2004);

2) a possibilidade de se criarem varas especializadas para a
solucdo das questdes agrarias. Nessa linha de especializacdo em
prol da efetividade tem-se sugerido, também, varas especializadas
para a area do consumidor, ambiental, coletiva etc. (art.126,
caput);

3) a criacdo do Conselho Nacional de Justica, que passa a ser
6rgdo do Poder Judiciario, com sede na Capital Federal.
Ampliacdo de hipotese de impeachment, por crime de
responsabilidade, a ser apurada pelo Senado Federal, abarcando
todos os membros do CNJ (e do CNMP). Criacdo de ouvidorias
para o recebimento de reclamacdes (arts. 52 II; 92 I-A, e § 1°; 102,
I, “r" “r’; 103-B; art. 5° da EC n.45/2004);

4) a ampliacdo de algumas regras minimas a serem observadas
na elaboracdo do Estatuto da Magistratura, todas no sentido de
dar maior produtividade e transparéncia a prestacéo jurisdicional,
na busca da efetividade do processo, destacando-se: a) previsao
da exigéncia de trés anos de atividade juridica para o bacharel em
Direito como requisito para o ingresso na carreira da Magistratura
(quarentena de entrada);

5) a criagdo da Sumula Vinculante do STF (art.103-A e art. 8° da
EC n.45/2004. (LENZA, 2011, p. 631).

Foram varias as alteracdes promovidas no Poder Judiciario com a Emenda



A Reforma do Poder Judiciario — EC 45/2004 promoveu varias alteracdes
no Judiciario das quais as que tiveram mais impacto positivo foram as acima
elencadas.

A primeira alteracdo € de categoria constitucional (art.5°, LXXVIIl, CF, e
art.7° da EC n.45/2004) e implanta a razoavel duracado do processo e 0S meios que
garantam a celeridade processual, ou seja, da mais dindmica a tramitacao
processual; a segunda fomenta a criagdo de varas especializadas, o que
possibilidade mais efetividade da tramitagdo do processo em questdes
especificas; a terceira € a que cria 0 CNJ, que juntamente com a criacao da
Sumula Vinculante do STF — Supremo Tribunal Federal, foram as alteragdes mais
eficazes para promover uma Justica mais moderna e eficiente. E, finalmente, a
guarta alteracdo, que amplia regras na elaboracdo do Estatuto da Magistratura,
no sentido de provocar maior produtividade e transparéncia a prestacao

jurisdicional e, também, busca uma justica mais efetiva.

2.1.1 Criticas a Reforma do Poder Judiciario

Sobre as criticas a Reforma do Poder Judiciario, afirma Hess (2014) “ a
reforma como até o momento foi alvo de criticas por muitos juristas porque néo
permitiu reformas na estrutura da prestacédo de servicos judiciais de forma a ser

sentida com celeridade e distribuicédo de justica”.
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Prossegue Hess (2014), citando o que disse o Desembargador Celso Luiz

Limongi (2006/2007): “um judiciario previsivel e asséptico, o juiz deve ser escravo da

Lei, a boca e a voz da lei, proibido de interpreta-la, tal como um ser inanimado, como

gostaria e preconizava Montesquieu”.

Em seguida Hess (2014), no mesmo artigo, afirma:

N&o se pretende aqui polemizar sobre as motivacdes que pretendem
um Judiciario controlado por assuntos de interesse politico-econémico,
mas sim analisar o avanco das reformas e ainda o caminho a seguir
para modificagfes na estrutura do Judiciario e na independéncia de
gestdo administrativo-financeira, apartada do Executivo para custeio

de despesas com recursos humanos e informatizacéo.
Houve importantes modificagcbes das leis processuais, iniciadas

a

partir da promulgacdo da EC 45/04, como por exemplo, citagdo por
correio e virtual, as penhoras de faturamento e on-line, multas
aplicadas ao processo de execucdo, julgamentos com questdes
idénticas em primeiro e segundo grau, questfes de repercussao geral,



13

limitacdo ao recebimento de recursos, sumulas vinculantes,
normatizagéo dos procedimentos cartoriais e administrativos pelo CNJ
a lei para a Tecnologia de Informatica aplicada ao Processo Judicial
(Lei 9.800/1999). Assim, a modernizacdo caminha a passos largos e
comecou com o impulso da Reforma do Judiciario, representada
principalmente pela EC 45/2004 da Constituicdo Federal.

Concordamos com as criticas acima quando se referem as modificagdes no
Poder Judiciario, no sentido de que passe a existir independéncia de gestédo
administrativo-financeira, apartada do Executivo para custeio de despesas com
recursos humanos e informatizagao.

A falta de independéncia de gestdo administrativo-financeiro do Poder
Judiciario € uma realidade, pois ndo existe autonomia financeira, ndo obstante essa
autonomia dos poderes seja conferida pela Constituicdo Federal de 1988.

Alegam os mandatarios do Poder Judiciario, na midia e em eventos como,
por exemplo, congressos e seminarios, que a demora para se concretizar a Reforma
do Poder Judiciario € a falta de recursos financeiros, visto que o Poder Executivo
nao disponibiliza para o Judiciario recursos suficientes para realizar em curto espaco

de tempo a implantacéo definitiva da tdo almejada Reforma do Poder Judiciario.

2.2 CELERIDADE PROCESSUAL

Uma das principais alteracdes promovidas pela Reforma do Judiciario foi a
insercao do art.5°, LXXVIII, da CF, e art.7° da Emenda Constitucional n.45/2004, que
trata da razoavel duracdo do processo e 0s meios que garantam a celeridade de sua
tramitacdo. Processo célere nao significa um processo muito célere, mas aquele que
se tramita com razoavel duracdo, um processo que de andar com certa rapidez, de
modo que as partes tenham uma prestacao jurisdicional em tempo habil.

Dentre os principios, temos o da celeridade e razoabilidade da tramitacao
processual (art.5°, LXXVIII, da CF).

Esses meios devem ser inquestionavelmente oferecidos pelas leis
processuais, de modo que a reforma infraconstitucional fica
umbilicalmente ligada a constitucional, derivando de ordem expressa da
Emenda n.45/2004. Trata-se, portanto, de fazer com que a legislacéo
processual ofereca solugdes habeis a desburocratizacdo e simplificacao
do processo, para garantia da celeridade de sua tramitagdo.
(GRINOVER, 2005, p. 501).
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Quanto as leis processuais, em que pese o0 reconhecido esfor¢co do
legislador, promovendo alteragfes topicas, muitas delas de excelente efeito
simplificador (p. ex. o artigo 475, 8 3° do C.P.C., que dispensa o reexame de
sentenga contra 0s entes publicos, quando fundada em decisdo do plenério do
STF ou sumula de Tribunal Superior), a verdade € que, nem por isso, o0 prazo de
duragdo das acgbes diminuiu. Os julgamentos continuam sendo demorados,
dependendo, ainda, mais da boa estrutura de cartérios ou secretarias de Vara do
gue propriamente de leis. Finalmente, criagdo de Turmas (ou Céamaras) nos
Tribunais e mais Varas, a toda evidéncia, constituem medida tradicional e pouco
efetiva. E inquestionavel que o problema é mais de sistema do que propriamente
de pessoal. Por exemplo, por mais que se criem Varas de Execucdes Fiscais,
elas estdo sempre sobrecarregadas de processos, por vezes com 50.000 ou mais
cobrancas, sem nunca alcancar maior efetividade. Seus servidores passam 0s
dias atendendo a dezenas de pedidos de certidfes, vista dos autos e outras
providéncias burocraticas decorrentes do enorme numero de feitos. Outro
exemplo: os Tribunais crescem e se dividem em Camaras (ou Turmas), sempre

as voltas com um namero de recursos cada vez maior (VLADIMIR, 2014).

Apesar do enorme esfor¢co na busca de julgamentos rapidos, cada
vez fica mais dificil atender ao volume sempre crescente. Além disso,
0s recursos aos Tribunais Superiores sdo uma constante e o simples
exame de sua admissibilidade, por vezes, leva anos. E evidente que
0 problema € do sistema e gque solu¢des paliativas (p. ex., criar mais
cargos ou convocar juizes) sdo necessarias, mas jamais resolverao.

Silva (2014, p. 114) sintetizou a questdo ao afirmar que: “...] é utdpico
imaginar ou, até mesmo, esperar providéncias legislativas que corrijam pari passu a
desproporc¢ao verificada entre a demanda de trabalho emergente e a estrutura de
pessoal encarregada de enfrenta-lo”.

Garantir uma razoavel duracdo do processo para que 0 acesso a justica ndo
se traduza no tormento dos jurisdicionados em decorréncia da morosidade da
prestacao jurisdicional, que ndo apenas € irracional, como profundamente irracional.

A urgente necessidade da razoavel duracdo do processo, em observancia
ao principio da razoabilidade, cuja textura aberta proporciona ponderacdes que
podem reduzir, em muito, 0s objetivos que o texto em comentario visa a alcancar - e,

assim, diria que se teria uma ponderagao aberta, por estar sopesando dois valores
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ou dois objetos- razoabilidade e celeridade, mas apenas verificando se o juiz teve,
ou nao, razdes para demorar sua deciséo, levando-se em conta a carga de trabalho
gue pesava sobre ele.

E aqui que a garantia de celeridade da tramitacdo tem sua importancia, ja
gue o que se tem em vista ndo é uma garantia abstrata da celeridade, mas o dever
de preordenar meios para ser alcancada. De certo modo, enquanto ndo se aparelhar
o Judiciario com tais meios, como quer o CNJ, entre outras medidas, implantando
nos tribunais o Processo Eletronico, a razoabilidade da demora fica sempre sujeita a
saber se 0 magistrado tinha, ou ndo, possibilidade de fazer andar seu processo mais
rapidamente. Corre-se, assim, 0 risco da previsdo de mais uma garantia individual
Sujeita a ineficacia, ja que ela vai depender de providéncias ulteriores.

Para dar maior celeridade estimular que conflitos sejam resolvidos pelas
partes em momento anterior ao seu acesso as instancias do Poder Judiciario, o CNJ
criou o projeto Conciliar é legal, que vem apresentando resultados bastante
significativos.

Uma novidade que também é apontada como provavel apoio a solugao
dessa matéria € a criacdo dos Juizados Especiais da Fazenda Publica. Estes, que
tiveram sua instalacdo autorizada pela Lei 12.153/2009, estimulam a conciliacdo e
pretendem dar rapidas respostas as demandas.

E preciso, entretanto, racionalizar todo esse procedimento e evitar,
principalmente, o ajuizamento de novas demandas. O CNJ apoia a criacdo de
mecanismos que estimulem a via administrativa, combatendo-se a judicializac&o.

Sob essa perspectiva, meios extrajudiciais de resolucéo de conflitos passam
a ser uma alternativa ao Judiciario, seja pela celeridade, pela especificidade dos
conflitos ou pela complexidade técnica.

Ressalte-se, nesse sentido, a eficiéncia do PROCON para dirimir conflitos
entre consumidores e fornecedores, inclusive por meio do incentivo a conciliagcéo.
Para dar maior efetividade as decisfes proferidas por esse 6rgao, ha projeto de lei
em tramitacdo na Camara dos Deputados para transforma-las em titulo executivo
extrajudicial. Com isso, pretende-se ndo apenas fortalecer a atuagao especializada
do PROCON, mas, principalmente, garantir que menos demandas sejam ajuizadas.

Entretanto, a consolidagdo de uma cultura de utilizacdo de meios

alternativos no nosso pais passa necessariamente pela aceitacdo da ideia de que é
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possivel a resolucdo de controvérsias por outros caminhos, que ndo passem,
obrigatoriamente, pela intervencao do poder estatal.

Ha, entre nés, um flagrante desenvolvimento da crenca de que a Unica forma
de fazer justica é por meio do Poder Judiciario. O fortalecimento da cultura
administrativa, que permitiia a realizacdo do Direito sem intervencéo judicial,

também é um desafio a essa questao.

2.3 O CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

Criado pela Emenda Constitucional n° 45/2004, o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) foi instalado em junho de 2005 e, desde entdo, tem trabalhado
incansavelmente pela melhoria do controle, da racionalizacdo e da transparéncia
administrativa e processual. Composto por representantes da magistratura, do
Ministério Publico, da advocacia e da sociedade civil, o CNJ é encarregado de
realizar a supervisdo da atuacdo administrativa e financeira do Judiciario.

Ao contrario de outros paises, a instituicdo desse Conselho no Brasil ndo
ocorreu para responder a anseios da magistratura por maior autonomia e
independéncia, nem para impedir a ingeréncia de outros Poderes no Judiciario, mas
como forma de integracdo e coordenacdo dos diversos o6rgaos jurisdicionais
nacionais, por meio de uma Instituicdo central com atribuicbes de controle e
fiscalizacdo de carater administrativo, financeiro e correcional.

A autoridade a ser exercida pelo Conselho Nacional de Justica deve ter em
vista suprir as necessidades dos diversos o6rgdos que compdem o Poder Judiciario
brasileiro, considerando, como premissa inafastavel, que tais 6rgdos s&do o0s
primeiros responsaveis pelos proprios destinos e somente diante de sua inegavel

insuficiéncia ou deficiéncia, de todas as ordens, é que devera o 6rgdo central atuar.

O CNJ - Conselho Nacional de Justica é um 6rgdo voltado a
reformulacdo de quadros e meios no Judiciario, sobretudo no que diz
respeito ao controle e a transparéncia administrativa e processual.
Criado em 31 de dezembro de 2004 (ap6s a promulgacdo da
Emenda n° 45 de 2004 que trata da Reforma do Judiciario) e
instalado em 14 de junho de 2005, o CNJ é um 6rgao do Poder
Judiciario com sede em Brasilia/ Distrito Federal e atuagdo em todo o
territério nacional, que visa, mediante acdes de planejamento, a
coordenacgdo, ao controle administrativo e ao aperfeicoamento do
servico publico na prestacdo da Justica. Estabeleceu-se, entdo, o
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controle da produtividade judicial e dez metas anuais prioritarias.
(CONSELHO..., 2014).

No portal do CNJ constam atribuicbes do 6rgdo, as metas a serem
alcancadas pelo 6rgao em cada ano, bem como as metas que foram alcangadas no
ou nos anos anteriores, dependendo da necessidade ou nao de divulgacdo da
referida informacéo. O portal também divulga a realiza¢do de encontros, congressos,
semindrios e demais eventos que foram realizados nos tribunais de todo o pais,
assim como os que seréo realizados em um determinado periodo de tempo ou ano.

Temos a seguir divulgacao de metas dos anos 2010 e 2011:

As metas, por exemplo, para os anos de 2010 e 2011, com destaque
para as de numero 1, 2, 3, 4 e 7, no que se refere ao primeiro ano
13: Meta n° 1: julgar quantidade igual a de processos de
conhecimento distribuidos em 2010 e parcela do estoque, com
acompanhamento mensal; Meta n° 2: julgar todos os processos de
conhecimento distribuidos (em 1° grau, 2° grau e tribunais
superiores) até 31 de dezembro de 2006 e, quanto aos processos
trabalhistas, eleitorais, militares e da competéncia do tribunal do Juri,
até 31 de dezembro de 2007; Meta n° 3: reduzir em pelo menos 10%
0 acervo de processos na fase de cumprimento ou de execucao e,
em 20%, o acervo de execucoes fiscais (referéncia: acervo em 31 de
dezembro de 2009); Meta n°® 4: lavrar e publicar todos os acérdaos
em até 10 dias apds a sessao de julgamento; Meta n° 5: implantar
método de gerenciamento de rotinas (gestdo de processos de
trabalho) em pelo menos 50% das unidades judiciarias de 1° grau;
Meta n°® 6: reduzir em pelo menos 2% 0 consumo per capita com
energia, telefone, papel, agua e combustivel (ano de referéncia:
2009); Meta n°® 7: disponibilizar mensalmente a produtividade dos
magistrados no portal do tribunal; Meta n® 8: promover cursos de
capacitacdo em administracéo judiciaria, com no minimo 40 horas,
para 50% dos magistrados; Meta n°® 9: ampliar para 2 Mbps a
velocidade dos links entre o Tribunal e 100% das unidades judiciarias
instaladas na capital e, no minimo, 20% das unidades do interior;
Meta n° 10: realizar, por meio eletrébnico, 90% das comunicagfes
oficiais entre os 6rgaos do Poder Judiciario”. (CONSELHO..., 2014).

Verificamos no portal do CNJ (2010) que os numeros do balanco divulgado
tém nameros referentes a julgamento de acdes distribuidas, sem levar em conta a
"parcela do estoque". Nos Tribunais Regionais Federais, por exemplo, foram
distribuidas 2.327.812 acfes. No entanto, os desembargadores deram conta de
2.247.956. Isto é, ndo conseguiram julgar 0 mesmo ndmero que entrou € nem uma
parte do estoque. Mesmo assim, o indice de cumprimento da meta divulgado pelo

CNJ é de 95,5114. As metas para 0 ano de 2011 estao divididas em dois blocos, 0
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primeiro deles estabelece metas para a Justica como um todo: Conciliacdo e
Gestdo, Modernizagdo, Celeridade e Responsabilidade Social. J& as Metas
Especificas preveem objetivos a serem alcancados por cada segmento da Justica.
As metas de anos anteriores continuam sendo monitoradas pelo CNJ.

Todos os anos 0 CNJ cria ou amplia metas para todo o territério nacional,
por exemplo, no ano de 2011, foram promovidas nove metas, sendo de nosso
interesse a meta 9, a seguir: “Meta 9. Implantar processo eletronico judicial e
administrativo em 70% das unidades de primeiro e segundo grau até dezembro de
2011”. (CONSELHO..., 2014).

A meta 9 previa implantar, até dezembro de 2011, o processo judicial
eletrénico em 70% das unidades de primeiro e segundo grau.

Embora ndo apresentemos dados oficiais, mas por observacdo pessoal e
informacdes confiaveis, constatamos que essa meta nao foi atendida. Por exemplo,
na Paraiba, a Justica Estadual, até este ano de 2014, sequer existe uma Unica
unidade judicial com a implantacdo de 100% do PJe. De todas as justicas que
funcionam na Paraiba: Estadual, Federal, Militar e do Trabalho, a do Trabalho é a
gue se encontra com a implantacdo mais avancada, entretanto o PJe na Justica do
Trabalho ainda ndo esta 100% implantado. Informacdes de advogados de Estados
vizinhos como Pernambuco, Rio Grande do Norte e Alagoas, que atuam no Estado

da Paraiba, também nesses Estados a situacéo € igual a da Paraiba.

2.4 A INFORMATIZACAO DO PROCESSO JUDICIAL

Consiste a informatizacdo do Poder Judiciario na promocao ou criacdo pelo
CNJ dos seguintes sistemas: CNJ — PROJUDI, sistema de processo eletrdnico que
elimina o uso do papel no Judiciario e automatiza rotinas cartorarias, gerando
grande economia de tempo e de custos. Esse recurso permite as partes, advogados,
servidores e magistrados o acesso aos autos via internet, de qualquer lugar do

mundo, com total seguranca.

A Internet e a modernizagdo da administragcdo da justica. A
informatizacdo dos servigos judiciarios representou um grande
avanco e contribuiu para uma revolugéo nos costumes e nas técnicas
de elaboracdo de atos processuais, produzindo reflexos
principalmente no tempo demandado para a elaboracdo dos atos.
Todavia, apenas a informatizacdo ndo parecia ser suficiente para
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by

resolver outros problemas inerentes a comunicacdo dos atos
processuais e as informagfes aos usuarios dos servigos judiciarios.
A verdadeira revolugéo na rotina judiciaria ocorreu com a entrada do
Judiciario na rede mundial de computadores. A internet surgiu para
facilitar o acesso a justica e minimizar os efeitos da demora na
prestagao jurisdicional. A partir do ano de 1995, quando a Embratel
lancou o servico definitivo de acesso comercial & Internet, a maioria
dos tribunais brasileiros, que ja haviam aderido a informatizacéo,
ndo perderam tempo. Assim, magistrados, servidores e 0S USUArios
dos servicgos judiciarios passaram a utilizar os recursos operacionais
oferecidos pela internet, principalmente o correio eletrénico e a
WWW - World Wide Web. O acesso a Internet, em conjugacgéo com a
informatizacao do Judiciario, proporcionou uma revolugdo em todo o
sistema de elaboracdo e comunicacdo dos atos processuais, tanto
pelo usuério interno dos servicos judiciarios (juizes e servidores),
guanto pelos usuarios externos (partes, advogados), que passaram a
ter acesso a vérias informacgdes de dificil obtencdo anteriormente. A
utilizacdo da internet passou a ser indispensavel por aqueles
usudrios que se conscientizaram de sua importancia. Desse modo, é
necessario analisar quais 0s servicos prestados que as ferramentas
tecnolégicas possibilitaram, bem como se eles realmente contribuem
para ampliar o acesso a justica e modernizar o judiciario. (VLADIMIR,
2014).

A partir do ano de 1995 a EMBRATEL - Empresa Brasileira de
Telecomunicacgdes lancou no Brasil o servico definitivo de acesso comercial a
internet. Proporcionou uma revolugcdo em todo o sistema de elaboracdo e
comunicacao dos atos processuais.

A citacdo em comento nao levou em consideracao que o Brasil é um pais
de dimensdes continentais e com um numero enorme de pessoas analfabetas e
hipossuficientes. Com certeza, no ano de implantacdo (1995) da internet
comercial, e até mesmo nos dias atuais, pouquissimos brasileiros tinham ou tém
acesso a internet, até mesmo os profissionais da area: juizes e advogados, sem
falar, sem sombra de duvidas, que os jurisdicionados, principalmente das regifes
mais distantes, ndo tém acesso a internet, dificultando, portanto, o acesso a

tramitacao processual.

2.4.1 Beneficios Decorrentes Da Informatizacdo Dos Processos Judiciais

Segundo a intranet do Superior Tribunal Federal um dos principais
beneficios adquiridos com a informatizacdo do processo € que o advogado pode
peticionar de onde estiver, sem a necessidade de se deslocar até o Tribunal ou até o

Distrito Federal, reduzindo os gastos com transporte e hospedagem. Como
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consequéncia, a reducdo do fluxo de pessoas transitando nos Tribunais seré
significativa, reduzindo as filas de espera para atendimento nos balcbes, bem como
diminuindo o risco de acidentes no deslocamento fisico dos documentos, tendo em
vista que a seguranca e autenticidade oferecida pela assinatura digital (CINTRA,
20009).

Aronne (2011), também corrobora com o entendimento e afirma que:

[...] ninguém pode negar que o desenvolvimento tecnolégico vem
acarretando, na maioria das areas, a reducdo dos custos e um
assustador aumento da velocidade na utilizagdo dos servigos, em
virtude da maior capacidade de armazenamento de informagdes,
dados, itens, acessorios etc. em menor espaco € com menos tempo.

Ainda no mesmo sentindo, o autor defende que a implementacdo do
processo por meio eletrbnico trard maior celeridade, produzindo grandes reflexos
“sobre o principio da celeridade, que esta previsto especialmente no teor do artigo
59, LXXVIIl, da Constituicdo, segundo o qual os processos devem ter um tempo
razoavel de duracédo, com meios que garantam a celeridade de sua tramitacao”.

Importante levar em consideracdo os outros fatores que irdo reduzir o tempo
do processo fisico. Com sua extin¢do, o deslocamento do processo até chegar ao
seu deslinde, ndo sera mais necessario, além da diminuicdo do fluxo de pessoas
nos corredores dos Tribunais, pois os advogados e os 6rgaos auxiliares da Justica
ndo precisardo se deslocar para as secretarias para fazer carga ou devolver os
processos.

Sobre mais, as vistas sucessivas também irdo acabar, pois ndo havera mais
necessidade dos advogados terem acesso aos autos uma de cada vez, pois 0
processo por meio eletrdnico ficara a disposicdo das partes todo o tempo. (CINTRA,
2009).

Os recursos também demandardo menos tempo para serem remetidos para
outro Orgao, principalmente nos casos da remessa fisica dos autos de um 6érgéo
jurisdicional que fica em outro Estado.

Nesse sentido, Cintra (2009), sustenta ndo causar davidas de que a
informatizacdo do processo trard muitos beneficios, pois barreiras de espaco e
tempo serdo quebradas. Uma peticdo ou um processo ndo precisara viajar para
chegar ao local de destino, pois com a Internet o tramite sera dado de forma

praticamente instantdnea, além de ndo causar nenhum prejuizo para a sociedade,
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pois os Tribunais deverdo obter equipamentos disponiveis para as partes e
advogados, verbis:

[...] Levando-se em consideragéo a extenséo territorial do Brasil e os
aspectos socioecondmicos que fulminam a populacdo, pode-se
afirmar que o processo e o rito processual na forma em que se
apresentam atualmente sdo, por si, um entrave significativo ao
acesso do cidaddo a Justica. Pelas razbes expostas, por muitas
vezes, ficam cidadéo afastado da jurisdicdo, notadamente em causas
cujo valor seja baixo e ndo compense tamanhos gastos para receber
uma resposta judicial favoravel. A informatizagdo do Processo
Judicial vem frontalmente ao encontro do problema, uma vez que os
sistemas digitais de transmissdo de dados quebram as barreiras de
espaco e de tempo. Uma peticdo, por exemplo, ndo precisara viajar
na pasta do advogado ou pelo correio de uma cidade do interior do
Brasil até o Superior Tribunal de Justica. A sua transmissdo por meio
da Internet é instantanea e principalmente econémica. Como a Lei n.
11.419/2006 determina que os cartdrios e serventias judiciais tenham
equipamentos informatizados a disposicdo das partes e advogados,
o cidadao ou seu representante podera se dirigir ao forum local para
encaminhar a peticdo on line caso ndo tenha acesso a outros
computadores. Da mesma forma, as dificuldades geograficas cairéo,
em sua maioria, por terra. Como 0 processo e todos os documentos
sdo digitais, podem ser consultados nos termos da Lei n.°
11.419/2006, pelas partes e seus representantes de qualquer lugar
do Brasil e do mundo, bastando para tanto ter a assinatura digital, ser
vinculado ao respectivo processo como parte ou representante e ter
disponivel um computador conectado a Internet. Desta forma, se
alguém gue more no Amazonas tiver que responder uma alegacéo
feita pela parte adversa em um processo que tramita no Superior
Tribunal de Justica, basta acessar a Internet e consultar as
alegacdes a serem refutadas, sem necessidade que qualquer outro
ato referente (SILVA, 2011, p. 114).

Para Aronne (2011), o envio de peticdes por meio eletrdnico ndo sera a
Unica vantagem, e da o exemplo da carta precatdria que, com a informatizacdo, ndo
demandara mais varios meses para poder ser cumprida, tendo em vista que chegara

ao juiz deprecado na velocidade de um e-mail, assim:

A otimizac@o da marcha processual ndo decorrera somente do envio
de peticbes pelo meio eletrbnico. A tramitacdo, em geral, sera
informatizada, até porque a propria Lei 11.419/06 infunde isso. Um
bom exemplo é a carta precatéria, que costuma durar alguns meses
para ser cumprida e devolvida ao juizo deprecante, mas, com a
informatizacdo, sera muito mais produtiva, eis que chegara ao juizo
deprecado na mesma velocidade em que um e-mail atinge o seu
destinatario. Do mesmo modo, a intimacdo para os advogados,
sendo feita pelo meio eletrdnico, promoverd maior agilidade no
cumprimento do prazo e, logo em seguida, na remessa da respectiva
manifestacdo a concluséo [...] (ARONNE, 2011).
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Outro aspecto a ser abordado € a reducao significante das atividades de
secretaria, principalmente no que concerne a juntada de peticdes e documentos no
processo, 0 que demanda um grande tempo, pois exige numeracdo de péaginas,
confeccdo de certiddes e etc. Com 0 processo por meio eletrénico, este
procedimento sera feito automaticamente e por meio do advogado (SILVA, 2011).

Ademais, os Tribunais estdo com os armarios abarrotados de papel e ndo ha
mais espaco fisico para guardar tantos processos. Existem gabinetes de Juizes e
Ministros que precisam de uma sala separada apenas para guardar 0S processos
gue sao responsaveis. Para piorar, quando um processo é extinto, ele deve ser
guardado em algum lugar por tempo indeterminado, por mais que a lide ja tenha sido
resolvida, e também ndo ha mais onde arquivar esse processo. (ARONNE, 2011).

Com o processo virtual, o espaco fisico podera ser melhor aproveitado e os
processos arquivados nao precisardo ser guardados em armarios e em infinitas
salas, vez que este se dara de forma eletrénica, em provedores com capacidade de
armazenamento suficiente para arquivar todos 0s processos.

Outra questdo a ser abordada é quanto a efetividade das decisbes e do
processo judicial em um todo. O magistrado que dirige 0 processo € o responsavel
para resguardar essa efetividade, pois é com sua analise que sentenciara uma lide,
em conformidade com a lei, ética e moral. (ALMEIDA FILHO, 2010).

No entendimento de Cintra (2009), a informatizacdo do processo tem a
capacidade de fornecer todos os elementos necessarios para ajudar o magistrado a

concretizar a efetividade do processo, assim:

A tecnologia da informag&o e comunicacéo pode fornecer elementos
capazes de auxiliar com grande eficiéncia o Magistrado no seu papel
de julgar. O primeiro elemento seria a otimizacdo na andlise do
processo e nas pesquisas feitas pelo Juiz para definir a causa. Como
exemplo hébil a justificar esta afirmagéo, tomar-se-4 por base uma
situacdo concreta, que sera analisada sob os aspectos referentes ao
processo fisico e ao processo virtual. Determinado Magistrado esta
apreciando um caso que se constitui em um processo de 40
volumes, cada um com 250pdaginas. Esta entdo o julgador diante de
dez mil paginas de alegacdes e provas para chegar a uma deciséo.
Por se tratar de um processo fisico, a atividade de manuseio dos
autos é extenuante, pois para sua analise o Magistrado devera
deslocar, abrir e fechar cada um dos 40 volumes uma grande
guantidade de vezes. [...] A pesquisa de dados neste processo seria
tarefa herculea, pois apesar do rito processual pré-definido, torna-se
bastante dificil encontrar determinada prova ou documento, muitas
vezes de uma Unica pagina, no meio dessas dez mil paginas. O
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Magistrado devera ainda ter a maxima cautela com a sua saude, pois
os autos por serem de “matéria organica papel’, com provas e
documentos antigos, poderdo conter bactérias nocivas a salde se
esses tiverem ficado, por exemplo, expostos a umidade excessiva.
Caso esse processo fosse eletrénico, existindo no meio digital e ndo
fisico, os problemas relatados ndo existiiam, o que facilitaria a
atividade do julgador no exercicio da tutela jurisdicional, bem como
das partes e advogados. Os esforcos fisicos para manusear 0os autos
seriam nulos, ja que todo o movimento para abertura e fechamento
de autos, colocacdo dos mesmos, e retirada da mesa seriam
substituidos pelos movimentos do mouse e pela utilizacdo do teclado
e decorrentes das informagbes apresentadas no monitor do
computador.

Por outro lado, uma das maiores novidades e beneficios no que diz respeito
a celeridade, surgem quando o protocolo da peticdo ndo fica restrito ao
funcionamento do Tribunal, podendo ser peticionada até as 24 horas do dia em que
vence o0 prazo.

Dessa forma, ndo havera mais empecilho com o tempo, pois todas as
transmissdes e consultas ficardo on line 24 horas por dia e 7 dias por semana, salvo
se houver alguma pane do sistema. (ALMEIDA FILHO, 2010, p. 168).

Em uma pequena sintese do que foi acima abordado, percebe-se que a
informatizacdo do processo além de dar maior agilidade no tramite do processo,
também reduz despesas das partes, dos advogados e do Poder Publico, assim

como preservacao ao meio ambiente.

2.4.2 Desvantagens Causadas Com A Informatizacdo Do Processo Judicial

E bem verdade que ha véarias vantagens na implementacdo da
informatizac&o do processo, principalmente no que concerne ao processo eletrénico
e o0 peticionamento eletrénico. Contudo, neste topico serdo mostradas as
desvantagens adquiridas com a informatizacdo do processo, bem como as
consequéncias causadas no meio juridico se o sistema ndo for implementado da
forma mais correta possivel.

Preliminarmente, deve-se apontar a violagdo aos principios do contraditorio
e da ampla defesa; igualdade; inafastabilidade; devido processo legal e, por fim,
economia processual, conforme se vera a seguir.

Pelo principio da inafastabilidade, este sera ferido tendo em vista que o

processo eletrénico e o peticionamento eletronico exigem o porte do Certificado
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Digital e outros equipamentos de custo elevado, o que pode fazer com que o
cidaddo que nado tenha condicdes de obter tais equipamentos seja obstado do
cidaddo de levar seu direito ao Poder Judiciario.

Quanto ao principio do devido processo legal, deve-se ter cautela quando se
trata de processo eletrénico e principio do devido processo legal, pois enquanto este
da ao processo toda a sua estrutura, aquele possuird a obrigatoriedade do processo
ser eletrdnico, excluindo-se totalmente o papel e, para se estd em juizo
eletronicamente o advogado devera possuir o certificado digital, o qual ndo € barato.
Por conseguinte fere o principio do acesso a justica, tendo em vista a
obrigatoriedade da parte possuir um equipamento de alto custo para litigar no Poder
Judiciario.

Com relagéao ao principio da igualdade, com o processo eletrénico, surge a
necessidade dos procuradores portarem o certificado digital para peticionar em
eletronicamente e se defenderem. Além disso, também € necessario possuir
computador, impressora, scanner, internet e outros equipamentos de alto custo.
Sabe-se que a populacéo brasileira passa por grandes problemas financeiros e, com
essa obrigatoriedade o principio da igualdade estd sendo ferido, pois que esta
limitando 0 acesso a justica aqueles que ndo possuem 0S equipamentos necessarios
e ficam impossibilitados de exercerem o direito de acéo.

Por outro lado, prevé a Lei da Informatizac&o que os tribunais devem possuir
equipamentos necessarios para os advogados. Acontece que a lei expandiu o
horério de protocolo de peticbes e demais atos que a lei expandiu o horario de
protocolo de peticdes e demais atos para a meia noite do ultimo dia do prazo. As
pessoas que possuem o certificado digital em casa e em seus escritdrios se
beneficiam, as que ndo possuem, e ficam dependentes do horario de funcionamento
dos tribunais ficaram em desvantagem, ferindo o principio da igualdade, tendo em
vista que uns poderdo exercer seus atos até meia noite e outros até as
18h00minhrs,que € quando a maioria dos foruns fecha.

E, por fim, quanto ao principio do contraditério e da ampla defesa José
Carlos de Araujo Almeida Filho coloca uma questdo muito interessante que é:
“Como se dara o amplo direito de defesa e do contraditério, em feitos que séo
obrigatoriamente eletrbnicos?” (ALMEIDA FILHO, 2010, p.73).

Tal questdo foi levantada devido as partes e seus advogados deverem

possuir o certificado digital para exercerem o direito de agdo. Assim, José Carlos de
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Aradjo Almeida Filho continua com os questionamentos a fim de verificar se tal
principio € violado com o processo eletrbnico e, em caso positivo, o quanto ele é
violado, verbis: Como admitir a comunicacdo dos atos processuais diante da
exigéncia da certificacdo digital? E se a parte ndo a possuir? Mais: e se a parte,
ainda que admitida na relacéo juridica processual (formacao triangular do processo),
desejar produzir um documento e ndo possuir o certificado exigido pela Medida
Provisoria n° 2.200-2/2001? (ALMEIDA FILHO, 2010, p. 73).

As questdes acima expostas surgiram com o0 progresso do certificado
eletrdnico, pois ndo é licito obrigar os advogados a possuirem um certificado digital

de alto custo. Assim prossegue o entendimento do referido autor:

Enfrentamos o primeiro problema quando se esta diante do
progresso certificado porque nédo € licito determinar ao réu que ele
possua um certificado digital, nos termos do art.5°, Il, da Constituicdo
da Republica Federal do Brasil. Por outro lado, entendemos que o
processo eletrdnico insere novo pressuposto processual, que é,
exatamente, a necessidade da certificacdo digital para poder atuar no
feito. E ndo resta a menor davida, depois de quase quatro anos de
vigor da norma, que a idealizacdo de procedimentos com assinatura
digital, seja necessaria. Um feito sem assinatura digital € mais fragil
que qualquer documento produzido em papel, e, desta forma,
inseguro e com possibilidades de adulteracao. [...] Entendemos que a
conjugacdo do art.5° Il da Constituicdo deva ser prestigiado, mas
nao podemos, por outro lado, impedir ao autor que se valha do seu
direito de ac&o. E por esta razdo que entendemos — e justificaremos
— gue novos pressupostos processuais sao inseridos, diante do
processo eletrénico. (ALMEIDA FILHO, 2010, p. 78).

Importante analisar a questdo da pessoa hipossuficiente. José Carlos de
Araujo Almeida Filho entende que nao é licito obrigar alguém a comprar um

certificado digital para ajuizar uma acao e apresentas saidas para essa situacao:

Ou o Estado garante as partes e disponibiliza nas sedes dos
Tribunais um servico de informatizacdo capaz de possibilitar o amplo
exercicio ao direito de defesa, ou o processo ndo podera ser
eletrbnico, devendo transformar a inicial em processo fisico, como
ocorre ordinariamente. (ALMEIDA FILHO, 2010, p. 78).

Uma das principais desvantagens percebidas pelos autores é o fato da
necessidade dos advogados portarem o certificado digital, apesar de a lei dar outra

opcéao para os litigantes, que seria o cadastro do usuario no Poder Judiciario.
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Ocorre que até o momento tal opcéo ainda ndo foi implementada em quase
nenhum tribunal, pelo contrario, pelo menos no que concerne aos Tribunais
Superiores como STF, STJ e TST, para se peticionar eletronicamente o uso do
certificado digital € obrigatorio.

Deve-se levar em consideracdo que a economia processual ndo esteja
presente quantos muitos doutrinadores pensam, pois, apesar de ndo haver custos
com papel e etc., os gastos, pelo menos no primeiro momento deverao ser maiores.
(ARONNE, 2011).

Para os Tribunais implementarem esse procedimento, € necessario um alto
investimento com computadores, impressoras, escaneres, acesso a internet atraves
de banda larga, entre outros equipamentos de alto custo, tendo em vista que a Lei
prevé a necessidade dos Tribunais disponibilizarem meios suficientes para o0s
interessados acessarem o sistema. Além disso, o Estado também deve se preparar,
pois as Procuradorias dos Estados e Defensorias Publicas deverdo portar um
Certificado Digital para cada procurador e defensor.

Percebe-se que os custos acima mencionados sdo apenas alguns custos
gue os Estados e Tribunais deverdo ter - gastos publicos - sem falar nos gastos
particulares de cada advogado e parte, pois é sabido que grande parte da populacdo
brasileira esta classificada entre as classes C e D e nao tem condicbes de comprar
0S equipamentos necessarios para ter acesso a0 Seu processo ou peticionar
eletronicamente. E nesse mesmo entendimento que Arone (2011), se manifesta,

verbis:

[...] com o advento da Lei n°® 11.419/06, o custo do processo pode ser
elevado de uma forma nova e diferente, a despeito da existéncia da
Defensoria Publica e da possibilidade de se litigar com o beneficio da
gratuidade de justica. Isso porque o processo eletrénico depende do
acesso a internet, através de banda larga; do uso de computador; de
impressora e de escaner, entre outros equipamentos custosos. Ora,
se os litigantes dependeréo de advogados que tenham tais aparelhos
e se é notério que grande parte dos advogados brasileiros vém
passando por dificuldades financeiras, pode-se prever, nesse
diapaséo, uma barreira ao principio da acessibilidade. Outrossim, a
parte que quiser litigar sem advogado, nas hipoteses permitidas em
lei, também podera ser prejudicada por essa barreira, uma vez que,
segundo recente pesquisa do IBGE, apenas 21% da populagdo
brasileira tém acesso a rede mundial de computadores [...]. Deste
modo, a Lei n°® 11.419/06 podera impor um novo obstaculo financeiro
aos advogados e aos litigantes, prejudicando sobremaneira o
principio do acesso a justica.
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José Carlos de Araujo Almeida Filho também concorda com o entendimento
gue a informatizacéo do processo deve ser implementada, mas ndo pode prejudicar
0 acesso a justica, sob pena de violar principios constitucionais, pois uma

certificacdo digital ndo é barata, assim:

[...] Dessa forma, 0 acesso a justica ndo pode ser prejudicado [...] O
processo eletrénico, a fim de garantir o amplo acesso a justica, ndo
pode ser visualizado como panaceia superacao de todos os males do
Judiciario. Ainda que defesas se facam, inclusive com apego a
questdo ambiental — com a qual concordamos, porque 0 uso do
processo eletrdnico poupa matas e agua — nao podemos sacrificar o
direito de acéo reservado a todos os cidadaos. [...] Para adoc¢éo de
meios eletrbnicos, é necessario que a parte se encontre adaptada a
Medida Provis6ria n. 2.200-2/2001, ou seja, que possua uma
certificacdo digital. Em termos de certificacdo digital, podemos
afirmar que a mesma ndo é barata e 0s custos com 0 processo
podem se elevar. Se, de um lado, 0 que se pretende é a agilidade do
Judiciario, por outro lado, temos a impossibilidade de obrigar uma
pessoa a adquirir um certificado digital, para assinar peticoes
etc.(art.5°, Il, da CR/88) [...]. (ALMEIDA FILHO, 2010, p. 127).

Continuando seu parecer, caso o0 sistema néo exija a assinatura digital, nem
documentos eletrénicos, ndo ha que se falar em violacdo ao acesso a justica.
Contudo, se houver necessidade de assinatura digital e documentos assinados
digitalmente, “estamos criando um plus para o acesso a justica”.

Quanto a peticao inicial, para que seja considerada um pressuposto de
validade deve estar apta, ou seja, além de ter o requisito dos arts. 282 e 283 do CPC
devem observar o art. 39. No caso do procedimento eletrénico o advogado além de
indicar seu endereco fisico na peca processual, devera indicar seu endereco
eletrénico, pelo qual recebera as intimacdes, sob pena de indeferimento da inicial.
Necessario se faz mencionar que esse procedimento aborda todas as matérias, até
mesmo Processo Penal e Direito do Trabalho, jA que os requisitos podem ser
utilizados subsidiariamente.

Conclui-se que o pressuposto de validade ndo é modificado, mas ha a
insercdo de mais um requisito, que é a assinatura digital. A mesma insercdo se dara
guando o ofendido tiver que assinar a queixa-crime. Todos deverdo portar a
certificacdo digital, para atestar a integridade e autenticidade de suas assinaturas.

Por fim, diante do estudo realizado, conclui-se que hoje se vive na era digital
e a Informatizacéo do Processo é necesséria, contudo é necessario ter cuidado para

nao dividir a justica entre aquela dos ricos e aquela dos pobres, sob pena de ferir
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alguns principais principios constitucionais que sdo do acesso a justica e da

igualdade.

2.5 MODERNIZACAO DO PODER JUDICIARIO

A adocdo de medidas que visem a modernizacdo do Judicirio e,
consequentemente, a celeridade processual, é importante instrumento para a
garantia do devido cumprimento da lei, assim como das garantias legais e
constitucionais dos sujeitos do processo.

A utilizacdo do processo virtual possibilita maior controle e transparéncia as
execucOes criminais, maior celeridade no tramite processual e uma prestacao
jurisdicional mais eficiente. Sua ideia surgiu a partir da verificacdo de centenas de
casos de penas vencidas e de excesso de prazo para a concessao de beneficios
garantidos pela Lei de Execucdo Penal. Esses problemas foram constatados nos
mutirdes carcerarios realizados pelo Conselho Nacional de Justica, nos quais restou
evidente a necessidade de criacdo de mecanismos de verificacdo do cumprimento
das penas que ndo fossem apenas baseados no controle manual dos processos.
Dai o surgimento de Varas Criminais e de Execucdo Penal Virtuais (VECs e VEPs-
Virtuais).

N&o devemos nos ater somente as Unidades Civeis do Judiciario, mas
também as Unidades Criminais, pois a modernizacdo do Processo Judicial devera
ser estendida a essas unidades de importancia impar, principalmente porque tratam
e dizem respeito a dignidade da pessoa humana. N&o € justo que o condenado ou 0
indiciado fique preso mais tempo do que a lei manda. Isto ocorre muito no Brasil e
uma das causas ¢ a falta de Modernizacdo da Justica. Com a criacdo do PJe diminui
muito essas ocorréncias, principalmente com a criacdo do processo virtual que
esclarece a tramitacdo do processo e encurta caminhos do processo criminal,
principalmente nas varas de execuc¢fes penais. O Ministro do STF, Gilmar Mendes,

assim se manifestou sobre a matéria:

Com a criacdo do processo virtual nas varas de execucfes penais,
possibilita-se ao Juizo de Execucdes Penais, v.g., 0 recebimento, a
devolugdo e o acompanhamento das guias de execugcdo de pena
(definitiva ou proviséria) e de medidas de seguranca; o recebimento
e acompanhamento de presos provisorios; o controle gerencial dos
processos de execucdo; o controle populacional (réus conforme
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regime ou situagdo penal); o controle de concesséo de beneficios; e
o controle das atividades dos servidores do Juizo de Execucbes
Penais”

A primeira vara de execucgdo penal virtual foi instalada pelo Tribunal
de Justica do Estado de Sergipe, em meados de 2008, e
automaticamente passou a servir de modelo para a construcdo de
um sistema que pudesse ser transmitido pelo Conselho Nacional de
Justica aos demais Tribunais.

No tocante a menores infratores, o Cadastro Nacional de
Adolescentes em Conflito com a Lei, criado pela Resolucdo n° 77 do
CNJ, tem como objetivo auxiliar os juizes no controle da aplicacéo
das medidas socioeducativas aos adolescentes em conflito com a lei.
A finalidade do Cadastro é unificar os dados de todas as comarcas
das unidades da Federacao referentes aos adolescentes envolvidos
na pratica de atos infracionais, estejam ou ndo em cumprimento das
respectivas medidas, e encontra-se disponivel no sitio eletrénico do
Conselho Nacional de Justica, com acesso exclusivo aos 6érgaos
autorizados (MENDES, 2013).

Como dito acima, o processo virtual nas varas de execucdes penais,
introduzido com a Modernizacdo do Poder Judiciario, dinamiza o recebimento, a
devolucdo e o acompanhamento das guias de execucdo de pena (definitiva ou
provisoria) e de medidas de seguranca; o recebimento e acompanhamento de
presos provisorios; o controle gerencial dos processos de execucdo; o controle
populacional (réus conforme regime ou situacdo penal); o controle de concesséo de
beneficios; e o controle das atividades dos servidores do Juizo de Execucdes
Penais. Esse instrumento é eficaz no acompanhamento da situacdo do preso,
diminuindo em muito as falhas no acompanhamento da situacéo do apenado.

Por outro lado, na esteira dos propoésitos de melhoria da gestdo do Judiciario
brasileiro, o Conselho Nacional de Justica também criou o Programa INTEGRAR
para auxiliar os tribunais estaduais na adocdo de boas préaticas de gestdo que
contribuam para a modernizacdo de rotinas de trabalho e para a melhoria do
atendimento ao cidadéo.

De forma regular, o Conselho Nacional de Justica ainda emite instru¢cdes aos
Tribunais, visando a maior efetividade e organizacdo da prestacdo jurisdicional.
Citem-se, v.g., a Recomendacdo 20/2008, que sugere aos Tribunais o maior
intercAmbio de experiéncias no ambito da execucdo penal, a ado¢do de processo
eletrdnico, a estruturacdo e a regionalizagcdo das varas de execucdes penais, e, aos
juizes, maior controle dos mandados de prisdo; assim como a Recomendacao
21/2008, que orienta os Tribunais no sentido de promoverem acdes de recuperagao

social do preso e do egresso do sistema prisional.
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Ao aferir um elevado numero de presos provisorios no Brasil, o Conselho
Nacional de Justica editou a Resolucdo n° 66, para que se tenha maior controle
sobre as decisdes que decretam prisdes provisérias em todo o Pais. Essa
Resolucdo determina que o0s juizes encaminhem relatérios completos as
corregedorias com o numero de prisdes em flagrante — temporarias e preventivas —
assim como o nome dos presos, a data e o motivo da priséo.

Com uma viséo global do processo e em busca de melhorias efetivas, outras
acOes foram desenvolvidas, como o programa Advocacia Voluntaria, criado pela
Resolucdo n° 62 do CNJ, de 10 de fevereiro de 2010. Esse programa visa prestar
assisténcia juridica gratuita tanto aos presos que néo tém condi¢cdes de pagar um
advogado, quanto aos seus familiares. Busca, desse modo, ampliar os canais de
acesso ao Judiciario as pessoas de baixa renda, principalmente em razdo do ainda
pequeno numero de defensores publicos existentes no Pais.

Nesse sentido, termos de Cooperacdo Técnica ja foram assinados para a
instalacdo de Nducleos de Advocacia Voluntaria em S&o Luis/MA, Teresinal/PI,
Araguaiana/TO, Manaus/AM, Cuiaba/MT e Diamantino/MT. (MENDES, 2012).

Assim, a modernizacdo caminha a passos largos e comegou com o impulso
da Reforma do Judiciario, representada principalmente pela EC 45/2004 da

Constituicao Federal.

2.6 PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO - PJe

Histérico - O Processo Judicial Eletrénico (PJe) foi lancado oficialmente em

21 de junho de 2011, pelo entdo presidente do CNJ, Cezar Peluso:

No dia seguinte (22/6), presidentes de tribunais de todo o pais
participaram de uma apresentacdo detalhada do sistema e receberam
um manual para auxiliar os técnicos na instalacdo dos softwares. O
evento foi transmitido ao vivo pelo portal do CNJ e contou com 1.315
acessos, sendo 135 simultdneos. Além disso, 32 tribunais
retransmitiram a apresentacdo via streaming aos seus servidores.”
(PROCESSO..., 2014).

Desde 3 de fevereiro de 2014, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) esta

utilizando exclusivamente o Processo Judicial Eletronico (PJe) para o tramite de
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novos processos. Os processos em andamento também estdo sendo migrados do
sistema e-CNJ para o PJe.

A partir do dia 3 de fevereiro, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) utilizara
exclusivamente o Processo Judicial Eletrénico (PJe) para o tramite de novos
processos. Serd o primeiro passo para a migracdo dos processos em andamento do
sistema e-CNJ para o PJe, sistema desenvolvido pelo CNJ em parceria com 0s
tribunais e a participagdo da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) para a

automacao do Judiciario.

Com isso, serd exigida a certificacdo digital de advogados,
magistrados, servidores ou partes que precisarem atuar nos novos
processos. Pelo periodo de 30 dias, ainda ndo sera requerida
certificacdo digital para a inclusdo de peticdes e outros documentos
em processos protocolados até o dia 2 de fevereiro e que hoje
tramitam no sistema e-CNJ, utilizado pelo Conselho desde 2007.
(PROCESSO..., 2014).

O sistema Processo Judicial eletrénico (PJe) foi elaborado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) a partir da experiéncia e com a colaboracao de diversos
tribunais brasileiros.

O objetivo principal buscado pelo CNJ € elaborar e manter um sistema de
processo judicial eletrénico capaz de permitir a pratica de atos processuais pelos
magistrados, servidores e demais participantes da relacdo processual diretamente
no sistema, assim como o0 acompanhamento desse processo judicial,
independentemente de o processo tramitar na Justica Federal, na Justica dos

Estados, na Justica Militar dos Estados e na Justica do Trabalho.

Além desse grande objetivo, o CNJ pretende fazer convergir os
esforcos dos tribunais brasileiros para a adocdo de uma solucéo
Unica, gratuita para os préprios tribunais e atenta para requisitos
importantes de seguranca e de interoperabilidade, racionalizando
gastos com elaboracdo e aquisicdo de softwares e permitindo o
emprego desses valores financeiros e de pessoal em atividades mais
dirigidas a finalidade do Judiciario: resolver o0s conflitos.
(PROCESSO..., 2014).

Importa comentar, afora permitir a pratica de atos processuais pelos
magistrados, servidores e demais participantes da relagédo processual diretamente
no sistema, assim como o acompanhamento desse processo judicial em todos os

Tribunais do Poder Judiciario, o PJe possibilita a utilizagdo de Sistemas como:
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BACEN JUD, que permite o bloqueio eletronico de valores em contas de devedores;
0 RENAJUD, originado de convénio como Ministério da Justica; o DENATRAN, para
identificacdo e o registro de restricbes a veiculos de devedores em todo o territrio
nacional; INFOJUD (Informa¢des ao Judiciario), por meio do qual possibilita aos
magistrados acesso on line aos dados cadastrais (CNPJ e CPF) e declaracdes de
pessoas fisicas e juridicas, substituindo as requisi¢cdes por oficio, ocasionando mais
demora da obtencéo da informacao, através da internet o Juiz obtém a informacéo
gue desejar em poucos minutos, atraves de certificado digital (HASS, 2014).

A Modernizacédo do “Processo Produtivo” do Poder Judiciario passou a ser
uma realidade nacional. Cré-se que em alguns anos todos os tribunais do pais terédo
implantado 100 % do sistema de tramitacdo eletrénica, com o PJe funcionando em

todo o pais.
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3 O PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO NA PARAIBA

O Advogado OM, entrevistado, apresentou o seguinte sobre o PJe: “O

primeiro sistema de virtualizacdo do processo na Paraiba foi 0 e-Jus que surgiu ap6s
varias pesquisas na Comarca de Campina Grande/PB, como forma de
melhoramento nos juizados, onde criou-se o PROJUDI; o funcionamento era
bastante simples e seguro, os advogados e os cidaddos que desejavam ingressar
com uma reclamacédo nos Juizados Especiais poderiam utilizar a internet ou se
dirigir ao setor de atendimento dos juizados.”

Na Comarca de Joao Pessoa, 0 Juizado pioneiro foi o do Geisel, conforme

noticiario da época.

[...] A implantagdo do novo sistema, que constitui um dos mais
importantes passos para a completa informatizacdo do Judiciario no
Estado e o funcionamento da Justica Virtual na Paraiba, esta a cargo
da Secretaria de Tecnologia e Informacdo do TJ-PB. O e-Jus é um
sistema de Processo Eletrbnico que visa virtualizar toda a Justica
comum paraibana. Este sistema vai atender as necessidades do
Juizado Especial Civel e, através dele, os advogados poderdo dar
entrada nas peticdes iniciais de qualquer lugar, usando para isso
um computador conectado a Internet. Poderdo ainda consultar
processos e ter acesso as audiéncias de conciliacdo e de
instrucéo.(LUNA, 2014).

Prossegue o advogado: “A virtualizacdo do processo judicial comeg¢ou com a
disponibilizacdo para o advogado do inteiro teor dos despachos, certiddes, decisbes
e atos ordinatérios, na qual foi muito bem recebida por todos, pois economizou
tempo e gastos, evitando muitas das vezes, o deslocamento até a unidade judiciaria
apenas para tomar conhecimento do inteiro teor destes atos.”

O primeiro 6rgao judicial a adotar o processo virtual parcialmente foi o
Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido, na qual passou a disponibilizar seus
atos decisbes, seguida pela Secao Judiciaria da Paraiba vinculada ao Tribunal
Regional Federal da 52 Regido e, por ultimo O Tribunal de Justica da Paraiba.

Atualmente temos toda a justica trabalhista virtualizada, o juizado especial
federal e toda a sesséo judiciaria da Paraiba, o juizado especial estadual e algumas

unidades judiciarias estaduais.
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3.1 TRT DA 132 REGIAO

Sobre o sistema implantado no TRT13, disse o citado advogado: “O Portal
de Servicos criado pelo TRT13 para gerenciar o processo eletrénico, sem sombra de
davidas € o mais moderno, pratico e dindmico sistema, pois é de facil manuseio, sua
utilizacdo demonstra uma verdadeira agilidade, pois é necessario aguardar apenas
alguns segundos até os aplicativos a serem utilizado abrirem.”

Continua: “Neste sistema € disponibilizado ao profissional do direito a
consulta processual, com acesso integral aos autos, o protocolamento tanto de
peticdes iniciais como de peticdes avulsas, acesso a jurisprudéncia do Tribunal, ao
Diario eletrénico, informa automaticamente o periodo em que o0 sistema esteve
indisponivel, disponibiliza o sistema push no qual qualquer movimentacdo no
processo é disponibilizado — via e-mail — para patrono e ndo necessita de certificado
digital.

O inteiro teor dos atos ordinatérios € disponibilizado no exato momento em
gue é juntado aos autos, podendo ser consultado e até mesmo respondido antes
mesmo da publicacdo da intimacéo.

No inicio apenas era permitido anexar um arquivo principal e mais dois
anexos de até 4,5Mb e atualmente a quantidade de arquivos anexos ao principal é
de até 1,5Mb e em quantidade ilimitada, facilitando ainda mais 0 manuseio da

ferramenta, a habilitacdo do advogado no processo é realizado pelos servidores.”

3.2 JUSTICA FEDERAL - SISTEMA CRETA

Sobre o sistema CRETA adotado pela Justica Federal, o advogado

asseverou:

[...] para acdes que tramitam apenas pelo rito sumarissimo tem seu
manuseio de forma mais detalhada, demandando um tempo maior para o
protocolo de novas demandas, pois o0 mesmo oferece a funcionalidade de
descrever o0s arquivos a serem inseridos no sistema, um ponto negativo é
gue 0s assuntos ja estdo cadastrados e algumas rarissimas vezes nao ha
correspondéncia da matéria tratada na demanda com as especificadas no
sistema.

O tamanho maximo do arquivo também é de 1,5Mb podendo anexar infinitos

documentos, nao dispde do sistema push e todas as intimagdes séo realizadas via
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e-mail e, caso acessado o sistema antes do prazo do 83°do art. 5° da Lei n°® 11.419,
de 19 de dezembro de 2006 — dez dias corridos do envio da intimag&o por correio
eletrbnico — a intimacdo é realizada, independente se os autos foram abertos ou
nao.

Nao hé utilizagdo do certificado digital, bastando ter o cadastro no sistema,
realizando todos os atos mediante login e senha, ndo apresenta relatérios com

indicacao do periodo em que 0 mesmo esteve inoperante.

3.3 JUSTICA ESTADUAL — INPLANTANDO O PJE

O sistema e-jus implantado no Juizado Especial Estadual, varas de
execucdes penais e varas da fazenda publica do Tribunal de Justica da Paraiba —
sendo esta Ultima exclusiva para execucao fiscal - sofreu duas atualizacdes e hoje
esta sendo substituido pelo Processo Judicial Eletrénico — PJe.

Na medida em que as partes sdo cadastradas no sistema, seus dados ficam
armazenados para demandas futuras, o protocolo pode ser realizado em arquivos
apenas no formato .pdf ou .html, no tamanho de até 1Mb e sem limite de quantidade,
0 sistema responde rapido, ndo apresenta relatério de indisponibilidade, as
intimacdes sdo realizadas por e-mail e é permitido 0 acesso aos autos e ao ato
intimado antes de decorrido o prazo de 10 dias para a ciéncia, ou seja, recebido o e-
mail com a intimacdo é obrigatorio o advogado ler a intimacdo dentro do prazo
estipulado na legislacdo, caso contrario ocorre a intimacdo automatica nos moldes
do Art. 5°, 83°, da lei n°® 11.419/2006.

Na opinido do citado advogado OM: “todos os sistemas acima mencionados
estdo sendo substituidos pelo PJe, no qual apresenta um passo para traz em nosso
processo informatizado.”

Assevera ainda: “Este sistema é bastante lento, € obrigatério a parte ter o
certificado digital, certificado este que apenas a Serasa vende e, seu custo é
relativamente alto.”

E acrescenta: “Vérias funcionalidades dos sistemas anteriormente citados
ndo foram aproveitadas, a exemplo da intimacéo eletrénica, o advogado € obrigado
a acessar o sistema e buscar suas intimac¢des, caso ndo as olhe no prazo de 10

dias, ocorre a intimag¢do automatica e o patrono ndo toma conhecimento.
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Apenas ao advogado cadastrado no sistema — ainda que outrem esteja na
procuracdo — é permitido fazer protocolos e a habilitagdo em cada processo néo é
mais feito por meio do nimero da OAB, mas sim pelo CPF e exclusivamente pelo
servidor do TJ.

Este sistema apenas aceita a peticdo quando digitada no local apropriado —
mas € permitido colar de um editor de textos — ndo permitindo mais a modalidade
em formato .pdf, que somente pode ser incluido como anexo. Ao cadastrar uma
parte o primeiro campo do endereco é o CEP que algumas vezes diverge do
cadastro dos correios e, sem CEP, ndo é permitido cadastrar a parte e protocolar a
acao.

A vantagem € a possibilidade de iniciar um protocolo e salvar para concluir
depois, sem correr o risco de perder o trabalho ja realizado, até porque o tempo para

0 ajuizamento de uma ac¢éao pelo PJe é muito superior dos demais sistemas.”

3.4 PERIODO DE IMPLATACAO DO PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO
SEGUNDO NOTICIARIOS NO PORTAL DO TJ/PB

Recentemente foi publicado no Portal de Noticias do Tribunal de Justica da
PB, que o PJe, é uma inovacdo tecnologica desenvolvida pelo CNJ (Conselho
Nacional de Justica), para implantar a virtualizacdo no sistema judicial brasileiro e
dar mais celeridade aos processos e, com isso, possibilitar maior transparéncia e
agilidade ao seu tramite bem como o acesso ilimitado ao sistema judiciario.

Na Paraiba,” [...] o sistema comecou a funcionar de forma pioneira na 32
Vara Mista da Comarca de Bayeux; funcionam também como unidades piloto a 32 e
42 Vara da Comarca de Cabelo, que trabalham com os feitos executivos fiscais; no
Juizado Especial Misto da Comarca de Santa Rita, e na 22 Vara de Itabaiana, nos
feitos restritos a Infancia e Juventude.”

Conforme levantamento sobre a implantacdo do PJe na Comarca de
Cabedelo, o que se pode concluir €, que esta iniciando com bastante dificuldade e
falta de equipamentos, o funcionamento & devagar e com vicios, conforme
demonstrado no comentario do advogado principalmente em relagdo ao Certificado
Digital, que sé é fornecido pela SERASA através de compra, pelo usuério. A Vara
pioneira, a adotar o PJe foi a 32 Vara da Comarca de Bayeux, que se encontra com

seu funcionamento regular, mas também com dificuldade, inclusive no cumprimento
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dos atos ordinatérios, em virtude dos seus funcionarios, que nao receberam
treinamento sobre a utilizacdo e implantacdo do sistema PJe, como também nas

demais unidades da Justica Estadual.

3.5 A REALIDADE DE UMA UNIDADE JUDICIARIA CIVEL NA PARAIBA COM A
JUSTICA VIRTUALIZADA

Atualmente uma Unidade Judiciaria Civel funciona com um Juiz, dois
assessores de Juiz, um ou dois estagiarios de gabinete e, normalmente, de trés a
cinco funcionarios, quando deveria funcionar segundo a LOJE (Lei de Organizacao
Judiciaria do Estado), com os integrantes ora referido e pelo menos um quadro de
seis funcionarios por Secretaria que tém a funcdo de, entre outras, alimentar o
sistema (movimentar os processos devolvidos do Juiz e demais atos processuais
praticados); atender ao publico diariamente e durante todo o expediente, tendo
inclusive que realizar a busca pelos processos nas estantes, em amontoados de
processos impressos; realizar o cumprimento dos atos ordinatorios, expedir
certiddes que sdo inimeras e, tantos outros atos.

Como sugestdes para melhoramento no trabalho das Secretarias, sugere-se
uma reestrutura no sentido de que se tenha um maior de funcionarios, espaco fisico
adequado e equipamentos a contento, € preciso, entretanto, racionalizar todo esse
procedimento e evitar principalmente o ajuizamento de novas demandas,
incentivando e apoiando propagandas de incentivo a populacdo para buscar os
meios diretos de auto composi¢cdo no jurisdicionado, a exemplo de Varas de
Mediacdes, Justica Itinerantes e pontos de mediacdes para solucdes imediata de
conflitos, como hoje sdo os PROCONS em causas consumeristas, dentro da atual
situacdo, que é a tradicional utilizacdo de processos fisicos, pois até o presente
momento ainda ndo foi implantado nas Varas Civeis da Capital paraibana o
Processo Judicial Eletrbnico — PJe, em que € depositada grande expectativa para
melhoramento funcional do judiciario.

Apbs ouvir funcionarios, juizes, advogados e cidaddos que estdo em contato
com o PJe, estes tem conceitos diversos e afirmam que o sistema precisa muito de
incrementos para um melhoramento, ha diversas falhas e dificuldades no
funcionamento, mas o futuro do judiciario passa necessariamente pela virtualizacédo

do processo, o PJe € um comeco valido que deve amadurecer para atender aos
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anseios da sociedade por uma justica mais agil e acessivel. Algumas mudancas séao
prementes, como a possibilidade de se salvar o processo para acesso off-line em
caso de impossibilidade de conexdo a rede mundial de computadores; outra
implementacdo é tornar o sistema mais robusto, reduzindo a frequéncia de
inoperancia; também é necessario se encontrar um sistema de seguranca menos
dispendioso, que cumpra com a garantia do acesso a justica; pode-se estudar
também, com essa garantia constitucional em mente, a possibilidade de se instalar
salas de informética, com orientadores para que as partes tenham acesso a seus
processos, enfim, hd muitas melhoras possiveis e necessarias para que o PJe

finalmente cumpra sua finalidade.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O método técnico utilizado neste trabalho foi o da pesquisa bibliogréafica, ou
seja, foi elaborado a partir de material ja publicado, constituido principalmente de:
livros, revistas, publicacbes em periodicos e artigos cientificos, monografias,
dissertacdes, teses, material cartografico e internet, portanto, houve um contato
direto com todo material jA escrito sobre o assunto desta pesquisa. Utilizou-se,
também, de entrevista com profissional da area.

Em relagdo aos dados coletados na internet, atentou-se para a
confiabilidade e fidelidade das fontes consultadas eletronicamente. Verificou-se,
também, nesta pesquisa a veracidade dos dados obtidos, observou-se as possiveis
incoeréncias ou contradicdes que as obras pudessem apresentar.

A pesquisa nao foi realizada em uma Unidade Judiciaria determinada,
especifica, mas tendo como paradigma quaisquer das Unidades Judiciarias da
Justica do Estado da Paraiba, em face de que existe padronizacdo nas atividades e
servicos das unidades referidas, o estudo realizado nesta pesquisa podera ser
aplicavel em quaisquer das unidades do Judiciario Estadual. Neste trabalho nao
citamos nomes de pessoas que trabalham em qualquer das unidades. Esta foi
conduzida de forma que se possa aplicar em quaisquer das Unidades Judiciarias do
nosso pais, com algumas modificacdes, mas sem perder a esséncia do objetivo a
ser alcancado.

O fundamental é que toda Unidade Judiciaria é constituida de um Juiz, um
Diretor que tem o cargo de Analista Judiciario, este € o chefe do cartorio, e Técnicos
Judiciarios.

Utilizou-se, ainda, neste trabalho como principio o de que: “o estudo de um
caso em profundidade pode ser considerado representativo de muitos outros ou
mesmo de todos os casos semelhantes” (GIL, 2008). Teve-se como caso 0 emprego
do PJe em uma Unidade Judiciaria do Tribunal de Justica do Estado da Paraiba,

aplicavel as demais unidades do Poder Judiciario Brasileiro.
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5 ANALISE E DISCUSSAO

Passados alguns anos da vigéncia da reforma do Poder Judiciario, nédo se
vislumbram grandes transformacdes, exceto uma que alterou significativamente a
face do Judiciario brasileiro, referimos ao Conselho Nacional de Justica, 6rgao de
composi¢cdo mista e que vem interferindo de maneira direta na Administragdo da
Justica com alteracdes, como a que criou o Processo Judicial eletronico, este tornou
o Poder Judiciario mais célere e eficiente, embora no que se refere aos julgamentos
continuam sendo demorados, dependendo, ainda, da boa estrutura de cartérios ou
secretarias de Vara, que aos poucos, com a Modernizacdo de suas instalacdes, e
aperfeicoamento do PJe alcancara, a curto ou médio prazo, a exceléncia no seu
funcionamento.

O lado negativo do PJe € que nao resolveu totalmente o problema da
morosidade da justica e eficiéncia dos seus servigos, principalmente nos Tribunais.
Por exemplo, apesar do enorme esfor¢co na busca de julgamentos rapidos, cada vez
fica mais dificil atender ao volume sempre crescente de processos. Além disso, 0s
recursos aos Tribunais Superiores sdo uma constante e o simples exame de sua
admissibilidade, por vezes, leva anos. E evidente que solucbes paliativas (p. ex.,
criar mais cargos ou convocar juizes) sdo necessarias, mas jamais resolverao.

Diante desse diagnostico, medidas como aplicacdo proporcional dos
recursos orcamentarios, relocacdo de servidores, maior investimento em
infraestrutura e informéatica passam a ser discutidas e incentivadas como acdes
desejaveis e que podem, a curto ou médio prazo, alterar essa realidade.

De um modo geral, os relatérios estatisticos revelam que, para além dos
investimentos de que a justica brasileira carece, € preciso que se atue na
reestruturacao da propria gestao do Judiciario.

Consolida-se o entendimento e chegamos a conclusédo de que a efetividade
da Justica brasileira passa ao largo do mero expansionismo, traduzido
repetidamente em aumento da estrutura fisica, aumento da informatizacdo e do
guadro de pessoal qualificado, e de que é preciso melhorar a eficiéncia nas areas
administrativa e judiciaria para fazer frente a cultura de judicializagdo excessiva, em
que o Judiciério é visto como desaguadouro das expectativas de um terco da

populacédo, aproximadamente.
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N&o obstante a explanacgéo acima, resta uma luz no fim do tunel, qual seja a
total implantagéo do Processo Judicial eletrénico nas Unidades Judiciérias de todo o
pais, visto que, o PJe estd mais avancado nas Unidades Judiciarias dos Estados
mais desenvolvidos, mas na maioria dos Estados ainda falta muito para a total
implantacdo. Sem sombra de davidas é relevante a modernizacdo das Unidades

Judiciarias via Processo Judicial eletronico.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Sempre se entendeu como relevantes para o bom funcionamento de uma
Unidade Judiciaria os atributos da eficiéncia e da celeridade processual.

A preocupacao para atingir esses objetivos no Judiciario Brasileiro culminou
com a introdugdo da intrigante Reforma do Poder Judiciario Brasileiro, através da
Emenda Constitucional n® 45 de 2004. Entretanto, ndo se pode afirmar com cem por
cento de certeza que o sucesso da EC 45/2004 tenha sido alcancado, até porque
ainda néo foi colocada totalmente em pratica.

O certo € que para a Unidade Judiciaria alcancar bom funcionamento é
necessaria a modernizacao dos seus servicos e da maneira de administrar ndo s6 a
Unidade como o judiciario, de forma genérica.

Através da Emenda Constitucional n.45/2004 foi criado o CNJ- Conselho
Nacional de Justica que provocou alteracdes fundamentais na maneira de
administrar o Judiciario Brasileiro.

O CNJ apresentou alteracfes que foram de muita importancia para alcancar
0os objetivos de uma unidade judiciaria, quer seja geral, quer sejam objetivos
especificos, principalmente a criagdo da Sumula Vinculante do STF — Supremo
Tribunal Federal e, principalmente, a criacdo do PJe — Processo Judicial Eletrdnico,
pois possibilitou facil acesso dos Juizes, Advogados e Partes ao processo, tornando-
0 mais célere.

O Processo Judicial eletrénico, que ainda nao foi totalmente implantado nas
Unidades Judiciarias do Estado da Paraiba nem a nivel de Brasil, também promoveu
acesso mais rapido as informacdes que em muito contribui e contribuira para
solucdo das demandas, inclusive com acesso a dados sigilosos dos devedores junto
a Receita Federal, Estadual e Bancos, intercambios entre as Justicas: Federal,
Estadual, do Trabalho e Militar, intercambio entre 6rgaos de defesa do consumidor,
reparticbes publicas e seguranca publica. A facilidade no cumprimento das decisoes,
principalmente dos juizes de 12 instancia, evitando a solucdo de continuidade, e a
ineficacia das decisdes, enfim o PJe traz para o Judiciario muito dinamismo.

Concluimos que para fomentar boas praticas de organizagdo judiciaria em
uma Unidade Judiciaria é necessario qualificar os funcionarios; apostar na melhor
gestdo judiciaria, onde o Juiz da Unidade Judiciaria passe a assumir um papel,

também, administrativo e gerencial mais ativo na conducdo e acompanhamento do
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cartorio e de seu Juizo em geral, além de suas tarefas ordinarias de Julgador; o
amadurecimento do sistema eletrbnico processual, que acreditamos se dard de
forma gradativa a medida que este va sendo utilizado e as necessidades surjam na

pratica e sejam implementadas.
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