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RESUMO

LIMA, Erenildo Jacinto de. Uma proposta de implementa¢do do custeio variavel em um
Centro de Formacio de Condutores [manuscrito]: Universidade Estadual da Paraiba. 2014.
Monografia (Bacharelado em Ciéncias Contdbeis). 45p.

A competitividade na economia baseada na informacdo faz com que seja cada vez mais
necessario as organizagdes manterem um controle gerencial para que possam tomar decisdes
com mais escrutinio. Relativamente a gestdao dos recursos a contabilidade de custos fornece os
meios para isso, e tem evoluido ao longo dos anos com varios modelos como custeio baseado
em atividades (ABC), custeio varidvel etc. No Brasil isso tem grande importancia, pela
relevancia do setor de servigos. Esse trabalho propdés um modelo de custeio para melhor
geréncia em um centro de formagdo de condutores (CFC) por meio do custeio varidvel. Para
isso foram feitos os levantamentos os conceitos basicos aplicados a contabilidade de custos,
suas classificacdes mais comumente utilizadas, conceitos e caracteristicas do custeio por
absor¢do e varidavel. A metodologia utilizada foi delimitada quanto aos procedimentos em
bibliografica e documental, de abordagem quantitativa e qualitativa, com objetivos descritivos
de acordo com o método dedutivo e técnica o estudo de caso. Foi aplicado um estudo de caso
na Auto Escola Sertaneja, localizada no municipio de Sertania, no estado de Pernambuco. O
resultado encontrado foi positivo, tendo com ponto positivo a melhor clareza nos itens
necessdrios a formagdo desse resultado para realizar um processo continuo de melhora na
alocagao de recursos.

Palavras-chaves: Controle Gerencial. Custeio Variavel. Auto Escola.
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LIMA, Erenildo Jacinto . An implementation of the proposed variable costing in a Driver
Training Centre [ manuscript ] : State University of Paraiba . 2014. Monograph ( Bachelor
of Accountancy ) . 45p .

The competitiveness in the knowledge-based economy makes it increasingly necessary
organizations to maintain management control so they can make decisions more scrutiny.
Regarding resource management cost accounting provides the means to do so, and has
evolved over the years with various models such as activity-based costing (ABC), variable
costing etc. In Brazil it is of great importance, the relevance of the service sector. This paper
proposed a cost model for better management in a driver training center (CFC) using variable
costing. For that withdrawals were made basic concepts applied to cost accounting, their most
commonly used classifications, concepts and characteristics of absorption costing and
variable. The methodology was defined as procedures in literature and documents,
quantitative and qualitative approach with descriptive goals according to the deductive
method and technical case study. A case study in Auto Sertaneja School, located in the
municipality of the state of Pernambuco Sertania was applied. The result found was positive,
with a positive point to better clarity on items necessary training to accomplish this result a
continuous process of improvement in resource allocation.

Keywords: Managerial control. Variable Costing. Driving School.
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1. INTRODUCAO

A competitividade no cendrio econdémico contemporaneo da era da informagdo tem
levado a maioria das organiza¢des em geral a adotarem modelos de gerenciamento de
informagdes cada vez mais eficientes e eficazes para tomada de decisdo, dada a sua
importancia no impacto do resultado das mesmas (organizacdes). Outro fato que se tem
levado essa circunstancia ¢ a ocorréncia e expectativa de crises que impactem o ambiente
econdmico onde as empresas estejam instaladas, logo também as pessoas que sdo seus

consumidores e consequentemente as empresas, afetando negativamente seu resultado.

A contabilidade como ciéncia do patriménio ao longo do tempo vem criando modelos
que auxiliam melhor a administracdo a alocarem seus recursos de maneira mais eficiente.
Evidencia de forma mais transparente onde ¢ localizada de maneira pormenorizada a origem e
a aplicacdo de tais recursos para que se possa inferir uma analise mais minuciosa e organizada

de como esta sendo gerenciado o patrimonio da entidade.

Esses modelos vém no sentido interno das organizagdes por modelos tedricos da
contabilidade gerencial. Esta por sua vez ¢ formada em grande parte pela contabilidade de
custos que auxilia a gerar informag¢des quanto aos valores das mercadorias e servigos

ofertados pela organizagao e seus respectivos resultados em variadas formas.

Em relagdo aos modelos tedricos acima mencionados ha por certo uma evolugdo
quantitativa e qualitativa ao longo dos anos. Dentre os modelos mais conhecidos para
avaliagdo de estoques, mensuragdo e apuragdo do resultado pode-se citar o custeio por
absor¢do, custeio varidvel, custeio baseado em atividades (ABC), modelo de gestdo

econdmica (GECON), entre outros.

Esse ramo da contabilidade (custos) adveio segundo MARTINS (2003) para atender as
necessidades das empresas comerciais, passando posteriormente a aplicagdo industria.
Atualmente, todavia, segundo o mesmo autor ¢ aplicado as mais variadas entidades como

prestadoras de servigos, por exemplo.

Em relagdo a prestadora de servicos, ¢ um setor que vem obtendo grande destaque
atualmente, pois segundo o IBGE no ano de 2013 corresponde a quase 70% (69,4/%) do PIB
e por 76% dos empregos formais no Brasil, segundo pagina do Governo brasileiro,

demonstrando dessa forma sua importancia para economia nacional.
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Dentre os mais variados tipos de empresa ha o Centro de Formag¢do de Condutores
(CFC) que procura auxiliar na formacao de futuros condutores, ao qual serd objeto de estudo

desse trabalho.

1.1 Problema

Esse trabalho visa responder, apds analisar os dados disponiveis, a seguinte indagacao:
Qual seria a maneira simples e clara de demonstrar a apuracio do resultado em um Centro de

Formacao de Condutores (CFC) para melhor controle dos custos?

1.2 Objetivos

1.2.1 Geral

O objetivo geral desse trabalho ¢ o de propor um modelo que possa ser facilmente
aplicado aos centros de formagdo de condutores (CFC) de maneira organizada e transparente
utilizando o método do custeio variavel como auxilio aos gestores a melhor aplicacdo dos

recursos investidos.

1.2.2 Especificos

Os objetivos especificos desse trabalho sdo trés questdes, qual seja:

e Apresentar os conceitos basicos aplicaveis a contabilidade de custos quanto a classificacdes
de suas operagdes essenciais dos fatos patrimoniais (custo, despesas, gasto, investimento,
dentre outros.) e os conceitos basicos de dois métodos de custeio — absorgdo e varidvel — e
comparar ambos, explicando mais detalhadamente o variavel;

e Evidenciar a classificagdo basica de custos em diretos e indiretos, fixos e variaveis;

¢ Demonstrar detalhes da lei 123/2006, quanto a alguns tdpicos praticos relacionados as Micro

Empresas (ME).
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1.3 Justificativa

Os custos dos processos, produtos, dentre outros, nas entidades em geral precisam ser
apurados n3o apenas para mensuragdo dos devidos valores, mas também para sua analise
pertinente pautada em padrdes aceitaveis e sua futura tomada de decisdo quanto a seu reajuste
necessario para colocéa-los frente a padroes adequados, os quais tenham viabilidade para
auxiliar a atingir o objetivo fim das organizagdes e conseguir isso com desempenho
econdmico-financeiro satisfatorio, fazendo que elas cumpram suas obrigacdes e perpetuem-se

no tempo atingindo uma continuidade esperada.

Para atingir esse objetivo ¢ recomendavel que tais organizacdes mantenham
primeiramente um sistema gerencial para registrar detalhadamente os devidos valores, sendo
que tal tecnologia permita gerar relatdrios claros e organizados quanto a obtencdo dos

resultados da gestdo administrativa.

O tema dessa monografia foi proposto a medida que ndo ha trabalhos em medida
necessdria e relevante que proponham um meio de apurar tais resultados, o qual por meio de

seu desenvolvimento ira tentar propor tal modelo inicial.

1.4 Estrutura do trabalho

Para realizacdo desse trabalho foi segmentado nos seguintes passos: ApoOs essa
introdugdo foi conceituado, explicado e detalhado os principais conceitos aplicados a
contabilidade de custos em termos de terminologia, classificacdo e métodos de custeio para
avaliacdo de estoques e apurag¢do do resultado e uma pequena explanagdo da lei 123/2006,
aplicavel as Micro Empresas (ME). Em seguida foi classificado a metodologia de pesquisa
utilizada para realizacio da pesquisa dividindo-se da seguinte maneira: Quanto aos
procedimentos, a abordagem, aos objetivos, método, técnica utilizada, delimitagdo do tema e
coleta de dados. Mais a frente foi estruturado um estudo de caso, baseado em caso hipotético
e de acordo com a estrutura do Centro de Formagdo de Condutores da Auto Escola Sertaneja
em Sertania, avaliando previamente sua finalidade, as atividades nela desenvolvidas, a
classificagdo dos respectivos custos usados para mensuragdo e avaliagdo do resultado,
realizando a apuragdo do resultado e encerrando com as limitacdes da pesquisa. Por fim foram

apresentadas as devidas conclusdes e as referéncias do trabalho.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Conceitos Basicos Aplicados a Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos como ramo especifico da ciéncia contabil possui vdrias
nomenclaturas proprias que sdo utilizadas para facilitar sua operacionalizacdo, facilitando
assim o planejamento, implantacdo, registro e controle das atividades que a usem como
instrumento gerencial e/ou fiscal. Para isso a doutrina adota conceitos que abordam de forma

sistematica o envolto das transformagdes patrimoniais.

A doutrina de forma geral adota basicamente 6 definicdes especificas para esse

processo definidas escorreitamente por MARTINS (2003), a saber:

¢ Gasto: “Compra de um produto ou servi¢o qualquer, que gera sacrificio financeiro
para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por entrega ou promessa
de entrega de ativos (normalmente dinheiro).”;

¢ Desembolso: “Pagamento resultante da aquisi¢@o do bem ou servico™;

¢ Investimento: “Gasto ativado em fun¢do de sua vida util ou de beneficios
atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”;

¢ Custo: “Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgéo de outros bens ou
servigos”;

e Despesa: “Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para obtengdo de
receitas”;

e Perda: “Bem ou servigo consumidos de forma anormal e involuntaria”.

O gasto ¢ o primeiro ato realizado pela companhia e engloba, como conseqiiéncia, o
investimento, custo e despesa. O desembolso refere-se simplesmente ao pagamento de tais
valores e a perda ¢ quando ha algum erro ou fato anormal que ndo estava nos planos da

producido ou prestagdo de servigos que resulta em degradagdo econdmica.

Exemplos de Investimentos englobam a compra de maquinas e equipamentos, matéria
prima, etc. De custo a utilizagdo de matéria prima, m3o de obra, depreciagdo de maquinas,
etc., especificamente no processo de producdo. Na despesa, por outro lado, seria qualquer
gasto que nao ocorresse no processo de producdo, como na area de administracdo vendas,
administracdo, financeira, etc., podendo receber adequado a suas particularidades um
tratamento de mensuracdo igual, divergindo em relacdo ao custo de sua organiza¢do nos
relatorios contabeis. Por fim, as perdas podem ser exemplificadas como perda de estoque por

um incéndio, roubo de mercadorias, dentre outros.
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2.2 Classificacoes Basicas

2.2.1 Quanto ao produto

2.2.1.1 Direto

Sdo os que sdo facilmente identificiveis com ao objeto de custeio (geralmente
produtos e servigos), ou seja, ndo precisam de nenhum processo de rateio para determinar os
respectivos valores atribuiveis aos produtos e/ou servigos aos quais sdo custeados. De outra
forma ¢ aquele “item de custo que ¢ identificado naturalmente ao objeto de custeio” (LEONE,

1989, pg. 54).

Um exemplo desse custo ¢ aquele relacionado com matéria prima, quando ha
informagdes fidedignas de quanto foi gasto na produgdo de um produto ou materiais diretos
na prestacdo de um servigo. Outro exemplo ¢ a mao de obra direta, considerada aquela que se
sabe quanto pertence aos produtos e servigos de forma individualizada, ou seja, que trabalha

especificamente na producao de determinado objeto de custeio.

Embora essa classificacdo seja usada mais relativamente aos produtos ou servigos
produzidos e comercializados por uma companhia, pode-se atribuir a outro objeto de custeio,

como um departamento por exemplo.

2.2.1.2 Indireto

Sdo os que precisam de um processo de rateio para conseguir alocar os respectivos
custos ao(s) objeto(s) de custeio (geralmente produgdo ou prestacdo de servigos). Pode-se
observar com clareza, que € o oposto do custo direto, por ndo ser tdo nitida a correlagdoZ da
sua geracdo com determinado objeto de custeio. Nos dizeres de MARTINS (2003) € aquele
que precisa do mencionado rateio, qualquer uso de estimativa que nao seja utilizada medigao

direta.

Além desse conceito fundamental ha outras caracteristicas especificas para considerar

um custo como indireto:
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e (usto estimado per si: S0 os que por sua propria natureza ja ha uma

estimacdo para o encontro do seu valor. MARTINS cita como esse tipo de
custo que para seu calculo, segundo o autor, ja ¢ um valor arbitrario, e que por
essa razdo fica como pouco util sua alocagdo (entendo que esse fato tem maior
relevancia para fins gerenciais, isto ¢, quando ¢é utilizado para analises
contabeis). Isso ocorre quando esse valor é considerado apenas para um
produto, ja que se fosse utilizado para varios seria indireto por defini¢do. Nesse
caso, todavia, caso se trate de um unico produto ele também pode ser
classificado como direto.

e (usto com dificuldade de medi¢do: Sao aqueles que s@o claramente diretos,

todavia, como a empresa ndo possui um sistema de medicdo que aufira
fidedignamente uma relacdo causa-efeito que demonstre quanto foi aplicado a
determinado objeto de custeio. Além disso, pode ndo haver um custo beneficio
ideal para sua implantagdo, 0 que consequentemente  oneraria
desnecessariamente as operagdes. MARTINS (2003) cita como exemplo desse

custo a Energia elétrica.

Da mesma forma que nos custos diretos, apesar dessa classificacdo estd sendo aplicada

aos produtos e servigos, pode ser considerada a qualquer objeto de custeio.

2.2.2 Quanto a produgao

2.2.2.1 Variaveis

Sdo os que variam de acordo com o aumento ou diminui¢do da produgdo ou prestacio
de servigos (ou de qualquer objeto de custeio). De forma oposta a classificacdo anterior ela
ndo se refere a poder identificar se o custo atribuivel ¢ da natureza (direta ou indireta) do
produto, mas tdo somente se o custo variard proporcionalmente. Segundo MANDARINO
(1973) as oscilagdes na producdo ou distribuicdo (no caso de despesas de venda, por

exemplo), isto €, aumentard ou diminuird na mesma medida.

Um exemplo desse custo € o custo com matéria prima de um produto ou servigo, que

sendo essencial para produgdo e distribuicdo, esta alocada em cada item desses elementos e
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que a medida que aumentam sua utilizagdo aumenta, por conseguinte, o devido custo do

produto.

2.2.2.2 Fixos

Sdo os que ndo variam de acordo com o aumento ou diminui¢cdo da producdo ou
prestagdo de servigos. Independem da existéncia ou ndo de producao, pois se de alguma forma
forem pactuados pela a administragdo da companhia devem ser, via de regra, arcados. Um
custo somente ¢ totalmente fixo dentro de um “intervalo de significancia” como explica
HORNGREN relativamente a um periodo € a uma medida de producdo, que dependendo das
circunstancias econdmicas, sociais, mercadoldgicas, entre outras; podem mudar ao longo
desse periodo (aumentando ou diminuindo), mas nem por essa razdo deixa de ser fixo ja que

ndo ¢ influenciado pelo aumento e diminui¢do na produgao.

Um exemplo classico desse custo ¢ a supervisdo de mio de Obra, pois esse gasto ndo ¢
influenciado diretamente pelo aumento na producdo, sendo que independente de aumentar ou
diminuir seu quantitativo de produgdo dentro do intervalo de significancia, via de regra, seu
valor permanecera o mesmo. Outro exemplo € a depreciacdo de maquinas e equipamentos na
prestacdo de servigo ou producdo em uma fabrica. Ademais pode citar custos com aluguel,

seguro, segurangas, administracio e geréncia, valor fixo da conta de energia elétrica etc.

2.3 Métodos de custeio

2.3.1 Custeio por absor¢ao

A contabilidade de custos atende a diferentes finalidades de diferentes usudrios, que
consequentemente necessitam de informagdes distintas. Basicamente para fins desse estudo

pode-se dividir em duas finalidades basicas:

Finalidade Legal: Relativo a determinacdes das legislagdes societaria e fiscal.
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Finalidade Gerencial: Relativo a necessidade dos usudrios internos para tomada de

decisdo, de alocagdo de recursos, analise de rentabilidade de produtos, decisdes de fazer ou

comprar, dentre outros.

O custeio por absor¢do atende a primeira finalidade, sendo exigido pela legislagdo do

Imposto de Renda — RIR/99 — para célculo do citado tributo.

No custeio por absor¢do hd um consenso entre os autores da divisdo basica em trés
tipos comuns de custo: Matéria Prima, Mao de Obra Direta e Custos Indiretos de Produgio.
Além desses ha outros custos diretos de menor relevancia, como energia elétrica, por

exemplo, e outros que possam dividir a aten¢@o entre diretos e indiretos.

O custeio dos produtos ¢ feito por meio dos custos de producao, isto é, aqueles que sdo
empregados focando direta e indiretamente na produ¢do de produtos ou prestacdo de servicos.
Portanto, os demais gastos que ndo estiverem relacionados com esse setor, deverdo ser
considerados despesas e despejados no resultado no momento da sua ocorréncia do fato

gerador. Podem-se citar como exemplo as despesas com pessoal, com vendas, etc.

Nao ha um critério especifico para escolha da natureza do custo que serd utilizado para
aplicacdo do método. Dessa forma pode-se incluir qualquer custo, seja fixo ou variavel, direto
ou indireto; necessitando, como regra, apenas um custo de produ¢@o, mesmo que sua alocagio

aos produtos e servigos seja de formas diferentes como serd vista mais adiante.

O sistema de custeio por absor¢do pode ser basicamente de duas formas: Sem
departamentalizagdo e com departamentalizacdo. O primeiro a alocagdo dos devidos custos,
independentemente de possuir ou ndo departamentos, fazem de forma “direta” e objetiva,
apenas dividindo os custos das despesas e alocando os primeiros conforme suas caracteristicas
(direta e indireta) ao(s) produto(s) e servico(s), e os segundo diretamente no resultado. O
segundo, por outro lado, evidencia e calcula como a passagem dos gastos relativa aos custos
para geracdo do produto ou servico por cada departamento. De outra forma, mostra quanto
cada departamento ¢ responsavel, aciondrio, causador, etc.; pelos gastos de producdo da
empresa, ¢ também consequente transformador desses valores em produtos e servicos. E
importante ressaltar que, por obvio, quando ocorre a opc¢do pela departamentalizagdo, os
custos que passardo por esse processo serdo somente os indiretos ja que os diretos serdo

prontamente alocados aos produtos ou servigos. Por fim, ha a divisdo entre departamentos de

servicos e departamentos de producdo. Esses atuam diretamente na produgdo dos produtos ou
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na prestagcdo dos servigos e aqueles servem de apoio aos de produgdo e por consequéncia ndo

estdo relacionados diretamente com o custeio final.

MARTINS (2003) divide didaticamente em 6(seis) passos (em negrito) a ordem de
prioridade para célculo tanto para atribui¢do de valores ao produto, quanto de apuragdo do

resultado pelo custeio por absor¢do — nesse caso ja com a departamentalizagdo -, a saber:

Separacio entre custos e despesas: Como citado anteriormente os custos vao para custeio

dos produtos e as despesas vao diretamente para o resultado, cada um com sua finalidade.

Apropriacio dos custos diretos diretamente aos produtos: Por ser de facil alocacdo, esses

custos sao os que possuem maior clareza de serem custeados.

Apropriacdo dos custos indiretos que pertencem, visivelmente, aos departamentos,
agrupando, a parte, os comuns: Quando utilizado a departamento, eles devem absorver os
custos que estiverem claros, direta de relagdo de causa-efeito, isto €, ndo precisam de um

processo de rateio.

Rateio dos Custos indiretos comuns aos diversos departamentos, quer de producio, quer
de servicos: Diferentemente do passo anterior os que ndo tiverem relacdo clara precisaram
passar pelo rateio, necessitando, para ser mais adequado de pardmetros fidedignos relativo a

correlagdo do antecedente e consequente do devido gasto com o departamento.

Escolha de sequencia de rateio dos custos acumulados nos departamentos de servicos e
sua distribuicio aos demais departamentos: Os departamentos de servicos, como visto,
servem de apoio para os de producdo, e devem antes de ser passados aos produtos, distribuir

os devidos custos aos departamentos de producio que eles prestem servigos.

Atribuicdo dos custos indiretos que agora so estdo nos Departamentos de Producio aos
produtos, segundo critérios fixados: Por fim, distribuir os custos indiretos, que passar pelo

processo anterior para os produtos.

No proximo topico serda dissertado o custeio varidvel, um método que € usado

notadamente para finalidades gerenciais, isto é, para tomada de decisdes internas.

2.3.2 Custeio Variavel

Como explanado anteriormente os métodos de custeio de dividem basicamente em



20

duas caracteristicas/tipos/finalidades: legal e gerencial. No topico acima foi abordado o que
no Brasil deve ser utilizado para fins legais. Por outro lado, ha varios que sdo utilizados para

tomada de decisdo, e entre eles esta o custeio varidvel objeto de estudo desse trabalho.

2.3.2.1 Conceitos e caracteristicas

O custeio Variavel nasceu com a finalidade de fornecer aos usuarios internos,
informacdes mais fidedignas do ponto de vista da apuracdo de estoques e geracdo de
resultado, para que como consequéncia se pudesse tomar decisdes de forma mais consistente,
analisando de forma mais pormenorizada, diferenciando dessa forma dos conceitos

tradicionais advogados pelo custeio por absorg¢ao.

O primeiro ponto de diferenga ¢ quais sdo os custos que sdo atribuidos aos produtos,
servicos e demais objetos de custeio. Como o proprio nome sugere sdo alocados somente os

custos variaveis, ficando assim os fixos usados de maneira diversa do método anterior.

O segundo ponto ¢ relativo aos custos fixos. Nesse método eles ndo sdo considerados
como parte da formacdo do produto, ndo devendo influenciar no seu maior ou menor valor
monetario e, portanto tem tratamento idéntico com as despesas, sendo despejadas diretamente

no resultado do exercicio no periodo reconhecimento.

As razdes pelas quais os custos fixos ndo sdo considerados como parte do valor de
determinado objeto de custeio s@o elencadas por MARTINS (2003), que as elenca da seguinte

forma:

1. Encargo Independente de Producéo e Venda: Eles representam para empresa mais
um meio para que a empresa possa produzir ou prestar servigo que um esfor¢o para a
mesma, sendo que mesmo que nio haja produgéo ou venda eles gerardo gastos.

2. Uso do Rateio: Para efeitos de analise para tomada de deciso, que é o objetivo do
custeio variavel, sua apropriagdo aos produtos fatalmente mais atrapalha do que
auxilia, j4 que seus valores sdo arbitrdrios onde seu critério geralmente ndo se
relaciona exatamente com o custo do produto. A justificativa do autor é conceitual,
ja que eles ndo estdo relacionadas a este ou aquele produto.

3. Valor por Unidade: Por ndo ser um custo que ndo aumenta respectivamente com a
producdo, se o custo por unidade aumentar as unidades diminuirdo caso as unidades
aumentem os custos diminuirdo. Isso causa distor¢do no momento da analise da
rentabilidade do produto, formagéo do prego de venda, etc., o que o autor coloca
como “decisdo com base em custo”. Obviamente certamente podera fazer com que
os gestores tomem decisdes inadequadas.

O Autor ainda ressalta que o custo fixo pode alterar-se em funcdo das variagdes de

outros produtos, que dependendo da variacdo pode carregar mais ou menos gastos de
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producdo para eles, e assim alterar ainda mais o custo unitdrio em uma linha de producio

diversificada.

2.3.2.2 Utilidades do custeio variavel

2.3.2.2.1 Margem de contribuigao

De acordo com Martins (2003, p 179), margem de contribuicdo é:

a diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto; é o valor que
cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita ¢ o custo que de
fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro.

De maneira semelhante Leone (2008, pg. 337) enuncia que € o que “sobrou de receita
direta de vendas, depois de deduzidos os custos e as despesas varidveis de fabricagdo, para
pagar (ou cobrir) os custos periodicos.”. Por periodico, entenda custos e despesas fixas. Da

mesma maneira, para deduzir da receita precisa ser tanto os custos quanto despesas variaveis.

Essa margem fornece a informag¢do de quanto os produtos geraram para amortizar os

valores periodicos, como exposto acima, e gerar a formagao do lucro.

Portanto, sua fungdo ¢ de se auferir quanto sobra - e se sobra - de recursos apurados
pelo regime de competéncia da receita liquida depois de deduzidos os gastos varidveis que
incorreram diretamente para sua geracdo. Pode-se denominar como o "lucro do produto" - ou

qualquer outro objeto de custeio.

Em principio, trazem maiores lucros para a empresa aqueles produtos que alcangarem
margens de contribui¢do maiores do que outros. A margem de contribui¢do sé poderd ser
destacada se a Contabilidade de Custos dividir os custos e as despesas de fabricagdo, no

minimo, em fixos e variaveis.

Pode ser expressado em termos matematicos pela equagdo “Vendas — Custos Variaveis

— Despesas Variaveis”.

2.3.2.2.2 Ponto de equilibrio
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Segundo Dubois, Kulpa e Souza (2008) o ponto de equilibrio € 0 momento em que a
organizacdo atinge certo nivel de atividades em que a receita apenas cobre os custos e
despesas, ndo gerando, por consequéncia resultado.

Para analisar o ponto de equilibrio h4 a necessidade inicial de a empresa conhecer a
composi¢do de todos os gastos dos produtos ou servigos e de separar as despesas € 0s custos
em fixos e variaveis, com isso ela poderd saber qual a quantidade que devera vender para
comecar a obter lucro. Ele divide a empresa da situacdo de lucro ou prejuizo.

MARTINS (2003) demonstra trés tipos de ponto de equilibrio: Contabil, Econémico e
Financeiro.

O ponto de equilibrio contabil determina a quantidade minima a ser produzida e
vendida. Com essa quantidade, a empresa ndo obtém lucro, mas também nao sofre prejuizos.
Nao ¢ viavel planejar um nivel de producdo e de vendas em que ndo se obtenha um resultado
positivo, uma vez que o lucro € o objetivo principal de qualquer empresa. O ponto de
equilibrio contdbil ¢ encontrado somando os custos e despesas fixos e dividindo pelo prego de
venda menos os custos e despesas variaveis. Portanto PEC = (CF +DF)/(RL — CV - DV) ou
PEC = (CF +DF)/(MC), sendo :

e CF — Custos Fixos

e DF — Despesas Fixas

e CV —Custos Varidveis

e DV — Despesas Variaveis

e MC — Margem de Contribuigdo

O ponto de equilibrio econdémico considera o retorno minimo desejados pelos gestores
da empresa, sempre devera estar presente o valor correspondente ao retorno esperado sobre o
patrimonio liquido, com isso o ponto de equilibrio econdmico atingira quantidades maiores do
que o contdbil, assim como valores de receitas também superiores. O ponto de equilibrio
econdmico ¢ encontrado somando os custos e despesas fixos mais o retorno sobre o
patriménio liquido e dividindo pelo preco de venda menos os custos e despesas varidveis.
Portanto PEE = PEC = (CF +DF + R)/(RL — CV - DV) ou PEC = (CF +DF + R)/(MC), sendo

“R” o retorno esperado.

No ponto de equilibrio financeiro a empresa devera descontar o valor correspondente a

depreciagdo dos custos e despesas fixos, visto que a depreciacdo ndo representa desembolso
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para a empresa. Por outro lado, todas as amortizagdes financeiras serdo somadas aos custos e
despesas fixos. O ponto de equilibrio financeiro ¢ encontrado somando os custos e despesas
fixos menos a depreciagdo, mais a amortizagdo e dividindo pelo preco de venda menos os
custos e despesas variaveis. Portanto, PEf = PEC = (CF +DF - DNF + A)/(RL — CV - DV) ou
PEC = (CF +DF - DNF + A)/(MC), sendo “DNF” aquelas que ndo geram desembolso e “A”

as amortizacdo que ndo entram no resultado.

Para Leone (2008, pag. 349) “a andlise do ponto de equilibrio ¢ um instrumento
precioso para a geréncia visualizar a situacdo economica [...] e tirar proveito das relacdes
entre as varidveis custo-volume-lucro”. Ou seja, o ponto de equilibrio consegue fornecer uma
visdo mais cristalina de como estdo se comportando as variaveis para formacdo de resultado,
ajudando a gerar informagdes mais claras das necessidades economicas de determinada

organizagao.

2.3.2.2.3 Margem de seguranga

Segundo Leone (2008, pag. 354) margem de seguranga é:

a diferenca entre o que a empresa pode produzir e comercializar, em
termos de quantidade de produtos, e a quantidade apresentada no
ponto de equilibrio; mostrando o espaco que a empresa tem para
fazer lucros apds atingir o ponto de equilibrio.

Dubois, Kulpa e Souza (2008) enunciam que, “trata de mensurar o nivel de risco para
o empreendimento”. De acordo com os autores isso ocorreria por que “quanto mais proéximo
estiverem as vendas do ponto de equilibrio, maior serd o risco operacional, pois uma

retratagdo nas vendas poderd levar a empresa a area de prejuizo”.

Portanto, podemos dizer que em termos absolutos € representada por “Vendas — PEC”

ou em termos percentuais “(Vendas — PEC)/Vendas”.

2.3.2.3 Demonstragdo de resultado

Uma diferenga visual e didatico em relagdo ao custeio por absorcdo, por exemplo, € a
demonstragdo do resultado apurado por os dois métodos. Em lugar de se apurar o lucro Bruto,
apura-se primeiro a margem de contribui¢do - receita liquida menos custos e despesas

variaveis, visto acima -, para depois chegar-se ao lucro operacional, depois de deduzido os
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custos e despesas fixos. Uma observacdo importante ¢ o ndo estocamento dos custos fixos,

visto no segundo ponto.

Essa diferenca fica mais clara com o quadro abaixo:

Quadro 01 — Diferencgas entre a demonstracdo de resultado pelo custeio por absor¢do e o custeio variavel.

CUSTEIO POR ABSORCAO

CUSTEIO VARIAVEL

RECEITA LIQUIDA

RECEITA LIQUIDA

(-) Custos Fixos ¢ Variaveis

(-) Custos e Despesas Varidveis

(=) LUCRO BRUTO

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO

(-) Despesas Fixas e Varidveis

(-) Custos e Despesas Fixos

(=) LUCRO OPERACIONAL

(=) LUCRO OPERACIONAL

Fonte: Elaborado pelo prdprio autor.

Portanto, enquanto no primeiro os custos fixos e variaveis serdo estocados no segundo,

somente os custos variaveis poderdo ser. Seus resultados da produgdo e vendas poderdo ser

iguais se forem vendidos todos os produtos ou prestados todos os servicos e ndo houver a

presenca de estoques iniciais.

2.4 Micro empresa na lei brasileira

A lei que regula as microempresas e as empresas de pequeno porte no Brasil e a 123,

14 de dezembro de 2006. Seu artigo 1° estabelece o objetivo da norma:

Art. 1° Esta Lei Complementar estabelece normas gerais relativas ao tratamento
diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas ¢ empresas de pequeno
porte no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, especialmente no que se refere:

I - a apurag@o e recolhimento dos impostos e contribui¢des da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime unico de arrecadag@o,
inclusive obrigacdes acessdrias;

IT-ao cumprimento de obrigagdes trabalhistas e previdencidrias, inclusive
obrigacdes acessdrias;

IIT - ao acesso a crédito e ao mercado, inclusive quanto a preferéncia nas aquisi¢des
de bens e servigos pelos Poderes Publicos, a tecnologia, ao associativismo e as
regras de inclusao.

IV - ao cadastro nacional Unico de contribuintes a que se refere o inciso IV do
paragrafo inico do art. 146, in fine, da Constitui¢do Federal.

Segundo seu artigo 3° em seu caput e seu inciso I, microempresa sdo aquelas

registradas sob a forma juridica de sociedade empresaria, sociedade simples, empresa

individual de responsabilidade limitada e o empresdrio conforme disposto no cddigo civil

obtém no ano calendario “receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta

mil reais)”.
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O artigo 12° institui como forma de tributagdo o “Regime Especial Unificado de
Arrecadacdo de Tributos e Contribui¢des devidos pelas Microempresas € Empresas de

Pequeno Porte - Simples Nacional.”

Em seguida seu artigo 13°, em seus incisos I a VIII, elenca os tributos que serdo

utilizados para pagamento dos tributos:

I - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ;

IT - Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, observado o disposto no inciso
XII do § 1° deste artigo;

IIT - Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

IV - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, observado
o disposto no inciso XII do § 1° deste artigo;

V - Contribuigdo para o PIS/PASEP, observado o disposto no inciso XII do §
1° deste artigo;

VI - Contribuig¢@o Patronal Previdenciaria - CPP para a Seguridade Social, a cargo
da pessoa juridica, de que trata o art. 22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991,
exceto no caso da microempresa e da empresa de pequeno porte que se dedique as
atividades de prestagdo de servigos referidas no § 5°-C do art. 18 desta Lei
Complementar;

VII - Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre
Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagdo - ICMS;

VIII - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS.

No caso do presente trabalho os tributos que serdo recolhidos por meio de DARF
(Documento de Arrecadag@o da Receita Federal) pelo CFC sdo aqueles dispostos nos incisos I
(IRPJ), III (CSLL), IV (COFINS), V (PIS), VI (CPP) e VII (ISS), pois a presente empresa nao
realiza compra e venda de produtos ou exerce atividade relativa a industria.

Além dessa obrigagdo principal, a se¢do VII regulamenta as obrigacdes fiscais e
acessorias. Seu artigo 25°, caput, determina que se deve apresentar anualmente a SRF —
Secretaria da Receita Federal declaracdo unica e simplificada de informagdes
socioeconOmicas e ficais para ser fornecida aos 6rgdo que realizam a fiscalizacdo Unica e
simplificada, de acordo com prazos ¢ modelo do CGSN — Comité Gestor do Simples
Nacional.

O artigo 26 determina também que as empresas optantes pelo simples ficam obrigadas:

I - emitir documento fiscal de venda ou prestagdo de servigo, de acordo com
instrugdes expedidas pelo Comité Gestor;

II - manter em boa ordem e guarda os documentos que fundamentaram a apuracio
dos impostos e contribui¢des devidos e o cumprimento das obrigacdes acessorias a
que se refere o art. 25 desta Lei Complementar enquanto ndo decorrido o prazo
decadencial e ndo prescritas eventuais agdes que lhes sejam pertinentes.

Quanto ao acesso ao mercado externo o artigo 49-A diz que as empresas beneficidrias
do simples “usufruirdo de regime de exportagdo que contemplard procedimentos
simplificados de habilitagdo, licenciamento, despacho aduaneiro e cambio, na forma do

regulamento”.
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Por fim, quanto as obriga¢des trabalhistas a lei, em seu artigo 51° inciso [ a V,

dispensa algumas delas:

Art. 51. As microempresas e as empresas de pequeno porte sdo dispensadas:

I - da afixag@o de Quadro de Trabalho em suas dependéncias;

IT - da anotacéo das férias dos empregados nos respectivos livros ou fichas de
registro;

IIT - de empregar e matricular seus aprendizes nos cursos dos Servicos Nacionais de
Aprendizagem;

IV - da posse do livro intitulado “Inspe¢@o do Trabalho”; e

V - de comunicar ao Ministério do Trabalho e Emprego a concesséo de férias
coletivas.

Nao estdo incluidas nessa lista, de acordo com o artigo 52 inciso I a IV, as seguintes

obrigagoes:

Art. 52. O disposto noart. 51 desta Lei Complementar ndo dispensa as
microempresas ¢ as empresas de pequeno porte dos seguintes procedimentos:

I - anotagdes na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS;

IT - arquivamento dos documentos comprobatorios de cumprimento das obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias, enquanto ndo prescreverem essas obrigacdes;

IIT - apresentagdo da Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo e Informagdes a Previdéncia Social — GFIP;

IV - apresentagdo das Relagdes Anuais de Empregados e da Relacdo Anual de
Informagdes Sociais - RAIS e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados -
CAGED.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1 Quanto aos procedimentos

\

Segundo Andrade (2007) os procedimentos sdo relativos a maneira com que o
pesquisador consegue os dados uteis para aplicar na pesquisa. Nesse trabalho ela ¢
classificada em bibliografica e documental. Para o autor a diferenga entre as duas sdo a

origem das informagdes.

Na documental a fonte ¢ primaria, isto €, sdo informacdes ndo manejadas em outras
pesquisas. Nesse estudo sdo informacdes relativas aos itens de receita e despesa da Auto

Escola Sertaneja.

A bibliografica, por outro lado, ¢ secundaria como “livros e outros documentos

bibliograficos” como as utilizadas para consulta nesse trabalho.

3.2 Quanto a abordagem

Quanto a abordagem a pesquisa se classifica em qualitativa e quantitativa. Segundo
Richardson (apud BEUREN et al, pag. 91) pesquisa qualitativa ¢ aquela em que se descreve a
complexidade de determinado problema, a interacdo de varidveis entender e agrupar
processos dindmicos vividos por grupos da sociedade. Os processos relativos a esse trabalho
sdo dos fendmenos patrimoniais feitos pela acdo social para geracdo do resultado relativo a

apura¢do do desempenho econdmico.

Segundo Beuren et al (2006, pag. 92) quantitativa ¢ aquela que “caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta como no tratamento dos dados”. Nesse
estudo foi utilizado por meio do instrumento de percentual na andlise vertical da

demonstragdo de resultado por meio do custeio varidvel.

3.3 Quanto aos objetivos
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Quantos aos objetivos a pesquisa se classifica como descritiva. Segundo Andrade

(2007, pag. 114) a pesquisa descritiva € a que:

“os fatos sdo registrados analisados, classificados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira neles. Isto significa que os fendmenos do mundo fisico e
humano, sio estudados, mas ndo manipulados pelo pesquisador.”

No caso do estudo presente foi analisado o comportamento dos itens de resultado —

receita e despesas — que realizam o fendmeno contabil para apuragdo do resultado.

3.4 Quanto ao método

O método de estudo utilizado é o indutivo, segundo Marconi e Lakatos (2008, p.110) “¢é a
aproximag¢do dos fendmenos que caminham geralmente para planos cada vez mais abrangentes, indo

das constatagdes mais particulares as leis e teorias”.

Pois através das novas informagdes obtidas com os dados desta pesquisa, poder-se-a ter um

melhor conhecimento da respectiva Auto Escola.

3.5 Técnica utilizada

A técnica utilizada ¢ o estudo de caso. Segundo GIL (apud BEUREN et al, pag. 84):

O estudo de caso ¢ caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de
poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos amplos e detalhados do
mesmo, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de delineamento
considerados.

Isso foi feito por meio do estudo da aplica¢do do custeio variavel no CFC. Alguns
poucos dados utilizados para isso foram ficticios, mas com relagdo com realidade, como o

nimero de aluno e a modalidade de escolha, a conta de energia, por exemplo.

3.6 Delimitac¢ao do tema

O foco do trabalho ¢ relativo a apuragdo do resultado em Auto Escolas de maneira

geral, e de maneira especifica na Auto Escola Sertaneja localizada na cidade de Sertania,
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Pernambuco, por meio de estudo de caso, com dados reais e ficticios, e tem a finalidade de ser

base para desenvolvimento de sistema contabil para mensuracdo de resultado econémico.

3.7 Coleta de dados

A coleta de dados foi feita por meio de informagdes prestadas pelo proprietario da

Auto Escola.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 Campo de aplicacio

O campo de aplicagio desse trabalho ¢ o CENTRO DE FORMACAO DE
CONDUTORES SERTANEJA LTDA ME, denominada AUTO ESCOLA SERTANEJA. E
uma empresa privada credenciada ao DETRAN de Pernambuco. Atua no ramo da atividade
de prestacdo de servico para obten¢do da Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH). Tem por
finalidade a formac¢do de condutores de veiculos automotores, com o intuito de capacitar e

conscientizar novos condutores para o transito.

E de sua responsabilidade prestar servigos de Curso tedrico e pratico para primeira
habilitagdo, curso de atualizagdo e aulas extras. Localizada na Avenida Presidente Vargas, n°

331, Centro, Sertania, Pernambuco. Criada em 2014, ¢ a iinica na localidade municipal.

4.2 Atividades desenvolvidas em um Centro e Formaciao de Condutores (CFC)

Nesta etapa foram identificadas e listadas as atividades executadas no processo de
formacdo de condutores. Essa etapa possibilitou a criacdo de uma espécie de dicionario das

atividades, que permitiu um melhor relacionamento e a defini¢do de cada atividade executada.

A tabela abaixo apresenta as atividades desenvolvidas no Centro de Formagdo de
Condutores, identificadas a partir do acompanhamento do processo desde a inscricdo do

aluno, até a conclusdo do processo.

Quadro 02 — Listagem das atividades e descrigdo das tarefas.

ATIVIDADES DESCRICAO
Curso tedrico O 1instrutor ministra aulas tedricas.
Curso pratica — moto O instrutor ministra aulas praticas de moto.
Curso pratica — carro O instrutor ministra aulas praticas de direcdo de carro.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.

O curso tedrico tem carga horaria de 45 horas aulas e pode ser ministrado durante o

dia ou no periodo noturno. E possui a seguinte estrutura curricular:



Quadro 03 - Disciplinas e temas abordados no curso teorico.
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DISCIPLINA

TEMA A SER ABORDADO

Legislagdo de Transito
(18 horas aula)

Exigéncias para categorias de habilitagdo em relacdo ao
veiculo conduzido;

Documentos do condutor e do veiculo: apresentagdo e
validade;

Sinalizac¢do viaria;

Penalidades e crimes de transito;

Direitos e deveres do cidadéao;

Normas de circulagdo e conduta.

Infragdes e penalidades para veiculos de duas ou mais rodas
referentes a:

Documentag¢do do condutor e do veiculo;

Estacionamento, parada e circulagdo;

Seguranca e atitudes do condutor, passageiro, pedestre e
demais atores do processo de circulagdo;

Diregado defensiva
(16 horas aula)

Conceito de dire¢do defensiva;

Conduzindo em condigdes adversas;

Conduzindo em situagdes de risco;

Ultrapassagens

Derrapagem

Ondulagdes e buracos

Cruzamentos e curvas

Frenagem normal e de emergéncia

Como evitar acidentes em veiculos de duas ou mais rodas;

Abordagem tedrica da conducio de motocicletas com
passageiro e ou cargas;

Cuidados com os demais usuarios da via;

Respeito mutuo entre condutores;

Equipamentos de seguranca do condutor motociclista;

Estado fisico e mental do condutor, conseqiiéncias da ingestao
e consumo de bebida alcoodlica e substancias psicoativas;

Situacdes de risco.

Primeiros Socorros
(4 horas aula)

Sinaliza¢do do local do acidente;

Acionamento de recursos: bombeiros, policia, ambulancia,
concessionaria da via e outros;

Verificagdo das condi¢des gerais da vitima;

Cuidados com a vitima (o que ndo fazer);

Cuidados especiais com a vitima motociclista.

Meio Ambiente
(4 horas aula)

O veiculo como agente poluidor do meio ambiente;

Regulamentacdo do CONAMA sobre polui¢cdo ambiental
causada por veiculos;

Emissdo de gés, Emissdo de particulas (fumaca) e emissao
sonora;

Manutencio preventiva do automdvel e da motocicleta para
preservacdo do meio ambiente;

O individuo, o grupo e a sociedade;

Diferencas individuais;




32

Relacionamento interpessoal;
O respeito mutuo entre condutores;
O individuo como cidadio.
Equipamentos de uso obrigatorio do veiculo, sua utilizagdo e
cuidados que se deve ter com eles;
Nogoes de manuseio e do uso do extintor de incéndio;
Responsabilidade com a manutencao do veiculo;
Alternativas de solucgdo para eventualidades mais comuns;
Mecénica Basica Condugao econdmica e inspe¢ao mecanica (pequenos

(3 horas aula) reparos);
Verificagdo diaria dos itens basicos: agua, 0leo, calibragem
dos pneus, dentre outros.

Cuidados e revisdes necessdrias anteriores a viagens.
Fonte: Elaborado pelo autor com base na resolugdo n® 168/2004 do Detran-PE.

O curso pratico tem carga horaria de 20 horas aulas para cada categoria sendo que
20% (vinte por cento) destas deverdo ser ministradas no periodo noturno. E possui a seguinte
estrutura curricular:

Quadro 04 — Veiculos e exigéncias no curso pratico.

VEICULOS PRATICAS EXIGIDAS

O wveiculo: funcionamento, equipamentos obrigatdrios e
sistemas;

Pratica na via publica, urbana e rural: dire¢do defensiva,

normas de circulag¢do e conduta, parada e estacionamento,
observancia da sinalizacdo e comunicacio;

Para veiculos de quatro
ou mais rodas Os pedestres, os ciclistas e demais atores do processo de

circulagio;

Os cuidados com o condutor motociclista.

Normas e cuidados antes do funcionamento do veiculo;

O veiculo: funcionamento, equipamentos obrigatdrios e

sistemas;

Pratica de pilotagem defensiva, normas de circulagdo e conduta,

parada e estacionamento, observancia da sinalizacdo e

comunicacao;

Em 4rea de treinamento especifico, at¢ o pleno dominio do

veiculo;

Em via publica, urbana e rural, em pratica monitorada.

Para veiculos de duas | Os pedestres, os ciclistas ¢ demais atores do processo de
rodas: circulagdo;

Cuidados na condugio de passageiro e cargas;

Situagdes de risco: ultrapassagem, derrapagem, obstaculos na

pista, cruzamentos e curvas, frenagem normal e de emergéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na resolugdo n® 168/2004 do Detran-PE.
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4.3 Coleta de dados

4.3.1 Receita

Os precos sao cobrados de acordo com a tabela abaixo. Nesse trabalho serdo utilizados

somente o da primeira habilitagao.

Quadro 05 — Precos dos Servigos realizados.

SERVICOS PRECOS
Primeira habilitag¢do (a ou b) $800,00 a vista
$900,00 a prazo
Primeira habilitagdo (a e b) $1.200,00 a vista
$1.500,00 a prazo
Aula extra $40,00 por aula (50 Min)
Curso de atualizacdo $250,00

Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.

4.3.2 Despesa

As despesas foram fornecidas diretamente pelo proprietdrio da Auto Escola e

calculadas de acordo com sua natureza.

4.4 Definicio dos custos para apuracio

4.4.1 Custos variaveis

Os custos variaveis sdo formados por itens que sdo referentes tanto a formacao tedrica
quanto pratica. No primeiro € fornecido para o aluno para melhor absor¢do do conhecimento
no processo de aprendizagem dois Itens: DVD’s tedrico — cada um a R$ 1,50 - ¢ um livro
didatico, o qual ¢ utilizado no momento das aulas, cujo valores estdo dispostos no quadro

abaixo.

Quadro 06 — Custos Variaveis.

CUSTO VARIAVEL RS
Livro Didatico 6,00
2 DVD’s Teorico 3,00
TOTAL 9,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.
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No segundo € considerado os combustiveis do processo de ensino pratico. Cada aluno
tem 20 aulas por categoria, sabendo se que a moto faz 20km com um litro de gasolina; e que,
em cada aula, a moto percorre 4 km. Como cada aluno tem 20 aulas por categoria, percorre

um total de 80km.

Sabe-se também que o carro faz 7 km com 1 litro de gasolina, € que em cada aula o

carro percorre 4 km. Cada aluno tem 20 aulas, percorrendo um total de 80km.

Sabe-se que o litro de gasolina custa R$3,05. Esse resultado pode ser demonstrado na

tabela abaixo:

Quadro 07 — Consumo e custos com combustivel por aluno

CONSUMO |(QTDDE | KM KM GASOLINA | TOTAL
VEICULO (KM/N) AULAS | POR | TOTAL (RS)
AULA

Carro 7 20 4 80 3,05 (80/7) x
3,05=34,86

Moto 20 20 4 80 3,05 (80/20) x
3,05=12,20

TOTAL - - - - - 47,06

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.

4.4.2 Despesas variaveis

As despesas varidveis sdo formadas basicamente por itens promocionais, que sdo
fornecidos aos alunos com a finalidade de divulgar a marca e gerar uma satisfacdo adicional

ao cliente em relagdo a instituigcdo. Os valores sdo de acordo com a tabela abaixo:

Quadro 08 — Itens da Despesa Variavel

DESPESA VARIAVEL RS
Chaveiro promocional 2,00
Porta documento promocional 1,00
Caneta promocional 1,50
Calendario promocional 0,50
TOTAL 5,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.

Além disso, existem os tributos que sdo pagos por meio do Simples Nacional e que
dependem do faturamento para serem enquadrados na tabela anexa da lei complementar n°

123/2006.
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Nos custos fixos da parte tedrica foi considerado os salarios dos instrutores e do

diretor de ensino.

Foi feito os célculos da depreciagdo mensal de acordo com o tempo ttil de cada

veiculo.

Tabela 09 — Depreciagdo dos veiculos.

APARELHOS | VALOR | TAXA ANUAL DE | PRAZO DE VALOR
R$ DEPRECIACAO | VIDA UTIL | DEPRECIADO
(ANOS) R$
Carro 25.000,00 20% 5 416,67
Moto 7.000,00 25% 4 145,83
TOTAL 562,50

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.

Foi feito os calculos da depreciagdo mensal de acordo com o tempo util de cada

equipamento.

Tabela 10 — Depreciac@o dos equipamentos utilizados o processo teorico.

APARELHOS VALOR | TAXA ANUAL PRAZO DE VALOR
DE VIDA UTIL | DEPRECIADO
DEPRECIACAO (ANOS)
Ar condicionado 1.500,00 10% 10 12,50
Projetor de imagem | 2.200,00 20% 5 36,67
Computador 1.200,00 20% 5 20
Lampadas 240,00 20% 5 4
TOTAL 73,17

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.

A energia elétrica foi rateada pela estimativa de consumo de KW/h no més de acordo

com o local utilizado, isto €, entre a sala de aula e a recep¢@o. Na primeira serd considerada

custo, na segunda despesa.

E importante ressaltar que a energia foi considerada custo (ou despesa) fixo, pois

apesar de variar com o nimero de aulas tedricas ou outros fatores, ndo muda se o objeto for

aluno, como ¢ o caso desse estudo, em que pode-se haver 10 ou 30 alunos na sala, por

exemplo, que o consumo sera o mesmo.

Portanto, ndo havera um valor definido antecipadamente e sim rateio de acordo com o

critério acima por a conta de luz do més.

O ar condicionado fica ligado durante 10 horas por dia, durante 4 dias e meio, ou seja,

durante as 45 aulas tedricas. (850x10x4,5)/1000=38,25.



36

O projetor de imagem tem poténcia de 240w e fica ligado durante 10 horas por dia,

durante 4 dias e meio, ou seja, durante as 45 aulas tedricas. (240x10x4,5)/1000=10,80

O computador tem poténcia de 200w e fica ligado durante 10 horas por dia, durante 4

dias e meio, ou seja, durante as 45 aulas tedricas. (200x10x4,5)/1000=9 KWh/més.

As lampadas tém poténcia de 40w e ficam ligadas durante 10 horas por dia, durante 4
dias e meio, ou seja, durante as 45 aulas teoricas. (40x10x4,5)/1000=1,8 KWh/més, como ha

6 lampadas na sala de aula, o consumo mensal ¢ de 10,8 KWh/més.

Quadro 11 — Consumo (KW/h) dos equipamentos da sala de aula.

APARELHOS QTD | CONSUMO KW/h
Ar condicionado 01 38,25
Projetor de imagem 01 10,80
Computador 01 10,50
Lampadas 06 10,8
TOTAL - 70,35

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do manual dos equipamentos.

A Auto Escola possui 2 instrutores que realizam, tanto o processo tedrico, como
pratico, cada um com salario de 1.200,00. Também possui um diretor de ensino com salario

de 724,00. Foi considerado ainda 8% do FGTS para o instrutor e o diretor de ensino.

Considerou-se também o provisionamento com 13% saldrio e 1/3 de férias, juntamente

com o0 encargo mencionado.

Portanto, de acordo com o exposto acima, desconsiderando a energia elétrica que foi

rateada a frente, os valores dos custos fixos estdo dispostos na tabela abaixo:

Quadro 12 — Custos fixos e seus respectivos valores.

CUSTOS FIXOS R$
Instrutores de Ensino (Saldrios e Encargos) 2.592,00
Diretor de Ensino (Saléarios e Encargos) 781,92
Depreciagdo dos Veiculos 562,50
Depreciacdo dos Equipamentos da Sala 73,17
Provisdo de 13° Salario + 1/3 de Férias e FGTS 347,11
TOTAL 4.356,70

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.
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4.4.4 DESPESAS FIXAS

As despesas fixas s3o em sua maior parte os gastos gerais utilizados para o
funcionamento interno, atracdo de clientes para a Auto Escola, como propaganda, manter as

obrigacdes legais, como contador, depreciagdo de equipamentos da recepgao, etc.

Abaixo, da mesma forma que foi feita no topico anterior, esta o calculo da estimativa

de energia na recep¢ao.

O computador tem poténcia de 200w e fica ligado durante 8 horas por dia, durante 25
dias, (200x8x25)/1000=40 KWh/més por computador, como ha 2 computadores, o consumo

mensal é de 80 Kwh.

As lampadas tém poténcia de 40w e ficam ligadas durante 8 horas por dia, durante 25
dias, (40x8x25)/1000=8 KWh/més por lampada, como ha 3 lampadas, o consumo mensal ¢ de

24 KWh/més.

A multifuncional tem poténcia de 30w e fica ligada durante 8 horas por dia, durante 25

dias, (30x8x25)/1000=6 KWh/més.

Quadro 13 — Aparelhos utilizados na recep¢io e consumo de energia

APARELHOS QTD CONSUMO KWh
Computador 02 80
Lampadas 03 24
Multifuncional 01 6
TOTAL 110

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.

Foi feito os calculos da depreciagdo mensal de acordo com o tempo util de cada
equipamento.

Quadro 14 — Depreciacdo dos equipamentos utilizados na recepgao.

APARELHOS | VALOR | Taxa anual de | Prazo de vida VALOR
depreciacio util (anos) DEPRECIADO (més)
Computador 2.400,00 20% 5 40,00
Lampadas 120,00 20% 5 2,00
Multifuncional 600,00 20% 5 10,00
TOTAL 52,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.
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O salario da recepcionista e do diretor geral sera — R$ 724,00 - acrescentado 8% de
FGTS. Sera considerando ainda o provisionamento com 13% salario com 1/3, juntamente

com o encargo mencionado.

Portanto, de acordo com o exposto acima, desconsiderando a energia elétrica que sera

rateada a frente, os valores das despesas fixas estdo dispostos na tabela abaixo:

Quadro 15 — Despesas fixas e seus valores

DESPESAS FIXAS R$

Contador 200,00
Telefone 40,00
Internet 50,00
Propaganda na Radio 300,00
Diretor Geral (Saldrios e Encargos) 781,92
Recepcionista (Saldrios e Encargos) 781,92
Depreciagdo de Equipamentos da Recepcio 52,00
Provisdo de 13° Salario + 1/3 de Férias e Encargos 173,76

TOTAL 2.379,6

Fonte: Elaborado pelo autor, com informag¢des do proprietario da auto escola.

4.5 Apuracio e analise

Nesse tdpico serd realizado a apuracdo do resultado e sua andlise, quanto ao ponto de

equilibrio e a margem de seguranca.

4.5.1 Apuracio

Sera considerado como exemplo um més em que haja 10 alunos que tem como

finalidade tirar a carteira com habilitagdo “A e B”, todos a vista.

Em primeiro lugar devera ser feito o rateio da energia elétrica com base nos valores
calculados acima. Considerando que a energia do més tenha sido de R$ 100,00, sera repartido
de acordo com a estimativa de KWh dos equipamentos da sala de aula e da recepcao

conforme quadro abaixo:

Quadro 16 - Rateio da energia elétrica do més, pelo consumo em Kwh
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LOCALIZACAO Kwh % R$ NATUREZA
Sala de Aula 70,35 39 39,00 Custo fixo
Recepcao 110 61 61,00 Despesa fixa
TOTAL 180,35 | 100 100,00 -

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da empresa.

Em segundo lugar para calcular os tributos sera usada a tabela III (Receita de locagdo
de bens moveis e prestacdo de servicos), do Simples Nacional conforme IV do §5°-B do
artigo da lei 123/2006 — lei do Simples nacional - centro de formacdo de condutores de

veiculos automotores de transporte terrestre de passageiros e de carga.

A apuragdo dos ultimos 12 meses constatou um valor menor que 180.000,00, se
enquadrando, portanto, na primeira linha da tabela. Considerando que o pre¢o acima citado no

topico acima ¢ de R$1.200,00, a aliquota utilizada sera de 12% conforme tabela abaixo:

Quadro 17 - Aliquota do Simples Nacional para os servigos da Auto Escola.

Receita Bruta | Aliquota | IRPJ | CSLL | Cofins | PIS/PASEP | CPP ISS
em 12 meses
(em RS)

Até 180.000 6,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 4,00% | 2,00%

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Lei complementar 123, de 14 de dezembro de 2006.

De acordo com estabelecido a demonstracdo do resultado foi calculada conforme

tabela abaixo. A analise vertical foi feita com base na receita liquida.

Quadro 18 — DRE pelo custeio variavel do CFC.

DENOMINACAO R$ %
RECEITA BRUTA 12.000,00 106,38%
(-) Simples Nacional 720 6,38%
(=) RECEITA LIQUIDA 11.280,00 100,00%
(-) CUSTOS VARIAVEIS 560,6 4,97%
[0  Material Didatico 60 0,53%
0 DVD Teorico 30 0,27%
0  Combustivel Carro 348.6 3,09%
[0  Combustivel Moto 122 1,08%
(-) DESPESAS VARIAVEIS 50 0,44%
0  Caneta Promocional 20 0,18%
0  Chaveiro Promocional 10 0,09%
0  Porta Documento Promocional 15 0,13%
O Calendario Promocional 5 0,04%
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 10.669,40 94,59%
(-) CUSTOS FIXOS 4.395,70 38,97%
(] Saldrio do Diretor de Ensino (Com FGTS) 781,92 6,93%
(] Energia 39 0,35%
(1 Salério dos Instrutores (Com FGTS) 2.592,00 22,98%
(1 Depreciagdo dos Veiculos 562.,5 4,99%
(] Depreciagdo dos Equipamentos da Sala 73,17 0,65%
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(1 Provisdo de 13° Salério + 1/3 de Férias e o
FGTS 347,11 3,08%
(-) DESPESA FIXA 2.440,60 21,64%
(] Propaganda 300 2,66%
(1 Contador 200 1,77%
[0 Internet 50 0,44%
0 Telefone 40 0,35%
O Diretor Geral 781,92 6,93%
(] Recepcionista 781,92 6,93%
(] Energia 61 0,54%
(1 Depreciagdo de Equipamentos da Recepcao 52 0,46%
(1 Provisdo de 13° Salério + 1/3 de Férias e o
FGTS 173,76 1,54%
(=) LUCRO OPERACIONAL 3.833,10 33,98%

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.5.2 Analise

Serdo analisados dois itens, conforme disposto acima: Ponto de equilibrio - nesse caso

o contabil - e a Margem de seguranca.

No ponto de equilibrio a margem de contribui¢do individual foi de R$ 1.066,94 (RS
1.128,00 de receitas liquidas menos R$ 56,06 de custos variaveis ¢ R$ 5,00 de despesas
variaveis). Os custos e despesas fixos foram da monta de R$ 6.836,30. Portanto, o ponto de
equilibrio contabil foi de “6,41” ou aproximando para um nimero exato 7 alunos para

conseguir obter o necessario para cobrir os custos e despesas fixas.

Evidentemente que caso a Auto Escola atinja o nimero de 7 conseguird formar receita
para formar o lucro. Nesse caso o lucro sera de R$ 632,28 (R$ 7.468,58 — R$ 6.836,30 menos
RS$ 392,42 de custos variaveis e R$ 35,00 de despesas varidveis ). Esse resultado ¢

correspondente a MC gerada por 7 alunos menos os custos e despesas fixos.

Por outro lado, caso ndo consiga tal objetivo, atingindo 6 alunos no més, estard no
prejuizo de R$ 434,66 (RS 6.768,00 - RS 6.836,30 menos R$ 336,36 de custos variaveis ¢ R$

30,00 de despesas variaveis), sendo muito proximo aos gastos fixos.
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DENOMINACAO | 10 ALUNOS | 7 ALUNOS | 6 ALUNOS | 1 ALUNO
() RECEITA | p¢11280.00 | RS7.896,00 | RS 6.768.00 | RS 1.128,00
LiQUIDA 280, 896, 168, 128,
() _ CUSTOS

O RIAVELS RS 560,60 R$ 39242 | R$33636 | RS 56,06

()  DESPESAS

O RlAvms RS 50,00 RS 35,00 RS 30,00 RS 5,00

(=) MARGEM DE

CONTRIBUICAG | RS10.669.40 | RS7.468.58 | RS6.401,64 | RS 106694
(-) CUSTOS FIXOS | R$4395,70 | R$4395.70 | RS 4.395,70

(-) DESPESA FIXA | R$ 2.440.60 | RS 2.440.60 | RS 2.440.60

(=) RESULTADO

C ERAcToNAL | R$3.833,10 | RS 63228 | -RS 434,66

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conseguiu-se esse 6timo resultado por que os gastos variaveis sdo baixos em relacdo a
receita unitaria gerando uma margem de boa monta. Outra razdo ¢ a impossibilidade de

calculo de alguns itens, conforme sera visto no topico abaixo.

A margem de seguranga em termos absolutos, considerando o PEC de 7, foi de R$
3.384,00 (R$ 11.280 — RS 7.896,00) ou em termos relativos de 30%. Considerando a
concorréncia do mercado e uma eventual queda na procura, principalmente decorrente de
alguma crise ou fator externo, ¢ considerada uma posi¢do de risco, devendo o empresario
encontrar meios para melhorar essa margem, com aumento do nimero de alunos, melhora da
margem de contribui¢do — com aumento receita ou diminui¢do dos custos e despesas variaveis

—, como também dos custos e despesas fixas.

4.6 Limitacoes da pesquisa

Alguns itens de despesa geraram problemas para consecu¢do de suas informagoes, a
saber:
1 — Depreciag@o do prédio: Considerou-se o custo de mensurar o valor do prédio, ao qual nao
ha nenhum registro de valor original, maior que o beneficio para obtencdo de tais

informacdes.

2 — Depreciacdo dos itens de treinamento (Cavaletes e cones): Sdo itens sem nota fiscal
correspondente, adquiridos em varios locais e em datas distintas com condigdes de estado

dispares entre si, e de dificil mensuragao.
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3 — Depreciagdo dos utensilios da recepcao e sala de aula: Os utensilios da sala sdo formados
basicamente por computadores, lampadas, cadeiras para visitantes que j4 tem um grande

tempo de uso e dificultam sua mensurag@o a um valor fidedigno.

Foi realizado somente em uma empresa, dando assim sugestdo para outras pesquisas.
Como também comparar com outras empresas do mesmo ramo de atividade em outras

cidades.

Apesar dessas limitagdes nesse estudo de caso, que gera limitagdes de caracter
econdmico para obtencdo dessas informagdes, recomenda-se que em caso de implantacio real,
procure-se meios para gera-las e assim ter um conhecimento mais apurado do resultado da

entidade.
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5. CONCLUSAO

Esse trabalho visou demonstrar a aplicagio da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio por meio do custeio varidvel em um Centro de Formagdo de Condutores. Utilizou-
se como meio para chegar ao resultado, a teoria ja consolidada sobre o tema relativamente ao

processo de apuragdo de custos e aplicagdo por meio de um estudo de caso.

Esmiucou-se os diversos itens que perfazem a formacdo do custo para poder analisar

analiticamente sua origem, natureza e quantitativo para sua mensuragao e registro.

Conclui-se que ¢ perfeitamente possivel ocorrer essa aplicacdo, e que esse controle
permite um CFC ter mais controle e conhecimento de todos os custos e despesas de forma
detalhada, ajudando o proprietario na hora de tomar decisdes; ¢ recomendavel, notadamente
pela gama de informagdes que permeiam tal organizacdo, incluindo nesses itens analises

referente ao custo-volume-lucro.

Como proposta para futuras pesquisas podera ser feita por meio de outros métodos de
custeio, como o baseado em atividades (ABC), ou ainda a comparagdo entre os diversos

métodos.
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