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RESUMO

O planejamento tributario é visto como uma ferramenta de fundamental importancia
na gestdo de uma empresa, tendo em vista o atual cenario em que o pais se
encontra, onde, de acordo com o Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario -
IBPT (2013) existe uma elevada carga tributaria. O presente trabalho esta
relacionado com a elaboragcdo do planejamento tributario das empresas da cidade
de Sertania-PE. Tem como objetivo geral investigar se os contabilistas do citado
municipio estdo elaborando o planejamento tributario para suas empresas clientes
como forma de minimizacdo dos gastos tributarios e maximizagdo dos resultados.
Este trabalho utilizou-se do método indutivo, a metodologia quanto aos objetivos foi
uma pesquisa descritiva. Quanto aos procedimentos foi feita uma pesquisa de
campo para levantamento de dados, através de um questionario e uma pesquisa
bibliografica, onde fundamentou-se diversos conceitos baseados na literatura
existente. Quanto a abordagem do problema, a pesquisa caracteriza-se como
quantitativa. Concluiu-se, com este estudo, que cinco dos seis contabilistas
pesquisados realizam o planejamento tributario para as suas empresas clientes.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Tributos. Impostos.



ABSTRACT

Tax planning is seen as a tool of fundamental importance in the management of a
company, in view of the current scenario in which the country finds itself, where,
according to the Brazilian Institute of Tax Planning - BIPT (2013) there is a high tax
burden. This work is related to the preparation of corporate tax planning city
Sertania-PE. Its overall objective is to investigate the counters of that municipality are
preparing tax planning for their business clients as a way of minimizing tax expenses
and maximize results. This work we used the inductive method, the methodology
regarding the goals was a descriptive research. As for the procedures was made a
field survey data survey, using a questionnaire and a literature search, which was
based on several concepts based on existing literature. How to approach the
problem, research is characterized as quantitative. It was concluded from this study
that five of the six surveyed accountants perform tax planning for their business
clients.

Keywords: Tax Planning. Taxes. Excises.



LISTA DE GRAFICOS E TABELAS

Grafico 01 - Média percentual dos tipos de clientes

Tabela 01 - Faixa etaria X Género

Tabela 02 - Tempo de atuagcédo no mercado X Formacao

Tabela 03 - Quantidade de clientes X Tempo de atuagcdo no mercado

Tabela 04 - Formacéo profissional X Elaboragao do planejamento tributario

Tabela 05 - Periodicidade do planejamento tributario X Elaboragédo do planejamento
tributario

Tabela 06 - Formagéo profissional X Contador como aliado do Fisco

Tabela 07 - O que se considera como planejamento tributario X Formagao

Profissional



SUMARIO

R [N 20T 11 oY T 10
1.1 PROBLEMA ...t e e 11
1.2 OBUETIVOS ...ttt ettt et e e e ee e as 11

1.2.1 Objetivo Geral ... 11
1.2.2 Objetivos Especificos ...........cccoviiiiiiiiiiiiiii e 11
1.3 JUSTIFICATIVA et e e e eanes 12

2. REFERENCIAL TEORICO ..ot 13
2.1 PLANO X PLANEJAMENTO ..ooiiiiiiiiiiiiie ettt eennaea e 13
2.2 NIVEIS DE PLANEJAMENTO ....cooiiiiicieeeeeeeteeeestete st seseen e 14

2.2.1 Planejamento Estratégico ..............ccccooviiiiiiieeiieeeee e, 14
2.2.2 Planejamento TAtiCo ..., 15
2.2.3 Planejamento Operacional ..................cccviiiiiiiieeee e, 16
2.3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO ......cococveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteee e 17
2.3.1 Classificagdo do Planejamento Tributario ........................... 17
2.4 ELISAO FISCAL ..oooveeeeeeeeeete ettt e et esaeste s eneane e 18
2.5 EVASAO FISCAL ..ottt e tee e n s te e nneeens 19
2.6 ELUSAO FISCAL ..oveeeeeeeeteeteeeeteteeeete et ees e eeass e eesae e saeseeaenenseeenes 19

3. METODOLOGIA ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e anes 21
3.1 METODO INDUTIVO ..ottt en sttt san e e 21
3.2 TIPOLOGIA QUANTO AOS OBJETIVOS ... 21

3.2.1 Pesquisadescritiva .........c..cooooeniiiiiiiiie e, 21
3.3 TIPOLOGIA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS .....ccoccceeeiiiiiieeeeene 22
3.3.1 Pesquisade CampoO ...t 22
3.3.2 Pesquisa bibliografica ...........ccccccccciiiiiiiiiiii 22
3.4 TIPOLOGIA QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA ................. 23
3.4.1 Pesquisa quantitativa ...............cccccceeeiiiiiie e, 23
3.5 POPULACAO E AMOSTRA ....oouiiieceecteecteeteeee et e nane e 24

4. ANALISE DOS DADOS ........oooiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeaeteeete et eeseeenass e aeans 25



5. CONCLUSAO

REFERENCIAS ...

APENDICE ..........



10

1. INTRODUGAO

De acordo com estudo realizado pelo Instituto Brasileiro de Planejamento
Tributario - IBPT (2013), o Brasil esta entre os trinta paises com maior carga
tributaria do mundo, onde no ano de 2013 a arrecadacédo de tributos alcangou a
marca de aproximadamente R$ 1,62 trilhdo, nUmero este que se repetiu pelo sexto
ano consecutivo. Cerca de oitenta e oito tributos sdo cobrados dos contribuintes
brasileiros. Observando esses dados, percebe-se quéo grande é a necessidade das
empresas realizarem um planejamento tributario, para que de forma licita possam
reduzir o recolhimento de tributos.

Segundo Fabretti (2006, p. 32), “O estudo feito preventivamente, [..]
pesquisando-se seus efeitos juridicos e econbmicos e as alternativas legais menos
onerosas, denomina-se Planejamento Tributario.” Sendo assim, ele exige técnicas e
estratégias bem elaboradas e acima de tudo bom senso por parte do profissional
responsavel pelo mesmo.

O planejamento tributario pode ser realizado por toda e qualquer empresa e é
um aliado fortissimo para o bom desempenho e sobrevivéncia das mesmas, tendo
em vista o cenario tributario em que o Brasil se encontra, onde muitas empresas ja
encerraram suas atividades devido aos altos valores pagos em tributos.

Diferentemente do que muitos imaginam, o planejamento tributario ndo é
apenas a escolha do regime de tributagédo a ser adotado pela empresa, € bem mais
que isso. Trata-se de um estudo que ira facilitar a vida tributaria da mesma, e que,
se realizado corretamente, podera reduzir a carga tributaria a ser paga, retardar o
pagamento do tributo ou até mesmo evitar a sua incidéncia de maneira juridicamente
adequada. E um instrumento de gestdo que deve ser realizado periodicamente e
nao somente na constituicdo da empresa.

O profissional contabil, que obrigatoriamente é conhecedor da legislagao
tributaria, € o responsavel e peca importantissima na elaboragdo do planejamento
tributario, visando maximizar os lucros e minimizar as perdas, porém, isto ndo
impede que outras pessoas assumam essa posi¢cdo, desde que tenham um amplo
conhecimento em tributacdo. Para realizar esse trabalho, o profissional deve ser

treinado, motivado e acima de tudo, como ja citado, ter bom senso para fazer as
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melhores escolhas. Precisara também estar sempre atualizado, podendo assim

diferenciar o que podera ou nao fazer e aproveitar as lacunas existentes na lei.

1.1. PROBLEMA

Baseado no que foi mencionado anteriormente, o desenvolvimento deste
trabalho procura responder a seguinte questao: estardo os contadores do municipio
de Sertania, Pernambuco, elaborando o planejamento tributario para suas empresas

clientes como forma de minimizacdo dos gastos tributarios e maximizagdo dos
resultados?

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo Geral

Investigar se os contadores do municipio de Sertania-PE estdo elaborando o
planejamento tributario para suas empresas clientes como forma de minimizacao

dos gastos tributarios e maximizagéo dos resultados.

1.2.2. Objetivos Especificos

— Demonstrar as principais formas de planejamento tributario abordados na
literatura existente;

— lIdentificar as principais formas de planejamento tributario elaboradas
pelos contadores, na hipétese de existéncia do mesmo;

— Fazer um comparativo com as formas de planejamento tributario

encontrados e as formas da literatura existente.
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1.3.  JUSTIFICATIVA

Planejamento tributario, dentro de uma empresa, nédo é apenas a identificagéo
da melhor forma de tributagdo a ser adotada, ele vai muito além disso. Sabendo-se
que uma grande parcela nos gastos da empresa esta relacionada ao recolhimento
dos tributos, o planejamento tributario deve ser feito de forma continua e n&o apenas
na constituicdo da mesma, pois com esse trabalho sendo feito constantemente, além
de reduzir seus gastos, a empresa tera um aumento da lucratividade, o que
consequentemente influenciara na sua continuidade.

“‘Sem um bom planejamento tributario, sera muito dificil competir num
mercado globalizado e garantir um bom retorno para o capital investido.”
(FABRETTI, 2006, p. 138). Partindo desse principio, esse projeto se justifica pela
importdncia de entender alguns aspectos e beneficios da elaboracédo do
planejamento tributario e ajuda a compreender as dificuldades encontradas para a
elaboragcdo do mesmo.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2011),
0 numero de empresas atuantes no municipio de Sertania é de aproximadamente
quatrocentos (400), sendo assim, o presente trabalho é relevante, pois ndo ha
registro de nenhum outro publicado sobre o tema relacionado as empresas da

cidade, o que trara maior conhecimento e informacéo para os empresarios desta.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta a fundamentagao teorica utilizada no trabalho. Para
melhor entendimento sdo apresentados os conceitos de plano e planejamento, os
niveis de um planejamento, o conceito de planejamento tributario e sua

classificagao, bem como os conceitos de elisdo, evasao e eluséo fiscal.

2.1. PLANO x PLANEJAMENTO

Na busca por uma conceituacdo do que seja plano e sua diferengca em

relacéo a planejamento, Chiavenato (2003, p. 171) menciona que:

O plano é o produto do planejamento e constitui o evento
intermediario entre os processos de elaboragéo e de implementacao
do planejamento. (...) O plano descreve um curso de acdo para
alcancar um objetivo e proporciona respostas as questdes: o que,
quando, como, onde e por quem.

Fazer planos significa querer buscar um objetivo, porém ndo sabendo como
chegar a ele, é a ndo elaboragao de etapas. Ou seja, para elaborar um planejamento
precisa-se primeiramente elaborar os planos para que este funcione.

Ja para uma definicdo de planejamento tem-se como sendo:

(...) a primeira fungdo administrativa, por ser aquela que serve de
base para as demais fungbes. O planejamento é a funcéo
administrativa que determina antecipadamente quais s&o os objetivos
a serem atingidos e como se deve fazer para alcanga-los.
(CHIAVENATO, 2003, p. 167)

Entdo, entende-se que planejamento &€ um meio utilizado para prever e avaliar
as melhores acdes a serem executadas para que um determinado objetivo seja
alcangcado. Requer estudos, analises, estratégias e tempo. Como ja citado ele é
dotado de ferramentas chamadas planos. Planejamento é o agrupamento de todos

os planos feitos para chegar a uma determinada resposta.
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2.2. NiIVEIS DE PLANEJAMENTO

Autores como Catelli (2007), Chiavenato (2003) e Hoji (2008) afirmam que um
planejamento pode ser classificado em trés niveis, sdo eles: planejamento
estratégico, tatico e operacional.

Sobre os niveis de planejamento, Lemos [et al] (2004) dizem que:

No nivel estratégico o planejamento deve considerar a empresa
como um todo. Ja o planejamento tatico envolve as partes de uma
empresa como, por exemplo, o planejamento de marketing e o
planejamento de produgao. Por fim, o planejamento operacional é a
subdivisdo do plano tatico em quantas partes forem necessarias para
adequar o processo administrativo da empresa como, por exemplo, o
planejamento operacional de produtos e o planejamento operacional
de distribuicdo, ambos fazem partes do planejamento tatico de
marketing.

Entdo, baseado nessa divisdo, tem-se a seguir as definicdes mais detalhadas

de tais niveis.

2.2.1. Planejamento Estratégico

Trata-se de um planejamento mais amplo, feito a longo prazo e que abrange

toda a organizagéo. De acordo com Hoji (2008, p. 416):

O planejamento estratégico é um planejamento de longo prazo, de
responsabilidade dos niveis mais altos da Administracdo, que
procuram se antecipar a fatores exdgenos e internos a empresa,
geralmente relacionados com as linhas de produtos ou mercados.
Implica tomada de decisbes complexas, pois envolve grande volume
de recursos.

Portanto, entende-se que, como seus efeitos sdo prolongados e de dificil
reversibilidade, sua elaboragdo deve ser feita de maneira cuidadosa e eficiente.
Apesar de ser destinado a um longo periodo de até dez anos, o planejamento

estratégico precisa ser atualizado constantemente para n&o correr o risco de ficar
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obsoleto e ser utilizado de maneira incorreta dentro da organizacao (GITMAN,
2004).

Autores como Catelli (2007), Nakagawa (1993) e Padoveze (2007)
apresentam um conceito geral semelhante sobre planejamento estratégico como
sendo um processo sistémico que figura como a etapa inicial do processo de gestao
e tem como obijetivo principal definir politicas, diretrizes e objetivos estratégicos bem
como evitar ameacas, aproveitar as oportunidades etc. Este planejamento abrange a
empresa como um todo e é baseado na andlise externa e interna da mesma.
Através dessa analise € possivel optar pela estratégia mais adequada a ser seguida
pela entidade. Como fatores externos, Lemos [et al] (2004) citam: os clientes, a
concorréncia, o mercado e o ambiente. Ja como fatores internos, os mesmo autores
citam: vendas, satisfacdo do cliente, qualidade do produto, custo, qualificagdo dos

empregados, estratégias, capacidades organizacionais e restricdes financeiras.

2.2.2. Planejamento Tatico

O planejamento tatico é feito para um médio prazo, abrange cada
departamento da empresa e esta subordinado ao planejamento estratégico. Para
Hoji (2008, p. 416) esse planejamento “(...) tem a finalidade de otimizar parte do que
foi planejado estrategicamente. Tem um alcance temporal mais curto em relagéo ao
planejamento estratégico.”

Ou seja, ele tem a finalidade de aperfeicoar as estratégias e politicas
estabelecidas no planejamento estratégico que nesta etapa sera direcionado para
cada setor dentro da entidade e n&o mais para a empresa como um todo.

Chiavenato citado por Valentim (2013) conceitua o planejamento tatico como

sendo aquele que:

Representa uma tentativa da organizacdo de integrar o processo
decisério e alinha-lo a estratégia adotada, para orientar o nivel
operacional em suas atividades e tarefas, a fim de atingir os objetivos
organizacionais anteriormente propostos.
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Entdo, percebe-se que o planejamento tatico esta diretamente ligado ao
estratégico e que mantém um elo entre este e o planejamento operacional que sera

mencionado a seguir.

2.2.3. Planejamento operacional

Sobre o conceito de planejamento operacional, Gitman (2004, p. 93) afirma

que:

Os planos financeiros de curto prazo (operacionais) determinam as
providéncias financeiras de curto prazo e o impacto previsto dessas
providéncias. Esses planos quase sempre abrangem um periodo de
um a dois anos. Os dados basicos incluem a previsdo de vendas e
diversas espécies de dados operacionais e financeiros.

O planejamento operacional coloca em pratica os planos taticos. Trata-se da
ultima etapa do planejamento e por esse motivo deve ser mais detalhado em relagéo
aos planejamentos supracitados, pois este esta relacionado com cada tarefa a ser
realizada isoladamente. Para Chiavenato (2003, p. 171) “E o planejamento que
abrange cada tarefa ou atividade especifica.”

Catelli (2007, p.140) afirma que o processo de planejamento operacional

constitui-se das seguintes etapas:

. estabelecimento dos objetivos operacionais;

. definicdo dos meios e recursos;

. identificacdo das alternativas de acdo;

. Simulag&o das alternativas identificadas;

. escolha das alternativas e incorporagdo ao plano;
. estruturacdo e quantificagado do plano; e

. aprovagéo e divulgacédo do plano.

NOORNWN=A

Sendo assim, este planejamento deve ser realizado baseando-se no que foi
planejado tatica e estrategicamente e como esta relacionado a cada area especifica
da entidade “(...) deve acontecer com a participacdo dos responsaveis pelas
diversas areas funcionais da empresa, para que reflita as condi¢gdes operacionais

adequadas e exista o compromisso com eu cumprimento.” (CATELLI, 2007, p. 140)
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2.3. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Afirmam varios autores, tais como: Fabretti (2006), Gubert (2007) e Oliveira
(2009) que o planejamento tributario € uma ferramenta preventiva e estratégica, da
pessoa fisica ou juridica, realizada antes ou depois da ocorréncia do fato gerador
com a finalidade de diminuir, transferir ou postergar o 6nus tributario de maneira
licita. Ele utiliza-se de alternativas legais e até mesmo de lacunas existentes na lei.

Segundo Latorraca, citado por Oliveira [et al] (2007, p. 39):

Costuma-se, entdo, denominar de Planejamento Tributario a
atividade empresarial que, desenvolvendo-se de forma estritamente
preventiva, projeta os atos e fatos administrativos com o objetivo de
informar quais os 6nus tributarios em cada uma das opgdes legais
disponiveis. O objeto do planejamento tributario é, em ultima analise,
a economia tributéria. Cortejando as varias opcdes legais, ©
administrador obviamente procura orientar os seus passos de forma
a evitar, sempre que possivel, o procedimento mais oneroso do
ponto de vista fiscal.

Um fato sabido é que os tributos representam uma grande parcela, sendo a
maior, a ser paga pela empresa. De acordo com IBPT, cerca de 30% (trinta por
cento) do lucro da empresa vai para o governo, em forma de tributacdo. Entéo,
percebe-se que o planejamento tributario € de fundamental importancia para a
empresa, pois através dele elas podem diminuir os altos gastos com tributos.

Concordando com os autores, para elaborar um planejamento tributario
eficaz, o profissional responsavel precisa, antes de tudo, ter bom senso e conhecer
profundamente a Legislacéo Tributaria Brasileira, pois s6 assim sabera quais a¢cbes

contidas no planejamento sdo ou n&o permitidas por lei.

2.3.1. Classificagao do Planejamento Tributario

Sobre a classificagdo, alguns autores citam Gubert (1999) como criador de

uma das varias classificagbes existentes do planejamento tributario. O referido autor
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classifica o planejamento da seguinte maneira: conforme a conduta do agente;
conforme as areas de atuagéo e; conforme o objetivo.

Conforme a conduta do agente o planejamento pode ser comissivo, com a
utilizacado de expedientes técnicos-funcionais ou; omissivo, com a nao realizagdo da
conduta descrita na norma. Quanto as areas de atuagédo o planejamento pode ser
administrativo, por meio de intervencbes diretas perante o sujeito ativo (fisco);
judicial, através da tutela jurisdicional por meio da ag¢ao declaratéria de inexisténcia
de débito fiscal ou; interno, por agdes ou omissdes praticadas pelo proprio sujeito
passivo. E conforme o objetivo o planejamento pode ser anulatorio, a fim de impedir
a concretizagcdo da hipotese de incidéncia do imposto; redutivo, na busca de
hipétese de incidéncia menos onerosa ou; postergativo, que visa o adiamento da
ocorréncia do fato gerador, ou a procrastinagédo do langamento ou pagamento do
tributo. (Gubert (1999) citado por Caldas e Caldas (2006) e Sakamoto e Bassoli
(2005)).

Portanto, o planejamento pode ser classificado de varias maneiras, seguindo
diversos critérios. Apesar de n&do mostrar todas as possibilidades possiveis de
planejamento, essa classificacdo é importante para que 0 mesmo possa ser

compreendido e utilizado de acordo com a necessidade do contribuinte.

2.4. ELISAO FISCAL

A eliséo fiscal ocorre quando o contribuinte, através de métodos licitos, tenta
eliminar (evitando o fator gerador), diminuir ou adiar o pagamento de tributos antes
da ocorréncia o fato gerador.

Segundo Fabretti (2006, p. 137) “a elisao fiscal é legitima e licita, pois &
alcangada por escolha feita de acordo com o ordenamento juridico, adotando-se a
alternativa legal menos onerosa ou utilizando-se de lacunas na lei.”

Sendo assim, ela é peca fundamental dentro do planejamento tributario, que
por sua vez, € de extrema importancia para o bom funcionamento da empresa e que

ndo deve, de forma alguma, ser confundida com a sonegagéo ou evaséao fiscal.
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2.5. EVASAO FISCAL

Procurando-se chegar a um conceito do que seria a evasao fiscal, Gubert

(2003, p. 27) menciona que:

A doutrina tem colocado, como pressuposto de existéncia da evasao,
a vontade ardilosa do sujeito passivo de retardar, reduzir ou eliminar
0 pagamento do tributo. Assim, ndo bastaria a mera conduta
omissiva do contribuinte, sendo necessario ato comissivo
demonstrando vontade de fraudar o fisco.

A evasao fiscal é caracterizada como uma pratica ilicita, realizada através de
fraude, omissdo de informagdes, sonegacdo, falsificacdo ou alteracdo de notas
fiscais, duplicatas ou qualquer outro documento relativo & operacgéo tributaria, na
qual o contribuinte visa eliminar, reduzir ou retardar o recolhimento dos tributos ja
devidos pela ocorréncia do fato gerador. Esta prevista e capitulada na Lei dos
Crimes Contra a Ordem Tributaria Econémica e Contra Relagdo de Consumo (Lei
8.137/90), é realizada de forma totalmente criminosa e o praticante esta sujeito a

pena de recluséio.

2.6. ELUSAO FISCAL

Um conceito muito dificil de ser encontrado nos livros e materiais sobre
planejamento tributario € o de elusao fiscal. O qual, Germano (2010, p. 5), menciona

que:

Quando se discute a legalidade de atos e negdcios praticados no
ambito de um planejamento tributario verificamos que entre a
legitima economia de tributos (eliséo) e a pratica de atos em frontal
descumprimento as normas (evasao) existe uma espécie de "zona
cinzenta". Trata-se daqueles atos ou negécios que, embora ndo
proibidos, s&o praticados pelo contribuinte mediante a utilizacdo de
“artefatos” dolosos visando principal ou exclusivamente a diminuigéo
da carga tributaria.
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Nesse sentido, entende-se a elusdo fiscal como uma maneira licita de
reducdo ou eliminagdo do pagamento de tributos, ja que n&o ha descumprimento
explicito da lei, bem como na elisdo fiscal, mas sim a falta de legislacédo sobre
determinada matéria, por exemplo. Sendo assim, o contribuinte ndo € penalizado

pelo descumprimento da lei.
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3. METODOLOGIA

3.1. METODO INDUTIVO

O método indutivo caracteriza-se como um processo de pesquisa onde o
pesquisador considera uma determinada amostra, chegando assim, a conclusdes
gerais sobre uma populacgéo.

Para a elaboracao deste trabalho, foi analisada a populagéo de interesse para
a pesquisa, no caso, os contadores do municipio de Sertania-PE e notando-se que
esta se tratava de uma populagao finita com apenas seis contadores na cidade, foi

possivel entrevistar todos, obtendo assim, um senso.

3.2. TIPOLOGIA QUANTO AOS OBJETIVOS

3.2.1. Pesquisa descritiva

Entende-se por pesquisa descritiva aquela que descreve o comportamento
elou caracteristicas de uma determinada populacédo que esta sendo analisada.
Segundo Beuren (2012, p. 81),

(...) a pesquisa descritiva configura-se como um estudo intermediario
entre a pesquisa exploratéria e a explicativa, ou seja, ndo é téo
preliminar como a primeira nem tdo aprofundada como a segunda.
Nesse contexto, descrever significa identificar, relatar, comparar,
entre outros aspectos.

Portanto, esse trabalho busca descrever o que é e a importancia do
planejamento tributario e se 0 mesmo estd sendo elaborado pelos contadores da

cidade de Sertania-PE e utilizado em suas empresas clientes.
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3.3. TIPOLOGIA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

3.3.1. Pesquisa de campo

A pesquisa de campo ou levantamento trata-se da coleta de dados e analise
destes, baseados numa fundamentacdo tedrica que busca entender e explicar o
problema que esta sendo pesquisado. “...] os dados referentes a esse tipo de
pesquisa podem ser coletados com base em uma amostra retirada de determinada
populagdo ou universo que se deseja conhecer.” (BEUREN, 2012, p. 85).

De acordo com Gil (1999, p. 70) as pesquisas de campo

se caracterizam pela interrogacdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a
solicitagdo de informagbes a um grupo significativo de pessoas
acerca do problema estudado para em seguida, mediante anélise
quantitativa, obter as conclusbes correspondentes aos dados
coletados.

No presente trabalho foi feita uma pesquisa sobre a quantidade de empresas
localizadas no municipio de Sertania e o numero de contadores atuantes na mesma.
Apos a realizacédo dessa pesquisa foram entregues questionarios aos contadores da
cidade para obter maior precisdo nos resultados, resultados estes que serviram de

base para a conclusao do trabalho.

3.3.2. Pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliografica é todo material publicado que foi consultado e usado
durante a elaboragao do trabalho.

Para a ela elaboragdo deste trabalho, a pesquisa bibliografica foi de
fundamental importadncia, pois, através dela foram colhidas informacbes e
conhecimentos sobre o tema pesquisado que serviram de base e fundamentacgao

para este.
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Cervo e Bervian citados por Beuren (2012, p. 86) conceituam a pesquisa

bibliografica como sendo a que:

explica um problema a partir de referenciais teéricos publicados em
documentos. Pode ser realizada independentemente ou como parte
da pesquisa descritiva ou experimental. Ambos os casos buscam
conhecer e analisar as contribuigdes culturais ou cientificas do
passado existentes sobre um determinado assunto, tema ou
problema.

Sendo assim, a pesquisa bibliografica utilizada nesse trabalho serviu para

conhecer outras producdes cientificas ja existentes sobre o tema, comparar os

dados coletados durante o levantamento e dar maior base teérica para o mesmo.

3.4. TIPOLOGIA QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA

3.4.1. Pesquisa quantitativa

Buscando uma forma de conceituar este tipo de pesquisa, Richardson (1999,

p. 70) afirma que:

caracteriza-se pelo emprego de quantificagéo tanto nas modalidades
de coleta de informacgdes, quanto no tratamento delas por meio de
técnicas estatisticas, desde as mais simples como percentual, média,
desvio-padréo, as mais complexas, como coeficiente de correlagéo,
analise de regresséo etc.

Apds o levantamento realizado com os contadores da cidade, os dados

coletados necessitam ser analisados. A pesquisa quantitativa € a responsavel por

essa analise, uma vez que, por meio dela, através de amostras, o comportamento

de uma determinada populacéo é analisado e compreendido.

Para a realizagdo dessa anadlise, foi realizado um tratamento dos dados

coletados através do programa de computador (software) SPSS 13.0, onde foi

possivel relacionar as variaveis em estudo fazendo assim, uma analise mais

detalhada dos dados.
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3.5. POPULAGCAO E AMOSTRA

A pesquisa de campo deste trabalho foi feita, como ja citado anteriormente,
no municipio de Sertdnia-PE, com os contadores e contabilistas da mesma. Foi
entrevistada uma amostra de seis profissionais de um total de seis existentes na

cidade.
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4. ANALISE DOS DADOS

A coleta dos dados foi realizada através de um questionario contendo
dezesseis questdes que foi entregue aos contadores da cidade e respondidos pelos
mesmos. Na primeira parte deste questionario foram feitas perguntas que buscam

identificar o perfil do entrevistado, o que foi evidenciado na Tabela 01.

TABELA 01 - Faixa etaria X Género

Género

Masculino Feminino Total

26 a 30 anos 2 1 3
33,3% 16,7% 50,0%

Faixa etaria 41 a 50 anos 1 0 1
16,7% 0,0% 16,7%

Mais de 50 1 1 2
anos 16,7% 16,7% 33,3%

4 2 6

Total

66,7% 33,3% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.

Percebe-se que a maioria dos contadores é do sexo masculino e tém entre 26
e 30 anos de idade. Analisando esses dados, evidencia-se que o fato da grande
parte dos entrevistados ser mais jovem e apresentarem curso superior
provavelmente se deve a recente instalacéo de universidades préximas a cidade que
tém o curso de Ciéncias Contabeis.

A Tabela 02 faz uma relagéo entre o tempo de atuagédo no mercado e a
formacao profissional dos entrevistados, onde observa-se que a maioria respondeu

que era contador e que estava a mais de dez anos trabalhando na area contabil.



TABELA 02 - Tempo de atuagéo no mercado X Formacgéo profissional

Formacgao profissional

Técnico Contador Total
Tempo de 2 a5 anos 0 2 2
atuagiio no _ 0,0% 33,3% 33,3%
mercado Mais de 10 1 3 4
anos 16,7% 50,0% 66,7%
Total 1 S 6
16,7% 83,3% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.

Entende-se com isso, que os que tém curso superior firmam-se mais tempo

no mercado, podendo isto ser um fator influenciavel.
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A Tabela 03 evidencia a relagédo entre a quantidade de clientes do profissional

e o seu tempo de atuacdo no mercado, onde percebe-se que os contadores que

estdo a mais tempo trabalhando na area, possuem uma grande quantidade de

clientes (entre 31 e 40 clientes). O que provavelmente pode ser explicado pelo fato

de em cidades pequenas, como é o caso da cidade em que foi realizada a pesquisa,

as pessoas darem maior confianga aos profissionais mais conhecidos e que ja estéo

firmados na profissdo ha mais tempo, podemos entdo ver isso como um fator

relevante para essa situacgao.

TABELA 03 - Quantidade de clientes X Tempo de atuagéo no mercado

Tempo de atuagao no

mercado
2 a 5 anos Mais de 10 anos Total
Até 10 clientes 1 0 1
16,7% 0,0% 16,7%
21 a 30 clientes 0 1 1
Quantidade de 0,0% 16,7% 16,7%
Clientes 31 a 40 clientes 0 3 3
0,0% 50,0% 50,0%
41 a 50 clientes 1 0 1
16,7% 0,0% 16,7%
Total 2 4 6
33,3% 66,7% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.

Porém, um dado na tabela foge a légica que foi estabelecida, onde somente

um profissional apresenta a maior quantidade de clientes entre as opgbes dadas e,
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no entanto esta ha pouco tempo atuando na area. Possivelmente, este profissional
deve prestar um tipo de servigo diferenciado e pouco realizado na cidade.
Quanto aos tipos de clientes que os entrevistados possuem, os dados sédo

apresentados no Grafico 01.

GRAFICO 01 - Média percentual dos tipos de clientes

B Comércio M Industria Servico W Qutros

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.

Observa-se nesse grafico que a grande maioria dos clientes dos contadores
da cidade é da area do comércio, este fato deve-se ao grande numero de empresas
comerciais estabelecidas no municipio. Porém observa-se também que a opg¢ao
‘Outros’ foi bastante citada, o que supbe-se que esteja relacionada com servigos na
area publica, com a contabilidade de associa¢des e cooperativas, entre outros.

O quesito 7 do questionario perguntava quais os tipos de servigos prestados
pelo profissional. As op¢gbes dadas eram: escrituragéo fiscal, contabil e trabalhista,
auditoria, pericia, consultoria e outros. Dos seis entrevistados, seis realizam
escrituracdo contabil e trabalhista; destes, cinco realizam escrituracéo fiscal; quatro
fazem consultoria; apenas trés fazem auditoria e; somente um realiza pericia além
de outros servicos. Analisando estes dados, percebe-se que a maioria dos
entrevistados realizam os servigos contabeis mais comuns/basicos, ou seja, aqueles
normalmente oferecidos pelos escritérios contabeis.

A questéo 8 pedia ao entrevistado para explicar, com suas palavras, o que € o
planejamento tributario. Cinco, dos seis respondentes, disseram em linhas gerais

que se tratava de uma forma legal de diminuir os tributos, trazendo assim, beneficios
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para a empresa. Fazendo uma analise dessa questdo percebe-se que o que foi
respondido pelos profissionais tem relacdo com os conceitos encontrados na
bibliografia pesquisada. Por outro lado, um dos entrevistados apresentou a resposta
de forma vaga, dizendo apenas que planejamento tributario “E a chave para
administrar a empresa e obter sucesso.”. Apesar de n&o explicar de forma mais
detalhada, de nao citar a questdo da economia de tributos, que € o grande alvo do
planejamento tributario, esta resposta nédo esta completamente errada, ja que o
planejamento é realmente uma das ferramentas que as empresas dispdem para a
sua melhor administragdo e obtenc¢ado de sucesso.

A Tabela 04 faz uma relacao entre a formacgéao profissional do entrevistado e a

elaboragao do planejamento tributario para suas empresas clientes.

TABELA 04 - Formacéo profissional X Elaboragao de planejamento tributario

Elaboragcao do Planejamento

Tributario
Sim Nao Total
Técnico 1 0 1
Formacao 16,7% 0,0% 16,7%
profissional Contador 4 1 5
66,7% 16,7% 83,3%
Total S 1 6
83,3% 16,7% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.

Dos profissionais que responderam que realizam o planejamento nas suas
empresas, a maioria apresenta curso superior de Ciéncias Contabeis, o que implica
dizer que provavelmente durante o curso eles tiveram conhecimento sobre o assunto
e possivelmente estdo mais capacitados e dispostos a realizar esse servigco. Por
outro lado, apenas um contador alega ndo realizar o planejamento tributario, ao
afirmar isso, o mesmo da como justificativa a falta de interesse do cliente.
Percebendo-se que na realidade do municipio o planejamento tributario ndo faz
parte dos servigos basicos oferecidos pelo escritério, cabe ao contador sugerir a
realizacéo deste ao cliente, ou mesmo o préprio cliente solicitar que seja feito um
planejamento.

Na Tabela 05 é mostrada a relacédo entre a elaboragdo do planejamento

tributario e a periodicidade da realizagdo do mesmo.
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TABELA 05 - Periodicidade do planejamento tributario X Elaboragao do

planejamento tributario

Elaboragao do Planejamento

Tributario
Sim Total
Na constituicdo da 1 1
empresa 20,0% 20,0%
. e 1 1
Perloc_ilmdade do Mensalmente 20,0% 20,0%
Planejamento p 1
Tributario Trimestralmente 20,0% 20,0%
2 2
Anualmente 40,0% 40,0%
5 5
Total 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.

Dos cinco entrevistados que reponderam que realizam o planejamento
tributario para suas empresas, a maior parte deles disse que o fazem anualmente.
Embora alguns autores afirmem que ndo hd uma maneira pré-estabelecida de se
realizar um planejamento tributario, € comum elabora-lo no inicio de cada ano,
(porém, atualizando-o periodicamente) como foi respondido pelos entrevistados.

O quesito 11 perguntava aos entrevistados qual, para eles, era o maior
responsavel pela dificuldade no desenvolvimento do trabalho do profissional contabil
no que diz respeito a adocdo do planejamento tributario. Cinco dos seis
respondentes afirmaram que s&o as informagbes irreais apresentadas pelas
empresas. Percebe-se, com isso, que o0s empresarios tém receio quanto a
apresentacao de informagdes veridicas sobre a empresa, possivelmente pelo medo
do pagamento de altos impostos. Portanto, cabe ao contador conscientizar o cliente
quanto a necessidade de informar corretamente a situagdo da empresa para nao
gerar problemas futuros para a mesma.

Nas questdes 12, 13 e 14 as respostas de todos os entrevistados foram as
mesmas. Todos afirmaram que buscam participar de palestras, reunides e eventos
que contribua para o aprimoramento dos servigos tributarios; que evidenciam aos
clientes quais os tipos de tributos e quais as aliquotas incidentes nas atividades
empresariais e; que procuram sempre estar em contato e melhorar o nivel de

relacionamento com seus clientes. O que de certa forma é um ponto positivo, ja que
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a informacdo e a confianga entre contador/cliente e a melhor qualificagédo do
profissional é fundamental para um bom desempenho do trabalho do mesmo.

A Tabela 06 mostra a relagéo entre a formacgéao profissional do entrevistado e
a opiniao que eles tém sobre os clientes verem ou nao o profissional contabil como

aliado do Fisco.

TABELA 06 - Formacéo profissional X Contador como aliado do Fisco

Contador como aliado do Fisco

Sim Nao Total
Técnico 0 1 1
Formacgao 0,0% 16,7% 16,7%
profissional Contador 4 1 5
66,7% 16,7% 83,3%
Total 4 2 6
66,7% 33,3% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.

Analisando os dados desta tabela vé-se que dois respondentes acreditam que
seus clientes nao apontam o profissional contabil como aliado do Fisco, sendo um
contador e outro técnico. Por outro lado, quatro profissionais responderam que
acham que os clientes os vém sim como aliado do Fisco, estes sdo contadores.
Partindo da premissa de que muitas pessoas tém o contador como aquele que
apenas recolhe os tributos, como o responsavel pelo alto gasto com os impostos,
esse conceito se aplica mais intensamente em cidades pequenas, onde muitas
vezes 0s conhecimentos sobre as atividades que o contador desempenha sao
€SCassos.

Os dados apresentados na Tabela 07 fazem uma relagdo entre a formacgao
profissional do entrevistado e o que ele considera fazer parte do planejamento

tributario.
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TABELA 07 - O que se considera como planejamento tributario X Formacéao

profissional
Formacgao profissional
Técnico Contador Total
Opcao Tributaria - 0 1 1
Simples, Real, o o o
Presumido. 0,0% 16,7% 16,7%
O que se 0 1 1
cons@era coMO  144as as opcodes 0,0% 16,7% 16,7%
Planejamento 1 2 3
Tributario Opgoes 1,2, 4 e 5. 167%  333%  50,0%
0 1 1
Opcdes 1,2 e 4. 0,0% 16,7% 16,7%
1 5 6
Total

16,7% 83,3% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.

Opcéao 1 - Verificar a melhor op¢ao entre Simples, Real ou Presumido;

Opcéo 2 - ldentificacdo de produtos que possuem substituicdo tributaria de
tributos;

Opcao 3 - Verificacdo do imposto de renda das pessoas fisicas mensalmente
(aliquota efetiva);

Opcdo 4 - Compensagdes de tributos federais, estaduais e municipais
(administrativamente e judicialmente);

Opcao 5 - Verificagcao de isencgdes, imunidades e nédo tributagdes de produtos
e/ou servigos;

Opcéo 6 - Outras. Especifique.

Nesta tabela observa-se que a maioria dos entrevistados marcaram as
opgbes 1, 2, 4 e 5 no questionario, que sao respectivamente: verificar a melhor
tributacédo entre Simples, Lucro Real ou Lucro Presumido; identificacdo de produtos
que possuem substituicado tributaria de tributos; compensacgéo de tributos federais,
estaduais e municipais e; verificacdo de isen¢des, imunidades e ndo tributacbes de
produtos e/ou servigos. Dos que responderam essas op¢des, a maioria é contador, o
que implica dizer que os conhecimentos académicos os influenciaram quanto ao
processo de escolha e apuracdo da melhor forma de planejamento tributario.
Portanto, percebe-se que as opg¢bdes marcadas aproximam-se da realidade

bibliografica pesquisada.
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5. CONCLUSAO

Sabendo-se da grande importancia do planejamento tributario para as
empresas atuantes no mercado e da necessidade da utilizagdo do mesmo, nesse
trabalho foi abordado o referido tema, relacionado com as empresas do municipio de
Sertania-PE, onde buscava-se analisar se os contadores da cidades estariam
realizando o planejamento tributario para suas empresas clientes como uma forma
de diminuigcéo dos gastos tributarios e maximizagao dos resultados.

O trabalho teve seu objetivo geral alcangado, que estava fundamentado em
responder se o planejamento tributario estava sendo realizado pelos contadores da
cidade. Para alcancar esse objetivo foi feita uma pesquisa de campo com os
contadores de Sertania, através de um questionario. Analisando as respostas dadas
por eles, verificou-se que cinco, dos seis profissionais contabeis entrevistados,
realizam o planejamento para suas empresas clientes.

Os objetivos especificos propostos também foram alcancados, pois foram
abordadas as principais formas de planejamento tributario existentes na literatura
pesquisada. Também foi possivel identificar as principais formas de planejamento
utilizadas pelos contabilistas da cidade que foram: verificar a melhor tributagdo entre
Simples, Lucro Real e Lucro Presumido; a identificacédo de produtos que possuem
substituicdo tributaria de tributos; a compensacao de tributos federais, estaduais e
municipais e; a verificacdo de isengdes, imunidades e nao tributagdes de produtos
elou servicos. E foi feito, de certa forma, um comparativo entre as formas de
planejamento feitas pelos contadores e as encontradas na literatura estudada.

O resultado desta pesquisa gerou informacdes de grande importancia para
aumentar o conhecimento dos contabilistas e empresarios da cidade de Sertania-
PE, podendo haver trabalhos futuros sobre o assunto que aprofundem-se nos
modelos de planejamento tributario que séo elaborados pelos profissionais, bem
como as formas que os mesmos sdo realizados, visto que o tema € de grande

relevancia social e académica.
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Questionario - Pesquisa Académica para Trabalho de Conclusao de Curso

Este questionario tem por objetivo a coleta de dados pela aluna do Curso de
Ciéncias Contabeis da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB): Ravena Ferreira
Lopes, orientada pelo Prof® Msc. Josimar Farias Cordeiro, referente a um estudo
sobre a Elaboracdo do Planejamento Tributario nas empresas da cidade de
Sertania-PE.

1. Geénero

() Masculino ( ) Feminino

2. Faixa etaria do entrevistado

( )18a25 ( )26a30 ( )31a40 ( )41a50 ( )Maisde50

3. Formacéo:

() Técnico(a) em contabilidade () Contador(a) () Outro

4. Tempo de atuacgéo na area:

() Menos de 1 ano ( )1ano ( )2ab5anos

( )6a10anos () Mais de 10 anos

5. Quantos clientes possui:

( )Até 10clientes ( )11 a20clientes ( )21 a30clientes

( )31a4dOclientes ( )41 a50clientes ( )Acima de 50 clientes
6. Estime uma porcentagem referente aos tipos de clientes que possui:

Prestacéo de servicos: Comeércio:

Industria: Outros:




38

7. Quais os servigos prestados pelo escritorio?

() Escrituragéo Fiscal ( ) Escrituragdo Contabil ( ) Escrituragéo Trabalhista
() Auditoria ( ) Pericia () Consultoria

() Outros:

8. Paravocé, o que é Planejamento Tributario?

9. Vocé procura elaborar um Planejamento Tributario nas empresas clientes a fim
de minimizar os gastos tributarios e maximizar os resultados? (se a resposta for ‘n&o’
passe para a questéao 11).

() Sim ( ) Nao

10. Qual a periodicidade na elaboragéo desse Planejamento Tributario?

() Na constituicdo da empresa
() Trimestralmente

( ) Semanalmente ( ) Mensalmente
() Anualmente
11. Entre as opg¢des abaixo, qual vocé acredita ser a maior responsavel pela

dificuldade no desenvolvimento do trabalho do contabilista no que diz respeito a
adoc¢ao do Planejamento Tributario?

() A falta de confianga do cliente no profissional contabil.
( ) A falta de entrosamento entre o contabilista e o cliente.
() As informacgdes irreais apresentadas pelas empresas.
() A escassez do tempo por parte do profissional contabil.
() Outros. Especifique:
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12. Vocé busca participar de palestras, reunides e eventos que contribua para o
aprimoramento dos servigos relacionados a area tributaria?

()Sim ( ) Nao

13. Vocé evidencia aos seus clientes quais os tipos de tributos e quais as aliquotas
incidentes nas atividades empresariais?

() Sim ( ) Nao

14. Vocé procura sempre estar em contato e melhorar o nivel de relacionamento
com seus clientes no sentido de satisfazer suas necessidades basicas?

()Sim ( ) Nao

15. Vocé concorda que alguns empresarios de nossa cidade apontam o Profissional
Contabil como um aliado do fisco?

()Sim ( ) Nao

16. Dos itens abaixo, qual ou quais vocé considera fazer parte do Planejamento
Tributario?

() Verificar a melhor opc¢ao tributaria entre Simples, Real ou Presumido;

() Identificacdo de produtos que possuem substituicao tributaria de tributos;

() Verificagao do Imposto de renda das pessoas fisicas mensalmente (aliquota
efetiva);

() Compensacgoes de tributos federais, estaduais e municipais (administrativamente
e judicialmente);

() Verificacao de iseng¢des, imunidades e néao tributacées de produtos e/ou
servicos;

() Outras. Especifique:




