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RESUMO

A vivéncia da gestio democratica na Escola Municipal de Ensino Fundamental {ndio P
iragibe em Santa R ita - P B, é o objetivo do presente trabalho, que parte de uma
discussdo geral sobre o conceito de educagdo para, a partir dele debrucar-se sobre o P
rojeto P olitico Pedagogico da escola e a constru¢do de uma gestdo democratica. Nesta
perspectiva buscar avaliar o processo de gestdo democratica na referida escola, na
visdo de seus professores, funcionarios, equipe-técnica-pedagogica, pais e alunos.



ABSTRACT

The existence of the democratic administration in the Municipal School of Teac hing
Fundamental Indio P iragibe, in Santa Rita- PB, is the objecto of the present work,
that it leaves of a general discussion on the education concept for, starting from him to
lean over on her the project- political- pedagogic of the school and the constructions
of a democratic administration. In this perspective it look for to evaluate the process
of democratic administration in the referred school, in their teachers” vision
employees, team- technique- pedagogic, parents and students.



APRESENTACAO

O presente trabalho de conclusdo de Curso tratou-se de um estudo de caso, envolvendo
um unico espago escolar com o objetivo de analisar as concepgdes de gestdo por parte
da equipe da escola e com a pretensdo de poder contribuir com a constru¢ao de uma
gestao Democratica.

Os passos deste trabalho foram organizados da seguinte forma:
-Na introducdo esta contido a just ificat iva, os objetivos e a metodologia;

-A fundamentagao tedrica compde -se dos seguintes temas: Educagdo, projeto- polit
ico-pedagogico, gestao, gestdo democratica e o papel do pedagogo.

-Caracterizagdo do campo de estagio com a realidade da Escola, coleta e andlise
dos dados.

-Nas consideragdes finais devemos da a devida importancia ao trabalho coletivo, o
conselho deverd desenvolver agdes que envolva toda comunidade escolar, por fim
toda equipe precisa caminhar junto;

- As referéncias bibliograficas.

-Fechamos o corpo do trabalho com os anexos
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INTRODUCAO

Acredito que nenhum trabalho esteja desvinculado de nossa vida pessoal, e
nem das circuns tancias que a mesma impde, assim, como fruto de preocupagéo e
da minha relagédo pessoal e interpessoal sobre o assunto, a autora se dedicou a
desenvolver este tema.

O desejo de escre ver sobre este assunto iniciou-se desde a época em que
desenvolvia o estagio supervisionado como exigéncia do curso de Pedagogia
oferecido pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).

Enquanto educadora, foi percebido que o trabalho coletivo deve constituir-se
como elo unificado da acao educativa, visto que cada profissional precisa caminhar
em unidade de propdsitos , contribuindo de forma significativa para a busca de
mudangas .

Verificou-se também que a Gestdo Democratica representa possibilidades de
mudangas na busca de uma educagdo de qualidade, a partir do en vo Ivimento da
comunidade e de todos os segmentos: pais, alunos, professores e funcionarios na tomada
de decis 6es e no funcionamento da organizagdo escolar. A contribu icdo de cada um
desses segmentos € de extrema importancia para o atend imento das re ais necessidades
dos educandos, “dessa forma, o ensino podera se tornar de fato o que deve ser: um

instrumento para a construgéo e defesa da cidadania” ( PARO.1997).

Para tanto, este trabalho propde analisar a experiéncia de gestdo na EMEF
Indio Pirag ibe, em Santa Rita - PB, na expectativa de oferecer minha contribuigao
ao esforgo dos educadores daquela escola no processo de constru¢gdo de uma ges
tdo democratica. Com o objetivo de reconhecer a necessidade e a capacidade da
ges téo escolar em planejar e organizar a sua dimensao politica e pedagogica a
partir da gestédo participativa, em todos os segmentos da comunidade escolar no
processo dindmico e articula do. Com o objetivo de atingir melhores res ultados na
aprendizagem dos alunos e de todos os envolvidos no proc esso educativo de
acordo com suas necessidades e culturas especificas enfocando a participagao de
todos para a melhoria da escola.

Como realizar uma gestdo democratic a? Qual a importancia da partic ipagao
da comunidade escolar na gestao? Como proporcionar uma gestéo partic ipativa no
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contexto escolar? Qual o papel dos educadores na gestdo? Ess as sdo as
inquietagées que norteiam esse trabalho, pois no transcorrer de minha pratica
pedagogica enquanto educadora a autora se deparou com os desafios e
demandas advindas de uma gestdo democratica.

A capacidade de administrar a institu icdo escolar é relevante para o desenvolvimento
do aprendiz . O educando ndo aprende apenas na sala de aula, mas na escola como um
todo: pela maneira como a mesma é organizada e como funciona; pelas agées conjuntas
que promove; pelo modo como as pessoas nela se relacionam e ¢ omo a escola se
relaciona com a ¢ omunidade. Assim, uma educacgéo de qualidade resulta do conjunto das
relagdes dos fatores externos e internos existentes no espago escolar, e da forma como

essas relagdes estdo organizada.

Administrar o dia-a-dia das escolas publicas, especialmente, aquelas que ofertam o
ensino fundamental, tornou-se um grande desafio para os ges tores. Dificuldades de todo
tipo inte rferem na realizagdo de propostas e/ou tarefas pedagdgicas, o que tem levado
muitos gestores a desenvolverem um sentimento de perda de tempo, de incompeténcia,
insuficiéncia e desanimo, uma vez que ainda estamos marcados pela imagem de uma
escola ideal, onde educando e educadores compartiihem os seus saberes visando o

crescimento individual e coletivo .

A participagdo da comunidade escolar através daqueles que a compdem
(gestores, educadores, técnicos, alunos e pais de alunos), € de fundamental
importancia para que haja uma gestao democratica partic ipativa na escola.

Em uma instituicdo de ensino, o ges tor desempenha um papel importante
para o bom andamento do processo ensino-aprendizagem, a integralizacdo do
trabalho construido e/ou proposto facilitara as agdes a serem desenvolvidas . O
educador também é um gestor e como tal, sera importante desenvolver praticas
pedagogicas que possam influenciar diretamente em todo processo pedagogico e
institucional repercutindo, assim, diretamente na condugéo deste proc esso.

O movimento em prol da descentralizagédo e da democratizagéo da administragéo das
escolas publicas, tem encontrado apoio nas reformas legislativas. Esse movimento
concentra-se em trés vertentes basicas da administragdo escolar: participagdo da
comunidade escolar na escolha dos diretores de escolas das redes publicas ; criagao de

um conselho escolar que tenha tanto autoridade deliberativa
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com poder decisorio; e controle sobre os recursos financeiros complementares, em
nive | local.

O movimento pela administragcdo democratica da educagéo rec onhece a
necessidade de unir essas mudancgas estruturais e de proc edimentos com o foco
no aprimoramento escolar, por meio de um projeto pedagdgico.

Essas reformas abrangem um movimento para democratizar a administragéo escolar
e aprimorar a qualidade educacional. O departamento de conselhos escolares, que incluem
repres entantes dos professores, dos funcionarios , dos pais e dos educando, e do diretor
da escola, com autoridade deliberativa e poder decisorio, tém obtido niveis variados de
sucesso. A depender do que for acordado, alguns estudos combinam o proc esso eleitoral
com outros critérios profissionais, tais como: desempenho alcangado em uma prova
competitiva, apres entacdo de um plano escolar e referéncias sobre o desempenho

passado como diretor de escola.

A partir dos contatos que a autora do trabalho manteve com diferentes
escolas publicas do municipio de Santa Rita, pdde observar que muitos dos
problemas existentes na escola, a exemplo de pa rticipagdo nas tomadas de
decisGes, partiam da dificuldade de desenvolver uma gestdo democratica efetiva,
devido as complicagbes existentes nas relag 6es dos gestores com o0 seu corpo
docente (vale ressaltar aqui, que nao se trata de fundamentacao tedrica, mas sim,
de simples investigacdo). Por isso sentiu a necessidade de desenvolver uma
pesquisa sobre as questdes politicas e pedagdgicas que permeiam as relagdes dos
professores com os ges tores, para tentar entender de que formas essas relagées
interferem na efetiva implantagéo da gestdo democratica, fundamental para o bom
funcionamento daquela instituicao.

Este trabalho tem como objetivo geral Analisar a experiéncia de Ges tdo na Esc ola
Municipal de Ensino Fundamental indio Piragibe e, também, pretende-se atingir os
seguintes objetivos especificos: caracterizar a perspectiva da gestdo adotada na
referida escola; conhecer a concepgao de ges tdo democratica da equipe escolar;
identificar limites e dificuldades a concretizagdo da Gestdo Democratica; e,
reconhecer a importancia do planejamento partic ipativo como instrumento de uma
ges tao democratica.

A metodologia empregada neste trabalho foi constituida de um estudo de caso. Pais,

segundo Ludk e André (1987) envolve a realidade de um espago escolar
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analisado de forma detalhada. Ela € de carater qualitativo, po rque privilegia a fala
dos sujeitos envolvidos , tendo como foco principal investigar as concepgées sobre
Ges tado Democratica; como o processo das relag 6es administrativas no interior da
escola sao constru idas e, sua articulagdo com a comunidade. Ela foi dividida em
duas etapas: a primeira, construida do levantamento bibliografico da tematica
pesquisada através de livros, periddicos, dissertagdes , entre outros; segunda, a
apres entagao e analise da experiéncia enquanto a autora do trabalho desenvolveu
naquela escola.

Para o desenvolvimento da pesquisa, inicialmente foram feitas obs ervagbes
na escola fundamentadas por teéricos que trabalham com tal tematica. A reviséo
bibliografica foi baseada nos principais tedricos, tais como: Arroyo que estuda a
educacao e suas relagées com a sociedade; Bobbio, que trabalha a tematica da
democracia; Chiavenato, especialista no es tudo sobre administragéo; Libaneo e
Lick, que defendem uma gestdo participativa na escola publica e Gadotti,
abordando a autonomia escolar. Inclui ainda as contribui¢des de Anisio Teixeira por
seus estudos s obre administra ¢ao escolar.

O universo escolhido para a realizagdo da pesquisa foi a Escola Municipal de
Ensino Fundamental indio Piragibe, Santa Rita - PB. Como sujeito da pesquisa,
participaram: trés professores do ensino fundamental Il, dos turnos matutino e
vespertino ; trés alunos do 72 e 82 ano; dois pais e trés funcionarios dos referidos
turnos .

Pretende-se com esta monografia demonstrar como o gestor e o professor
podem ser aliados para alcancar a finalidade da educagdo escolar — o
desenvolvimento cognitivo e a formacdo cidadd que permite a real inser¢do na
sociedade consciente dos seus direitos e deveres enquanto cidadao.
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OBJETIVO GERAL

Analisar a e xperiéncia de Gestédo na Escola Municipal de Ensino Fundamental
indio Piragibe.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

& Caracterizar a perspectiva da gestdo adotada na refe rida escola;

& Conhecer a concepgao de ges tdo democratica da equipe escolar;

# |dentificar limites e dificuldades a concretizagéo da Ges tao Democratic a;

& Reconhecer a importancia do planejamento partic ipativo como
instrumento de uma gestdo democratica.
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CAPITULO | - FUNDAMENTACAO T EORICA

1.1 A CONTRIBUIGAO DA EDUCAG AO

De acordo com o historiador da educacao, Hubert (1957, apud LIMA, 2014), a
educagao € um conjunto de agdes e influéncias exercidas voluntariamente por um
ser humano em outro, normalmente de um adulto em um jo vem. Segundo Ferreira
(2009), “a educacado € o processo de desenvolvimento da capacidade fisica,
intelectual e moral da crianga e do ser humano em geral, visando a sua melhor
integrag &o individual e social” (p.718).

A educacgédo significa uma transformagdo do homem, um crescimento das
possibilidades do ser. Esta tal modificag ao efetivamente nao teria sentido se nao
comprometesse uma melhora na vida dos individuos . Ela também abrange os
processos de ensinar e aprender, de adequacéo e adaptacdo. E um ato observado
em toda sociedade e nos grupos peculiares destas, res ponsavel pela sua cadeia e
ascendéncia as geragbes que se seguem, das condutas culturais de ser, estar e
agir necessarios a harmonia e ao ajustamento de um membro no seu grupo ou
sociedade.

Dentro de um sentido mais amplo, educagéo é um processo de atuagédo de
uma comunidade sobre o desenvolvimento do individuo com o intuito de que ele
possa partic ipar em uma sociedade pronta para a busca da aceitagdo dos
propésitos coletivos . Para realizagdo dessa educacgdo, devemos considerar o
individuo no trag ado intelec tual e fisico em seu cbnscio das casualidades e
determinagdes, capaz de compreender e cogitar sobre a realidade do mundo que o
rodeia, devendo considerar seu papel de transmutagdo social como uma sociedade
que supere nos dias atuais a economia e a politica, buscando correlagdo entre as
pessoas, respeitando as diferencgas individua is de cada um.

A tendéncia educativa implica um conceito de homem e de mundo sincrd
nicos, € imprescindivel ndo apenas estar no mundo e sim estar aberto ao mundo.
Absorver e compreender as funcionalidades deste, a fim de transforma-lo,
responder ndo s6 aos catalisadores e sim aos desafios que este nos propbe. Nao
se pode querer transmitir conhecimento, pois 0 mesmo ja existe, pode -se orientar
tal individuo a esquadrinhar esse conhecimento existente, encorajar a descobrir
suas afinidades em determinadas areas .
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A educacgéao nao tem uma rec eita pronta a seguir, o prec eito € criado, desvendado a
cada passo em que incentivamos os nossos alunos, estes por sua vez tém seus
conhecimentos antecedentes que devemos levar em consideragdo para acrescentar nessa
“receita” do ensinar, introduzir a histéria da comunidade local no curriculo da unidade
escolar para que estas se abarquem na educagao trazendo assim vida necessaria ao
processo educacional. “Educagao é um processo continuo que orienta e conduz o individuo
a novas descobertas a fim de tomar suas proéprias decisées, dentro de suas capacidades’.
(OLIVEIRA, 2013, p . 36)

A educacgao é promovida nos diversos espacos de relagao social, dentro do
processo de sociabilizagdo, seja para a adequagao do cidaddo a sociedade, do
cidad&o ao grupo ou dos grupos a coletividade . Por esse lado, educacao equivale
com os conceitos de coletivizagdo e humanizagdo, mas nao se res ume a estes.

A educagdo pode ser entendida como sendo uma maneira de socializagdo dos
individuos . Ao receber educagdo, a pessoa apropria -se e obtém conhecimentos. A
educagao também compreende uma sensibilizagdo cultural e de con duta, onde as novas

procriagdes adquirem as formas de se estar na vida das etnias anteriores.

O proc esso educativo ob jetiva uma série de competéncias e valores, que
possibilitam mudangas cognitivas, emocionais e sociais no individuo . De acordo
com o grau de sensibilizagdo alcangado, esses valores podem perdurar toda a vida
ou apenas um determinado periodo de tempo.

Segundo Freire (1983, apud POLO, 2013), afirma que “a educagédo tem
carater permanente. Nao ha seres educados e ndo educados, estamos todos nos
educando. Existem graus de educacdo, mas estes nao sédo absolutos” (p. 1).
Partindo desse press upos to, essa afirmacao permite refletir sobre o processo
educativo continuo, como firmamento de uma frequente procura pela melhoria da
qualidade da formagao do educador e do educando.

Se as discussbes sobre a LDB, para a Educagao Nacional foi o fato marcante,
por outro lado muitas iniciativas marcaram este periodo como, o mais fértil da
historia da Educagao no Brasil: em 1950, em Salvador, no Es tado da Bahia Anisio
Teixeira inaugura o Centro Popular de Educacgédo (Centro Educacional Carneiro
Ribeiro), dando inicio a sua ideia de escola-por que; em 1952, em Fortaleza, o
educador Lauro de Oliveira Lima inicia uma didatica basea da nas teorias cientificas
de Jean Piaget: o Método Psicogenético; em 1953 a educagédo passa a ser
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administrada por um Ministério préprio: o Ministério da Educagao e Cultura; em 1961 tem
inicio uma campanha de alfabetizagdo, cuja didatica, criada pelo pernambucano Paulo
Freire , propunha alfabetizar em 40 horas adultos analfabetos; em 1962 é criado o Plano
Nacional de Educagéo e o Pro grama Nacional de Alfabetizagdo, pelo Ministério da

Educacéo e Cultura, inspirado no Método Paulo Freire.

Em 1964, o golpe civil militar e xcluiu todas as iniciativas de se revolucionar a
educagao brasileira, sob o pretexto de que as propos tas eram “comunicantes e

subversivas”.

A Ditadura Militar espalhou-se na educagéo o carater antidemocratico de sua
proposta ideoldgica de governo: professores foram presos e demitidos;
universidades foram invadidas; es tudantes foram presos e feridos , nos confrontos
com policia, e alguns foram calados e a Unido Nacional dos Estudantes proibida de
funcionar; o Decreto-Lei 477 calou a boca de alunos e professores.

Para acabar com o analfabetismo foi criado o Mo vimento Brasileiro de
Analfabetismo-MOBRAL, apro veitando-se, em sua didatica, do expurgado Método
Paulo Freire.

E no periodo mais cruel da ditadura militar, onde qualquer expressao popular
contraria aos interesses do governo era abafada, muitas vezes pela violéncia fisica,
que € institu ida a Lei 5.692,a Le i de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em
1971. A caracteristica mais marcante desta Lei era tentar dar a formacgao
educacional um cunho profissionalizante.

No fim do Regime Civil Militar a discuss ao sobre as ques tdes educacionais ja
haviam perdido o seu sentido pedagdgico e assumido um carater politic o. Para
isso contribuiu a participagdo mais ativa de pensadores de outras areas do
conhecimento que passaram a falar de educagao num sentido mais amplo do que
as questdes pertinentes a escola a sala de aula, a d idatica, a relagao direta entre

professor e estudante e a dinamica escolar em si mesmo.
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1.2 0 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

E a partir de uma determinagdo concepcdo de educagdo que a escola
organizara o trabalho no seu interio r, bem como construira o seu Projeto-Politico-
Pedagogico(PPP).

Sabemos que o Projeto Politico Pedagdgico € visto muitas vezes por alguns
como uma exigéncia e por outros como moda. Porém também sabemos que as
transformacées da escola como a instituicdo indenita ria da comunidade es tdo em
uma caminhada na qual se torna imprescindivel na aprendizagem, principalmente
dos que mesmo no inicio das descobertas s obre o mundo que a cerca.

O PPP é um pensamento sis tematizado com objetivos futuros, visando viab
ilizar praticas conscientes e eficazes dentro das reais necessidades escolares .
Para que o Projeto-Politico-Pedagdgico acontega efetivamente, como resultados
satisfatorios. Faz -se necessario que o mesmo seja ¢ onstruido democraticamente,
ou seja, com a partic ipagdo de todos os segmentos que participam da vida escolar
(professores, funcionarios , pais e alunos), através de um processo de reflexdo e
discussdo, que necessita da contribuicdo de todos os envolvidos. Estes devem
assumir compromissos coletivamente, em busca de solugbes para os problemas
existentes no ambiente escolar. Nesta perspectiva acrescenta Hora (1998) “ a
escola ndo € um orgao isolado do contexto global de que faz parte” (p. 59).Por isso,
o Projeto deve sequer uma sequéncia légica na sua elaboragéo, segundo a espec
ificidade de cada escola. Para Muribeca (2001) ndo existe um padrdo para
estruturacao desse projeto, porém, existem alguns passos fundamentais em sua
elaboragao” citados pela autora: pesquisa, planejamento participativo, ges téo e
organizagao da escola.

Tomaremos como referéncia, para um estudo mais aprofundado na
elaboragdo do Projeto-Politico-Pedagdgico, os elementos fundamentais
apresentados por Muribeca, introduzindo contribui¢des de outros autores.

Antes de iniciar qualquer atividade na escola, cada profissional deve
contextualizar o seu trabalho as necessidades da escola isto € possivel mediante
uma pesquisagao.
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Pesquisa, por se tratar de um trabalho que visa diagnosticar o perfil da escola
levando em consideragdo a influéncia do Pais e do Estado em conjunto com questdes
historicas , econdmicas, sociais e pedagogicas; agao, porque devera ser executado
realmente o que foi estudado. O fundamento do trabalho esta relacionado ao pensar para

fazer, nas palavras de Gadotti, citado por Ve iga (1997 p . 12).

Todo projeto sup8e ruptura com o presente e pro messas para o
futuro, projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
ariscar-se, atravessar um periodo de instab ilidade e buscar uma
nova estabilidade em fungdo da pro messa que cada projeto contém
de estado melhor do que o presente (1994, p. 579 )

Nesse sentido, o PPP ndo € um simples plano de atividades escolar de curta durag
ao e, sim, um plano bem mais amplo, o qual requer maior esforgo por parte dos
profissionais de educagdo comprometidos com a proposta, ja que os planos s&o futuros e
precisam ser acompanhados e revistos. Para a efetivagdo dessa proposta € preciso
enfatizar o planejamento participativo que acontece de forma gradativa , focando o aluno
como sujeito, onde os conhecimentos devem esta ligado a realidade do mesmo. A gestéo
enfatizada com elementos fundamentais na elaboraga o do PPP refere-se ao modo de ges
tdo estruturada com base democratica, principalmente com partilhas das responsabilidades

pela tomada de decisbes .

Entdo a escola deve es tar voltada para o aluno, considerando, portanto, o
pedagogo a responsabilidade de perceber e investir nos problemas diarios que

possam prover o acesso e a permanéncia do educando.

1.3 GEST AO DEMOCRATICA E A PARTICIPAGAO NA ESCOLA

Segundo o dicionario de Ferreira (2002), a palavra democracia tem origem no
grego “demokratia” e significa governo do po vo. No sentido etim oldgico, a palavra
democracia significa “a forma de governo em que a soberania é exercida pelo
povo”, ou ainda “o governo da maioria” (ROSENFIELD, 2003, p.7).

Administrar o dia-a-dia das escolas publicas, especialmente, aquelas que
ofertam o ensino fundamental, tornou-se um grande desafio para os ges tores.
Dificuldades de todo tipo interferem na realizagéo de propostas e/ou tarefas
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pedagdgicas, o que tem levado muitos gestores a desenvolve rem um sentimento
de perda de tempo, de incompeténcia, insuficiéncia e desanimo, uma vez que
ainda compartilhem os seus saberes visando o crescimento individual e coletivo .

Hora (2012) corrobora com aquela afirmativa quando d iz :

A possibilidade de uma acdo administrativa na perspectiva de
construgdo co letiva exige a participagdo de toda a comunidade
escolar nas decisbes do processo educativo, o que resultara na
democratizagdo das relagbes que se desenvolvem na escola
contribuindo para o aperfeicoamento administrativo-pedagogico
(HORA, 2012, 45).

A participagdo da comunidade escolar através daqueles que a compdem
(gestores, educadores, técnicos, alunos e pais de alunos), € de fundamental
importancia para que haja uma gestdo democratica participativa na escola. Esta
articulag do entre a escola e a comunidade escolar, também foi enfatizada por
Hora (2012) quando afirma:

A escola € a unica ou uma das poucas entidades organizadas, que
permite ser ela transformada em centro de melhoramento
comunitario [...] € tem buscado um relacionamento maior com seu

contexto imediato, em que passa a desempenhar novas fungées (p.
60).

Sendo assim, a gestdo democratica na educacao inclui, necessariamente a
participagcdo da comunidade no processo educacional, pois, quando isso acontece,
torna-se um centro ativo dessa, além disso, as contribuigcbes desta relagdo poderao
ser vistas pelos resultados produzidos pelos alunos , professores , gestao, pais e
funcionarios.

Em uma instituicdo de ensino, o ges tor desempenha um papel importante
para o bom andamento do processo ensino-aprendizagem, a integralizacdo do
trabalho construido e/ou proposto facilitara as agbes a serem desenvolvidas . O
educador também é um gestor e como tal, sera importante desenvolver pra ticas
pedagodgicas que possam influenciar diretamente em todo processo pedagodgico e
institucional repercutindo, assim, diretamente na condugao deste proc esso.

O movimento em prol da descentralizacédo e da democratizagdo da administragéo das
escolas publicas, tem encontrado apoio nas reformas legislativas. Esse movimento
concentra-se em trés vertentes basicas da administragdo escolar: participagdo da
comunidade escolar na escolha dos diretores de escolas das redes publicas ; criagdo de

um conselho escolar que tenha tanto autoridade deliberativa
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com poder decisorio; e controle sobre os recursos financeiros complementares, em
nive | local.

O movimento pela administragcdo democratica da educagéo rec onhece a
necessidade de unir essas mudancgas estruturais e de proc edimentos com o foco
no aprimoramento escolar, por meio de um projeto pedagadgico.

Essas reformas abrangem um movimento para democratizar a administragao escolar
e aprimorar a qualidade educacional. O departamento de conselhos escolares, que incluem
repres entantes dos professores , dos funcionarios , dos pais e dos educando, e do diretor
da escola, com autoridade deliberativa e poder decisorio, tém obtido niveis variados de
sucesso. A depender do que for acordado, alguns estudos combinam o proc esso eleitoral
com outros critérios profissionais, tais como: desempenho alcangado em uma prova
competitiva, apres entacdo de um plano escolar e referéncias sobre o desempenho

passado como diretor de escola.

E corrente a class ificagdo da educagdo como a mais importante das politicas
publicas num pais como o Brasil. No en tanto, os cidaddos sabem muito pouco
sobre 0 que esta acontecendo com o ensino. Apenas verificam a perda de
qualidade, convivendo cotid ianamente com as suas consequéncias. Além de
receber poucas informagdes, sao raras as oportunidades que a sociedade tem de
participar das decisdes sobre a politica educacional.

Frente a essas questbes percebe-se a necessidade de reivindicacdes pela melhoria
da qualidade de ensino, em defesa da escola publica. Diante destas consideragbes ,
observamos diversas concepgdes que orientam a pratica escolar e detectamos uma
cumplicidade ideoldgica dos grupos dominantes, que mesmo ndo sendo totalmente iguais
coloc am-se como imposigbes para as classes dominadas. Em meios a es tas ques tbes ,
vemos a ges tdo Democratica como uma proposta democratica da escola como ponto de
partida para uma mudanga qualitativa do ensino publico. PARO (1 999) analisar as
dificuldades de sua implantagdo: cultura autoritaria do ensino, auséncia de recurso
financeiro, desmotivagdo de professores e a falta de uma estrutura que favorega a
participagao dos pais, entre outros fatores. Ao mesmo tempo, propde detalhadamente uma
reorganizagao da estrutura escolar, em que o diretor deixe de ser o herdi e o vildo de cada
escola e passe a dividir o direito e a responsabilidade de decidir com pais, alunos,

professores e funcionarios .
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Porém, faz-se necessario que os educadores e administradores unam -se em busca
de novos caminhos, aperfeicoando-se para encarar novos desafios, sendo lideres
disponiveis e persistentes, visando a democratizagdo do ensino visto que “a participagao &
o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola...” (BASTO, 2001, p. 79).
Fica claro, pois, que a gestao democratica tem como propdsito um trabalho coletivo no qual
€ primordial o envolvimento de toda comunidade escolar em busca de objetivos comuns a

todos pela melhoria do ensino.

Para isso, a escola deve ser o local dos processos de participagéo
democratica, com suas agbes voltadas para as necessidades da comunidade.
Dentro deste paradigma de administragao, Hora (2001, p. 57) enfatiza a cria¢ o do
conselho escolar coo um proc esso fundamental de discussao nas comunidades
escolares, visando a agado conjunta com a corresponsabilidade de todos no
processo educativo. No en tanto, € fundamental que esse mecanismo de
democratizacao da ges tdo educacional alcance todos os nive is do sistema, sendo
instancias de participagédo popular junto a secretaria Municipal de educacao, junto
as escolas e, se for o caso, em nive | regional até mesmo nos diferentes servigos
de educagédo oferecidas (Creches, ensino fundamental e médio, alfabetizagdo de
adultos e ensino profissionalizante). Em qualquer instancia, os mecanismos
institucionais criados devem garantir a participacdo do mais amplo leque de in
teressados possive |. Quando mais representatividade houver, maior sera a
capacidade de acompanhamento e intervengao da sociedade civil.

Através deste mecanismo de acgado coletiva é que efetivamente serdo
centralizados esfor¢cos da comunidade escolar em diregdo a renovagéo da escola,
na busca da melhoria escolar do ensino e de uma sociedade humana mais

democratica.

Segundo Libaneo (2001), a organizagao escolar deve ter conhecimento e
adotar principios basicos, os quais devem estar de acordo com a realidade de cada
espacgo de ensino:

& Autonomia das escolas e da comunidade educativa;
# Relagéo orgéanica entre a direcdo e os membros da equipe escolar;

& Envolvimento da comunidade no processo escolar;
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& Planejamento das tarefas;

# Formacéo continuada para o desenvolvimento pessoa | e profissional
dos integrantes da comunidade escolar;

& O proc esso de tomada de decis ao deve basear-se em informagao
concretas, analisando cada problema em seus multiplos aspec tos e
na ampla democratizagao das informacgoes;

& Avaliagbes compartilhadas ;

# Relagbes humanas produtivas e c riativas assentadas na busca
de objetivos comuns. (p. 115-120).

E importante ter clareza de que estes principios sdo flexiveis, de forma a
poder atender a realidade de cada sistema de ensino e contribuir na mudanga das
relagdes autoritaria para relagbes baseadas no didlogo e no consenso, o que
facilitara todo o processo para a democratizagéo do ensino e da prépria sociedade
tornando -a mais justa e igualitaria.

Para Libaneo (2004),

A participagéo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica
da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios
no processo de tomada de decisbes e no funcionamento da
organizagdo escolar. Além disso, proporciona um melhor
conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e
de sua dindmica, das relagdes da escola com a comunidade, e
favorecem uma aproximagdo maior entre professores, alunos, pais
(p. 102).

Uma escola em que todas as decisbes sejam centralizadas nas maos de
uma pessoa ou de um grupo, em que todas as regras de convivéncia e o projeto
politico pedagdgico ja se encontre predeterminados a partir dos valores e crencas
de algumas pessoas fica evidente que essa escola ndo contribuira para a formagao
de personalidades morais e para a construgdo do cidadao e cidada que acreditam
plenamente na democracia.
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1.4 A GESTAO EDUCACIONAL

Como um dos elementos fundamentais para a concretizagdo do Projeto -
Politic o-Pedagdgico, destaco a ges tdo da escola. A gestdo caracteriza-se pelo
processo administrativo e de tomada de decis 6es, cujos elementos s&o:
planejamento, estrutura o rganizacional, diregédo e avaliagdo. Em outras palavras, “a
ges tao é a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para se
atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo, basicam ente, os aspec tos
gerenciais e técnico-administrativos.” (L IBANEO, 2001, p. 78).

O autor deixa claro que o saber organizado faz um diferencial nas condigbes
de gerir as institu icbes do saber sistematizado, que tem o dever de desenvolver as
potencialidades dos educandos com autenticidade, uma vez que cada escola
desenvolve as atividades a sua maneira. Da mesma forma Luck (1998) re forga que
“a gestéo escolar promove a distribuicdo das responsabilidades que objetivam
intensificar a legitimidade do sistema escolar” (p.14).

Essa visao me leva a um entendimento de que cabe a escola fazer a distribuicéo das
responsabilidades de cada profissional. Cada um, dentro da sua especificidade, tem uma
parcela de contribuigdo no andamento das atividades escolares o que depende do
direcionamento da escola. Para Libaneo (2001), no sistema de ensino publico brasileiro
apres entam-se forma diferenciadas de conceber a organizagao e a gestdo da escola: A
técnica cientifica, vista também como gestdo da qualidade total. Que caracteriza-se pelo
exercicio de poder centralizado, visando a divisdo de trabalho dando maior importancia aos
resultados do trabalho do que as pessoas . Auto-gestionaria, baseada na responsabilidade
coletiva, e que rejeita qualquer tipo de regras e sistemas de controle, priorizando as inter-
relag 6es mais do que as tarefas. E a democracia-participagéo, que envolve uma relagéo
arraigada entre dire¢do e todos os segmentos da escola, primando por objetivos e decisdes

construidas dentro das especificidades de forma organizada e flexivel (p. 97-98).
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1.5 O PAPEL DO PEDAGOGO NA ESCOLA

Para a construgao de uma ges tdo democratic a, é fundamental o papel do
pedagogo, enquanto mediador e articulador da organizagdo do trabalho
pedagogico da escola. O pedagogo tem uma contribuicdo importantissima para a
superagao da burocracia do trabalho fragmentado que tem carac terizado as
praticas escolares, direcionando as mesmas para agdes democratic as .

De acordo com Pimenta, (1995)

seu trabalho enquanto profissional da educacédo escolar deve se
configurar como de mediagdo entre a organizagdo escolar € o
trabalho docente de modo a garantir as condigdes favoraveis a
consecucdo dos objetivos pedagdgicos-politicos da educagao
escolar ( p. 160).

A partir do que nos coloca Pimenta, acreditamos que o trabalho do pedagogo
deve ser um canal de mediag&o entre a organizagao de ensino e a pratica pedagadgica,
dando condi¢cbes necessarias para se alcangar os objetivos almejados, Nes ta,
perspectiva en tendemos com Brizezinnski (apud Fonseca, 1997, p. 76) que, assim
concebida, a instituicdo escolar € um espago, onde todos os profissionais tem sua
contribuicdo no desenvolvimento das ac¢des . Mas, para que as mesmas tenham éxito
em sua execugdo, € necessario que tenha como alicerce uma pratica social coletiva.
Nes te sentido, partimos da compreensao de que,

Dentro desta perspectiva, cabe ao pedagogo (supervisionar ou
orientar) como profissional da pratica pedagodgica, tendo como
suporte o trabalho coletivo e interdisciplinar € na perspectiva da
construgao de um pro jeto-politico- pedagdgico que dé sustentagéo,

coeréncia e organizagdo ao trabalho da escola global (FONSECA,
1997, p. 45)

De acordo com o autor, € de extrema importancia que o pedagogo tenha
consciéncia do seu papel a desenvolver dentro do espaco escolar, no qual suas agoes ,
estejam voltadas para uma pratica integrada, articulando os diferentes pontos de vista
de todos os segmentos que participam da vida da escola. Assim, é necessario que o
mesmo, seja comprometido ¢ om a integracdo do espago dos educadores na
construgdo do Projeto — Politic o-Pedagogico da escola, com a finalidade de manter
uma ligagdo entre a pratica social e o trabalho da instituigdo, visando dar sus tentagéo,

coeréncia e organizacao a mesma. Tais fatores sdo
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importantes no desenvolver das atividades pedagdgicas, no sentido de se fazer um
trabalho integrado, em prol das reais necessidades do publico alvo (educando) e do
bom andamento do trabalho no interior da escola. Isso com vistas a um trabalho
que tenha planejamento e seja fundamentado na contribuicdo de todos os
segmentos que compbéem a instituicdo do ensino. lgualmente importante é o
acompanhamento do trabalho, a valiando-se continuamente em funcdo dos
resultados obtidos. Essa avaliagdo devera ser voltada para o aluno, levando em
consideragao o seu mundo, o0 que sabe, e 0 que deseja saber, todo esse percorrer
vai norteando o caminho a seguir.

Este é o sentido que devera nortear o trabalho do pedagogo, enquanto
responsavel pela mobilizagdo da comunidade escolar na construgdo de uma gestéao
democratica.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

A metodologia proposta neste trabalho optou-se pelo estudo de caso de uma
escola publica, na qual, foram desenvolvidas observagbes diretas in lécus.
Segundo Gil (2008), o estudo de caso consiste num estudo profundo e exausti vo
de um objeto, com diferentes propdsitos tais como: “explorar situagdes da vida real,
cujo limites ndo estao bem definidos; descrever a situagao do contexto em que esta
sendo feita determinada in vestigagao; formular h ip6teses ou desenvolve r teorias”

(p.54).

E de natureza qualitativa , devido o objeto de estudo, que segundo Flick (2009) “ é
uma atividade situada que posiciona o observador no mundo. Ela consiste em um conjunto

de préticas interpre tativas e materiais que to rnam o mundo vis ivel” (p .16).

Ela foi dividida em duas partes: a primeira, a revisado da literatura concernente
a tematica e sua aplicabilidade no contexto escolar; segunda, a apresentacéo e
analise da experiéncia enquanto a autora do trabalho desenvolveu naquela escola.

O universo escolhido para a realizagdo da pesquisa foi a Escola Municipal de
Ensino Fundamental indio Piragibe, Santa Rita — PB. Como sujeito da pesquisa,
participaram: trés professores do ensino fundamental Il, dos turnos matutino e
vespertino; trés alunos do 72 e 82 ano ; dois pais e trés funcionarios dos referidos
turnos .

Neste es tudo proc urei explicar como € realizada a gestdo da Escola
Municipal de Ensino Fundamental indio Piragibe. Para tanto adotamos como
técnica de pesquisa qualitativa de analises de conteudo tendo o cuidado de nédo
utilizarmos como afirma Richardson (1999, p.224):

A andlise de conteudo é particularmente utilizado para estudar
material do tipo qualitativo (aos quais ndo se podem utilizar
aritméticas). Portanto deve-se fazer uma primeira leitura para

organizar as ideias incluidas para posteriormente analisar os
elementos e as regras que as determinam.

Neste sentido as ¢ ategorias adotadas na andlise de conteudos surgiram a partir de
organizagdo do material coletado, sendo o procedimento adotado de acordo com as
leituras tomadas, as observages realizadas e entrevistas realizadas individualmente com
os educandos, tendo como eixo condutor os referenciais de autores que nos permitiu um

melhor entendimento sobre a pesquisa.
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Na fase das operagdes das informagdes proc urei constituir os significados a
partir da totalidade. Logo, optei por entrevistas individuais com aplicagées de
questionarios com perguntas abertas, levando o entrevistado ficar bastante a
vontade em suas respos tas para que dessa forma pudéssemos fornecer opinides
sinc eras e honestas sobre o assunto, como afirma Richardson (1999): “uma das
grandes vantagens de entrevistas com perguntas abertas € a possibilidade de o
entrevistado responder com mais liberdade sobre o assunto” (p 224).

O tratamento do resultado é o tratamento que damos a ele através de
conceitos adotados , pois, “a interpretagao e c odificagdo € um processo pelo qual os dados

em bruto sdo sis tematicamente transformado e agrupados em unidades, que

permitem uma descricdo exata das carac teristic as relevantes dos conteudos”
(RICHARDSON, 1999, p. 233). Sendo assim a interpretagéo € vista como uma
transformacdo que proc urei agrupar unidades, todos os aspectos do mesmo
conteudo de forma organizada e sistematica.

Partindo desses caminhos metodoldgicos, procurei fazer uma investigagao
cientifica partindo de fatos empiricos que foram oferecidos pela realidade , me
esforcei sempre para descobrir o elo que liga ao fendmeno ges tdo democratica
gue é o obje to da minha pesquisa.



28

CAPITULO Ill - C ARACTERIZACAO DO CAMPO DE ESTAGIO

A Escola Municipal do Ensino Fundamental ind io Piragibe encontra -se
localizada na Rua Enéas Flavio Soares de Morais, S/N, Jard im Planalto-Bairro
popular. Fundada no ano de 1988.0 nome rec ebido pela instituicdo, Esc ola
Municipal Indio Piragibe fo i em homenagem ao grande guerreiro indio Piragibe .
Atualmente a referida escola trabalha com o ensino fundamental | e Il. Neste ano
letivo de 2014, a referida escola apresentou os seguintes dados: matricula inicial de
412 alunos.

O funcionamento da escola segue as determinagdes da Secretaria Municipal
de Educagdo, a qual é supervisionada em primeira instancia na estrutura do
sistema municipal de educacao. A Secretaria de Educacao estabelece, a partir das
interagcdes legais, a carga horaria, o numero de dias letivo, o inicio e o término do
ano letivo e a grade curricular. O livro d idatico é escolhido pelo professor, através
do PNLD (Programa Nacional do Livro de Didatico)

A escola esta organizada, numa estrutura em que se articulam os seguintes
nive is: no primeiro nivel estd a administragdo com seus elementos funcionais.
Ainda, dentro desse nivel de administra ¢do, ha uma secretaria com seis
funcionarios, oferec endo suporte operacional e documental como: Boletins.
Historicos, fichas, transferéncias, matriculas, e etc.

No segundo nivel encontram-se os servicos técnico-pedagdgico, que
compreende a atuagdo da supervisdo escolar e orientagdo educacional, com trés
profissionais, cuja funcdo é orientar a ques tdo pedagogica-método e eficacia do
ensino-aprendizagem e vinte e no ve pro fessores, dos quais oito atuam no ensino
fundamental |, dentre eles: 1 com nivel médio e vin te e oito com nivel superior,
atuando no ensino fundamental Il.

No terceiro nive | € composto pelo s ervigo de apoio- que compreende
limpeza, conservagéo e vigilancia, com quinze profissionais.

O conselho da escola, criado em 2004 é composto de um presidente (professor da
escola), um tesoureiro (professor da escola) e conselheiros, escolhidos através de eleigao,
representantes de classes por turnos: professores, funcionarios, técnicos, pai de aluno e

uma administradora, no entanto ndo é de fato atuante.
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A merenda escolar € adquirida diretamente da Secretaria de Educagéao e
distribuida nos tu rnos matutino e vespertino de forma regular.

A escola conta com 6rgao como PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola)
e PDDEM (Programa Dinheiro Direto na Escola Municipal), que proporciona a
escola autonomia no sentido de resolver as necessidades financeiras surgidas na
escola independente da Secretaria de Educagdo. No que diz respeito as
instalagdes fisicas funciona em prédio proprio, com dez salas de aula, um ambiente
para atividades técnico-administrativa, uma biblio teca, uma sala de professores,
uma cozinha equipada para servigo de merenda escolar e uma area livre para recre
acao e educacao fisica.

3.1 ANALISES D AS ENTREVISTAS REALIZAD AS COM OS PROFESSORES

Com relagdo ao conceito de gestdo escolar. Dois professores responderam
como sendo, a atividade pela qual sdo mobilizadas meios e proc edimentos para se
atingir os objetivos da organizagao, envolvendo aspectos técnicos -administrativos,
no entanto dois professores deram um conceito equivocados “é a eleigéo direta que
é o articulador da instituigdo”. J& outro, conceito da seguinte forma: E um conjunto
formado por diretores, supervisores e professores no intuito de administrar a escola
de forma partic ipativa .

Percebe-se que a maioria ndo tem conspecgao clara a res peito da ges téo
escolar. Dois dos entrevistados res ponderam de forma coerente, em relagdo ao
conceito apres entado por Libaneo (2001, p. 78) “que é a atividade pela qua | sdo
mobilizados meios e proc edimentos para atingir os objetivos da organizagéo
envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos.”

No que se refere ao conceito de gestdo democratica. Dois educadores responderam
como sendo “o melhor caminho para um bom funcionamento da escola uma vez que
possibilita o envolvimento de professores e usuarios no processo de tomada de decisbes e
na organizagdo escolar’, enquanto que trés nao conceituaram, denominaram apenas

“como necessaria, ideal e pratica construidas”.
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Observa-se que os professores ndao sabem claramente o que é ges tao
democratica, alguns tem apenas nogao, enquanto que os demais , deixam claro a
necessidade de informagdes esclarec edoras a respeito do tema abordado.

No que diz respeito ao relacionamento escola versus comunidade, observa -
se trés res postas parec idas: as duas primeiras foram: “ acontece de acordo com a
necessidade e a solicitagao da escola quando deveria acontecer naturalmente”. A
terceira resposta afirmou “esse intercambio praticamente ndo existe, as reunides

deveriam ser mais abrangente e com mais frequéncia”.

De acordo com as res postas verifica-se que a comunidade n&o participa
ativamente das atividades da escola ou seja a comunidade (especialmente os pais)
nao esta inserida nas propostas e/ou objetivos da escola, o que pode vir a justificar
a falta de interesse pelas atividades da mesma.

Quando foi perguntado sobre o que era preciso melhorar na escola, apenas
um justificou a falta de propostas pedagodgicas atuantes e uma aproximagao maior
da escola com a comunidade, os demais declararam que no ensino publico os
problemas sdo comuns e as condigdes para soluciona-los ndo séo favora veis.

Diante da indagacéo feita , os professores ndao foram objetivos nas suas
respostas, dando a entender que é normal os problemas no ensino publico e que
nao ha como res olvé-los, fica submetido a falta de persisténcia.

Quando foi indagado se o conselho traz contribui¢gdes positivas com sua atuagéo, a
resposta foi unanime em afirmar que o Conselho Escolar traz contribui¢des, desde que seja
visto como uma ins tancia que desenvolva a tividades, tenha uma fungéo de assessorar a
direcdo da escola sugerindo solug 6es pa ra os problemas apres entados. Mesmo as
respostas sendo favoraveis, ficou explicito que esse Conselho s6 tera é xito em suas agdes

se elas forem participativa e organizada.

Em relagdo a implantagdo da ges tdo democratica, trés participantes
responderam da seguinte forma: “devido a interferéncia politic a, os dirigentes sdo
nomeados e ndo eleitos pela comunidade escolar, por se tratar de cargo de

confianga”.

Enquanto os demais res ponderam que, “tudo que esta relac ionado a
lideranca e poder é visto com muito cuidado, até porque as pessoas estdo
acostumadas a cumprir ordens”.
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Observa-se que a ndo implantacdo da Gestdo Democratica na escola esta
relacionada, muitas vezes , a uma questao politic a.

3.2 ANALISES D A ENTREVISTA REALIZADA COM OS FUNCIONARIOS

Segundo a concepgao da cada um, perguntamos , o que é Gestao Esc olar?
Dois dos entrevistados res ponderam: “E um proc esso significativo de ensino e
aprendizagem, o que pressupdoe a existéncia de praticas efetivas, buscando
solucdes para os problemas existentes”. Enquanto trés ndo souberam definir.

Observa-se que alguns dos entrevistados ndo tem uma visdo clara do que
seria Ges tao Esc olar. De acordo com Libaneo “ Gestdo ¢ a atividade pela qual sdo
mobilizados meios e proced imentos para se atingir os objetivos da organizagao,
envolvendo, basicamen te, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos.” (2001, p.78 ).
As palavras do autor nos leva a entender que ges tdo € uma forma organizada e

articulada por todos que fazem a escola com objetivos comuns.

Quando perguntamos aos entrevistado o que achem da gestdo Democratica,
trés dos entrevistados responderam “ Ela é importante porque envolve os diversos
segmentos que compde a escola, onde sdo compartilhadas as decisées visando
tdo somente o interesse de todos , estabelecendo relagées mais flexiveis”. Um se
pronunciando de forma equivocada, outro ndo soube responder.

Tratando-se do relacionamento escola versus comunidade, um dos
entrevistados pronunciou que a relagdo entre ambos é razoavelmente boa, a
escola sempre procura ouvir e compreender a comunidade. Dois afirmaram que a
comunidade ndo se encontra preparada para engajar-se nos trabalhos
desenvolvidos na escola, devido ao baixo poder aquisitivo das familias e da falta de
informacéo e interesses . Os demais nao souberam responder a indagagao,

Frente a essa oOtica percebe-se que nao existe um trabalho conjunto entre
ambos, devido aos fatores sociais e politic os que ndo favorecem essa relagéo.

Com relagdo ao questionamento, o que precisa melhorar nesta escola? Dois
responderam que sado as relag 6es pessoais para que haja cumplicidade entre os

gue fazem a mesma. Os demais afirmaram que é a questao da comunicacgao.
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Verifica-s e que o companheirismo entre os que compde a ins tituicdo néo é
satisfatorio, como também a comunicagao nao tem sido suficiente para atender as
reais necessidades .

Como referéncia a seguinte interrogagcdo: O conselho escolar traz
contribuigées positivas com sua atuacdo? Trés dos entrevistados res ponderam
que “ Sim, o conselho escolar € muito importan te para a escola, desde que haja
um bom relacionamento entre gestores, sendo sua atuagdo bem planejada para
que os resultados sejam visive is”. Um res pondeu que “nao traz nenhum beneficio”
e outro ndo soube responder.

Diante dos relatos fica evidente que a maioria concorda que o conselho traz
contribuicdes, mas para que isso aconteca € necessario que o conselho escolar e ges

tores trabalhem conjuntamente, planejando bem as ag¢des que serdo executadas .

Em relacdo a pergunta: Por que a gestdo democratica ndo € impla ntada nas
escolas, dois dos entrevistados res ponderam: “a ges tdo democratica ndo é
implantada devido, o autoritarismo de alguns membros que querem poder”. Dois
declaram “porque € um trabalho de dificil execugéo, no entanto ndo ha interesse
das autoridades res ponsaveis. Um dos participantes da entrevista res pondeu
equivocadamente.”

Fica evidenciado que a ndo implantacdo da ges tdo democratica esta
relacionada a uma questdo politica ligada a auséncia de interess es das
autoridades que sejam as ins tituigbes , 0os quais visam tdo somente o poder e ndo
tem compromisso com a educagao ou com os resultados da mesma.



33

3.3 ANALISES D AS ENTREVISTAS FEIT AS AOS PAIS E AOS ALUNOS

Com relagao ao ensino da escola, tanto os pais quanto os alunos afirmaram
que a escola oferece um 6timo ensino, mesmo sendo publica.

Percebe-se que os entrevistados estao satisfeito com o ensino, oferecido pela
institu icdo, dentro das reais possibilidades, embora deixe claro que as escolas
publicas em sua grande maioria, nao oferecem ensino de qualidade.

No que se refere ao envolvimento dos alunos nos eventos da escola, os pais
confirmaram que acontece, ja os alunos concordam, mas um dos entrevistados
justificou que ha uma maior frequéncia quando os alunos envolvem -se e sentem

interesse por determinados eventos.

Observa-se através das res postas que os pais ¢ oncordam que a escola
procura envolver os alunos nos eventos. Um dos alunos mostrou-se satisfeito, ja o
outro declarou que o envolvimento acontece por interesse proprio e ndo por parte
da escola.

No que diz respeito ao trabalho conjunto por parte dos funcionarios, todos os
entrevistados foram unanimes, respondendo sim e acrescentando que todos sao
muito competentes .

De acordo com as respos tas, nota-se que a equipe de funcionarios trabalha
conjuntamente, dentro das suas especificidades, cada um faz a sua parte,
resultando num trabalho satisfatorio, segundo pais e alunos .

Quando foi indagado a respeito de como os pais sao envolvidos nas
atividades e/ou vida cotidiana da escola, os pais declararam que participam, ja os
alunos responderam que muitos pais atuam, enquanto outros frequentam quanto
s&o chamados .

Percebe-se que os pais frequentam a escola quando necessario ou quando
sdo solicitado o que inquieta os proprios alunos, pois dessa forma nédo ha
acompanhamento na vida escolar dos filhos , havendo insatisfagao por parte dos

mesmos .
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Foram pedidas suges tdées para melhorar o ambiente escolar, as respos tas
foram diversas: aumentar o numero de salas, menos barulhos nos corredores, mais
assiduidade nas aulas por parte dos educandos, um vigia a mais em cada turno e
assisténcia aos alunos que queiram frequentar a escola durante as férias para
praticar esportes. O outro entrevistado ndo deu sugestbes, segundo ele ndo ha o
que falar ja que a escola vem melhorando consideravelmente.

Observa-se que as opinides sao diferentes em relagdo ao que se deve
melhorar no ambiente escolar, mas todas sdo voltadas para o educando, com o
intuito de a tendé-lo, com melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

Em relagdo a concepgdo do que seja democracia, as respostas foram
insatisfatérias quando, afirmaram que € uma relagdo entre diregdo, alunos e pais

para ¢ hegarem a um so objetivo.

Ou seja os entrevistados ndo tem concepg¢do do que seja democracia, pois,
segundo Paro (1998, p. 25) “¢ um proc esso globalizante que tendencialmente,
devem envolver cada individuo, na plenitude de sua personalidade.” O que ndo fo i
observado nas re spostas dos entrevistados.

Quando foi perguntado se a escola realizava trabalhos democraticamente, dois
responderam “as vezes’, e trés falaram “sim”. Estes, pelo fato de comunicar aos pais e aos

alunos , os eventos realizados na escola e as notas bimestrais com frequéncia.

Pelo fato de ndo saberem o conceito de democracia, tanto os pais quanto os
alunos, ndo conseguem ter uma visdo critica da importancia da escola e da ges tao
democratica para desenvolve r as atividades pedagdgicas para se construir uma
escola embasada nos preceitos da democracia.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo democratica para ser compreendida, necessitara de muito mais
estudos e pesquisas, haja vista, sua importancia e complexidade, inclusive, na
escola. Essa compreensdo advem de emocgdes, motivagdes, crengas, va lores,
assim como das repres entagbes feitas pelos profissionais da escola e dos
discentes que constituem parte desse processo. Porém, este trabalho esta lo nge
de encerrar uma tematica téo ins tigante, mas, imagina-se na contribuicdo dada
através dele pela pesquisadora, depois de sua vivéncia no contexto escolar e de
um estudo sistematico acerca do tema.

Um fato cons tatado pelo estagio supervisionado e pela observagao e analise
deste trabalho naquela escola onde foi realizada esta pesquisa: € que, em sua
maioria, as escolas e professores /as se intitulam democraticos, sem se preocupar
com bases conceituais e praticas sobre as quais elaboram este autoconceito. Além
disso, o préprio emprego bastante difundido acerca da palavra democracia no
ambito educacional trou xeram inquietagdes para a autora deste tra balho.

Neste trabalho, depois de analisadas e discutidas o material coletado, foi
possivel constatar que a equipe da Escola Municipal indio Piragibe, mesmo néo
tendo conhecimento claro a respeito dos principios da ges tdo democratica,
acredita que a mesma mostra possibilidade de mudangas para um ensino publico
de qualidade, visto que a educacéo é direito de todos e de ver do estado.

Embora, a equipe tenha demonstrado interesse na implantacdo de principios
democraticos na gestdo escolar, reconhece que esta proposta trouxe resisténcia
nos ambitos politico e social, pois, as escolas publicas carregam na sua histéria
politica e social, a marca de tradigbes que tem suas raizes no autoritarismo da
sociedade e nos interesses dominantes. Entretanto , deixa ram claro que a luta por
uma escola verdade iramente democratica deve persisitr, visto que a gestédo
democratica € uma pratica administrativa continua que engaja os individuos a um

unico objetivo: a constru¢cao de uma escola de qualidade.

A maior dificuldade verificada pela pesquisa refere-se a participagédo da
comunidade, mas especificamente, dos pais dos alunos , cuja dificuldade pode ser
explicada através da caréncia social que es tes pais vivem, onde todo tempo
disponivel é usado para garantir a propria sobrevivéncia. Embora os filhos tenham
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enfatizado a falta de interesse dos pais, para com a vida escolar dos mesmos, o0 que
segundo eles deixam desmotivados. Um trabalho de conscientizagdo na estrutura familiar,

podera s er a solugao, mas , sabe-se que s acontece a longo prazo.

Todavia, a escola vem mantendo esforgos nesses sentido, atra vés de agbes tais
como: reunides bimestrais, nas quais, o tema envolvimento dos pais no processo de
aprendizagem do filho & sempre enfatizado, estimulando -se o dialogo; Solicitagdo aos pais
de sugestdoes que melhorem a qualidade dos servigos que a escola oferega; palestras e
oficinas que trabalham artigos como: DST’s/AIDS, droga, gravidez na adolescéncia e
planejamento familiar, que enfocam a importancia do dialogo entre pais e filhos no sentido

de ensina-lo a pre venir-se, entre outros.

Diante disso, € de fundamental importancia a pa rticipacao dos pais e de toda
comunidade escolar, um vez que o ensino de qualidade é objetivo comum a todos
e isso s6 acontecera com o trabalho conjunto em prol dos objetivos a que se quer
chegar.

Em relag do ao conselho escolar é necessario um trabalho, no sentido de
engajar todos que compdem o grupo para atuar junto a equipe escolar, visto que
este mecanismo contribui positivamente objetivando o bom andamento da
administragao escolar, inclusive, o relacionamento pessoal sera beneficiado com o

dialogo.

O trabalho podera ter continuidade, uma vez que, a pesquisadora é
educadora da escola-campo e almeja contribuir com o tema es tudado, no sentido
de levar toda a equipe da escola a ¢ aminhar dentro dos principios da gestao
democratica, com a pretensao de integrar a comunidade escolar com fins de

qualidade do ensino no citado espago escolar.
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Anexos



ROTEIRO DE ENTREVISTA (PROFESSORES E FUNCIONARIOS)

1) Em sua opinido, o que ¢ Gestao Escolar ?

2) O que vocé acha da Gestdo Democratica ?

3) Como funciona o relacionamento Escola x comunidade nesta unidade de ensino ?
4) Em sua opinido o que vocé precisa melhorar nesta escola ?

5) Vocé acha que o conselho escolar traz contribui¢des posit iva com sua atuagio ?

6) Por que a Gestdo Democratica ndo ¢ implantada nas escolas ?



ROTEIRO DE ENTREVISTA (PAIS E ALUNOS)

1) O que vocé acha do ensino desta escola ?

2) Na sua opinido os alunos sdo envolvidos nos eventos escolares ?

3) A equipe de funciondrios trabalham engajados nas atividades ?

4) Os pais sao envolvidos nas atividades e/ou vida cotidiana da escola ?
5) Quais sdo suas sugestdes para melhorar o ambiente desta escola ?

6) O que vocé entende por democracia ?

7) Vocé acha que a escola realiza os trabalhos democraticamente ?



