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A IMPORTANCIA DO CONTROLE DE MO\{IMENTACAO DE MATERIAIS
NUMA EMPRESA PUBLICA

Marcos Alves Pontes de Queiroz

Profa. Ms. M? da Conceigdo Monteiro Cavalcanti — Orientadora”

RESUMO

Tendo em vista a relevancia do tema, o presente estudo que tem como objetivo geral
demonstrar a importancia da funcao das compras dos bens patrimoniais moéveis em
uma Empresa Publica no Estado de Pernambuco. Através deste estudo ainda investigar
as possiveis disfungdes ocorridas no acompanhamento da movimentagao de forma a
subsidiar uma analise das situa¢des de desvio ocasionados pelo ndo cumprimento das
etapas da movimentagdo dos bens moveis. O presente estudo caracteriza-se como
uma pesquisa descritiva e exploratéria, uma vez que buscou informagbes através de
entrevistas semi-estruturadas e observagdes. As entrevistas foram aplicadas com
funcionarios dos setores de compras e patriménio de empresas publicas no municipio
de Caruaru/PE. Através das entrevistas em campo e das observagdes percebemos que
0os colaboradores atuavam nas funcgdes de auxiliar administrativo, inventariadores,
registradores de sistema. O instrumento de pesquisa para subsidiar a analise de
resultados foi levantado através da abordagem qualitativa, enfatizando a funcao
compras e movimentagao de bens patrimoniais.

Palavras-chave: Bens patrimoniais. Distribuigdo. Logistica.
1 INTRODUGAO

Nas entidades governamentais de forma geral, seja da administragéo direta ou
indireta, o ato de adquirir, alienar, locar bens, contratar a execug¢do de obras e servigos
deve ser feito por meio de Licitagdo Publica, pregao eletrénico ou registro de pregos,
que sdo procedimentos administrativos obrigatorios para todas as entidades
governamentais. Procedimentos pelo qual € promovido a disputa entre interessados

que através deste buscam iniciar e manter determinadas relagbes de conteudo
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patrimonial ou aquisigdo de bens permanentes. Compreendemos, que patriménio, uma
vez constituido por bens, € objeto de propriedade publica ou privada, em um sentido
amplo sdo todos os itens tangiveis ou intangiveis que pertencem a qualquer empresa
privada ou entidade publica. A movimentagdo dos bens mdveis em um 6rgéo publico
compete a Administragao Patrimonial, a qual compreende uma sequéncia de atividades
que tem seu inicio na aquisicdo do bem e termina quando este for retirado do
patriménio da Entidade. Em se tratando da area publica, existe a necessidade de que
as decisbes de compra sejam ainda mais acertadas possiveis, ja que 0S recursos
utilizados para tais aquisigdes sao provenientes do erario, do dinheiro arrecadado com
impostos e contribuicbes das pessoas. Por isso, as compras para investimento, como
sdo chamadas as compras de bens e equipamentos que irdo compor o ativo da
entidade devem seguir rigorosamente as leis referentes ao controle do patriménio o que
em muitos casos ocorrem em divergéncias em fungdo da movimentagéo inadequada e

sem o devido controle do destino destes bens.

2 OBJETIVO DE COMPRAS

Segundo Pozo (2002, p.141) “Uma definicdo da responsabilidade de compras, €
a capacidade de comprar materiais e produtos na qualidade certa, na quantidade exata,
no tempo certo, no prego correto e na fonte adequada”. Permite continuidade de
suprimentos para o perfeito fluxo de producao;

a. Coordenar os fluxos com o minimo de investimentos em estoque e
adequado cumprimento de programa;

b. Comprar materiais e produtos aos mais baixos custos, dentro das
especificagdes predeterminadas em qualidade prazos e preco;

c. Evitar desperdicios e obsolescéncia de materiais por meio de avaliagéo e
percepgdo do mercado;

d. Permitir a empresa uma posi¢ao competitiva, mediante negociagao justas
e credibilidade;

e. Manter parcerias com os fornecedores para crescer junto com a empresa.



3 COMPRAS NO SERVIGO PUBLICO

Na administragdo publica, para que se concretize uma boa compra, se faz
necessario que o objeto a ser adquirido esteja bem caracterizado, ou por outro lado, na
licitagdo a Administragao deve especificar o objeto a ser adquirido, indicando pelo menos
a qualidade e a quantidade a ser comprada. Bem como, as condi¢des em que se deseja
adquirir.

Segundo Souza (2005) “a perfeita caracterizagéo do objeto da compra é essencial
para possibilitar a correta formulagao das propostas e o oferecimento da vantagem do
negocio, uma vez que se trata de uma operagao tipicamente Comercial”.

E ainda,

“

.. nas estatais e autarquias, como também no servigo publico em geral, ao
contrario da iniciativa privada, as aquisi¢ées de qualquer natureza obedecem a
Lei n°® 8.666, de 21-06-1994, motivo pelo qual tornam-se total mente
transparentes. Assim, a diferenga entre os tipos de compras é a formalidade no
servico publico e a informalidade na iniciativa privada. Independente dessa
particularidade, os procedimentos sdo praticamente idénticos...”. (VIANA, 2002,
p. 248)

Proceder ao processo de compras para um orgao publico, ou para instituicdo em
geral, as que se destinam a um departamento ou a uma conta especifico sdo, quase
sempre, estritamente limitados pelo orgamento anual ou por certo montante do mesmo
que ainda ndo tenha sido gasto. Para Carvalho (2005) a politica de compras
governamentais no Brasil, apesar de estarem alicercada em uma legislagédo pouco
flexivel, esta seguindo a tendéncia para a flexibilizagdo dos processos, com controle
nos resultados e ndo apenas nos meios. Ja esta comprovado que o excesso de
formalismos n&o garante a utilizagao eficiente dos recursos publicos. No cenario atual,
percebe-se a implantagdo de uma série de iniciativas, no sentido de aprimorar os
processos relacionados a gestdo de compras, incorporando modernas ferramentas ja
utilizadas com eficiéncia na iniciativa privada. A utilizagcdo do comércio eletrdnico, a
contratacdo através do registro de precos e a incorporagéo do pregdo como modalidade
de licitagdo sdo exemplos da preocupagdo com a otimizagao dos processos.



Para Mello (2005) licitagdo é o procedimento administrativo no qual um ente
governamental que pretenda alienar, adquirir, realizar obras de servico ou de uso
exclusivo de bem publico, convoca empresas interessadas para que apresentem

propostas a fim de que a mais conveniente seja selecionada.

¢ Principios da Licitagao Publica:

e Principio do Procedimento Formal: imposi¢ao por norma legal.

e Principio do sigilo das propostas: garante a competitividade e a
imparcialidade entre os concorrentes.

¢ Principio da igualdade entre as artes licitantes: Nao poderao existir distingbes
ou tratamentos desiguais entre os concorrentes.

e Principio da Legalidade: é um procedimento totalmente vinculado a Lei
8.666/1993 ou as leis correlatas.

e Principio da Impessoalidade: o mesmo tratamento sera dado aos
administrados.

¢ Principio da Moralidade: deve estar pautada em principios éticos.

e Principio da Publicidade: ndo pode haver licitagéo sigilosa.

e Principio da Probidade administrativa: todos os procedimentos devem ser
pautados na honestidade e boa-fé.

e Principio da Vinculagdo no Instrumento Convocatério: torna obrigatério o
respeito ao procedimento convocatoério que normalmente é o edital.

¢ Principio do Julgamento Objetivo: os critérios estabelecidos no edital para a

seleg&o dos proponentes devem ser adotados.
4 MODALIDADES DE LICITAGAO

Modalidade de Licitacdo Publica € o procedimento pelo qual a licitacdo €
realizada, e ndo se confunde com os tipos de licitagbes que sdo os critérios de
julgamento utilizados pelas entidades na selegédo de propostas mais vantajosa. Os tipos
de Licitagao estao especificados em Lei e sdo: Menor Prego, Melhor Técnica, técnica e
Preco e o menor Lance ou Oferta.



Ja as modalidades de Licitagédo s&o:

e Concorréncia: modalidade utilizada na contratagdo de obras, servigcos e
compras, celebragdo de contratos de concessbes de servigos publicos e
alienagdo de iméveis publicos. E o instrumento utilizado para concesséo de
direito de uso e licitagdes internacionais. A concorréncia € um modelo padrao
e as demais modalidades repetem seu procedimento no que for pertinente.

e Tomada de Precgo: para a celebragao de contratos relativos a obras, servigos
e compras de menor vulto. Esta modalidade exige habilitagdo prévia que
nada mais € que o cadastramento dos interessados.

e Convite: modalidade utilizada para as contratagbes de obras, servigos e
compras de menor valor do que o estipulado na Tomada de Pregos. Nao é
exigido cadastro para habilitagcdo prévia. O convite pode ser usado também
em licitagdes internacionais na auséncia de fornecedores do bem ou servigo
no Brasil.

¢ Concurso: modalidade que se presta a escolha de trabalho técnico, cientifico
ou artistico. Possui procedimento proprio uma vez que € composta por
avaliadores, servidores publicos ou ndo que comprovem experiéncia para
fazer tal escolha.

e Pregdo: € a mais recente modalidade de licitagdo sendo utilizada para a
aquisicao de bens e servicos comuns. Ndo € relevante o vulto do contrato
que devem ser comuns. A habilitagdo dos participantes se da apds abertura
e julgamento das propostas.

5 AQUISIGAO DE BENS PATRIMONIAIS — BENS PERMANENTES

O processo de aquisigdo de bens permanentes/patrimoniais, juntamente com seu
devido registro, conservagao e controle do acervo de um 6rgéo publico ou que tenha
este tipo de controle exigido regimentalmente € da responsabilidade da gestdo
patrimonial. E na gestdo patrimonial que é feito o controle patrimonial, que consiste no

registro (tombamento), na identificacdo da utilizagdo e do estado da conservagao dos



bens e na sua localizagdo no espaco fisico da organizagédo ou fora dela e também na
retirada (baixa) do bem do acervo. Neste aspecto, a aquisicdo de um bem permanente
se inicia com a requisicdo descrevendo o material que posteriormente sera incorporado
ao acervo patrimonial do o6rgao requisitante. Nesta etapa o bem é classificado
contabilmente para depois ser codificado nos registros patrimoniais, partindo entdo para
um processo licitatorio, e finalmente recebido pelo gestor patrimonial que confronta as
especificagbes contidas na requisi¢ao inicial com o que foi apresentado na licitagdo e
na respectiva nota fiscal. (CORREIA et al, 2009)

6 CLASSIFICAGAO DE BENS PERMANENTES

Como afirma Correia et al (2009), a classificagdo do bem permanente € feita
apos o recebimento e aceitagdo do bem, dentro de um sistema de gestdo patrimonial
que toma por base a classificacdo contabil dada no inicio do processo de aquisicao,
entdo o bem adquire numeragao sequencial especifica, com registro e afixagdo de
plaqueta individual no corpo do bem. Nesta etapa € levada em consideracao a natureza
do bem, sua complexidade técnica de utilizagdo e sua instalagao definindo o grupo ao
qual o bem sera cadastrado. Deste cadastro serdo gerados relatérios especificos que
quantificardo, quais bens compdem o acervo do 6rgao. O objetivo da classificagao de
um bem permanente € dar ao mesmo sua primeira caracterizagao para a posterior
codificagdo do bem. A codificagcdo e catalogacdo do bem é o processo de numeragao
dando um registro sequenciado unico para o mesmo. A numeracgao adotada é de livre
escolha do gestor patrimonial, priorizando a maior facilidade de agrupamento do
mesmo em relatérios especificos, como os inventarios. Apos a definicdo desta
codificacdo, o bem devera ser incorporado a relagao geral de bens do 6rgao, com a
posterior destinagédo a unidade setorial detentora de sua guarda (CORREIA et al, 2009).

De acordo com o esquema utilizado por Correia et al (2009), o registro,
tombamento e incorporagdo de um bem permanente € feito através da ldentificagao-
numero sequencial constante de relagéo especifica e impresso em plaquetas, etiquetas,
carimbos; Termo de Responsabilidade: documento que consolida a carga patrimonial e
efetiva a responsabilidade pela guarda e uso do material pelo consignatario; Controle
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Fisico — langcamento em sistema proprio (manual ou eletrénico) das caracteristicas
prépria do bem, assim como de seu registro, localizagdo, estado de conservagéo, e

outras informagdes importantes para a gestao patrimonial eficiente.
7 MOVIMENTACAO INTERNA DE BENS

A movimentagédo interna dos bens é toda alteracdo de local de um bem
patrimonial, ainda que temporaria, que deve ser informada ao gestor patrimonial para
que seja efetivada a atualizagdo das respectivas cargas patrimoniais do setor. Caso
esta mudanca seja um empréstimo, esta formalidade podera ser dispensada,
obrigando, porém, a reposicdo do bem ao seu local de origem. Ocorrendo um
empréstimo para um determinando fim, com tempo definido, o gestor patrimonial devera
registrar tal empréstimo em um Termo de Responsabilidade Temporario. Para as
movimentagoes definitivas se faz necessaria a autorizacao especifica das unidades
envolvidas (CORREIA et al, 2009).

8 RECEBIMENTO DO ATIVO IMOBILIZADO PATRIMONIAL

De acordo com Brasil, Instrucdo Normativa 205/88, nos itens a seguir, existem
varias formas de recebimento, dos bens:

Recebimento é o ato pelo qual o material encomendado é entregue ao 6rgao
publico no local previamente designado, ndo implicando em aceitacdo. Transfere
apenas a responsabilidade pela guarda e conservagdo do material, do fornecedor ao
orgao recebedor. Ocorrera nos almoxarifados, salvo quando 0 mesmo n&o possa ou
nao deva ali ser estocado ou recebido, caso em que a entrega se fara nos locais
designados. Qualquer que seja o local de recebimento, o registro de entrada do
material sera sempre no Almoxarifado.
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9 RECEBIMENTO DE ROTINA

a) compra: Portanto no ato do recebimento € efetuada a conferéncia dos bens
com a documentacgao correspondente para a aceitagdo. Caso exista alguma
inconsisténcia na verificagdo, sera apenas dado o aceite provisorio dos
materiais, cabendo ao Almoxarifado as providéncias para a regularizagao
dessas e por fim aceita-los definitivamente.

b) cessdao Doagdes, Transferéncias, Cessao, Produgao, Comodato: Em se
tratando das entradas de bens do ativo patrimonial imobilizado extra-
orgamentaria, como 0 nome ja indica independe de execug¢ao orgamentaria e
refere-se as doacgdes, transferéncias, cessdo, produgédo, reposicao,
comodato. (MOTA, 2009);

¢) Tombamento: Os bens do ativo patrimonial imobilizado sdo tombados, isto
€, recebem numeros sequenciais de registro patrimonial para controle
individualizado e fins de inventario. (BRASIL, IN 205/88). Os bens
permanentes sdo estocados em almoxarifado préprio até sua distribuicdo
para uso, quando deve ser lavrado o termo de responsabilidade, que sera
assinado pelo responsavel pela guarda e conservagdo destes. (MOTA,
2009);

d) Termos de Responsabilidade: Brasil, IN 205/88, em seu item 7.11 nos
apresenta que: "Nenhum equipamento ou material permanente podera ser
distribuido a unidade requisitante sem a respectiva carga, que se efetiva com
o competente Termo de responsabilidade, assinado pelo consignatario." O
gestor de cada Unidade assina um Termo de Responsabilidade referente aos
pelos bens do ativo patrimonial imobilizado sob sua guarda, ficando ciente de
suas responsabilidades e procedimentos com a movimentag&o, conservagéo,
zelo e demais fatores que os resguarde de quaisquer avaria. (BRASIL,
IN/205, 1988);

e) Responsabilidade e Indenizagdao: Todos os servidores poderdao ser

chamados a responsabilidade pelo desaparecimento dos bens do ativo
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patrimonial que lhe for confiado, para guarda ou uso, bem como pelo dano
que, dolosa ou culposamente, causar a qualquer um;

f) Das Transferéncias: Para Nascimento (2002) a transferéncia de bens entre
as unidades administrativas acarreta na desatualizagdo do cadastro junto ao
sistema, haja vista, ser comum a passagem de bens de uma unidade para
outra sem a prévia comunicagao do Setor competente com o objetivo de
emitir o documento cujo constara as assinaturas necessarias das novas

responsabilidades por estes.
10 BAIXAS, DESFAZIMENTOS DO ATIVO IMOBILIZADO PATRIMONIAL

Segundo Nascimento (2002, p.53) a baixa constitui aspecto importantissimo do
controle patrimonial, razdo por que merecera atengdo muito especial. Ela podera

resultar de varios fatores:

a) venda;

b) doagao;

c) obsoletismo
d) recuperagao impraticavel ou antieconémica;
e) destruicao;

f) furto ou roubo

O pedido de baixa de bens deve ser feito através de documento proprio contendo
as caracteristicas do bem, a localizagdo, nome do responsavel, o valor do bem e o
motivo da baixa. Cabe assim ao Setor encarregado pelo controle patrimonial, analisar o
documento e opinar sobre a procedéncia e a justeza do pedido, a fim de que seja
autorizada pelo 6rgao superior a mesma. (NASCIMENTO, 2002).

a) DAS VENDAS
Na Administragdo Publica as vendas dos bens do ativo patrimonial imobilizado
ocorrem através da modalidade de leildo. E Leildo é a modalidade de licitagdo entre
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quaisquer interessados para a venda de bens moveis inserviveis para a Administragao
ou de produtos legalmente apreendidos ou penhorados, a quem oferecer o maior lance
igual ou superior o valor da avaliagdo. (Brasil, Lei n° 8.666/93 art. 5). A realizagdo do
leildo € de competéncia do Setor de Licitagbes e da Coordenadoria de Patrimdnio,
mediante formacdo de Comissdo especial para a avaliagdo dos bens, emisséo e
publicacédo do Edital.

Doacgéo, Obsoletismo, Recuperacdo Antiecondmica e Destruicdo. As doagdes
dos bens do ativo patrimonial imobilizado poderédo ser efetuadas por varios motivos,
conforme o Decreto 99.658 alterado pelo Decreto 6.087 — de 20 de abril de 2007- DOU
de 23 de abril de 2007:

Art. 15. A doacgao, presente razdes de interesse social, podera ser efetuada
pelos o6rgdos integrantes da Administragédo Publica Federal direta, pelas
autarquias e fundagdes, apds a avaliagdo de sua oportunidade e conveniéncia,
relativamente a escolha de outra forma de alienagao, podendo ocorrer, em favor
dos 6rgaos e entidades a sequir indicados, quando se tratar de material:

| - ocioso ou recuperavel para outro 6rgdo ou entidade da Administracdo
Publica Federal direta, autarquia ou fundacional ou para outro érgdo integrante
de qualquer dos demais Poderes da Uniao;

Il — antieconémico, para Estados e Municipios mais carentes, Distrito Federal ,
empresas publicas, sociedade de economia mista, instituicdes filantrépicas,
reconhecidas de utilidade publica pelo Governo Federal, e Organizagbes da
Sociedade Civil de Interesse Publico;

Il — irrecuperavel, para instituicbes filantrépicas, reconhecidas de utilidade
publica pelo Governo Federal, e as Organizacbes da Sociedade Civil de
Interesse Publico; (Brasil, Decreto Lei 6087/2007, art. 15)

E em relagéo aos equipamentos de processamento de dados temos a seguir:

"Art. 5° Os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional informardo, mediante oficio ou meio eletrénico desde
que certificado digitalmente por autoridade certificadora, credenciada no ambito
da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira— ICP. - BRASIL, a Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo a existéncia de microcomputadores de mesa, monitores
de video, impressoras e demais equipamentos de informatica, respectivo
mobilidrio, pecas-parte ou componentes, classificados como ocioso,
recuperavel, antieconémico ou irrecuperavel, disponiveis para
reaproveitamento. (Brasil. Decreto Lei 6087/2007, art. 5°).
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O ¢rgéo referido na citagdo acima autoriza em um prazo de até trinta (30) dias a
doacado desses bens, caso 0 mesmo ndo o faga automaticamente ficam autorizadas as
doagdes.

b) FURTOS E ROUBOS
Quando ocorre avaria, desvio ou desaparecimento dos bens do ativo imobilizado

patrimonial ocorre o valor do débito imputado ao responsavel a respectiva indenizagao
como ja mencionado no item 2.1.2.5 deste estudo. Sendo assim, apurado em forma de
processo regular, designado pela autoridade competente e acrescido de atualizagéo
monetaria e os juros de mora, contados a partir da data de apuragdo do preco de
mercado até a data do respectivo recolhimento. (BRASIL, IN/205, 1988)

c) DOS INVENTARIOS
O inventario, de acordo com a Lei n°® 4320/64 art. 96, consiste no levantamento

geral dos bens moveis e tem por base o inventario analitico de cada unidade
administrativa, bem como os elementos da escriturag&o sintética da contabilidade.

Segundo BRASIL, IN 205/88 da Secretaria de Administragdo Publica da
Presidéncia da Republica — SEDAP/PR o inventario anual é realizado ao final de cada
exercicio financeiro, que coincide com o dia 31 de dezembro. Esse deve ser levantado
periodicamente pelo 6rgao responsavel e faz parte da Tomada de Contas Anuais a
serem enviadas aos Tribunais de Contas. O inventario a partir dos saldos anteriores das
existéncias fisicas deve ser estruturado, sendo alterado de acordo com as
movimentagdes de entrada e saida de itens patrimoniais, com a finalidade de se
determinar o saldo atual. O levantamento desta forma de inventario implica em
contagens fisicas e conferéncias de valores que sdo confirmados junto ao sistema de
controle de bens e posterior conciliagdo com os saldos dos registros contabeis.

Apds a execugao e conclusao do referido inventario, as eventuais diferengas
ocorridas sédo objetos de ajustes, haja vista, em razdo das tomadas de contas a

qualquer tempo, conforme art. 78 da lei 4320/64.
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11 A ATUAGAO DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNOS (CGU) E EXTERNOS
(TCU), NA GESTAO PUBLICA FEDERAL

Apos o término do exercicio financeiro anual, considerado este como o ano civil,
¢é feito a montagem do processo de prestacao de contas, no qual é pecga, o inventario
dos bens. As Instituicdes Federais de Ensino Superior que executam or¢gamento publico
sdo encaminhadas pelos orgéos de controles, sejam eles externos ou internos. A CGU
(Controladoria Geral da Unido), 6rgdo do Poder Executivo Federal, entre outras
funcdes, é responsavel pelas auditorias e fiscalizagbes para verificar como o dinheiro
publico esta sendo aplicado, bem como execugéo das agées de controle pertinentes. A
controladoria através da sua Secretaria Federal de Controle Interno tem também como
fungdo, providenciar o devido andamento as representagbes ou denuncias
fundamentadas que receber, referentes a lesdo ou ameaga de lesdo ao patriménio
publico. (CGU, 2009).

Ja O TCU (Tribunal de Contas da Unido) julga as contas de administradores
publicos, e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos federais, e
através das auditorias verificam in loco a legalidade e a legitimidade dos atos de
gestdo, quanto aos aspectos contabeis, financeiro, orgamentario e patrimonial. (TCU,
2009).

12 ANALISE DOS RESULTADOS

Este trabalho foi realizado através da pesquisa entre os gestores de empresas
publicas na cidade de Caruaru/PE. Constatou-se que em relagdo ao processo de
aquisicdo de bens materiais e patrimoniais existe uma fragilidade no momento da
identificacdo da necessidade real e potencial de uma nova aquisicdo destes bens em
qualquer de suas modalidades, uma vez que este pode ja existir na instituicdo em
tombamento, evidenciando que o bem requisitado causara desperdicio dos recursos
publicos. Conforme a legislagdo consultada, toda movimentagao de bens dentro da
instituicdo deve ser comunicada ao Setor competente, assim como, quando do

descumprimento destas normas, o gestor do patrimdnio deve promover a adverténcia
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nos termos da lei aos servidores que incorrerem neste erro. Considerando a relevancia
dos bens permanentes, quando de seu desaparecimento, a pesquisa mostrou que mais
de 50% das pessoas consultadas através de entrevistas semi-estruturadas adotam
medidas corretas, enquanto que os demais procuram informar-se ou ficam entre
aqueles que fazem o registro arquivando-o na unidade ou ignoram o sinistro,
respectivamente.

Observa-se, portanto, que € necessario adotar estratégias para minimizar as
fraquezas existentes. Quanto a entrada e saida dos bens para manutengdo das
unidades quase a metade dos consultados n&o utilizam nenhum controle, e alguns
poucos possuem controle proprio, além daqueles que apenas utilizam controle da
Coordenadoria Patrimonial. E ainda, ndo esquecendo aqueles que desconhecem
completamente o processo.

Os resultados mostram que existem fragilidades nesse sentido, sendo
indispensavel minimizar significativamente o percentual dos gestores que ndo mantém
o efetivo controle da compra e movimentacao dos bens patrimoniais. A pesquisa foi
realizada em um universo de 25 entrevistados. Em termos de contribui¢cdo da revisdo da
literatura, pode-se destacar os atos de gestao para corregéo das fragilidades, de forma

a minimiza-las:

e Promover seminarios com gestores, diretores, coordenadores, para informar
e esclarecer quaisquer duvidas em relagdo a utilizagdo, conservagédo e
movimentacdo dos bens do ativo patrimonial imobilizado;

o Verificar junto aos gestores medidas que possam ser tomadas através do
edital no momento da compra para minimizar as fragilidades de compras
desnecessarias ou remanejamentos;

¢ A centralizagdo em um uUnico almoxarifado para os recebimentos dos bens
do ativo patrimonial imobilizado com a emisséo e entrega dos bens utilizando
a assinatura e devolucao dos termos de responsabilidade principalmente nos
remanejamentos e movimentagdes tais como — doagdes ou emprestimos;

Formalizagdo de uma equipe para proceder controles, visitas aos departamentos

ou unidades com fins a identificar o destino dos bens e levantamentos patrimoniais.
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No estudo aplicado na area de patrimdnio em empresas publicas no municipio de
Caruaru, no estado de Pernambuco, bem como, com o apoio da literatura levantada
conforme metodologia descrita, foi possivel evidenciar a importancia do controle da
movimentagao dos materiais e, a partir dessas informagdes se obter um diagndstico a
respeito da importdncia do controle quanto a movimentagdo dos bens moveis
classificados em bens patrimoniais.

Além do diagndstico levantado, vale a pena destacar que o problema principal
proposto quanto a movimentagdo dos bens modveis os seguintes aspectos: eficiéncia,
minimizar tempo, controle no processo e produtividade dos colaboradores.

Na investigacao verificou-se que a codificagdo dos bens moveis / patrimoniais se
da levando-se em consideragcdo apenas a ordem cronoldgica de sua aquisi¢gdo. De
modo que a numeragdo das plaquetas de tombamento ndo apresentam o grupo ou a

espécie dos mesmos.

13 CONCLUSAO

Com o advento da responsabilidade civil no trato aos bens patrimoniais publicos,
bem como, na busca da exceléncia na gestdo publica, € necessario efetuar
metodologias de controle na aquisigdo de bens materiais e patrimoniais, para que haja
sempre precisdo na informacao captada dos diversos departamentos das empresas
publicas. Desta forma, € preciso estar sempre preparado, ter o controle da informacao e
possuir mecanismos de auxilio para detecgdo de falhas nos diversos processos da
aquisicdo de compras e movimentagdo de materiais. Assim, € sempre relevante ter
implantado técnicas de Gestdo Patrimonial eficiente, para que mesmo que haja
surpresas no decorrer da gestdo publica, haja também sempre comprometimento dos
gestores quanto as informacgdes do destino destes bens.

Foi observado que a falta de controle do patriménio publico, acaba gerando
custos excessivos para a sociedade, além do transtorno de se ter pedidos de compras
malfeitas que depois de constituidas sao abandonadas ou terminadas sem o menor

respeito a sociedade.
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Em se tratando da movimentacdo de bens patrimoniais das instituigées publicas,
esse tipo de légica onera o bolso dos contribuintes, pois € evidente que o gasto de
refazer o todo novamente € mais caro que fazer a manutengao preventiva do mesmo.
Embora a pesquisa tenha se realizado na cidade de Caruaru/PE, o problema com o
com 0s bens publicos pode ser considerado como generalizado. E uma sugestao para a
solucdo desse tipo de problema seria a implantagdo de uma plataforma Unica e
transparente em todas as instituicées.

THE IMPORTANCE OF MATERIALS DRIVE CONTROL A COMPANY PUBLIC

ABSTRACT

Given the relevance of the topic, this study aims to demonstrate the general importance of the
purchasing function and the movement of mobile assets in a Public Company in the State of
Paraiba. Through this study also investigated the possible dysfunction occurred in tracking the
movement in order to assist an analysis of the cases of deviation caused by the failure of the
stages of the movement of goods. The present study is characterized as a descriptive and
exploratory, since it sought information through a script with observations as a research strategy
the case study. The questionnaire was applied to internal employees and the Manager of
Heritage Coordination of a public company in the state of Paraiba. Through participant
observation and field visits showed that employees working in administrative support functions,
inventories, records of the system. The research tool to help. analyze the results was raised
through the qualitative approach by emphasizing the theoretical procurement function and
movement of assets.

Keywords: Real property. Distribution. Logistics.
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