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GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA:
a importancia de democratizar uma gestao escolar

ALEXSANDRA BATISTA DA SILVA

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo principal a@ali a gestdo democratica na escola
especificamente a sua importancia de democratipar gestao escolar, onde os valores orientadores
da acdo participativa desencadeiam esse processoajialmentealcanca um grande numero de
escolas se engajam na busca de uma democraciaregcelidente a participacéo de todos, sendo o
gestor o maior articulador da gestdo democratizanido com que os participantes se envolvam na
tomada de decisfes. A presente pesquisa foi embasadim estudo tedrico seguido de campo, onde
foram pesquisados elementos que indicam se osrgestscolares realizam de fato a democracia, a
transparéncia e a participagdo, como também aspEies e opinides de alguns autores como:
Lib&neo (2005 e 2008), Luck (2008), Borges (2008)cea (1994), entre outros, constituiram essa
minha pesquisa. Esse estudo busca contribuir pera gestdo democrética se faca presente em todas
as escolas.

PALAVRAS-CHAVE : Democracia. Participa¢do. Transparéncia.

1 INTRODUCAO

A gestdo democratica em nosso pais € um maneirgequesendo adotado ha alguns
anos pela sociedade, mais precisamente pela estedpertando interesse para outros
segmentos.

O compromisso de todos na gestdo democratica, rapgesi@nto, € algo que se faz
necessario e que provoca profissionais da educaglidato os chamou a atencéo pelo fato
dos sistemas de ensino procurarem concretizarrdeftegal através da Constituicdo Federal
de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educat@®@04/96. Desde a luta da escola
publica, mais especificamente a partir dos anoso20profissionais da educacdo almejam
oferecer uma educacédo de qualidade para todosas,toéixando claro que, atualmente
existem outros mecanismos de incentivo e contridmuigara uma relevante mudanca no

desenvolvimento da educacao.



Porém, democratizar ndo esta apenas na constredaelaks salas e prédios escolares,
€ preciso assegurar no ambiente escolar que teekam possibilitando a estes aprender com
satisfacdo, na construcdo de um trabalho cole@eomo afirma Heloisa Luck (2008), ao se
referir ao processo de democratizacédo da gestaédwtamcao como um momento histérico de
participacdo popular e de exercicio da cidadania.

Na realidade, encontra-se com frequéncia em umaagescolar esfor¢cos e gastos sem
muito resultado, justamente pela falta de intereBsante das dificuldades apresentadas, o
que apenas dificulta o processo de solucdes psat&so acontece por tratar de algo que vem
se tornando rotineiro na educacdao brasileira, &mi®, posteriormente através desta pesquisa,
percebemos que, estes problemas da educacéo estd® @scolar sdo globais e estdo
interligados.

Baseados nestes pressupostos, o referido trabpheseata um breve historico da
gestdo democrética escolagu conceito e caracteristicas, bem como o papel dmrgee
processo educativo e sua atuagdo, além de destmcamudancas e competéncias
desenvolvidas na pratica do cotidiano escolar.fifgrestao relacionados dados da pesquisa
realizada em uma escola municipal do ensino fundeheem Borborema/PB, bem como é

apresentada a andlise dos resultados e considem@gdzestor Escolar.

2 ESTUDO SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA

As instituicOes escolares vém passando por algumasncas ,epor iSso, € preciso
repensar o seu papel diante das transformac¢des presesso de organizagao nos sistemas de
ensino e das escolas. Segundo José Carlos Libaneo,

E sempre (til distinguir, no estudo dos processo®mjanizacio e gestdo, duas
concepcdes bastante diferenciadas em relacéo aglditles sociais e politicas da
educacdo: a concepcao cientifico-racional e a @mécesociocritica. Nao € dificil

aos futuros professores fazerem a distincdo erssaseduas concepc¢des (2001,
p.120).

Na concepcéo cientifico-racionglodemos considera-la como 0 modelo mais comum,
por tratar-se de uma organizacao tradicional, sentrealidade educacional brasileira, onde
prevalece a visdo burocratica e tecnicista da asblal concep¢ao sociocritica, a organizacao

escolar enfatiza a importancia das interacdesisauiaseio do grupo e das relacdes da escola



com o contexto politico e da sociedade, ou sejastosido pela comunidade educativa,
envolvendo todos os demais profissionais, alungai€ incluindo a elaboragéao de projetos e
acOes voltadas para o exercicio de praticas catbas para o bom desempenho da escola,
vigorando assim, uma forma de gestdo democratica.

Gestdo Democratica Escolar ndo € algo que acoigeleglo, mas depende de acdes
concretas. Pais, professores e a comunidade véstraioilo essa gestao; a participagao de
todos é a principal caracteristica de uma boa gestido também um dos maiores desafios,

por envolver muitas pessoas, no entanto, o seiltadsté legitimo.

As caracteristicas individuais também sdo impogtpira uma gestao participativa
bem-sucedida. E comum ouvir queixas, entre dirstate escola, referentes a
necessidade de ter que trabalhar com um grupocogéteeo e em cuja formacao ele
ndo pode interferir. A incorporacdo bem-sucedida p#ssoas em qualquer
organizacao depende de um periodo de adaptac@mtelwr qual o novo elemento
conhece e adota padrdes tipicos de comportameBRREIRA, 2008, p 63).

Gestdo Democratica € entendé-la como instrumentarat@lho importante para
Educacdo. Nesse processo de constru¢cdo do Bramiljyrp-se ter uma gestdo democratica,
uma escola com uma cara nova e esta ndo podeita nsim democratizar. Essa gestédo é
um processo linear, ja que o conceito democraciapara se ter um consenso diante do que
ela apresenta, ela deve apresentar idéias e navaad para se aperfeicoar e melhorar no dia-
a-dia com a troca de opinides com os demais membros

Nado basta falar “Gestdo Democratica” é preciso nelete a ideia desse falar:
democratica, ndo € apenas falar ou apenas umadégara gerenciar uma escola e, sim,
possibilitar a todos que a compde, dar a sua tongéo.

O desafio é dar oportunidades aos diferentes auttarescola, dando a eles o poder de
opinar, no entanto, nés profissionais da educagiitampos toda a responsabilidade e
valorizamos apenas a nossa opinido. Na verdadenuesy ouvir e aceitar as criticas dos
outros autores da escola.

Reunides assembléias e encontros entre pais, poofsse comunidade sdo justamente
para se discutir prioridades, para que a escolaapewer. A gestdo democratica de uma
escola ndo esta separada da sociedade, pois, kB esca® sociedade estdo ligadas, a
participacdo € muito importante.

O gestor escolar ele sO sera visto como um profiasicompetente se tiver lideranca
na escola, a eleicdo direta se faz necesséariandazparte também do cenério da gestao

democratica.
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No Brasil, a maneira predominante nas instituigdesensino é a indicagdo de um
representante, alias, do gestor escolar, sendoquivoeo, pois o diretor € um cargo de
confianca e essa indicacdo acaba sendo politiém elemocratica. Isso ndo quer dizer que a
eleicdo democratica seja a solucdo para todos ollepnas da educacdo, mas € um

pressuposto que pode dar certo.

Portanto, ndo conhecemos uma escola apenas peke qpde pelo que aparece mais
diretamente a nossa observacéo (as formas de gast@eunides, a elaboracdo do
projeto pedagdgico e do curriculo, as relagdesasentre os integrantes da escola
etc). E preciso captar aqueles significados, vajattudes, modos de convivéncia,
formas de agir e de resolver problemas, frequenttaracultos, invisiveis, que vao
definindo uma cultura prépria de cada escola (LIE&N 2008, p.33).

Ndo da para se pensar em escola de qualidade, csepardarmos em escola
democréatica. Quem democratiza, participa, devermlemhuma posi¢cdo proporcional dos
demais membros. A mesma deve ser construida atrdeésmecanismos escolares

participativos.

3 GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: Concepcdes praticas

O processo de democratizacdo na escola, se déapseta exigida aos professores da
area, acompanhada da fundamentacéo cientificajtpelonao educador praticas pedagogicas

que favorecam transformar e transformar-se profsdinente e como pessoa.

Por sermos caracterizados como uma sociedade Isdpjtan educacdo permanece
ligada aos principios administrativos empresargabendo este, ser o principal objetivo das

organizacdes impostas a sociedade.

Outra forma de encarar a administracdo escolareapasob a perspectiva

sistematica, em que as questdes internas do amenfeénto da estrutura do sistema
escolar estdo voltadas para o alcance do equilifiiéono e externo, determinando

assim a sua eficiéncia pelo alcance dos objetiedimidos pela sociedade, o que
demonstra ter a escola cumprido a sua funcdo gbtiah, 1994, p. 44).

Na verdade, a perspectiva administrativa colab@i@a gue os gestores de escola

publica possuam poder sobre os demais funciondnake sua principal funcdo seria exercer
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a autoridade administrativa, a fim de garantir gide atendimento que o nosso educando

necessita, elevando desta forma, o seu nivel aultur

O diretor de uma escola precisa ser um educadashedo® com a formagédo do
educando, buscando exercer a praxis educaciogak oa verdade ndo acontece em algumas
escolas, sendo obrigada a cumprir e fazer cumprgramas educacionais que muitas vezes
ndo leva em conta a realidade do aluno, inclusigew conhecimento prévio, dificultando
assim, que o mesmo tenha uma aprendizagem de apmlid\ participacdo efetiva dos
gestores em exercer fundamentalmente o seu papigh das vezes é fragmentada, sofrendo
sancdes, simplesmente por ndo satisfazer sujeiidscps, passando a ser substituidos por

alguém que nao o incomode dentro desse sistema.

Entretanto, essas atitudes atropelam a educacées@swial a sociedade brasileira. O
gestor educacional para se manter em tal cargesprer um foco e sustentar a autoridade, o
que Ihe permite uma organizacdo precisa do trapakecutando de maneira equilibrada,
liderando a autonomia do professor fazendo comejeigperceba o seu compromisso em
planejar uma atividade pedagdgica e dando sequéansia@emais profissionais da area, para
obter o controle e o envolvimento no que Ihe catmcc profissional. Neste caminho, é
propicia uma politica educacional que evidencieriac@o de possibilidades, para que a

manifestacdo democratica se perdure no cidadao.

Essa visdo de democratizacdo e a sua existéngraanmr da escola, entretanto, nao
bastasse, é preciso que a sociedade se consciep@tcipe dessa mudancga, para que ela de
fato realmente aconteca.

No Brasil, o novo olhar numa perspectiva demoadatiscolar tem aumentado as
teorias a respeito dessa administracdo, apontargkstao participativa como necessaria e

indispensavel para um melhor desenvolvimento dedade democratica, onde

Democratizacdo da administracdo da educacdo néificageliminar a presenca do
Estado dos servicos publicos, mas buscar mecanigarassubmeter as decisées do
Estado ao debate e ao controle pela opinido plbpeds, grupos e partidos
(ARROYO, 1979, p.9).

Nesse processo educacional, a participacdo em tdogveis, a partir dos principios
e valores da realidade, junto as diversidades raigtuecondmicas, politicas e sociais, como
uma orientacdo basica, com certeza efetivara $egratao o processo educacional, criando

situacOes que facilitardo a aprendizagem.
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3.1 Perfil do gestor escolar na gestdo democratica

A escola é um locus onde a ideologia da classerdgorne expande suas ideias, logo
ela deve procurar socializar as diversas areas, esinprometida e atender as necessidades
educativas das demandas sociais, rumo ao desemeolid de praticas educacionais em

busca da democratizagao:

A escola como uma instituicdo que deve procuracebkzacdo do saber, da ciéncia,
da técnica e das artes produzidas socialmente, dmstar comprometida
politicamente e ser capaz de interpretar as ca€nalevadas pela sociedade,
direcionando essas necessidades em funcdo depprsi@ducativos capazes de
responder as demandas sociais (HORA, 1994, p.34).

Para tal, é preciso compreender o psmede democratizagdo, analisar a
administragdo escolar, os interesses reais e \ametjue transcendem os limites da acdo da
escola.

Compreender o processo de democratizacdo da esodl@,0s educadores analisam
como o desenvolvimento do processo pedagégico em®riossibilita a permanéncia dos
alunos na escola, devido as oportunidades educasigreestabelecidas. Todavia, esse
desenvolvimento acontece através da colaborac&ddeadores e pais de educandos, do
compartilhamento nas elei¢cdes, reunides de corseklaboracdo de projetos, inclusive
dando sua contribuicdo com opinides criticas etoangas, buscando sempre evoluir no seu

processo educacional.

Hora afirma que:

A possibilidade de uma acdo administrativa na pets@m de construcdo coletiva
exige a participacdo de toda a comunidade escdar decisdes do processo
educativo, o que resultard na democratizacdo dagdes que se desenvolvem na
escola, contribuindo para o aperfeicoamento adiraigo-pedagégico (1994,
p.49).

A democratizacdo organizada no interior das escsksdid a partir de uma
administracdo onde o diretor ndo € apenas um meide sim, faz cumprir 0 seu papel de
um diretor-educador, responsavel e conscientefaumeca o exercicio da cidadania numa
perspectiva de construgdo coletiva, com a partéipade toda a comunidade escolar
objetivando uma democratizacao efetiva na escola.
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O papel da educacdo nos dias de hoje é propigiartecipacdo como um direito e
dever de todos, para a integracdo de uma sociaetiadecratica, sendo a escola uma ponte
para a construcdo dessa democracia.

Na qualidade de diretor escolar, este profissi@tabui algumas funcbes basicas
como organizar e administrar, atendendo a insteugdeou orientacdes de superiores.
Entretanto, elaborar e executar projetos educaisiana utilizacdo da criatividade resultara

numa construcao de uma escola licita e de quakdsata todos e todas.
A afirmacgéo de Dinair Leal da Hora diz que,

As recentes reformas operadas no sistema educhbi@sdeiro trouxeram para o
centro das preocupacdes dos educadores, entre,oditie temas que tém orientado
discussbes, debates e estudos dos profissionagiutzacéo, tanto daqueles que
efetivamente militam nas praticas educativas nerimt das escolas, dos que
sustentam a definico de politicas no 6rgdos dbsnsas administrativos centrais da
educagdo, como daqueles que exercitam a produc@ontecimentos nos centros
de pesquisas e nas universidades. Trata-se da gestdprocessos educativos e da
construcdo do projeto politico-pedagdgico da escoteno forma de garantir a
melhoria da qualidade de ensino (1994, p. 57).

Para classificar uma administragio como uma adtrigéo democratica, um
mecanismo eficaz seria realmente a construcao @jet®Politico Pedagogico, que trabalha
com a gestao dos processos educativos e garargtharia do ensino. Dessa forma, elaborar
esse projeto estimula toda a comunidade escolde estes profissionais irdo equiparar as
condicdes reais da escola e encontrar idéias neslhmossiveis de se trabalhar, buscando
expandir e explorar, dando consisténcia e coerérecimrmulacdo do projeto, devendo estar
no contexto da Gestdo Democratica, vinculando mifsigdo da escola no processo
educativo, o curriculo e seu sentido critico etimda do contrario, ndo seria possivel realizar
uma atuacdo democratica.

A relacdo escola-comunidade também contribui padesenvolvimento da politica

educacional, devendo a comunidade estar envolési processo de organizacao da escola,

[...] a dltima reforma do ensino fundamental e roéilisiste na necessidade de
abertura da escola a comunidade. Dessa forma, ndegero estimulo ao
entrosamento e a intercomplementaridade dos estiineintos de ensino entre si ou
com outras instituicdes sociais numa mesma loadidalém disso, amplia o papel
da escola como agente de profissionalizagdo, dst@Emelo os objetivos de
sondagem e iniciagdo para o trabalho no ensino afundtal, e habilitacdo
profissional no ensino médio, para a parte de fo@maespecial do curriculo.
Oferece ainda, flexibilidade para os curriculosxdégem as peculiaridades locais e
determina que a formacéo profissional se faca dedaccom as necessidades do
mercado de trabalho local ou regional e em cooferapm as empresas (Hora,
1994, p.68-69).
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A importancia de se ver a escola junto a comumdadorna co-responsavel pela
atuacao em seu contexto de educagao.

3.2 A funcao do gestor escolar na perspectiva dagj@o democratica

Para que uma instituicdo educacional funcione deeiradequada € necessario uma
administracdo centrada na melhoria da escola esengolvimento do aluno, por isso, que 0
trabalho em torno da educacédo deve ser realizadoadeira coletiva, se adequando a todos
que compdem a escola.

O gestor educacional rege a escola de acordo comeeessidades, a fim de
proporcionar um maior rendimento escolar de sewsoal E certo que, o papel do gestor va
além da tomada de importantes decisfes para o entlarescolar, cabe a ele também,
cumprir normas e fazer com que as normas sejam ralasp visando sempre as boas
condicdes de ensino.

Em consonancia com Paro:

O gestor escolar tem de se conscientizar de queaaho, nao pode administrar
todos os problemas da escola. O caminho é a deslteagdo, isto €, o
compartilhamento de responsabilidades com alunoais, pprofessores e
funcionarios. Isso, na maioria das vezes, decarfat de o gestor centralizar tudo,
ndo compartilhar as responsabilidades com os diseetores da comunidade
escolar. Na prética, entretanto, o que se da éa mgnizacao e burocratizagédo das
atividades no interior da escola, e que nada duwnitrpara a busca de maior
eficiéncia na realizacéo de seu fim educativo (2pQB30).

O gestor ndo deve ser visto como superior, aguedeesta sob os demais funcionarios
e que mantém distancia dos alunos e das demasasagse compdem a comunidade escolar,
mais sim, deve ser aliado de todos, ser populat,pEesente na escola, acompanhando todas
as atividades educacionais, sendo ele ponte dgbgantre escola e familia.

Assim, é importante salientar que, o gestor n&nretm suas maos o poder, ele é
facilitador dos recursos que conduzem para o debemento da escola, esse progresso
escolar deve ocorrer por meio do comprometimentogdstor, gerenciando a escola
democraticamente, sabendo ouvir opinides, colocasdam pratica quando necessario.

Administrar uma escola é uma tarefa que norteigulifades e s6 um bom gestor,
com qualificacdo profissional, experiéncia na &aaeducacao, visdo de novos horizontes,

podera conduzir a escola, trilhando caminhos pao e coletividade.
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O gestor educacional € um lider pedagdgico, temdaocfuncdo integrar a escola a
programa de desenvolvimento, como também criaefm®jjunto ao corpo de educadores da
escola, como também, viabilizar cursos de capa&wtpara os professores, almejando a troca
de experiéncia, onde, por meio desses cursos aaduhes irdo adquirir novo saberes, que
sera refletido no seu trabalho na sala de aula.

Como afirma Borges, a funcdo do gestor é:

Sua fungdo envolve atividades de mobilizagéo, dévagio e de coordenagéo.

Dirigir uma escola implica colocar em acao os el#iwgdo processo organizacional
(planejamento, organizacdo, avaliacdo) de formegmada e articulada. Assim, o

gestor é a figura que deve possuir e liderancalima de organizacao da escola que
pressupde a liberdade de decidir no processo eéducat ndo nos gabinetes

burocraticos (BORGES, 2008, p.83).

E papel do gestor ser incentivador das préaticasasionais de forma dinamica, a fim
de néo se ter uma escola tradicional, onde sejplasrganiza ideias e avalia o trabalho como
um todo, preocupando-se com processo educacioaauonina num progresso coletivo.

Libaneo (2005, p.332) comenta que, como dirigerdbe ao gestor ter uma visao de
conjunto e uma atuagdo que apreenda a escola smaggectos pedagogicos, administrativos,
financeiros e culturais, ou seja, o gestor € umaga de todas as partes da escola, € fungéo
dele integra-se com a escola, inteira-se dos fqi@snela ocorrem, tracar metas a serem
cumpridas e gerenciar com um olhar simples maigodea critica e reflexiva, sabendo

impor-se com postura sem usar do autoritarismo.

4 PROCESSOS METODOLOGICOS

Nesta pesquisa, foi possivel realizar uma analisalitgtiva dos dados, mais
precisamente como se da o processo de gestaoresestia instituicdo de ensino.

Na verdade, é através da pesquisa que conseguitrag enformacdes e opinides
sobre a pratica da gestao escolar.

Como nos afirma Oliveira (2007, p. 37):

Entre os mais diversos significados, conceituambsrdagem qualitativa ou
pesquisa qualitativa como sendo um processo dexé&efle analise da realidade
através da utilizacdo de métodos e técnicas panpre@nsao detalhada do objeto de
estudo em seu contexto histérico e / ou segunda astruturacdo.
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4.1 Sujeitos da pesquisa
Foram entrevistados os gestores da Instituicdodosema diretora e duas vice-
diretora, as quais:
Diretora: Rosilene Clementino de Lima ( Pos — Gaado em Jovens e Adultos);
Vice — diretora: Cicera Marta de Andrade ( P0s ad@acdo em Jovens e Adultos);
Vice — diretora: Kalyne de Carvalho Moreira de LiiaPés — Graduagdo em

Superviséo Escolar).

4.2 Instrumentos de coleta de dados

Esta pesquisa foi desenvolvida através da elaborde um questionario, em seguida,
uma observacao direta no ambiente escolar, combémmnndireta com alguns instrumentos
metodoldgicos tais como: questionarios e obseng@@ndo questdes objetivas, nas quais se
tratam da administragcdo escolar, os métodos utdzae como estdo desempenhando as
atividades docentes e de gestao.

Tal pesquisa foi realizada no periodo de 04 a 14udbo de 2012, recebendo
informagbes com a gestora sobre a escola. Nestienms observar as afirmacdes e
concepcgdes obtidas numa conversa, onde questioralgwsas perguntas sobre a préatica da
gestdo escolar. Diante das respostas apresenéagassivel avaliar sua funcdo social, bem
como de sua conduta a frente das dificuldades ddradmlhar a democracia numa
administracdo escolar, onde todos visam conduza educacdo que una o passado com o

futuro, ou seja, o tradicional e a democracia.

4.3 Procedimentos

No primeiro momento, por meio da observagdo nacdks Municipal Leonor
Ramalho’ foi utilizada para a coleta de dados uma obseovaigh sala da direcdo para
acompanhar de perto a atribuicdo do gestor. Nonslegmomento, a execucdo de um
questionario com a pratica que nos possibilitoerfarn diagnostico e uma avaliagdo mais
necessaria para a pesquisa. Ao utilizar o questmndprimeiramente fizemos um
esclarecimento sobre a pesquisa, dessa forma itoi Giena apresentagao, existindo um
didlogo entre os demais funcionarios. Resultandonan maneira eficiente que serve

positivamente na coleta de dados para uma pesguaditativa.
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5 AVALIACAO DA ESCOLA COMO AREA DE INVESTIGACAO

E fundamental a importancia que um gestor escetarém apreciar rigorosamente o
funcionamento da instituicdo, o que implica diretate no desempenho de sua funcédo. Como
gestor, deve-se analisar o nivel de compromissticipacdo e habilidades que estdo sendo
utilizadas pelos membros que a compde e a comunidacho um todo. Em consonancia,
Libaneo diz que:

O gestor escolar tem de se conscientizar de queaaho, nao pode administrar
todos os problemas da escola. O caminho é a deslteagdo, isto €, o
compartilhamento de responsabilidades com alunoais, pprofessores e
funcionarios. O que se chama de gestdo democraticke todos os atores
envolvidos no processo participam das decis6e$(306832).

Diante da entrevista realizada com o0s gestores st@l& Municipal “Leonor
Ramalho”, evidenciamos que a estrutura profissidaaquipe de professores em sua maioria
€ composta de especialistas, nas mais diversas, anetusive, obtiveram seus titulos em
instituicdo publica.

Pudemos destacar nesta pesquisa, alguns procedsmadbtados na escola sao
demonstracdes de uma instituicdo que procura saadrar a uma gestdo democratica:
Conselho Escolar, execugcdo de projetos, reunidgsaréicipacdo de pais e mestres,
planejamento quinzenal, transparéncia e didlogoeeas gestores, além de atividades
realizadas com a participacdo e empenho de todmartdade escolar.

O conceito de Gestédo Escolar, relativamente recénde extrema importancia para
gue se tenha uma escola que atenda as atuais @amgyé&a vida social: formar

cidaddos e oferecer, ainda, a possibilidade deeapd® de competéncias e
habilidades necessarias e facilitadoras da inse@éial (SANTOS, 2006, p130).

A Gestdo Democratica na Escola ndo quer dizer gugmbs menos problemas em
uma escola do que se continuasse com o Sistemé&idrad. Problemas ndo deixaréo de
existir, porém trata-se de se adequar as novas exigéncias deogasi quais possibilitam
melhores formas de ensino e aprendizagem, paraspredlucando. Estando ele, preparado

para atender as condi¢des que a propria socienquiie

CONSIDERACOES FINAIS

Gerenciar uma escola € uma acdo que abrange a&pestos, 0s quais se referem nao

s6 a escola, mais também a familia e a comunigadesso, em estudo sobre o que vem a ser
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uma gestdo democratica, observamos que a gestamcemhal deve ser participativa,
viabilizando a troca de experiéncias mediante @seonhecimentos adquiridos.

Nesse sentido, a gestdo educacional da escolaeaetdtde forma democrética, a fim
de atingir professores, alunos, pais e demais dnacios da escola. Dessa forma, é papel do
gestor ter uma comunicacao clara com as pessodsafpa¢ham com ele, para que o processo
educacional aconteca por meio da coletividade igda&laties e da troca mutua de opiniées e
sugestoes.

E importante salientar que o desenvolvimento dalast construido através da uni&o
cooperativa dos membros escolares, proporcionamdelfzoria da educagéo, onde, por meio
de uma gestdo organizada, comprometida com o b&n @3 educando, sera possivel a
formulacdo sistematizada dos conteudos, trazendogsala de aula uma dinamica moderna
que se diferencia da pratica tradicional do ensino.

No entorno da escola, o gestor € visto como fadiit da instalacdo de programas de
desenvolvimento, colaborador dos professores e utondle saberes por meio de sua
qualificacdo profissional e da sua experiéncia rea &e educacdo, onde, deve buscar
diariamente estar se reciclando, adequando-sevas descobertas.

Assim, destacamos que o gestor € o que lidera @clagse a base para se tomar
decisbes, mais ndo é a autoridade maxima da edeoterto que, se deve seguir uma
hierarquia na escola, pois um trabalho complementaitro, por isso, que o gestor € um
coordenador geral que direciona atividades, cumpmia leis, almejando um bem comum,

que € o progresso educacional.

ABSTRACT

This article aims to analyze the main democratioagament in school, specifically the importance of
democratizing management school, where the guidimlges of participatory action trigger this
process, which currently reaches a large humbeclodols engaged in seeking a democracy school.
Clearly the participation of all, being the managéthe largest democratic management articulator
making participants engage in decision-making. Tesearch was based on a desk study followed by
field, where they were searched information on Wwheschool managers actually realize democracy,
transparency and participation, as well as thegptimns and opinions of authors: Libaneo (2005 and
2008 ), Luck (2008), Borges (2008) and Time (1984)png others, were my survey. This study seeks
to contribute to the democratic management beieggmt in all schools.

KEYWORDS: Democracy. Transparency. Participation
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APENDICE



Entrevista ao Gestor Educacional

1. ASSINALE, DAS OPQOES ABAIXO, A QUE CORRESPONDE A SUA
ESCOLARIDADE:

1. ( ) Ensino Médio

2. () Ensino Médio — Magistério

3. ( ) Ensino Superior

4. ( ) Outros

2. EM QUE TIPO DE INSTITUICAO VOCE FEZ O CURSO SUPERIOR? SE VOCE
ESTUDOU EM MAIS DE UMA INSTITUICAO, ASSINALE AQUELA EM QUE
OBTEVE O SEU TITULO PROFISSIONAL.

1. ( ) Publica federal

2. ( ) Pudblica estadual

3. ( ) Publica municipal

4. ( ) Privada

. HA QUANTOS ANOS VOCE EXERCE FUNCOES NESTA ESCOLA?
. ( ) Ha alguns meses

3
1
2. ( ) Menos de 2 anos
3. ( ) Mais de 2 anos

4

. ( ) Outros

. HA QUANTOS ANOS VOCE E DIRETOR(A) DESTA ESCOLA?
. ( ) Ha alguns meses

4
1
2. ( ) Menos de 2 anos
3. ( ) Mais de 2 anos

4

. ( ) Outros




5. ESCREVA ATE TRES NOMES DE PROGRAMAS RELACIONADOS A
FORI\/IA(;AO DE GESTORES NOS QUAIS VOCE OU OUTRO MEMBRO DE SUA
EQUIPE TENHA PARTICIPADO NOS ULTIMOS DOIS ANOS (Mar que SIM ou
NAO em cada linha).

NOME DO PROGRAMA VOCE JA PARTICIPOU?
| SIM | NAO |

6. NO INiCIO DESTE ANO LETIVO, QUAL DAS OPCOES ABAI XO MELHOR
CARACTERIZA A PROCURA POR VAGAS PARA AS TURMAS OFER ECIDAS
NESTA ESCOLA?(Marque apenas UMA alternativa).

1. ( ) Apds o processo de matricula, a escolaadintia vagas disponiveis.

2. ( ) A procura por vaga na escola preenchewagasvoferecidas.

3. () A procura por vaga na escola foi um pouedtomque as vagas oferecidas.

4. ( ) A procura por vaga na escola superou enoneunimero de vagas oferecidas.

7. NESTE ANO, QUAL FOI O PRINCIPAL CRITERIO PARA A FORMA(;AO DE
TURMAS? (Marque apenas UMA alternativa)

1. ( ) Homogéneas quanto a idade.

2. ( ) Homogéneas quanto ao rendimento escolar.

3. ( ) Heterogéneas quanto a idade.

4. ( ) Heterogéneas quanto ao rendimento escolar.

5. ( ) A formacao das turmas néo obedeceu a nexlestes critérios.

8. PARA DIMINUIR AS FALTAS DOS ALUNOS, INDIQUE QUAI S DAS
SEGUINTES PROVIDENCIAS FORAM TOMADAS PELA ESCOLA NO S ULTIMOS
12 MESES: (Marque SIM ou NAO em cada linha).




1. Os professores séo orientados a falar com asslu ()Sim | ()Nao
2. Os pais ou responsaveis sao avisados por escrito ()Sim | ()N&o
3. Os pais ou responsaveis sdo avisados por teleflomensageiro da escola( )Sim | ( )N&o
4. Os pais ou responsaveis sao chamados a escalac@aversar sobre | )Sim | ()N&o
assunto individualmente.

5. O assunto é tratado com os pais por ocasidedages escolares. ()Sim | ()N&o

9. ABAIXO ESTAO LISTADOS VARIOS FATORES QUE PODEM SE FAZER
PRESENTES AO LONGO DA ESCOLARIDADE DOS ALUNOS. POR FAVOR,
INDIQUE QUAIS DELES ESTAO MAIS PRESENTES NESTA ESCOLA:

1. ( ) Desmotivacédo dos alunos para o estudo.

2. ( ) Maiores dificuldades de aprendizagem.

3. ( ) Menor acompanhamento da escolarizacéo peiss
4. ( ) Situacdes de violéncia entre alunos.

5. ( ) Dificuldades de relacionamento com os Eedees.

6. ( ) Dificuldades de lidar com as demandas dagrias.
7. ( ) Situacdes de indisciplina.

9. ( ) Nao se aplica.

10 - NOS ULTIMOS 2 ANOS A ESCOLA ADOTOU ALGUMA ACAO ESPECIFICA
OU DESENVOLVEU ALGUM PROJETO PARA LIDAR COM OS PROB LEMAS DE

REPETENCIA E/ OU ABANDONO ESCOLAR?

() Sim ( ) Nao

10a - SE SIM, QUE TIPO DE ESTRATEGIA?
1

2

3




11. COM QUE FREQUENCIA VOCE COSTUMA LER TEXTOS E/OU LIVROS NA
AREA DE EDUCACAO OU GESTAO ESCOLAR?

1. ( ) Nunca ou quase nunca.

2. ( ) De vez em quando.

3. ( ) Duas vezes por més.

12. ASSINALE UMA DAS ALTERNATIVAS QUE CORRESPONDE A O INGRESSO
DO DIRETOR NESTA ESCOLA:

1. ( ) Concurso

2. () Eleicao

3. ( ) Nomeacéao

4. ( ) Outro critério

13. COMO SE DA O PROCESSO DE GESTAO ESCOLAR NESTA NSTITUICAO
DE ENSINO?

14. DE QUE FORMA UM GESTOR PODE REALIZAR UMA GESTAO
DEMOCRATICA?

15. COMO VOCE DEFINE SUA GESTAO?

16. CITE ALGUNS PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS VIVENC IADOS. COMO
REAGE A TAL SITUACAO?




