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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso buscou analisar a identidade e o papel do coordenador a
partir de suas contribuicdes e limitacdes na préatica educativa dentro do Programa Brasil
Alfabetizado. Sabemos que o coordenador é muito importante durante o processo de
alfabetizacdo e que sua relacdo com o alfabetizador tem grande relevancia no processo de
aprendizagem para que seja garantido o saber do alfabetizando. Sua presenca é igualmente
necessaria durante o processo de formacdo continuada garantindo os novos saberes e 0
acompanhamento pedagogico. O objeto de pesquisa foi motivado a partir do interesse de
conhecer o papel do coordenador, cujo profissional parecia ter presenca recente no ambito de
um programa de alfabetizagéo criado pelo Presidente Lula e desenvolvido pelo MEC para um
grupo historicamente excluido do processo de escolarizagdo, publico alvo de discriminacGes
historicas, tendo como objetivo a erradicacdo do analfabetismo em todo o pais. Para
fundamentar as questfes levantadas o estudo foi feito a partir de uma pesquisa com
coordenadores e professores do Programa Brasil Alfabetizado (PBA) no municipio de
Guarabira, tendo como referéncia tedrica Di Pierro (2005), Haddad (2000), Libaneo (2007 e

2008), Paiva (1987 e 2003), entre outros que também contribuiram para este estudo.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo de Jovens e Adultos, Programa Brasil Alfabetizado,

Coordenador Pedagdgico.



ABSTRACT

This work sought to analyze coordinator’s identity and role in the according to his
contributions and limitations in the educational practice inside of Program Brazil
Alphabetized. We know that coordinator is very important during the education’s process and
his relation with teacher has a great relevancy in the apprenticeship’s process to be assured the
knowledge of student. His presence is equally necessary during the continued process’
formation assuring new knowledge and educational follow-up. The research’s aim was
motivated whereof interest to know the coordinator’s role whose professional seemed to have
his presence recent in ambit of education’s program created by President Lula and developed
by MEC to a excluded group historically in the schooling process, target public of historical
discriminations, having as objective eradication of illiteracy nationwide. To underlie the
questions arisen up, the study was made a survey with coordinators and teachers of Program
Brazil Alphabetized (PBA) in the municipality of Guarabira, having as theoretical reference
Di Pierro (2005), Haddad (2000), Libaneo (2007 and 2008), Paiva (1987 and 2003), among
others who also contributed for this study.

KEY WORDS: Education for young and adults; Brazil education program; Pedagogical

Coordinator.
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INTRODUCAO

Este estudo tem como objetivo analisar a identidade e o papel do coordenador
pedagdgico atuante no Programa Brasil Alfabetizado a partir de suas contribuicbes e
limitacGes na pratica educativa. Meu interesse sobre o tema surgiu durante a disciplina de
Gestdo Escolar, quando percebi que o coordenador era mais que uma figura representativa
dentro da escola. Ao estudar EJA me surge a segunda inquietagdo, ao ver que no Programa
Brasil Alfabetizado também se fazia presente a figura do coordenador. A partir dai questiono-
me com a seguinte pergunta: Qual o papel que o Coordenador Pedagdgico desenvolve no
Programa Brasil Alfabetizado de forma que contribua com a prética dos alfabetizadores?

Assumi o desafio de pesquisar a funcdo desse profissional dentro desse Programa,
buscando identificar até onde o coordenador consegue contribuir para que os professores
desenvolvam um bom trabalho.

O Brasil Alfabetizado é um programa que aparece como parte de uma politica pablica,
cuja proposta principal é erradicar o analfabetismo em todo o pais. Ele foi evoluindo e
ganhando importancia, superando todas as propostas de alfabetizagdo para adultos,
decorrentes de um processo histérico com alguns fracassos no Brasil. O Programa Brasil
Alfabetizado surgiu com um grande diferencial diante dos programas ja existentes na histéria
da educacdo para adultos: tem financiamento garantido para implementar todas as acdes
necessarias ao processo de alfabetizacdo de jovens e adultos, oferece formacdo inicial e
continuada de educadores e coordenadores de turmas, aquisicdo de material pedagogico e
escolar, visando a qualidade do ensino, pagamento de bolsa para os alfabetizadores, merenda
escolar, transporte e livro didatico.

A educacdo Brasileira passou por grandes transformacBes no decorrer da historia,
avangos como a existéncia de novos profissionais que viriam a contribuir com o
desenvolvimento pedagdgico e gestdo da escola. Mas, além da formacdo inicial, € preciso
investir na continuada, para que todos os profissionais venham a desenvolver seu trabalho
com a capacidade e as habilidades quando forem exigidas.

A assisténcia dada aos professores na formacdo continua e no dia a dia é parte do
trabalho do coordenador pedagégico, que surgiu ha muito tempo contribuindo com a
educacéo, porém é possivel encontré-lo com outras nomenclaturas como: inspetor, orientador,
supervisor ou pedagogo, mas com o mesmo propdsito. Esse profissional € muito importante

na escola, seu trabalho é constituido ao lado do Diretor, ambos administrando.
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O coordenador no decorrer dos tempos assume atividades diversificadas,
compromissos e responsabilidades que ndo faziam parte de suas funcGes, ou pelo menos que
ndo deveria ocupar tanto do seu tempo. Isto gerou conflitos de identidade para este
profissional. Junto ao alfabetizador ird ajudar a produzir um bom trabalho de acordo com seu
aluno e para isso ser possivel o coordenador precisa tornar-se pesquisador de novos materiais,
novos métodos, novas leituras que venham a contribuir com o ensino do alfabetizador e a
aprendizagem do aluno. Torna-se formador do alfabetizador no processo de formagéo
continuada, torna-se gestor do curriculo, ao se coloca a disposicdo para auxiliar o trabalho
docente e manter o equilibrio entre todos.

Esse profissional também passa a ser incluido na proposta de politica publica do pais,
no Programa Brasil Alfabetizado, desenvolvido para um publico especifico de jovens e
adultos, tendo como diferenciacdo dos anteriores ao abranger também 0s idosos.

O coordenador pedagogico faz parte da realizacdo desse programa, auxiliando os
alfabetizadores a desenvolver métodos e a utilizar o material didatico de uma forma em que
seja melhor compreendida pelo alfabetizando. O Programa também ajuda ao coordenador
durante as formagdes continuadas a desenvolver o trabalho com os demais profissionais dessa
modalidade de ensino.

Este trabalho monografico esta fundamentado na concepc¢do de Educacdo de Jovens e
Adultos, trabalhada por Paiva, na concepcdo de gestdo trabalhada por Libéneo e nas
orientaces legais da LDB-9.394/96 e a RESOLUCAO CD/FNDE N° 32 DE 1° DE JULHO
DE 2011 que rege o Programa Brasil Alfabetizado.

Consideracbes Metodoldgicas

A escolha da abordagem qualitativa parte do entendimento de que pesquisadores em
educacdo utilizam-na para melhor contribuir com o esclarecimento do conteddo no campo. A
pesquisa qualitativa foi utilizada por ter como caracteristica a tentativa de explicar 0s
resultados das informacgfes alcangadas, vindo a ser uma reflexdo e andlise da realidade,
usando métodos e técnicas que possam ajudar a compreender o objetivo de estudo
detalhadamente. Os instrumentos de pesquisa tem sua importancia, pois é através deles que
adquirimos os dados necessarios para a constru¢cdo de conhecimento que desejamos
investigar.

Esse trabalho é resultado de uma pesquisa realizada sobre o coordenador pedagdgico

do Programa Brasil Alfabetizado pretendendo trazer algumas contribuigdes, considerando que
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ha poucos estudos sobre o tema. Como caminho metodoldgico, optei pelo uso da técnica de
aplicacdo de questionarios. Os questionarios foram aplicados com 04 coordenadores de
turmas do Programa escolhidos aleatoriamente, do municipio de Guarabira-PB, baseado no
trabalho referente ao ano de 2011. O questionario foi feito com o proposito de colher
informacao suficiente para responder aos objetivos especificos desse trabalho.

Este estudo foi organizado em trés capitulos, comecando com a Introdugdo e as
Consideracdes Metodologicas no primeiro capitulo. No segundo capitulo foi feita uma
abordagem sobre toda a revisdo literaria, trazendo as concepg¢des dos autores estudados,
passando pela EJA, o Programa Brasil Alfabetizado, até o coordenador pedagogico. No
terceiro capitulo € apresentada a analise dos dados de pesquisa, tendo como foco o

coordenador de turmas no Programa.
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1. TRAJETORIA HISTORICA DA EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS NO
BRASIL

Durante um breve passeio sobre a Histéria da EJA no Brasil, podemos conhecer
algumas campanhas feitas para um publico especifico da sociedade e que desde seu inicio
havia um propdsito, mas no decorrer de sua trajetoria a sociedade marginalizada descobriu-se
dona de sua prdpria historia e criadora de seus fins, transformando em lutas com sucessos e
fracassos.

A historia da Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil parece ser recente, mas tem um
percurso histérico longo. Uma trajetéria de campanhas, programas, politicas e iniciativas
governamentais, que se inicia desde o Brasil Col6nia, com a chegada dos Jesuitas em 1549. E
através dos Jesuitas que aparecem 0s primeiros vestigios de alfabetizacdo voltada para
criancas e adultos no Brasil. Os religiosos faziam o ensino através da catequizacédo, de inicio
dos indigenas e posteriormente dos escravos negros, bem mais tarde se encarregam das
escolas para os colonizadores e seus filhos. Apos esse periodo de colonizacdo a Educacao de
Jovens e Adultos foi considerada sem importancia.

Durante o periodo colonial as atividades econdmicas foram crescendo, mas nao
existiam escolas para adultos, muito menos para a populacdo escrava, porque ndo se
considerava necessario dominar a leitura e a escrita para cumprir as atividades bragcais.
Partindo dessa colocacdo Paiva observa que:

Na verdade, s6 encontraremos tais escolas quando, ja no Império, a
sociedade brasileira comeca a se transformar em face das novas condices de
sua economia. O surto de progresso iniciado por volta de 1870 determina o
surgimento de escolas para adultos nas diversas provincias e a partir dos
anos 80 elas tenderdo a multiplicar-se. Tal crescimento, entretanto, ndo é
excepcional. (PAIVA, 2003, p. 165)

Diante do progresso econdmico, por volta de 1870, ocorre o surgimento de algumas
escolas para adultos, mas s0 a partir da revolucdo em 1930 evidenciam-se no pais movimentos
de educacdo para adultos. A educacdo é um direito de todos e dever do Estado e assim
aparecerd pela primeira vez formulada em um texto na Constitui¢do de 1934, sendo dedicado
um capitulo especifico a educacdo. E possivel encontrar essa afirmacdo em seu artigo 149,
onde diz que: “a educagdo ¢ direito de todos e deve ser ministrado pela familia e pelos
poderes publicos”.

O processo de industrializacdo e a concentragdo populacional em centros urbanos
ocasionaram grandes transformacfes, fazendo com que fossem langadas varias iniciativas

para a educacdo de adultos. Devido a essas iniciativas € criado em 1942 o FNEP — Fundo
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Nacional de Educacédo Primaria, que através dos seus recursos deveria realizar um programa
de ampliacdo da educacdo primaria que incluisse o Ensino Supletivo para adolescentes e
adultos, mas s6 ap0s sua regulamentacdo que ocorre o favorecimento da educacdo para este
publico especifico.

Com o fim da Segunda Guerra a UNESCO denuncia as desigualdades entre os paises e
alerta para o papel da educacdo, promove uma educacgdo de adultos voltada para a paz dos
povos, buscando contribuir com o desenvolvimento das nagOes atrasadas.

Apos o fim a Ditadura de Vargas em 1945, o pais vive a efervescéncia politica da
redemocratizacdo e vai se criando a ideia de que seja necessario educar a populacao para que
se desenvolva e participe da politica através do voto, inserindo uma grande parte da populagéo
de analfabetos.

Em 1947 é instalado o SEA — Servico de Educacdo de Adultos, destinado a orientar e
coordenar os trabalhos do ensino supletivo para adolescentes e adultos analfabetos. Ocorrem
varias iniciativas governamentais para a erradicacdo do analfabetismo, neste ano ¢é lancada em
meio aos apelos da UNESCO em favor da educagdo popular e com a coordenagéo do SEA a
CEAA — Campanha de Educacédo de Adolescentes e Adultos, que nasce da regulamentagédo do
FNEP. Diante das inten¢Ges da CEAA, Paiva coloca que:

...a educacéo dos adultos convertia-se num requisito indispensavel para ‘uma
melhor organizacdo e reorganizacao social com sentido democratico e num
recurso social da maior importancia’, para desenvolver entre as populacdes
marginalizadas o sentido de ajustamento social. A campanha significava o
combate ao marginalismo, conforme o pronunciamento de Lourenco Filho:
devemos educar os adultos, antes de tudo, para que esse marginalismo
desapareca, € 0 pais possa ser mais coeso e mais solidario; devemos educa-
los para que cada homem ou mulher melhor possa ajustar-se a vida social e
as preocupacdes de bem-estar e progresso social. E devemos educé-los
porque essa é a obra de defesa nacional, porque concorrera para que todos
melhor saibam defender a salde, trabalhar mais eficientemente, viver melhor
em seu proprio lar e na sociedade em geral (PAIVA, 2003, p. 179).

Essa campanha atuou no meio rural e no meio urbano, possuindo objetivos diversos,
mas diretrizes comuns. Tinha como objetivo preparar mao de obra para atender as
necessidades do contexto industrial-urbano, pois o pais vivia em um processo de crescimento.
Na zona rural, visava fixar o homem no campo, além de integrar os imigrantes e seus
descendentes nos Estados do Sul. Buscou combater o analfabetismo e recuperar a populagédo
analfabeta que ficara excluida do desenvolvimento do pais. Foi a primeira iniciativa de
educacdo para adultos que se preocupou com a elaboragdo de material didatico com uma

metodologia adequada para esta faixa etaria. Nesse mesmo periodo ocorre a criagdo do 1°
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Congresso Nacional de Educacdo de Adultos e em 1949 o seminario Internacional de
Educacdo de Adultos. A CEAA chega ao declinio em 1958 quando é convocado o 2°
Congresso Nacional de Educacéo de Adultos, reconhecendo o fracasso do programa do ponto
de vista educativo. “A Campanha passara a ser caracterizada como um movimento
alfabetizador, generalizando-se a conviccdo de que as escolas do SEA foram criadas apenas
para preparar eleitores (PAIVA, 2003, p. 193)”.

Ainda na década de 1950 destacaram-se outras duas campanhas organizadas pelo
Ministério da Educacdo: a Campanha Nacional de Educacdo Rural — CNER, em 1952 e em
1958 a Campanha Nacional de Erradicacdo do Analfabetismo — CNEA, marcando uma nova
etapa nas discussdes sobre a educacgéo de adultos.

A década de 1960 é composta pela efervescéncia politica e 0 experimento de novas
préticas de alfabetizacdo desenvolvidas pelos movimentos de educacdo e cultura popular, que
em sua maioria usa 0 método proposto por Paulo Freire para alfabetizacdo de adultos. Essas
experiéncias foram engajadas com o apoio de intelectuais, artistas, estudantes e catolicos,
junto com grupos populares, foi o caso dos programas do Movimento de Educacéo de Base —
MEB (1961), Movimento de Cultura Popular do Recife — MCPR, Campanha de Pé no Ch&o
também se aprende a ler, Centros Populares de Cultura — CPC e das entidades como a Unido
Nacional dos Estudantes — UNE e a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil - CNBB.

As Campanhas duraram pouco, foram todas extintas pelo decreto n® 51.867 de 26 de
marco de 1963. Com o Golpe Militar de 1964, Paulo Freire é levado ao exilio e escreve suas
primeiras obras, se tornando conhecido em todo o mundo. Continuou a desenvolver no
exterior sua proposta de alfabetizacdo de adultos conscientizadora, pois 0 mesmo considerava
que sb através da educacdo era possivel inserir a participacdo das massas e levar a sua
organizacgéo crescente.

O Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo - MOBRAL é criado pela Lei 5.379, de
Dezembro de 1967, para tentar neutralizar a lembranca e a forca dos movimentos
educacionais anteriores, com objetivos politicos claramente definidos. Diante das criticas o
programa diversificou sua atuacdo visando a sua sobrevivéncia, em 1969 se distancia da
proposta inicial devido a pressao do regime militar. Passou a ser um programa que atendia 0s
marginalizados na época, mas tinha que atender aos objetivos politicos dos governos
militares.

O MOBRAL é substituido pela Fundagcdo EDUCAR através do Decreto n° 91.980, de
25 de Novembro de 1985. Os recursos do MOBRAL foram transferidos para a Fundagdo

EDUCAR, que apoiou técnica e financeiramente iniciativas de governos estaduais e
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municipais e entidades civis, abrindo méo do controle politico e pedagdgico que caracterizava
o0 MOBRAL.

Em 1990 ocorre um evento inédito que prometia muito ao futuro da educagéo,
considerado o Ano Internacional da Alfabetizacao, foi realizado em Jonthien, na Tailandia a
Conferéncia Mundial que reuniu entre seus patrocinadores a UNESCO, UNICEF, PNUD e o
Banco Mundial. Nela os paises desenvolvidos discutem e elaboram um documento que ficou
reconhecido como a “Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos”. No mesmo ano toma
posse do governo o Presidente Fernando Collor de Mello, primeiro presidente eleito
diretamente ap0ds o regime militar, no mesmo ano é extinta a Fundacdo EDUCAR e 0 MEC
langa o Programa Nacional de Alfabetizacdo e Cidadania — PNAC. O PNAC tinha o objetivo
de mobilizar a sociedade em prol da alfabetizacdo de criancgas, jovens e adultos e reduzir o
analfabetismo em 70% num periodo de cinco anos, mas foi extinto no ano seguinte. Pode-se
afirmar que durante o governo Collor ndo houve investimentos em politicas para a educacao
de adultos. Ainda nesse periodo Paulo Freire aceita o convite para assumir a Secretaria de
Educacdo do Municipio de Sdo Paulo e cria 0 Movimento de Alfabetizacdo de Adultos —
MOVA, retomando e atualizando principios de educacgdo e cultura popular desenvolvidos na
década de 1960.

Em 1994 é eleito o Presidente Fernando Henrique Cardoso e entre as acdes realizadas
nesse governo pode-se dizer que a Educacdo de Jovens e adultos ndo foi incluida nas
prioridades governamentais. Mesmo assim foi criado em Janeiro de 1997 o PAS — Programa
de Alfabetizacdo Solidaria, com proposta inicial de alfabetizar jovens e adultos na regido
Norte e Nordeste do pais, mas abrangeu o Centro-Oeste e 0 Sudeste. Ja em 2002 o PAS passa
a se chamar AlfaSol, passando também a ser uma Organizacdo ndo governamental, mas
continua trabalhando com a alfabetizacdo de jovens e adultos. Apds um grande debate
nacional é aprovada a nova Lei de Diretrizes e Bases — LDB (Lei 9.394/96), sancionada pelo
Presidente Fernando Henrique. A nova lei trata da Educacao de Jovens e Adultos na Sec¢édo V,
com apenas dois artigos (artigos 37 e 38).

Em 2003 o0 MEC anuncia que a alfabetizacdo de jovens e adultos seria uma prioridade
do novo governo federal e reconhece que a educacao é direito de todos, criando o Programa
Brasil Alfabetizado, no governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva. E criada a Secretaria
Extraordinaria de Erradicacdo do Analfabetismo (SEEA), que assume a coordenacdo do
Programa Brasil Alfabetizado, encarregada de organizar e coordenar o referido Programa. O
programa tinha como objetivo ndo so a alfabetizagdo, mas a incluséo de pessoas analfabetas,

contando com a participacdo do Governo, Empresas e outras organizacGes da sociedade civil.



18

A EJA no Brasil tem um histérico marcado por iniciativas no combate ao
analfabetismo, formando uma combinacdo de falhas em seus programas e politicas,
conquistando ao longo do tempo o ndmero de 57,7 milhGes de pessoas com mais de 18 anos
sem o0 Ensino Fundamental completo. Mesmo com a contribuicdo dessas politicas de
educacdo para adultos, nada evitou que o pais chegasse ao seculo 21 com cerca de 14 milhdes
de analfabetos (IBGE, 2010).

1.1 Concepcéo da Educacao de Jovens e Adultos

No inicio da histéria e ao longo dela a educagdo foi usada para fins eleitoreiros, por
muito tempo foi usada para o beneficio do voto e hoje pouco se mudou quando se trata de
pessoas em situacdo de analfabetismo, a parte da populagdo que ndo sabe ler e escrever e por
falta disso ndo conseguem enxergar seus direitos, como ja colocava Paiva.

Se ela ndo educou muitos adultos, de acordo com as exigéncias dos
educadores, ela seguramente alfabetizou ou semialfabetizou um ndmero
significativo de pessoas que entraram de posse de seus direitos politicos e o
predominio desse seu fundamento politico sobre aspectos técnico-educativos
é que deu origem as sucessivas acusagdes de que o programa se havia
transformado numa fébrica de eleitores. (PAIVA, 2003, p.183).

O lado excluido pela sociedade, sentindo-se marginalizados comegou a entender o
poder gue a escola tem diante do mundo e frente as pessoas, pois a educacdo € um direito
independente da idade e fundamental ao ser humano. O adulto que procura a EJA mesmo
encontrando-se na condi¢cdo de aposentado do trabalho, procura a escola como um espago
para melhor compreender sua identidade, sua cultura e o exercicio da sua cidadania.

Desde muito tempo atras a Educacdo de Jovens e Adultos tem sido destinada a
populacdo pobre do Brasil, constituida por jovens, adultos e idosos, entre eles homens e
mulheres, empregados e desempregados, pais e filhos, moradores da zona urbana e rural, que
foram excluidos da escola em algum momento da vida e passaram a ser marginalizados por
terem sido privados de seus direitos a Educacdo. Dentro do cenario em que vem sendo
constituida a EJA, pode-se dizer que a reflexdo feita historicamente é de uma tentativa para
reparar uma divida social para com aqueles que néo tiveram acesso a leitura e a escrita como
direito. Di Pierro deixa claro isso em seu artigo sobre a identidade da EJA quando diz:

Mais de trés décadas depois, e mesmo ap6s a promulgacdo em 1996 da nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, n. 9.394, a cultura escolar brasileira
ainda encontra-se impregnada pela concepc¢do compensatéria de educacgdo de
jovens e adultos que inspirou o ensino supletivo, visto como instrumento de
reposicdo de estudos ndo realizados na infancia ou adolescéncia. Ao
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focalizar a escolaridade ndo realizada ou interrompida no passado, o
paradigma compensatério acabou por enclausurar a escola para jovens e
adultos nas rigidas referéncias curriculares, metodolégicas, de tempo e
espaco da escola de criancas e adolescentes, interpondo obstaculos a
flexibilizacdo da organizagdo escolar necessdria ao atendimento das
especificidades desse grupo sociocultural. Ao dirigir o olhar para a falta de
experiéncia e conhecimento escolar dos jovens e adultos, a concepgédo
compensatoria nutre visGes preconceituosas que subestimam os alunos,
dificulta que os professores valorizem a cultura popular e reconhegam 0s
conhecimentos adquiridos pelos educandos no convivio social e no trabalho.
(DI PIERRO, 2005, p. 1118)

A Educacdo de Jovens e Adultos é reconhecida como uma modalidade de ensino
usada para elevagédo da escolaridade e formacao profissional, essa modalidade de ensino néo
foi definida devido ao turno em que é ofertada, mas devido a sua proposta para atender as
especificidades desses sujeitos. Propondo inclui-los na educacgédo formal, e fazendo uso de um
curriculo adaptado a faixa etaria especifica, oferece o ensino fundamental e médio, atendendo
pessoas que por algum motivo ndo tiveram acesso a educacao.

As pessoas que buscam a escola da EJA pertencem a uma mesma classe social, com
poder aquisitivo baixo. A caracteristica encontrada com frequéncia nesses estudantes é a baixa
autoestima, que serdo reforcadas pelas situagdes de fracasso escolar. A excluséo desses jovens
é vista na situacdo de oprimidos na sociedade em que vivem e isso se da pela entrada e saida
continua das escolas. Ainda assim 0s mesmos insistem em ir a escola, porque ao passar do
tempo eles reconhecem que ela é imprescindivel para o acesso a empregos e possibilidades de
melhoria de vida. A volta para escola os devolve a conquista de um direito, a sensacéo de
capacidade e dignidade que traz de volta sua satisfacdo pessoal.

Hoje, jovens e adultos decidem pela volta a escola, devido a necessidade do trabalho e
a busca pela sobrevivéncia. O campo de trabalho nos dias atuais exige que o trabalhador tenha
conhecimento da leitura e da escrita, para dar conta do mundo das maquinas e para ter a
liberdade de escolha do melhor para si. E fundamental que seja valorizado esse retorno a
escola, para que esse sujeito sinta-se um cidad&o, quando o sistema educacional tem a chance
de considerar sua existéncia social, sua condi¢do enquanto sujeito.

Porém, a volta desse individuo a escola ndo é mais na condicdo de crianca e sim, na
condicdo de homem e mulher adultos, que tem seu tempo preenchido com afazeres que véo
garantir o suprimento de suas necessidades. Para o aluno da EJA, o cansaco do dia com o
desejo de aprender a noite, € uma rotina dificil de conciliar. Sdo pessoas que vivem realidades

diferentes, cada aluno com a sua, pessoas com responsabilidades sociais e familiares, com
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valores éeticos e morais formados a partir das experiéncias de vida, do ambiente e da realidade
cultural em que estéo inseridos.

Essa modalidade de ensino é lancada e criada com o intuito de proporcionar a inclusao
dessas pessoas marginalizadas no contexto social em que se encontram inseridas, sua
formacdo serd de contribuicdo para tornar um sujeito capaz de interagir e construir suas
proprias criticas quando estiver em busca de sua autonomia politica, social, cultural e
intelectual.

A EJA ¢ a parte da educacdo em que na sua maioria 0 seu publico ndo Ié e ndo
escreve, mas tem um vasto conhecimento de mundo adquiridos em suas experiéncias de vida
e no trabalho, sabe interpretar e fazer contas no dia a dia, ainda assim estdo excluidos da
sociedade. Na LDB em seu artigo 37 da Secdo V, a EJA é reconhecida como: “A educacao de
jovens e adultos sera destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou continuidade de estudos no
ensino fundamental e médio na idade prépria”. A CONFINTEA reafirma a concepg¢édo de EJA
através do Marco de Ac¢édo de Belém.

todo processo de aprendizagem, formal ou informal, em que
pessoas consideradas adultas pela sociedade desenvolvem suas
capacidades, enriguecem seu conhecimento e aperfeicoam suas
qualificacdes técnicas e profissionais, ou as redirecionam, para
atender suas necessidades e as de sua sociedade.
(CONFINTEA, 2010, p. 05)

E importante que o aluno da EJA use os conhecimentos que possui para estabelecer
relacdo com aqueles que serdo construidos no espago escolar, fazendo com que a
aprendizagem tenha sentido para sua vida. A construcdo da identidade se d& durante um
processo continuo, se estruturando ao longo da vida. Cada pessoa constroi sua identidade
individual e assim vivemos em uma sociedade constituida por um conjunto de identidades

pessoais.

1.2 A EJA em Guarabira

A Educacéo de Jovens e Adultos foi implantada no municipio de Guarabira em Marco
de 2001 em parceria com o Servico de Educacéo Popular — SEDUP, funcionando apenas com
0 primeiro segmento correspondente da 12 a 42 série do ensino fundamental. Em 2003 a
Secretaria Municipal de Educacdo assume o compromisso de funcionamento da EJA com
total independéncia do Estado. A proposta de EJA foi ampliada em 2005 pensando em atender

a um publico que trabalha durante o dia e que ndo conseguiu concluir seus estudos.
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Ao analisar a situacdo viu-se a necessidade de oferecer mais turmas, desta vez no
segundo segmento correspondente desde a 5% até a 82 série do ensino fundamental, logo ap6s
surge a procura pelo ensino médio onde este publico esta prontamente atendido.

Atualmente o funcionamento da EJA no municipio da-se da seguinte forma: Escolas
Ascendino Toscano de Brito, Raul de Freitas Mouzinho e Edivardo Toscano, funcionam com
turmas do segundo segmento, exceto o Raul de Freitas Mouzinho que também oferece o
ensino médio e o Edivardo Toscano com uma turma do primeiro segmento. Ja as escolas
Nazilda da Cunha Moura, Amalia Freire, Maria Eulalia Cantalice, Sérgio Luiz funcionam o
primeiro segmento. Assim como a escola Analia Teixeira localizada na zona rural com uma
turma de 12 série do ensino fundamental.

Este ano de 2012 o municipio oferece nove turmas no primeiro segmento da 12 a 4?
série, quatro turmas de 52 série, quatro turmas de 62 série, quatro turmas de 72 série e quatro
turmas de 82 série e também dois primeiros anos, um segundo ano e um terceiro ano do ensino
médio. Atualmente tem-se um total de 158 alunos de 5% a 82 série, 196 alunos no ensino médio
e 115 da 1% a 42 série.

A Secretaria de Educacdo do municipio de Guarabira afirma ter como objetivo
promover o0 acesso e a qualidade do ensino da EJA, assim como a sua continuidade no
processo educativo pedagogico de acordo com cada segmento. Ampliar a pratica docente a
partir da construcdo de projetos pedagdgicos como desenvolver préticas eficazes para o
ensino da leitura, escrita e da matematica, além de reconhecer a importancia da avaliacdo no
processo ensino-aprendizagem.

A EJA tem sido compreendida como uma atividade complexa e exige novas urgéncias
politicas-sociais que auxiliem na busca pela qualidade do ensino. Partindo desse pré-suposto,
a Secretaria de Educacdo do municipio de Guarabira se mobiliza para atender essas
necessidades que vao surgindo na area educacional, oferecendo aos professores planejamento,
objetivando aperfeicoar estratégias mais eficazes para o ensino, buscando caminhos para
tornar estes alunos leitores e escritores competentes, capazes de participarem ativamente do
mundo letrado. A avaliagédo esta focada numa perspectiva progressiva e continua visando uma

abordagem reflexiva para o ensino educacional vigente.
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2. PROGRAMA BRASIL ALFABETIZADO (origem, objetivos e funcionamento)

O Programa Brasil Alfabetizado inicia-se com a responsabilidade e a meta de acabar o
analfabetismo entre jovens, adultos e idosos, fazendo Governos e sociedade se unirem para
cumprir a missao.

O Presidente Luiz Inécio Lula da Silva assume a Presidéncia do Brasil e anuncia como
prioridade de seu governo a erradicacdo do analfabetismo no pais, determinando a aboli¢do do
analfabetismo em quatro anos. Para alcancar esse objetivo o Governo Federal cria o Programa
Brasil Alfabetizado, durante a administracdo do Ministro Cristovam Buarque, garantindo o
direito constitucional de que todo cidadéo brasileiro tenha acesso a educacdo, como garante a
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional, no seu artigo 2°, afirmando que:

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade e pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho (LDB, 2010, p. 08).

Para dar inicio a esse trabalho é criada a Secretaria Extraordinaria de Erradicacdo do
Analfabetismo (SEEA), atuando como articuladora e incentivadora, planejando e
coordenando as politicas nacionais de combate ao analfabetismo do pais. O Programa é
lancado para beneficiar todo cidaddo que possua 15 ou mais, adultos e idosos néo
alfabetizados, é desenvolvido em todo territério nacional, porém sdo prioridade 1.928
municipios que apresentam indices de analfabetismo igual ou superior a 25% da populacao.
Cerca de 90% das cidades brasileiras com altos indices de analfabetismo est&o localizados na
regido Nordeste, determinados através do censo demografico realizado pelo IBGE. Esses
municipios recebem apoio técnico na implantacdo das acGes do Programa, visando garantir a
continuidade dos estudos aos alfabetizandos.

O PBA é realizado em parceria com Estados, Municipios, instituices de ensino
superior para que desenvolvam acOes de alfabetizacdo. Os parceiros que trabalham junto ao
PBA ficam com a responsabilidade de cadastrar os alfabetizadores e alfabetizandos no MEC,
realizar a formagéo inicial e continuada dos alfabetizadores e coordenadores de turmas,
realizar a alfabetizacdo dos jovens, adultos e idosos ja cadastrados no Programa e pelos
materiais didaticos. O Programa Brasil Alfabetizado é composto de diversos subprogramas e
projetos, que sdo: subprogramas: Incentivo ao Alfabetizando; Incentivo ao Alfabetizador e
Apoio. Dentre alguns projetos tem: Pesquisa Alfa, para avaliagdo de materiais didaticos e

Propostas Metodoldgicas Novas.
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O Ministério da Educacdo € responsavel pela execucdo do Programa atraves das
secretarias e projetos, passando a induzir, sustentar e coordenar um esfor¢co nacional de
alfabetizacdo. O mesmo estabeleceu a condicdo de que no fim de cada periodo do Programa,
os alunos sejam capazes de ler, escrever, compreender e interpretar textos e realizar as
operacdes basicas de matematica. Levando em conta a diversidade do publico que é atendido
no PBA, o programa possui uma estrutura flexivel permitindo as diferentes metodologias.

Junto com o programa foi criado a Comissdo Nacional de Alfabetizacdo, atraves do
decreto n° 4.834, de 08 de Setembro de 2003, tendo como objetivo contribuir para a
elaboracdo das diretrizes nacionais em relacdo a concepcdo de alfabetizacdo, a gestdo, ao
financiamento, a formacéo do alfabetizador, ao material didatico e as linhas de acdo. Avancos
significativos em relagdo a EJA ocorreram durante esse Governo, a exemplo da constitui¢do
de uma comissdo nacional de carater consultivo, com a participacdo de representantes da
sociedade civil, em que discutem as politicas publicas da EJA, em especial o Programa Brasil
Alfabetizado.

Durante a execugdo do Programa ocorreram Vvarios ajustes na sua configuracao legal,
efetivados através da edicdo de resolucGes ministeriais, fazendo com que o Programa seja
redesenhado de acordo com as necessidades dos alfabetizandos. Entre 2004 a 2006, o ocorre
um aperfeicoamento, nessa fase o PBA possibilita a continuacdo dos estudos para os alunos
pos-alfabetizados no programa. Permitindo que sejam encaminhados para a EJA, garantido a
continuidade do processo de escolarizacdo e articulando as acOes de alfabetizacdo. No
segundo ano de Programa ocorre uma das mudancas significativas, a alteracdo do periodo de
alfabetizacdo de 06 para 08 meses.

A Comissao Nacional de Alfabetizacdo é ampliada e transformada em CNAEJA -
Comissdo Nacional de Alfabetizacdo e Educacdo de Jovens e Adultos, através do decreto de
n° 5.475, de Junho de 2004 e reafirmado pelo decreto n® 6.093, de Abril de 2007. E criada a
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo - SECADI, como
unidade administrativa responsavel pela coordenacéo, fiscalizacdo e avaliagdo das acdes de
combate ao analfabetismo no Programa Brasil Alfabetizado em todo o pais. O Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE entra como responsavel por efetuar as
transferéncias dos recursos financeiros aos Estados, Municipios e o Distrito Federal, analisar a
prestacdo de contas e efetuar o pagamento das bolsas. A Unido oferece apoio financeiro
podendo ser utilizado para diferentes fins, relacionados ao Programa Brasil Alfabetizado, a
exemplo: bolsa para alfabetizadores, transportes de alfabetizando, aquisicdo de material

escolar, material pedagdgico, assisténcia ao programa, e outros.
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O Programa Brasil Alfabetizado foi criado pelo Decreto n°® 4.834, de 08 de Setembro
de 2003 durante o ministério de Cristovam Buarque e ampliado pelo Ministro Fernando
Haddad através do Decreto n° 6.093, de 24 de Abril de 2007 e adicionalmente aos decretos de
instituicdo do programa amparado em outros mecanismos legais como a propria Constituicéo
Federal em seu artigo 208°.

Em 2007 o PBA foi redesenhado e passou a prioridade aos municipios do Nordeste e
aqueles que tivessem os maiores indices de analfabetismo (35% ou mais), ou seja, seriam
atendidos pelo Programa 30% da populacdo do pais e 93% apenas na regido Nordeste da
populacdo analfabeta.

Entre 2003 a 2007 foi o periodo que o Programa sofreu varias alteraces, no geral
entre elas: a) ampliacdo de seis para oito meses o periodo de alfabetizacdo; b) ampliacdo dos
itens de financiamento (merenda, transporte dos alfabetizandos, aquisi¢do de materiais, livros
didaticos e dculos); c) priorizacdo na transferéncia de recursos aos estados e municipios, com
ampliacGes nos valores das bolsas; d) preferéncia por professores da rede publica para a
condig&o de alfabetizadores; e) pagamento de bolsa por turma e ndo mais por aluno.

O Programa Brasil Alfabetizado funciona em todo o pais e todos que aderem a ele
seguem o mesmo documento de fundamentacdo legal, as resolugdes. As mesmas estabelecem
orientacdes, critérios e procedimentos para transferéncias dos recursos financeiros. O
Programa tem duracdo de 08 meses com 0 minimo de 320 horas aulas, na zona rural 0 minimo
de sete e 0 maximo de vinte e cinco alfabetizandos, na zona urbana o minimo de quatorze e o
maximo de vinte e cinco alfabetizandos. Cada sala de aula é supervisionada por
coordenadores de turma. Esta proposta “uniforme” traz muitos desafios, considerando a
pluralidade das regiGes e suas especificidades. Nesse sentido é muito importante a
concretizacdo de um dos principios mais importantes da Educacdo de Jovens e Adultos:
considerar a realidade do educando. Isto implica em se construir mudancas regionais e locais
que venham adaptar o Programa a realidade e necessidade dos sujeitos que o utilizam.

As atividades do Programa se iniciam quando os interessados (Entes Executores)
preenchem e encaminham através do site do MEC, o Termo de Adesédo, independente de ja
terem firmado sua adeséo em anos anteriores, anualmente devem refazer o termo de adeséo.
Além do Termo de Adesdo os iniciantes devem elaborar um Plano Plurianual de
Alfabetizacdo (PPAIfa) e os que ja fazem parte do programa devem revisar seu PPAIfa, tudo é
feito atraveés do site http://brasilalfabetizado.fnde.gov.br. No PPAIfa é obrigatorio constar as

acOes pedagogicas de gestdo e supervisdo, o plano de formacéo inicial e continuada, a meta a

ser alcancada, a abrangéncia e o periodo de execugdo do Programa.
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O Programa € efetuado com voluntarios cadastrados, remunerados e vinculados a
turmas ativas que recebem uma bolsa mensal correspondente a cada cargo: Bolsa classe I: R$
250,00 (duzentos e cingquenta reais) mensais para o alfabetizador de uma turma ativa; Bolsa
classe I1I: R$ 275,00 (duzentos e setenta e cinco reais) mensais para o alfabetizador de uma
turma ativa de populacdo carceraria ou jovem em cumprimento de medidas socio-educativas;
Bolsa classe 111: R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) mensais para o tradutor intérprete de
Libras que auxilia o alfabetizador em turma ativa que inclui jovens, adultos e idosos surdos;
Bolsa classe 1V: R$ 500,00 (quinhentos reais) mensais para os coordenadores de turmas de
alfabetizacdo ativas, conforme normas do Art. 11 desta Resolucdo; Bolsa classe V: R$ 500,00
(quinhentos reais) mensais para o alfabetizador e tradutor intérprete de Libras com duas
turmas de alfabetizacdo ativas. Esta precarizacdo do trabalho dos educadores e a
profissionalizacdo desta atividade pedagdgica tém despertado inUmeras criticas, sobretudo de
educadores e entidades da educacao.

Os EEx enviam o PPAIlfa ao SECADI e ap6s a sua aprovacdo da-se inicio ao
cadastramento das turmas, dos alfabetizandos, alfabetizadores e coordenadores de turma, dos
tradutores-intérpretes de Libras, através do site do MEC. A selecdo dos alfabetizadores,
coordenadores de turmas e tradutores-intérpretes pelos EEx devera ser, preferencialmente,
precedida de chamada publica. Os alfabetizadores devem ter no minimo nivel médio
completo, serem de redes publicas de ensino e terem experiéncia com Educacdo de Jovens e
Adultos. Antes do inicio das atividades educativas ocorre a formagdo inicial com
Alfabetizadores e Coordenadores de turmas, no decorrer do periodo do Programa é feita uma
formacédo continuada com 0s mesmaos.

Aos EEx é obrigatdrio a aplicacdo de um teste cognitivo de leitura/escrita e
matematica aos alfabetizandos, sob a supervisdao do gestor local e coordenadores de turmas,
até o décimo quinto dia apds o inicio das aulas e nos ultimos dez dias de aula no término do
programa, para identificar o desempenho cognitivo dos jovens, adultos e idosos. Fica como
responsavel o gestor local e os coordenadores de turmas para lancar no SBA o resultado dos

testes cognitivos aplicados.
2.1 O Brasil Alfabetizado em Guarabira
Inicialmente o trabalho do Programa Brasil Alfabetizado se dava em conjunto, 0

Estado e o Municipio, em 2008 o municipio de Guarabira passou a fazer o trabalho individual,

com o propésito de diminuir o indice de analfabetismo dentro do municipio.
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Na rede municipal na etapa de 2011, foram inscritos no PBA 600 alfabetizandos,
sendo 360 na zona urbana e 240 na zona rural. Foram formadas 48 turmas com seus
respectivos 48 alfabetizadores e 06 coordenadores de turma. Junto ao municipio como
parceiro para execu¢do do programa tem a Secretaria Municipal de Saude, em utilizacdo dos
agentes comunitarios de Saude, como sujeitos mobilizadores dos jovens e adultos nédo
alfabetizados. A assisténcia social também como parceiro, age com o gestor do Programa
Bolsa Familia, para incrementar a capacidade de localizacdo dos jovens e adultos ndo
alfabetizados utilizando os dados do Cadastro Unico, para a emissdo de documentacédo civil
bésica.

De acordo com o censo de 2010 a quantidade de analfabetos com mais de 15 anos no
municipio de Guarabira era de 8.455, a partir de 2008 foram beneficiados 1.592 pela rede
municipal de ensino apds a implementacdo do Programa Brasil Alfabetizado.

A formacdo dos coordenadores de turma do PBA ¢ realizada através da formacéo
inicial e continuada. A formacao inicial é administrada pela prépria entidade, com duracdo de
40 horas presenciais, sendo 06 horas destinadas ao Programa Olhar Brasil. Nessa formagao
séo trabalhados projetos que vao subsidiar o alfabetizador e o coordenador no desempenho do
seu trabalho. A formacédo continuada é ministrada quinzenalmente, com duracéo de 04 horas,
pela mesma entidade que ministra a formacdo inicial. Nessa formacao é feita o trabalho de
continuagdo dos estudos realizados anteriormente e a troca de vivéncias entre o

alfabetizador/alfabetizando e o coordenador.
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3. O PAPEL PEDAGOGICO DO COORDENADOR

O Setor Pedag6gico da escola é caracterizado por ser um espaco aberto para 0s
dialogos, favorecendo a relacdo entre todos que a compdem, atendendo as perspectivas da
comunidade escolar e garantindo a qualidade das acGes. Surge com o proposito de
desenvolver os objetivos da escola, articulando os esforgos dos integrantes e liderando os
trabalhos. E de responsabilidade desse setor as atividades de coordenacdo pedagdgica e
orientacdo educacional e a funcdo do especialista nessa area pode variar de acordo com a
legislacdo estadual e municipal. Diretor e Coordenador estdo voltados para 0S mesmos
objetivos que estabeleceram para o trabalho da escola, cumprem o papel de coordenar o
trabalho coletivo assegurando condigfes para que seja realizado.

Em algumas redes de ensino o profissional do setor pedagdgico é conhecido como
inspetor, orientador, supervisor ou pedagogo, entre outras nomenclaturas que define o
profissional que realiza o trabalho de mediacdo da préatica pedagdgica. Essas nomenclaturas
vém se formando ao longo dos acontecimentos histéricos no Brasil, ressaltando que “a fungéo
supervisora expressa em termos de coordenacdo, orientagdo ou assisténcia pedagdgica aparece
na legislagdo escolar a partir de 1942” (ELIAS apud ROMAN, 2001, p. 12).

O ensino no Brasil tem inicio com os Jesuitas a partir de 1549, sob a influéncia do
plano educacional Ratio Studiorum. Esse plano era o material pedagdgico do ensino jesuitico,
onde todas as escolas eram regulamentadas por esse documento, composto de orientacdes de
como seria oferecido os estudos, nele continha o Prefeito Geral de estudos que dava
assisténcia ao Reitor.

O prefeito de estudos deveria organizar os estudos, orientar e dirigir as aulas,
visando o bom aproveitamento dos alunos, ouvir e observar os professores
assistindo suas aulas e lendo apontamentos de alunos e se necessario,
comunicando o procedimento indevido do professor ao reitor (ALMEIDA,
2008, p. 14).

Em 1759 com a reforma pombalina, os jesuitas foram expulsos e o sistema de ensino
foi extinto, junto com ele o cargo de prefeito de estudos. O trabalho de superviséo continuava
abrangendo os aspectos politico-administrativos, representado pelo diretor geral e parte da
direcao.

Durante a Independéncia do Brasil foi formulada a primeira Lei para a instrugéo
publica, no artigo 5° da Lei de 15 de Outubro de 1827, quando institui que as escolas deviam

ser de Ensino Mdtuo, os professores passaram a exercer as fun¢des de docéncia e superviséo.
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Em meio a ditadura militar foi criada a Supervisao Educacional, com o objetivo de que
esse profissional fiscalizasse o trabalho do professor. Com a reforma universitaria em 1968,
ocorre a reformulacdo para o curso de Pedagogia. Depois de reformulado (Parecer n°
252/1969) deixa de existir a figura do técnico de educacdo, dando lugar as habilitacGes,
passando a ser essencial para a formacéo desse profissional.

Este parecer instituiu a fungdo de supervisor escolar ou pedagogico, atuando como um
inspetor escolar, um fiscal de rotinas, porém seu trabalho ndo contribuia com o processo
educativo, assumindo apenas as tarefas administrativas. Seu papel foi levado a
questionamentos, pois sua fungédo nao era especifica. A Lei de Diretrizes e Bases da educacgéo
brasileira — Lei: 9.394/96, no artigo 64 estabelece que:

A formacdo de profissionais de educacdo para a administracao,
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo bésica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida nesta
formacao, a base comum nacional.

Ainda ndo citado nesta publicagdo com a nomenclatura de coordenagéo
/coordenador(a), as redes de ensino dao inicio a uma discussdo sobre a nova organizacao do
ensino. O curso de Pedagogia passou a ser essencial para a formacdo desse profissional, antes
voltado a tarefas administrativas e visto como um fiscal de rotinas passa a ser conhecido como
coordenador pedagdgico.

Para tornar possivel a presenca do coordenador pedagdgico 0 mesmo deve estar ciente
de seu papel, pois esse profissional dara suporte a acdo educativa, ira oferecer capacitacao e
orientacdo as praticas pedagogicas e tudo que abrange a instituicdo de ensino. Ao pensar no
papel desse profissional se estabelece trés compromissos fundamentais para 0 mesmo: gestor

do curriculo escolar, educador para os professores e pesquisador enquanto gestor e educador.

3.1 Educador para Professores

N&o tem como falar em formagdo continuada sem falar da formacdo inicial de
professores. A escola espera receber um profissional da educagdo com formagdo académica
consistente, baseada em teoria e préatica, para que possa contribuir no exercicio da funcéo
docente. A formagdo dos profissionais de educagdo conta com um capitulo proprio na nova

LDB 9.394/96, o artigo 62 deixa claro quando diz que:

A formagdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
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magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade normal. (LDB, 2010, p.46)

Alguns alunos ao entrarem na docéncia se deparam com um mundo estranho, um
choque de realidade diante da teoria vista na Universidade e a pratica ainda pouco vivida em
alguns casos.

N&o se pode deixar de pensar que a formacao continuada é um processo continuo de
construcdo da pratica docente qualificada, momento em que se encontra educadores com
varios dilemas, dificuldades, procurando superar as frustragdes. Nesse momento é preciso um
profissional devidamente preparado e que sirva como intermediario para 0S novos
conhecimentos, para enfrentar junto com o educador os desafios da realidade escolar. A
funcdo primordial do coordenador antes de tudo é procurar meios de ajudar os professores a
avancar, seu foco é a gestdo da aprendizagem e a formacéo dos professores.

N&o ha como falar em formacdo de professores sem levar em conta a formacdo do
coordenador pedagdgico, como diz Souza (Gestdo Escolar, 2011, p. 20) “Nao existem
programas que capacitem esse profissional a ser formador de professores, o articulador do
projeto politico-pedagodgico ¢ o transformador da escola”. A formacdo do coordenador
pedagdgico da-se basicamente na graduacdo em Pedagogia, nos cursos de pds-graduacao
destinados a especialidade da coordenagdo pedagdgica. Como afirma Libaneo (2008, p. 99)
“O curso de pedagogia tem como objetivo a formacdo de especialistas em educagéo,
abrangendo varias areas de educacdo profissional: coordenador pedagogico, gestor escolar,
planejamento e avaliagdo educacional”.

No entanto € necessario que esteja sempre atento a sua formacdo continuada, para
sempre estar atualizando seus conhecimentos, para analisar as mudangas que ocorrem na
pratica pedagdgica, bem como saber se direcionar a essas mudancas. E a Secretaria de
Educacdo que deve se responsabilizar pela sua formacdo, porém ndo € assim que acontece.
Em alguns casos é o proprio coordenador que busca por si sO atualizar e estudar, ou sdo
convocados para as mesmas palestras e oficinas destinadas aos professores, ficando longe de
ser suficiente para sua formagéo.

Esse aperfeicoamento deve ser especifico, esse profissional ndo pode participar apenas
das mesmas atividades formativas oferecidas aos docentes, o coordenador pedagogico tem
que conhecer e dominar competéncias e estratégias proprias para estar a frente da equipe a fim
de ajuda-la a refletir sobre a sua pratica.

O coordenador pedagogico precisa sempre buscar novas formas para a sua formacéo

continuada, pois como articulador desse processo educativo precisa fornecer instrumentos
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tedricos que fundamentem o saber educativo, buscando harmonia entre a teoria e a pratica.
Precisa estar ciente da importancia de seu trabalho enquanto formador, para conseguir
transmitir ao professor seguranca e conhecimento para sua pratica docente. “Falta suporte
adequado para que ele possa efetivamente exercer o papel de articulador das acdes formativas
de caréater colaborativo na escola” afirma Davis (Gestdo Escolar, 2011, p. 23).

O educador individualmente ndo consegue fazer um trabalho com qualidade e
confianga, ainda que sua formacéo inicial tenha sido boa, vai faltar-lhe um embasamento
teorico e a troca de experiéncias. O processo entre professor e coordenador gera de acordo
com suas especificidades, o professor quer alcangar a construgdo da aprendizagem do aluno, o
coordenador foca no trabalho que é feito pelo professor. O professor conhece e domina os
conteidos para 0 processo de ensinar e aprender, ja o coordenador conhece e domina as
formas de encaminhar esses saberes, considerando as condi¢des do aluno.

A atribuicdo essencial do coordenador pedagdgico esta associada ao processo de
formacdo em servico dos professores, chamado de Formacgdo Continuada. O termo vem para
substituir outros termos utilizados anteriormente como: treinamento, capacitacdo e
reciclagem, que ndo davam construcdo ao intelectual do professor. Dentro da sua funcéo
formadora o coordenador programa as acdes para a formacdo do grupo docente da escola,
possibilitando uma qualificacdo continuada. De acordo com as formacGes as mudancas
poderdo ocorrer em sala de aula, sempre com o objetivo de atender as necessidades do aluno
que compdem a escola. Para esse trabalho ter bons resultados, é preciso que o professor e o
coordenador tenham um bom relacionamento, que trabalhnem em equipe, observem, planejem
individualmente ou em grupo.

O trato satisfatorio com os relacionamentos interpessoais é condicdo sine
qua non para o desempenho de suas atividades, dado que sua fungdo
primeira é a de articular o grupo de professores para elaborar o projeto
politico pedagégico da escola [..]. Na verdade, relagBes interpessoais
confortaveis sdo recursos que o coordenador usa para que 0s objetivos do
projeto sejam alcangados [...]. As habilidades de relacionamento interpessoal
— o olhar atento, o ouvir ativo, o falar auténtico — podem ser desenvolvidas e,
nesse exercicio, o profissional vai fazendo uma reviséo de suas condi¢des de
escola, de professor e de aluno. (ALMEIDA, 2011, p. 78)

A formacgdo continuada de professores assume o desafio de conceber e construir a
escola como um ambiente educacional em que a formacéo e a pratica sejam atividades unidas
e possam ser articuladas com a gestdo escolar, as praticas curriculares e as necessidades
profissionais, fazendo com que o professor participe do trabalho escolar. Conforme Almeida

(Nova Escola, 2010, p. 96) “A capacitagdo da equipe também se faz na propria escola, pois €
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ali que se tem contato com as reais dificuldades da sala de aula”. A tarefa de formar é dificil, é
preciso que as solugdes a ser dadas estejam de acordo com a realidade de cada um, reconhecer
os limites e as deficiéncias do préprio ambiente de trabalho, facilita se os docentes

trabalharem em conjunto.

3.2 Conflitos de uma identidade

Apesar de todas as mudancas histéricas, esse profissional ainda se encontra em davida
com relacdo a sua identidade. Organizar horarios de uso de bibliotecas, dar uma forca aos
funcionarios na época de matricula e conversar com 0s pais, entre outras atribuicGes que Ihes
séo dadas. Isso pode ocorrer por falta de clareza sobre qual seja seu papel e por isso aceitam
todas as demandas, perdendo seu foco de trabalho.

As atividades da coordenacdo pedagdgica fazem parte do setor pedagogico da escola,
suas funcdes variam conforme a legislacdo estadual e municipal, em alguns lugares essas
atividades pode ser feitas por uma pessoa, ou desempenhadas por professores. Em se tratando
de funcbes especializadas, que necessitam de habilidades, o indicado é que aqueles que
ocuparem o cargo que seja formado em Pedagogia ou adquiram formacdo pedagogica
especifica. Dentre as tantas atribuicdes ao coordenador pedagogico, sua prioridade é prestar
assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas respectivas disciplinas e na interacao
desses com os alunos. Segundo Libaneo (2008, p. 129) “A formagdo especifica de
coordenadores pedagogicos tem sido motivo de bastante polémica entre os educadores, com
diferengas marcantes de posi¢des”.

As nomenclaturas que sdo dadas a cada profissional ja é caso resolvido, pois é ao
Coordenador Pedagdgico a quem nos referimos quando citamos por ser o profissional
responsavel por articular o trabalho pedagogico e pela formagdo da equipe docente. Nédo é
responsabilidade dele o servico administrativo, esse especialista deve estar envolvido
diretamente na elaboracéo, implementacdo e concretizacdo do Projeto Politico Pedagdgico da
Unidade de Ensino, buscando meios e instrumentos para desenvolver um trabalho integrado
com a realidade da escola. Esse profissional se confunde entre as atribuicOes legais e as
tarefas existentes na rotina da escola que ele vai abracando aos poucos.

A revista Gestdo Escolar (2011, p.21) em uma pesquisa feita sobre o coordenador
pedagdgico, definiu as atribuicbes que esse profissional acaba exercendo em seu dia a dia:
72% costumam acompanhar a entrada e saida dos alunos diariamente, 50% atendem todos 0s

dias telefonemas de pais e de outras pessoas que procuram a escola, 19% assumem alguma
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classe pelo menos uma vez por semana quando falta um professor, 9% admitiram nao
desempenhar nenhuma atividade regular relativa a formacdo de professores. Dentre tantas
outras tarefas que assumem na escola, seja por falta de identidade ou por inseguranca para
realizar seu trabalho, védo tentando fazer aquilo que acreditam ser de suas competéncias, como
diz Almeida (Gestdo Escolar. 2011. p. 30) “Como nao existe um identidade constituida, o
coordenador tenta delined-la no dia a dia. Diante das imposi¢Ges que surgem, ele faz o que
acredita pertencer a sua esfera de competéncias”.

As muitas tarefas realizadas por esse profissional mesmo ndo sendo de sua
competéncia é um assunto ainda muito discutido. Todos esses afazeres geram um desconforto
e deséanimo com a profisséo por parte de alguns deles, alegando que sua rotina fica com pouco
tempo para se dedicar ao que realmente é de sua responsabilidade. Esses dilemas de
exercerem atribuicdes que ndo sao suas poderiam ser resolvidos se o Coordenador Pedagdgico
tivesse uma boa formacéo para exercer seu cargo. Mas e se ele teve uma boa formacao inicial
e estd tendo orientacdo para executar bem seu trabalho, porque ndo consegue focar na sua
principal atribuicdo? Isso acontece pela falta de identidade profissional, é o que ressalta Souza
(Gestéo Escolar. 2011, p. 31) “A formagdo tem grande peso na construgdo da identidade
profissional, pois quem desenvolve as competéncias necessarias para 0 exercicio de
determinada func¢ao sabe bem o que fazer e ganha o respeito de todos”.

O Coordenador Pedag6gico antes de tudo é um professor, passa por todos 0s processos
de construcio de identidade docente antes de se identificar como coordenador. E dentro da
formacdo de professores que o coordenador ird demonstrar sua personalidade, expor seus
saberes, ideias e seus conhecimentos nos encontros de formacdo continuada, reconstruindo

seu proprio saber junto com os demais membros da escola.
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4. 0O COORDENADOR DE TURMA DO BRASIL ALFABETIZADO

O coordenador pedagogico como ja foi visto € uma figura de grande importancia na
escola e um importante aliado ao professor para juntos construir o saber do aluno. Mas esse
profissional aparece no Programa Brasil Alfabetizado como coordenador de turmas, porém
ndo surge desde o inicio da construcdo desse Programa. Tem sua primeira aparicdo em 2005,
quando j& se falava nesse periodo em coordenador, mas 0 mesmo ndo aparecia no programa
como bolsista, esse cargo nao era obrigatorio e era de responsabilidade do ente executor
contratar ou ndao. Em 2006 também chamavam de coordenador pedagdgico o que hoje
chamam de gestor local do programa, segundo a resolucdo o ente executor teria que indicar
um coordenador pedagdgico para o PBA, porém seria apenas na perspectiva de coordenar, de
forma geral, como é o caso do gestor local hoje. Em 2007 ele surge como coordenador-
alfabetizador e passa a acompanhar no minimo de 15 e maximo de 20 turmas, ja aparece
como bolsista no programa com uma bolsa no valor de 300 reais. Em 2008 os coordenadores
de turmas deveram ser preferencialmente professores da educacgdo basica da rede publica dos
Estados, Municipios e Distrito Federal, sendo exigida a escolaridade, sua bolsa passa a ser de
500 reais. Em 2009 a selecdo para esse cargo passa a ser por chamada publica, considerando
0s seguintes critérios: preferéncia com nivel superior, minimo de nivel médio, experiéncia em
educacdo de jovens e adultos. Em 2011 ndo ocorreram mudangas para esse profissional
segundo as resolugdes.

Durante a realizacdo da pesquisa foram eleitos alguns itens para orientacdo da analise
mantendo como foco o trabalho feito pelo coordenador:

- Formacao Inicial e Formag&o continuada;

-Concepcao e contribuicdo da formacéo;

-Seu papel no Programa;

- Como acompanha seu alfabetizador;

- Principais dificuldades.

O coordenador de turmas tem uma desenvoltura muito importante no Programa Brasil
Alfabetizado, ele sozinho da conta de uma média de 15 a 20 alfabetizadores, participa de
formacgOes para continuar o processo de construgdo do saber e estad sempre a disposi¢do dos
alfabetizadores ajudando-os em tudo que for necessario. Para que o coordenador de turmas
desenvolva um bom trabalho junto aos alfabetizadores e venha a contribuir no
desenvolvimento das aulas, entre outras dificuldades, é preciso ter uma formacdo melhor. Isto

foi atestado junto aos participantes da pesquisa, quando foi investigado a sua formacao inicial,
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1CT1-Pedagogo e Especialista em Superviséo e Orientacdo Educacional.

CT2-Licenciatura em Letras.

CT3-Graduada e Pos-graduada em Geografia.

A formacédo inicial dos alfabetizadores também tem sua importancia diante do
processo de construcdo do saber dos alfabetizandos, principalmente em se tratando de alunos
da Educacéo de Jovens e Adultos. A resolugdo CD/FNDE N2 32 DE 1° DE JULHO DE 2011
do Programa Brasil Alfabetizado, em seu artigo 12, diz que: “deve ter, no minimo, formagao
de nivel médio completo”.> O que foi constatado diante da pesquisa, que é feito o uso da
minima formacao indicada pela resolucdo aos alfabetizadores:

Dos seis (06) alfabetizadores entrevistados, 04 (quatro) possuem o nivel médio.

A formacdo inicial é importante, mas a formacdo continuada tem sua importancia
junto a educacdo, pois é através dela que se dardo novos conhecimentos, novas aprendizagens
e oportunidades de compartilhamento dos saberes. A formacao continuada pelo municipio de
Guarabira se da quinzenalmente com a duracédo de quatro horas, entendo que os envolvidos no
processo ndo devem se prender apenas as formacgdes continuadas, pois é preciso que busquem
o0 complemento para suas necessidades. Entender o que seja formacdo continuada é
compreender a visdo daqueles que a fazem, como colocados pelos coordenadores
participantes da pesquisa:

CT1-Estudo reflexivo que norteia o processo do desenvolvimento do Programa.

CT2-E aquela desenvolvida mediante atividades de estudo, pesquisas planejadas e
realizadas para o desenvolvimento profissional dos professores a partir das necessidades e
conhecimentos derivados de suas experiéncias docentes.

CT3-E a busca de novos conhecimentos e a vivéncia de experiéncias entre
alfabetizadores e alfabetizandos em sala de aula.

CT4-E o processo de discutir os problemas em sala de aula, solucionando e
aperfeicoando o educador cada vez mais.

O alfabetizador quando tem conhecimento do que seja formacgédo continuada passa a
entender que dentro ird gerar o dialogo, o compartilhamento de ideias, o surgimento de novas
solugdes para suas dificuldades. A visdo de formacdo continuada dos alfabetizadores deve
estar em sintonia com o trabalho feito pelo coordenador de turmas do PBA, o que foi visto

atraves da pesquisa realizada:

! CT-Referéncia ao coordenador de turma do Programa Brasil Alfabetizado.
2 0 artigo 12 da Resolugdo, CD/FNDE N@ 32 DE 1° DE JULHO DE 2011, faz referéncia ao nivel de formagéo
que o alfabetizador do Programa deve possuir.
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Alfabetizador 1-E o0 apoio e orientacdo, que nos professores recebemos durante o
trabalho.

Alfabetizador 2-Entende-se em discutir o conceito e a relevancia da avaliacdo da
aprendizagem em uma perspectiva formativa, diagndstica e multicultural, voltada a formacéo
do sucesso, do bom aprendizado e ndo do fracasso escolar... Também ndo se limitando a
questdo meramente técnica e sim com argumentos de autoestima, filosofia de vida, etc.

Ao inicio de cada edicdo do BA ¢ feita uma formagdo junto aos coordenadores e a
importancia que € dada a ela, € a visdo de cada coordenador diante de sua responsabilidade e
comprometimento com seu trabalho dentro do programa, sendo observado pelos
coordenadores que:

CT1-Norteia o inicio do processo, pois é tracado metas a serem desenvolvidas.

CT2-Contribui muito, nos direciona para 0 nosso trabalho de forma significativa.

CT3-A formacdo inicial do PBA contribui de forma positiva, pois adquirimos
conhecimentos e repassamos no convivio com os alfabetizadores e alfabetizandos.

CT4- Nos traz conhecimentos e é através dessa formacdo que nos orientamos de como
trabalhar os 08 meses.

Ter uma boa formacdo inicial, compreender o que seja a formacdo continuada e
assumir a responsabilidade pelo trabalho dentro de um programa na modalidade de ensino da
EJA, gera a importancia que o coordenador de turma tem dentro do PBA. Alguns fatores os
tornam importantes e isso fica claro na viséo de cada coordenador da pesquisa:

CT1-Faco a mediacdo necessaria que reflita a uma boa atuacdo docente.

CT2-Orientar, subsidiar, acompanhar.

CT3-Apoio pedagdgico.

Além de possuir o conhecimento especifico para a modalidade da EJA, é preciso ter
compromisso e responsabilidade para contribuir com essa alfabetizacdo, ainda assim sera
preciso acompanhar o processo de ensino do alfabetizador e a aprendizagem do alfabetizando,
para que oferecer um trabalho com qualidade. Segundo os coordenadores de turmas
participantes da pesquisa: “as visitas acontecem semanalmente e durante os encontros de
formagao, conhecendo aluno/alfabetizador”.

Fazer um bom trabalho na educagdo ndo é facil, seja na educacédo infantil, no ensino
fundamental ou meédio, no ensino para jovens e adultos ndo seria diferente. A maioria das
instituicOes de ensino superior ainda ndo prepara para a modalidade de ensino da EJA, e esses
profissionais precisam estar preparados para as dificuldades que encontraram durante o

percurso. Alguns coordenadores participantes da pesquisa colocaram que ndo tem
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dificuldades para se trabalhar no programa, mas o coordenador CT2 citou a evasdo escolar
como uma dificuldade: “Ha o fator da evasdo escolar”.

As dificuldades existiram sempre e por isso € preciso estar preparado para inverter a
situacdo, fazendo uso do que possui e buscando novas ideias para que esse aluno seja
conquistado. Assim como fazem os coordenadores da pesquisa:

CT1-Invisto nas formagbes e orientagdes a fim de envolver cada vez mais os
alfabetizadores no processo.

CT2-Fazendo visitas domiciliar para trazer o aluno para sala de aula.

Uma das coordenadoras pesquisadas cita o investimento na formacéo, formacédo essa
que ¢ ofertada pelo coordenador de turmas do programa. E para esse momento o coordenador
deve estar preparado com saberes e competéncias que serdo transmitidas aos alfabetizadores
durante a formag&o continuada. Como € colocado pelos coordenadores:

CT1-Ser comprometido com a Educacdo de qualidade, buscando a superacdo dos
obstaculos que muitas vezes aparece. Visar sempre uma reflexdo para desenvolver as préaticas
necessarias da atuacao.

CT2-Ter a capacidade de construir conhecimentos a partir das experiéncias que o
grupo ha traz consigo. Trabalhar em grupo e ter espirito de lideranca.

CT4-Ter conhecimento e capacidade, saber os principais métodos de alfabetizacao,
transmitir para o alfabetizador, capacitando e a0 mesmo tempo levando o seu conhecimento e
habilidade para os alfabetizandos.

Saberes e competéncias bem ofertadas durante a formacéo, pois os alfabetizadores da
pesquisa consideram que a formacdo ofertada pelo BA é suficiente para ser educadora no
programa, como é citado por um deles:

Alfabetizador 2 - Sim, a equipe do municipio sempre estd disponivel com oficinas,
mini cursos, reunides, etc.

Os coordenadores de turmas estdo dentro do PBA com o dever de supervisionar o
trabalho dos alfabetizadores, os auxiliando em suas dificuldades e em suas competéncias,
prestando assisténcia didatica e contribuindo para que o trabalho desse educador seja bem
desenvolvido. Servindo como elo entre o educador e o aluno, cuidando para que a
alfabetizacdo seja alcancada, refletindo sobre as condicGes que eles tém para desenvolverem

estas suas atribuicoes.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se que ao longo do tempo o coordenador recebeu diversas atribuicdes, o
afastando do compromisso maior dentro da escola e para com os educadores. O que instigou
esta pesquisa foi o interesse para descobrir qual seria o papel do coordenador pedagdgico no
Programa Brasil Alfabetizado, principalmente por se tratar de um programa com grandes
responsabilidades publicas.

A pesquisa foi lancada a partir do problema de qual seria o papel que o coordenador
pedagogico desenvolve no Brasil Alfabetizado de forma que contribua com a pratica dos
alfabetizadores. Para responder a essa questdo foi feita uma andlise da identidade e o papel
desse profissional a partir de suas contribui¢des no Programa.

Conhecido como coordenador pedagdgico na maioria das vezes, o PBA definiu esse
profissional como coordenador de turmas, muda a nomenclatura, mas seu compromisso e
responsabilidade s&o os mesmos. Tem a responsabilidade de supervisionar algumas turmas
dentro do programa, dividindo o trabalho que talvez fosse de um sé. Promove a formacéo
continuada que é de grande importancia para o alfabetizador, transmitindo conhecimentos e
métodos facilitadores da aprendizagem para um publico com maior dificuldade para assimilar
os conhecimentos. E mostrado nas formacBes que o alfabetizador deve ter um olhar
diferenciado para a EJA, pois o alfabetizando ja traz consigo uma vivéncia na sociedade.

O contato gerado entre alfabetizadores e coordenadores é muito importante, além da
presenca nas formacgdes ambos tém oportunidade de estarem juntos semanalmente. O bom
envolvimento entre eles forma uma parceria que s6 contribui para gerar uma educacdo com
qualidade.

Concluo com essa pesquisa refletindo sobre o fato de que o coordenador de turma tem
um relevante papel no desempenho do Programa Brasil Alfabetizado. Além da superviséo de
turmas, ele é responsavel pela formacao e apoio pedagdgico aos alfabetizadores. Contudo, sdo
evidentes as dificuldades que os impedem de desenvolver com eficiéncia e eficacia seu
trabalho. Faltam as condig¢fes necessérias para que se faca o monitoramento do trabalho, a
exemplo da superviséo das turmas localizadas na zona rural. A sobrecarga de trabalho e todos
0s procedimentos burocratico-administrativos ficam com ele.

Atestamos uma melhoria no nivel do Programa com o ingresso do coordenador, fica
evidente a importancia do seu trabalho na construcéo do processo de ensino do alfabetizador,

pois sua contribuicdo e participacdo junto a0 mesmo conseguem minimizar impactos e
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adversidades a préatica pedagdgica. Se fazendo presente nas dificuldades dos alfabetizadores e
contribuindo para superé-las. Durante o processo de formacgéo continuada, desenvolvida pelos
coordenadores, a orientacdo em relacdo ao processo de elaboracdo de planos de aulas
adequados ao ensino que esta sendo proposto, cumpre-se uma de suas mais importantes
funcBes, ajudando-os a enxergar o alfabetizando com capacidades diferentes da crianca, mas

possuindo o mesmo direito de aprender.
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APENDICES

QUESTIONARIO PARA O COORDENADO PEDAGOGICO

ok w0 DD

9.

10.
11.

12.
13.
14.

Nome:

Qual a sua Formacéo Inicial:

Vocé tem formacdo continuada? Como acontece?

O que vocé entende por formacao continuada?

Esta formacdo que vocé recebe antes de iniciar uma Edicdo do BA, contribui no seu
trabalho? Como?

Quanto tempo trabalha como coordenador pedag6gico?

Hé& quanto tempo trabalha com Educacédo de Jovens e Adultos?

A formacao que o programa Brasil Alfabetizado oferece é suficiente para cumprir com
seu principal papel?

Como vocé acompanha o trabalho do educador e o aprendizado do aluno?

Para vocé qual o seu papel perante o educador do Brasil Alfabetizado?

Aponte alguns fatores que demonstram a sua importancia enquanto coordenador pedagdgico para
0 Programa Brasil Alfabetizado.

Quais as dificuldades para se trabalhar no programa Brasil Alfabetizado?

Quais as estratégias que utiliza para supera-las?

Para vocé quais 0s saberes ou competéncias que o coordenador deve ter para mediar a

formacédo continuada?

QUESTIONARIO PARA O PROFESSOR

O N o g B~ WD

Nome:

Formacdo inicial:

Formacdo continuada dentro da educacéo de jovens e adultos:
Qual o seu tempo de magistério?

O que levou a ser professor de jovens e adultos?

Hé& quanto tempo trabalha com jovens e adultos?

O que entende por formacgéao continuada?

Como vocé analisa o trabalho do coordenador pedagdgico:



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

O trabalho do coordenador contribui para a pratica do professor em sala de aula?
Quais suas dificuldades para ser educador do Brasil Alfabetizado?

Como vocé acha que o coordenador poderia ajuda-lo?

Vocé tem apoio de material didatico?

A sua formacdo é suficiente para ser educadora do Brasil Alfabetizado?

A formac&o que o programa Ihe oferece € suficiente para ser educadora?

Quais as queixas de seus alunos?

Vocé compartilha com seu coordenador?

42



