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ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:UM ESTUDO DOS
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS EM CLUBES DE FUTEBOL.

ALVES, Brauna Nascimento!
RESUMO

O futebol brasileiro é considerado o melhor do mundo, haja vista que o pais é penta
campedo mundial em termos de selecdo brasileira. O objetivo deste trabalho € analisar o
comportamento dos indicadores econdmico-financeiros, indices de Endividamento,
Liquidez e Rentabilidade, dos cinco ultimos clubes de futebol campedes do Campeonato
Brasileiros série A, a partir de suas Demonstragdes Contébeis. Utilizou-se a pesquisa
bibliografica, junto com estudo documental, multicaso e exploratorio. A amostra ¢é
composta por trés times que foram os ltimos cinco times campedes brasileiros da série
A. A partir dos resultados encontrados, foi observado que o time que melhor se destacou
foi o Corinthians, apresentando crescimento em seus indices de Liquidez Corrente

Liquidez Geral e Liquidez Seca, e declinio em seus indices de Endividamento

Palavras- Chave: Demonstragdes Contabeis; Indicadores Econdmico-Financeiros;

Campeonato Brasileiro Série A.

1. INTRODUCAO

A pratica esportiva teve inicio desde os primdrdios da humanidade, com a disputa
entre homens, inicialmente tteis para sua sobrevivéncia como a corrida e caca, assim
como mais a frente esportes que preparavam para a guerra, como esgrima e lutas. Essas
préticas esportivas sdo diferentes das conhecidas atualmente, e por isso sdo conceituadas
como pré- esportivas.

A principal manifestacdo esportiva da antiguidade era os jogos olimpicos, que
existem até hoje, e que atualmente englobam varios esportes, como voleibol, handebol,
futebol, esgrima, natac@o e suas modalidades, lutas e suas modalidades.

Atualmente existem outras manifestacdes esportivas que se destacam como a

Copa do mundo de futebol, considerado um dos eventos mais importantes na sociedade,

1 Graduanda em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual da Paraiba. E-mail: <braunaalves@hotmail.com>
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e se refere ao esporte com mais énfase no mundo, principalmente no Brasil, onde chega
a ser considerado a paix@o nacional.

No Brasil as competicdes de futebol que se destacam sdo as estaduais, a Copa do
Brasil, a Copa do Nordeste e, o principal, o Campeonato brasileiro subdividido em série
A, B, C e D, que neste trabalho tera o foco voltado para a série A.

Para um bom desempenho nestas competices, € necessario uma gestdo que
busque conciliar os resultados dentro de campo com os resultados financeiros. Segundo
Matarazzo (2003, p. 147) “a caracteristica fundamental dos indices ¢ fornecer visao ampla
da situacdo econdmica ou financeira da empresa”. Para tomar decisdes que levem aos
melhores resultados, se utilizam ferramentas contdbeis chamadas Demonstracdes
contabeis que, de acordo com o CPC 26- Apresentacdo das Demonstragdes contabeis, sdo
uma forma de representar a situacdo patrimonial e financeira e o desemprenho de uma
entidade, analisando a atuacdo da sua administracdo, com o propésito de atender as

necessidades informacionais de usuarios externos € de usuarios internos.

z

O objetivo geral deste trabalho € analisar o comportamento dos indicadores
econdmico-financeiros, Indices de Estrutura de Capital, Liquidez e Rentabilidade, dos
cinco tltimos clubes de futebol campedes brasileiros série A, com a finalidade de verificar
como se comportaram os referidos indices, no ano em que o clube foi campe@o, € no ano
seguinte e como objetivos especificos, caracterizar o futebol brasileiro, discorrer sobre
Balangco Patrimonial e Demonstracdo do resultado do exercicio e evidenciar os
indicadores econdmicos- financeiros.

Apbs o célculo dos indicadores, realizou-se uma anilise comparativa dos
resultados encontrados dos dois anos observados em cada time, com o intuito de
demonstrar quais dos ultimos cinco campedes brasileiros da série A apresentaram
melhores indicadores econdmicos financeiros apds ser ganhador do campeonato nacional.

O trabalho a partir das demonstra¢des financeiras desses clubes e dos principais
indicadores econdmicos- financeiros, problematiza: Qual o comportamento dos indices
de Estrutura de Capital, Liquidez e Rentabilidade dos cinco dltimos clubes de
futebol campedes brasileiros série A de 2010 a 2015?

A estrutura deste artigo € composta pela presente introduc@o, seguida dos aspectos
metodoldgicos utilizados. Em seguida o artigo contempla o referencial tedrico que traz
uma abordagem geral sobre Histéria do Futebol no Brasil, Legislacdo abrangente das

entidades desportivas, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultado, os Indicadores
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Economicos Financeiros e Andlise dos dados, onde serdo expostos os resultados obtidos

através da pesquisa, e por fim as Consideragdes Finais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Historia do Futebol no Brasil

Em meados do século 19 existia no Brasil, mais precisamente no bairro do Bras em
Sao Paulo, uma grande Colonia Britanica onde uma familia denominada Miller, a familia
do considerado pai do futebol brasileiro, Charles Miller. Devido a caréncia de escola, o
patriarca dessa familia, Jhon Miller, resolveu mandar seus filhos estudarem na Inglaterra.
L4, os esportes faziam parte da rotina de estudo, foi onde Charles Miller se destacou em
campo jogando futebol. Ao voltar ao Brasil, em 1894, Charles Miller comegou um
processo para ensinar seus colegas a chutar, cobrar laterais, passes, dribles, marcagao,
tudo necessario para se jogar futebol. Entdo Charles Miller registrou como seu o futebol,
mas esse esporte ja existia no pais.

Desde o século 19 existem registros de pratica de futebol no pais por meio dos
marinheiros no litoral brasileiro. Segundo Rossi (2014, p. 23) “O futebol brasileiro nasceu
da mais legitima expressdo: dois times improvisados, na beira da praia, time de camisa
de um lado, time sem camisa do outro, linhas riscadas na areia, gols delimitados por um
pedaco de qualquer coisa, e alguns goles de cerveja” A primeira vez que isso ocorreu foi
no ano 1874, no Rio de Janeiro, onde hoje esta localizado o Hotel Gloéria.

Apenas em 1902, foi organizado pela Liga Paulista de Foot-Ball a primeira
competicdo oficial de futebol no Brasil, o campeonato paulista, que tinha 5 equipes: Sao
Paulo Athletic, Paulistano, Germania (atual Pinheiros), Mackenzie e SC Internacional.

A partir de entdo, foram surgindo outras competi¢des importantes no pais, clubes
foram ganhando destaque por suas historias, e o futebol foi ganhando mais fas, e nos dias

atuais, engloba todas as classes sOcias, racas € sexos.

2.2 Legislacao Abrangente das Entidades Desportivas

No Brasil, as entidades esportivas possuem uma legislacdo especifica abordada
pela Lein® 9.615 de 24 de marco de 1998, conhecida como Lei Pelé. Esta Lei considera
entidade desportiva profissional, as entidades de préitica desportiva envolvidas em
competicOes de atletas profissionais, as ligas em que se organizarem e as entidades de

administracido de desporto profissional.
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Até o século XX, as Leis e Normas que tratavam sobre a contabilidade para clubes

de futebol brasileiros eram escassas e, devido este fato, ndo havia uma padronizagdo dos

procedimentos contabeis adotados pelas entidades desportivas, o que dificultava a

comparagao € a transparéncia entre as demonstragoes.

Em 27 de novembro de 2002, foi publicado a medida Provisoria n° 79, que em

2003 passaria a ser a Lei 10.672, que em seu Artigo 1° e no artigo 10° tratam das questoes

de principios de gestdo do desporto profissional e os critérios contdbeis que devem ser

seguidos.

Artigo 1°: A exploracdo e a gestdo do desporto profissional
observara, sem prejuizo da legislacdo desportiva em vigor, os
principios:

I - da transparéncia financeira e administrativa;

II - da moralidade na gestdo desportiva;

IIT - da responsabilidade social de seus dirigentes;

IV - do tratamento diferenciado em relacdo ao desporto ndo
profissional; e

V - da participacdo na organizacdo desportiva do Pais.

Artigo 10: No cumprimento da obrigacéo prevista no art. 46-
A daLei

n° 9.165/98, as entidades desportivas observardo as seguintes
diretrizes:

I - as demonstragdes financeiras a serem publicadas, além de
exprimir com clareza a situacdo patrimonial da entidade e as
mutacdes ocorridas no exercicio a que se refere, devem conter:
a) o balanco patrimonial;

b) a demonstracio do resultado do exercicio;

c) a demonstracio das origens e aplicacGes de recursos;

d) a demonstracfo dos lucros ou prejuizos acumulados;

e) a indicac@o dos valores correspondentes das demonstracdes
do exercicio anterior;

f) a assinatura dos administradores e de contabilistas
legalmente habilitados; e

g) a indicacdo de modificacio de métodos ou critérios
contabeis, ressaltando seus efeitos; e

II - as demonstragdes financeiras devem ser publicadas em
orgio oficial da Unido ou do Estado ou do Distrito Federal,
conforme a localidade em que a entidade estiver sediada, bem
assim em outro jornal de grande circulacdo editado na
localidade da sede da entidade.

§ 1° O CNE poderd determinar que as demonstracdes
financeiras sejam publicadas em outras localidades de modo a
assegurar sua ampla divulgacdo e imediato acesso as
informacdes.

§ 2° Aplicam-se subsidiariamente ao disposto neste artigo as
normas que disciplinam a elaboracdo e publicacdo de
demonstracdes financeiras das companhias abertas.

§ 3° As demonstragdes financeiras de um exercicio devem ser
publicadas até o décimo dia ttil do més de fevereiro do
exercicio subsequente.

§ 4° As demonstragGes financeiras referentes ao exercicio de
2001 devem ser publicadas em até trinta dias contados da
publicacdo desta Medida Proviséria.
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A criacdo desta Lei possibilitou aos usuédrios externos e internos tomada de
decisdes mais consistentes e confidveis, devido a padronizacdo das informacdes que
passou a existir, proporcionando mais confiabilidade para analisar e comparar as

informagdes contidas nas demonstragées.

2.3 Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio.

De acordo com o CPC 26 — Apresentacdo das Demonstragdes Contédbeis, sao
aquelas cujo objetivo ¢ atender as necessidades informacionais de usudrios externos que
ndo se encontram em condi¢des de requerer relatorios especificamente planejados para
atender suas necessidades peculiares.

Segundo Osni Moura, 2013, Balango Patrimonial ¢ a demonstragao financeira que
evidencia, em uma data especifica, quantitativa e qualitativamente, a situacdo patrimonial
e financeira de uma empresa. Nele, a entidade deve apresentar Ativos Circulante e Nao
Circulante, e Passivos Circulante e Nao Circulantes e Patrimonio Liquido.

O CPC 26 nao prescreve a ordem ou formato que as contas devem ser apresentadas

entretanto, a ordem instituida no Brasil deve ser observada.

Demonstragao do Resultado do Exercicio € o relatorio contabil que evidencia o
resultado econdmico da empresa em um determinado periodo, resultado oriundo de suas
atividades. Deve apresentar uma analise das despesas de acordo com a natureza, permitida
legalmente ou na sua fungdo dentro da entidade, devendo escolher o critério que

proporcione maior confiabilidade das informagdes.

2.4 Indicadores Economicos Financeiros
Neste trabalho devido a atividade das empresas analisadas, serdo analisados os
indices de Liquidez, Estrutura de Capital e Rentabilidade.

Segundo Martins (2012), os Indices de Liquidez evidenciam a situacio
financeira de uma empresa no que se trata de compromissos financeiros assumidos. Sao
eles: Liquidez Seca, Liquidez Corrente, Liquidez Imediata e Liquidez Geral.

Ja os Indices de Estrutura de Capital sdo responsaveis por mostrar como esté o
capital proprio quando comparado ao capital de terceiros utilizados na empresa. Sao eles:
Endividamento, Composi¢ao do Endividamento, Imobilizagdo do Patrimonio liquido,
Imobiliza¢ao dos Recursos ndo Correntes.

Quanto aos Indices de Rentabilidade, de acordo com Matarazzo (2013), mostram



10

como esta a rentabilidade quanto foi o rendimento dos investimentos. Sdo eles: Giro do

Ativo, Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo, Rentabilidade do Patrimonio Liquido.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa ¢ considerada multicaso (YIN, 2001), caracterizados pelo maior foco
na compreensdo € na comparagao qualitativa dos fendmenos e exploratoria, que € aquela
que tem “como objetivo de proporcionar maior familiaridade com o problema” (GIL,
1991, p. 45). A analise dos dados foi feita relacionando o estudo sobre as demonstragdes
com os resultados encontrados nas analises individuais dos indicadores econdmico-
financeiros de cada time de futebol campedo brasileiro série A no ano correspondente,
sendo feita comparacdo dos indices de liquidez, endividamento e rentabilidade,
analisando a performance esportiva dos clubes da amostra no ano Campedo e no ano

seguinte. A Técnica de coleta de dados utilizada ¢ a documentagao indireta bibliografica.

A populacgao da pesquisa ¢ composta pelos 100 times brasileiros que atuaram no
campeonato nacional durantes os anos de 2010 a 2015, e a amostra utilizada ¢ composta
por trés times, que foram escolhidos por serem os ultimos cinco times campedes
brasileiros da série A, Cruzeiro Esporte Clube, Fluminense Football Club e Sport Clube
Corinthians Paulista, de acordo com informagdes disponibilizadas no site da
Confederagdo Brasileira de Futebol. Para a pesquisa. Excluiu-se o Cruzeiro no ano de
2013, ja que neste caso a comparagdo seria feita em dois anos seguido em que ele foi
campedo, € 1SS0 ndo seria interessante para a pesquisa, ja que sua relevancia é comparar
anos em que seus resultados dentro de campo foram distintos mantando um padrao para
a pesquisa.

Quadro 1 Amostra utilizada

Ano Campedo Time Ano das Demonstragdes Analisadas
2010 Fluminense Football Club 2010-2011
2011 Sport Clube Corinthians Paulista 2011-2012
2012 Fluminense Football Club 2012-2013
2014 Cruzeiro Esporte Clube 2014-2015
2015 Sport Clube Corinthians Paulista 2015-2016

Fonte: Elaboracdo propria (2017).

A Metodologia de Célculo dos indicadores utilizada para este estudo foi a dos indices
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evidenciados por Matarazzo (2003), que recomenda que sejam calculados, conforme

quadro abaixo:

Quadro 2: Quadro-resumo dos indices

Grupo Indice Sigla Famula
Participagio de capital CT/PL = ((Passivo Circulante + Passivo
de terceiros CT/PL nao Circulante YPatrimdnio Liquido) x
(Endividamento) 100
Conipiisicso g F‘_C!CT = (Passivo CFrcuuianltef{Passivo
it g endiidamento PCICT Circulante + Passzv&;gnao Circulante)) x
Caphal imobiizagho do ey AFIFL = (Atvo
Patriménio Liquido Permanente”/Patriménio Liquido) x 100
Imobilizagdo dos AP/(PL+ELP) = (Ativo
Recursos nao AP/[PL+ELP) Permanente/{Patnménio Liquido +
Correntes Passivo ndo Circulante)) x 100
LG = (Atvo Circulante + Realizavel a
Liquidez Geral LG Longo Prazo)/(Passivo Circulante +
Passivo ndo Circulante)
Liguidez Liquidez Corrente LC LC = Ativo lF)irrz:ula.n'r.ua-.fPas.si\.rcn
Circulante
10 LS = (Ativo Circulante —
Ligiidez Seca ES Estoques)/Passivo Circulante”’
Giro do Ativo VIAT VIAT = Vendas Liquidas/Ativa'™™
- o LL/V = (Lucro Liquido/Vendas
Rentzzgu!dade Margem Liquida LL Liquidas) x 100 ‘
Resultados) Rentabilidade do Ativo LL/AT LU/AT = (Lucro liquido/Ativa) x 100™
Rentabilidade do LL/PL LL/PL = (Lucro Liquido/Patnmédnio
Patriménio Liquido Liquido Médio™) x 100

Fonte: adaptado de MATARAZZO (2003, p. 152).

4. ANALISE DOS DADOS

Ap0s fazer o levantamento dos ltimo cinco campedes brasileiros, analisou-se através de

calculos os indices econdmicos financeiros de Estrutura de Capital, Liquidez e

Rentabilidade.

Tabela 1- Indice de Estrutura de Capital

Estrutura de Capital (%)
PARTICIPACAO | COMPOSICAO DO | IMOBILIZACAO [ IMOBILIZACAO
DE CAPITAL DE | ENDIVIDAMENTO DOPL DOS RECURSOS
TERCEIROS NAO
CE=(PC/CT)x 100 | IPL=[(IMOB + CORRENTES

PCT =(CT/PL) x 100

INTANG)/PL x 100]

IRNC = [(IMOB +
INTANG)/CT x 100]
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Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

Campedo | apés ser | Campe | apos ser | Campe | ap6s ser | Campe | apods ser
Campe [ do Campe [ do Campe | do Camped
a0 a0 a0 0

Fluminense § _10854 | -620,7 [ 1101 1192 49,9 30,9 453 25.9

Corinthians § 1022,5 1760,2 | 91,1 94,6 38,3 28,6 42,0 30,3

Fluminense § _10500 |-6432 | 1.1 1,9 26,1 40,3 36,7 34,0

Cruzeiro | 680,1 1466,7 1872  |936 538 407 |s57.8  |435

Corinthians § 12434 | -38474 §108,7 |[102,7 | 29,1 17,5 26,7 17,1

Fonte: Elaboracéo Propria (2017).

O Fluminense, no primeiro ano que foi campedo no periodo observado, apresentou
crescimento da participagdo de terceiros quando comparado com seu capital proprio no
ano seguinte a ser campeao, assim como a composicao para obrigagdes de curto prazo. Ja
a Imobilizacdo do Patrimonio Liquido e a imobilizagdo dos recursos ndo correntes
decresceu, ou seja, aplica¢do no ativo ndo circulante com relagao ao Patrimonio Liquido
e os recursos nao correntes destinados ao ativo nao circulante diminuiram. Segundo
Matarazzo (2013) quanto menor esses indices melhor para a empresa, o que significa
dizer que o Fluminense assumiu um risco maior de um ano para o outro no que diz
respeito a Participagdo de Terceiros e Composi¢ao do endividamento tendo em vista que
tais indices aumentaram de um ano para o outro.

Observa-se que quanto a Participacao de Capital de Terceiros e a Composi¢ao do
Endividamento, o Corinthians no primeiro ano que foi campedo no periodo observado
apresentou crescimento significando que o nivel de participacdo de capital de terceiros
em relagdo ao valor base de capital e o percentual de obrigacdes a curto prazo em relagao
as obrigagdes totais aumentaram, deixando o time com um risco maior. Ja a Imobilizagao
do PL e a Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes apresentaram leve declinio ao longo
da andlise, possibilitando dizer, que a empresa diminuiu sua aplicacdo no Ativo Nao-
Circulante comparado com o Patrimonio Liquido, assim como o percentual de recursos
nao correntes destinados ao Ativo Nao Circulante.

O Fluminense ap0s ser campedo, em 2012, apresentou crescimento do nivel de
participagdo de terceiros com relagdo ao capital proprio, de Composicdo do
Endividamento e de Imobilizagdo do PL, e apenas Imobilizacdo dos Recursos Nao
Correntes apresentou declinio significando que o nivel de participagdo de capital de
terceiros em relagdo ao valor base de capital, o percentual de obrigacdes a curto prazo em
relagdo as obrigagdes totais aumentaram e sua aplicagdo no Ativo Nao-Circulante
comparado com o Patrimdnio Liquido aumentaram, ja o percentual de Recursos Nao
Correntes destinados ao Ativo Nao Circulante diminui.

O Cruzeiro apresentou um crescimento consideravel quanto ao nivel de
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participagcdo de capital de terceiros em relacdo do capital proprio, assim como a sua
composicdo para obrigacdes de curto prazo. Ja os indices de Imobilizagdo do PL e o de
Imobiliza¢do de Recursos ndo correntes cairam no ano apos ser campedo, significando
melhoria na situacdo patrimonial do time. Ja a Imobilizacdo do PL e a Imobilizagao dos
Recursos Nao Correntes apresentaram declinio ao longo da analise, ou seja, que a empresa
diminuiu sua aplicacdo no Ativo Nao-Circulante comparado com o Patrimonio Liquido,
assim como o percentual de recursos ndo correntes destinados ao Ativo Nao Circulante.

O Sport Clube Corinthians apresentou do ano que foi campedo, em 2015, para o
ano seguinte, queda do nivel de participacdo de capital de terceiros em relacdo ao valor
base de capital e no percentual de obrigagdes a curto prazo em relacdo as obrigagdes totais
aumentaram, assim como a aplicacdo no ativo ndo circulante com relacdo ao Patrimonio
Liquido e os recursos ndo correntes destinados ao ativo ndo circulante, significando que
o risco assumido pelo clube diminuiu.

De acordo com Matarazzo (2013), o ideal para uma empresa ¢ que seus indices de
Estrutura de Capital apresentem sempre diminuigdo, pois quanto menor para a empresa
melhor serd pois, tais indices sdo reflexo das decisdes financeiras em termos de obtengao
e aplicacOes de recursos. Desta maneira, observando isoladamente esse grupo de indices
pode-se afirmar que o clube que apesentou melhores resultados foi o Corinthians do ano
de 2015 para 2016

Tabela 2- Indices de Liquidez

Liquidez
LIQUIDEZ LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ SECA
CORRENTE
LG=(AC+ (AC — Est)/PC
AC/PC RLP)/(PC+ PNC)
Ano Ano apods Ano Ano apos Ano Ano apos
Campedo ser Campedo ser Campedo ser
Campedo Campedo Campedo
Fluminense 0,03 0,16 0,04 0,06 0,02 0,13
Corinthians 0,65 0,61 0,74 0,86 0,009 0,05
Fluminense 0,46 0,36 0,59 0,14 0,45 0,35
Cruzeiro 0,35 0,38 0,38 0,38 0,011 0,015
Corinthians 0,56 0,59 0,69 0,78 -0,03 -0,013

Fonte: Elaboragdo Propria (2017).

Dentre os indices de Liquidez, no Fluminense no primeiro ano que foi campeao

no periodo observado, todos os indices apresentaram melhora do ano em que foi campeao
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para o ano seguinte, ou seja, o Ativo da empresa apresentou melhora. O Corinthians no
primeiro ano que foi campedo no periodo observado, apresentou crescimento apenas do
fndice de Liquidez Geral e nos demais apresentou decréscimo. O Fluminense quando
campedo em 2012, em sua Liquidez apresentou decréscimo em todos seus indices de
Liquidez de um ano para o outro, ou seja, sua capacidade para quitar suas obrigagdes com
recursos de curto prazo diminuiram. O clube Cruzeiro, apresentou crescimento de todos
os Indices de Liquidez, ou seja sua capacidade de liquidar suas dividas de um ano para o
outro aumentou. Assim como o Cruzeiro, o Corinthians no ano ap6s ser campeao
apresentou melhora em todos os indices de Liquidez, o que significa que a empresa
aumentou seus recursos de curto prazo para cobrir suas despesas de curto prazo.

Embora os Clubes Fluminense no ano de 2010 para 2011, Corinthians de 2011
para 2012 e Cruzeiro de 2014 para 2015 tenham apresentado crescimento de todos os seus
indices de liquidez de acordo com Matarazzo (pag. 86, 2013), os resultados ndo
possibilitam dizer que os clubes tem recurso para cobrir suas obrigacdes de curto prazo,

ja que ambos apresentaram indices inferiores a 1.

Tabela 3- Indice de Rentabilidade

Rentabilidade (%)
RENTABILIDADE | RENTABILIDADE | GIRO DO ATIVO MARGEM
S/ ATIVO S/ CAPITAL LiQUIDA
PROPRIO VL/A
(LL/A) x 100 (LL/VL) x 100

(LL/PLM) x 100

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

Campedo | apésser | Campedo [ aposser | Campedo | apos ser | Campedo | apds ser

Campedo Campedo Campedo Campedo
Fluminense 12,1 9,4 1,2 49,2 0,2 0,2 -56,6 -44,1
Corinthians 2,9 1,5 32,6 27,3 0,4 0,2 7.8 6,0
Fluminense 0,5 -0,8 5,1 43 0,3 0,3 -2,5 -2,8
Cruzeiro -8,2 -5,1 -64,4 -80,5 0,4 0,7 -19.0 -8,1
Corinthians §  _17 6 8,4 143,8 -314,7 0,2 0,2 -60,5 38,2

Fonte: Elaboragdo Propria (2017).

Por apresentarem Patrimonio Liquido ou Déficits em seus resultados, nos clubes
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Fluminense, nos dois casos em que foi Campedo ao longo do periodo analisado, Cruzeiro
e Corinthians em seu Ultimo ano campedo dentro do periodo observado, o unico Indice
de Rentabilidade possivel analisar em toda a amostra foi o Giro do Ativo. O Unico clube
que foi possivel interpretar algo a mais que o Giro do Ativo foi o Corinthians de 2011

para 2012 analisando também o Retorno sobre Ativo e Retorno sobre o Capital Proprio.

No que se refere ao Giro do Ativo no Fluminense nos dois casos em que foi
campedo e o Corinthians de 2015 para 2016 apresentaram resultados estaveis ou seja, a
receita liquida do clube foi praticamente a mesma para cada real de investimento total. Ja
o Corinthians em seu primeiro ano que foi campedo no periodo analisado para o ano
seguinte apresentou diminuicao da sua receita com relacdo a cada real investido, assim
como o lucro também apresentou queda ja no segundo ano que foi campedo no intervalo
entre 2010 e 2015, apresentou quadro estavel no ano apos ser campedo, o que significa
que que a sua receita foi na mesma média com relacdo ao investimento apOs seu
hexacampeonato. O Unico clube analisado que apresentou melhora em seu Giro do Ativo

foi o Cruzeiro, ou seja clube teve mais receita do que investiu.

O Corinthians do primeiro ano em que foi campedo, no periodo observado, para o
ano seguinte apresentou queda de retorno obtido com relagdo ao seu ativo no ano apds
ser campeado brasileiro, ou seja, o lucro que a empresa obteve para da 1,00 de investimento
total diminuiu, j& a rentabilidade sobre o capital proprio aumentou, significando que o seu

lucro liquido no capital proprio diminuiu ao longo dos anos analisados.

De acordo com a interpretagcdo de Matarazzo (2013), esses indices devem
apresentar aumento nas andlises pois quanto maior melhor, uma vez que significa que

ocorreu aumento em suas Vendas Liquidas e em seu Lucro Liquido.

5.CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi desenvolvido para verificar como se comportaram os Indices de
Endividamento, Liquidez e Rentabilidade, dos cinco tltimos clubes de futebol campedes
brasileiros série A. Encontrou-se resultados que afirmam o quanto é importante analisar
a situacdo patrimonial das entidades com o objetivo de melhora-la, e proporcionar aos

clubes resultados positivos dentro e fora de campo.

Dos trés clubes analisados em cinco competicdes de campeonato brasileiro série

A, observou-se que o time que apresentou melhor indice Estrutura de Capital, ou seja,
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aumentou sua capacidade de cumprir com as obrigagdes com recursos proprios foi o
Corinthians em 2016. J& os que aumentaram seus indices de liquidez, melhorando a
capacidade de cumprir obrigagdes com recursos de curto prazo foram o Fluminense em
2011, Cruzeiro em 2015 e Corinthians em 2016.

Quanto aos indices de Rentabilidade, comparando o tnico que foi possivel
analisar nos cinco times da amostra que foi o Giro do Ativo, observou-se que os que
apresentaram melhor comportamento de um ano para o outro foi o Cruzeiro, ou seja
aumentaram sua receita com relagdo ao que foi investido. E importante ressaltar que
houve uma limitacdo causada pelo fato de alguns clubes apresentarem resultados
negativos no Lucro Liquido e/ou Patrimonio Liquido ndo possibilitando analisar a
maioria dos indices de rentabilidade, o que dificultou uma andlise mais detalhada.

Observando os resultados apresentados pelos clubes analisados ao longo da
pesquisa, apenas o Corinthians em seus dois campeonatos vencidos no periodo de 2010 a
2015, apresentou lucro ao final dos exercicios dos anos seguintes que foi vencedor,
embora em 2011 o lucro tenha diminuido.

Tais resultados mostram que nem sempre quando o clube ¢ campedo, significa que
ele terd melhora em sua situagdo patrimonial. Isso se deve a varios fatores, como a
economia mundial, os sdcios que cada clube possui, seus investimentos e principalmente
a gestdo sob a qual o clube se encontrava.

A partir dos resultados encontrados sugere-se que os clubes deem mais énfase as
Demonstragdes Contdbeis, ndo apenas por serem obrigados a apresenta-las mas, para
observarem para quais itens o clube deve dar mais aten¢do, gerando resultados positivos
que possibilitem as entidades a crescerem economicamente € assim ter mais recursos para

investirem e melhorar seus resultados em campeonatos disputados.

ABSTRACT

The purpose of this work is analyze the behavior of economic-financial indicators, debt
indices, liquidity and profitability, of the last five soccer’s Brazilian clubs winners at first
division. It was used the indirect bibliographic documentation, with a documentation
study, multiple cases and exploratory. The sample is composed by three teams that were
the last five Brazilian winners at first division of Brazilian Championship, from your
financial statements. From the results found, it was observed that the team that stood out

was Corinthians, showing growth in its Current Liquidity (from 0.5636 to 0.5897)
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General Liquidity (0.6920 to 0.7858) and Dry Liquidity (went from -0.029 to -0.01265),

and declined in its Indebtedness Indices

Keywords: Accounting statements; economic-financial indicators; first division of

Brazilian Championship.
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