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RESUMO

O presente trabalho se propde a refletir como a relag@o professor e aluno ou professora
e aluna pode contribuir no processo de ensino aprendizagem dos alunos e das alunas nas
séries iniciais do ensino fundamental. Esta reflexdo dard a partir dos relatérios dos Estdgios
Supervisionados em Gestdo, no Ensino Infantil € no Ensino Fundamental. Através de pesquisa
bibliogrifica com base nas obras de Morales (2001), Shinyashini (2011) e Simka e
Meneghetti (2010) e da pesquisa de campo com aplicacdo de questiondrios, analisando e
refletindo sobre os dados coletados e um olhar sobre a Escola Municipal de Ensino Infantil
Fundamental e Eja Manoel Faustino de Mendonga em Santa Rita- Paraiba. Compreendendo
que a relagdo professor e aluno ou professora e aluna vai além da afetividade, esté relacionada
com a prética educativa e ao ambiente escolar e como essa relacdo pode contribuir no

processo de ensino aprendizagem.

Palavras chaves: Relagdo professor e aluno, afetividade, processo de ensino aprendizagem,

pratica educativa e escola.



ABSTRACT

This paper aims to reflect how the relationship between teacher and student or student
and teacher can contribute to the teaching and learning of pupils and students in the early
grades of elementary school process. This reflection will from reports of Supervised
Management in Childhood Education and Elementary Education. Based on a literature search
based on the works of Morales (2001), Shinyashini (2011) and Simka and Meneghetti (2010)
and field research with questionnaires analyzing and reflecting on the data collected and a
glance at the Municipal School of Education Elementary Kids and Eja Faustino Manoel
Mendonca in Santa Rita, Paraiba. Understanding the relationship between teacher and student
or teacher and student goes beyond affection, is related to educational practice and school
setting and how this relationship can help in the teaching learning process.

Key words: teacher and student relationship, affection, teaching learning process, educational
practice and school.
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1 INTRODUCAO

No campo da escola e o aluno e a aluna das séries iniciais do ensino fundamental, tem
se consolidado e promovido uma ampliacdo nas abordagens que tratam dos mais variados

objetos e referénciais téoricos metodolégicos de estudos ligados a educagdo.

Nesta perspectiva da escola e o aluno e a aluna das séries iniciais do ensino
fundamental, alguns aspectos relacionados a pratica educativa do professor e da professora da
educacdo bésica serdo analisados, entre eles a relacdo professor e aluno ou a relagdo

professora e aluna.

Percebe que a relagdo professor e aluno ou professora e aluna intefere no processo de
ensino aprendizagem e analisar essa relacdo seja, refletindo sobre a sua prética educativa ou
de questdes referentes a afetividade, permite compreender os desafios encontrados pelos

professores e pelas professoras nas salas de aulas.

O interesse pelo tema se deu pelo fato de ser docente no ensino publico, lecionando
especificamente nos primeiros anos do ensino fundamental no municipio de Santa Rita e
pelos questionamentos encontrados durante a realizagdo dos Estdgios Suprevisionados em

Gestio, no Ensino Infantil e no Ensino Fundamental.

Para compreender como ocorre o processo de ensino aprendizagem dos alunos e das
alunas € preciso refletir sobre a atual pratica educativa dos professores e das professoras, a sua

relacdo como os alunos e as alunas incluindo a afetividade.

A sociedade necessita de um profissional que seja capaz de lidar com novos desafios.
Para Shinyashiki (2011, p.22) “O professor hoje precisa ter em sua bagagem uma quantidade
enorme de informacdo e de conhecimento, e ainda procurar transformar tudo isso em préticas

diarias.”

Na relacdo professor e aluno ou professora e aluna, o contexto social, politico,
econdmico, cultural e as inovacGes tecnolégicas contribuem de forma direta e indireta no
processo de ensino e na esfera escolar. Por isso a necessidade de refletir sobre a atual pratica

educativa dos professores e das professoras da escola.



De acordo com Shinyashiki (2011, p.39),

No ambiente escolar, o aluno se sente mais seguro e valorizado quando
reconhece a autoridade do professor e percebe a estrutura que ele cria para
suas aulas. Esses sdo estimulos fundamentais para que o aluno possa se
desenvolver com tranquilidade.

O ambiente escolar quando ele é acolhedor estimula o processo de ensino
aprendizagem e consequentemente o rendimento da turma, pois os alunos e as alunas
percebem o interesse do professor e da professora com seu aprendizado, incentivando a

prosseguir e superar as dificuldades, sem perder a autoridade e a cordialidade.

Para Belotti e Faria (2010) € preciso que o professor e a professora sejam capazes de
refletir sobre sua prética e direcioni-la para sua realidade, pensando nos interesses e nas

necessidades dos alunos e das alunas.

A partir do momento que o professor e a professora comecam a refletir sobre a sua
pratica educativa, estard contribuindo para melhorar o processo de ensino aprendizagem da

sua turma e com isso buscara forma de ajudar e auxiliar os seus alunos e suas alunas.

Segundo Shinyashiki (2011, p. 109),

Atualmente, muito mais do que transmitir conhecimentos, o professor precisa
cuidar da atmosfera afetiva da sala de aula, da qualidade do didlogo afetivo
que estabelece com seus alunos, criando empatia profunda e eterna,
contribuindo para diminuir suas dificuldades de aprendizagem, com afeto,
carinho, motivando-os, incentivando-os a dar o melhor de si, para que possam
superar seus limites e ter prazer pelo ato de aprender.

Para que o ambiente escolar possa colaborar com o processo de ensino aprendizagem €
necessdrio que a relagdo professor e aluno ou professora e aluna seja de muito respeito,

carinho e de cumpricidade para que haja uma qualidade no ensino tornando-se significativo.

A escola influéncia na relagdo professor e aluno ou professora e aluna favorecendo a
convivéncia, a aprendizagem e a socializagdo. Deve estd envolvida neste processo de

mudancga, uma agao coletiva disposta a discutir, a repensar a sua prética educativa.



Belotti e Faria (2010) afirmam que o perfil do professor ou da professora que a
sociedade necessita atualmente mudou e consequentemente a relacdo professor e aluno ou
professora e aluna, que hoje deve interagir, discutir e aprender junto com o educando e a

educanda.
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O objetivo geral deste trabalho € apresentar uma reflexdo sobre a atual prética
educativa dos professores e das professoras da educacdo bdsica dando €nfase na relacdo
professor e aluno ou professora e aluna, e sua contribuicdo no processo de ensino

aprendizagem.

A metodologia utilizada serd através de pesquisa bibliografica para o embasamento
tedrico, e da pesquisa de campo para complementar o trabalho, analisando os relatérios dos

Estégios Surpervisionados em Gestdo, no Ensino Infantil e no Ensino Fundamental.

O presente trabalho é composto de Introducdo, Desenvolvimento dividido em quatro
capitulos, o primeiro capitulo abordard de forma contextualizada, a relagdo professor e aluno

ou professora e aluna com a Gestdo, o Ensino Infantil € o Ensino Fundamental.

O segundo capitulo abordaremos os tedricos que debatem sobre o tema. O terceiro
capitulo tratard da andlise feita sobre os dados obtidos pela pesquisa de campo e o quarto

capitulo mostara um olhar sobre a escola.

Na Conclusdo refletiremos sobre a atual pritica educativa dos professores e das

professoras da educagio bésica enfatizando a relag@o professor e aluno ou professora e aluna.



2 RELATORIOS DE FINAL DE ESTAGIO

No decorrer do curso realizamos os Estdgios Supervisionados em Gestdo, no Ensino
Infantil e no Ensino Fundamental como parte do componente curricular obrigatério do Curso
de Licenciatura em Pedagogia/PARFOR de acordo com a Lei 9.394/96 e a Resolugdo N° 1 do
CNE/CP de 15 de maio de 2006 que institui Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de

Graduacdo de Pedagogia — Licenciatura.

Objetivo € relacionar a teoria estudada na universidade e a realidade em que se
inscreve a organizacgdo escolar, gestdo do trabalho e rotina em sala de aula na escola publica e
privada, com sua dinimica, desafios, possibilidades e limita¢des. Permitindo, desse modo,

uma reflexdo sobre o contexto da prética, contribuindo para formagio académica.

Durante a realizagdo dos estdgios surpervisionados, dois foram em escola publica e
uma em escola privada, uma oportunidade de fazer uma relagdo com as duas esferas de
ensino, pois as mesmas dificuldades encontradas nas escolas publicas sdo encontradas nas
escolas particulares, seja relacionado com a gestao escolar ou em sala de aula, a diferenca esta

na questdo financeira, na proposta pedagdgica e no interesse social das escolas.

2.1 A Gestao Escolar

O Esté4gio Supervisionado em Gestdo foi realizado na Escola Municipal de Ensino
Infantil Fundamental e Eja Manoel Faustino de Mendonga, uma oportunidade de acompanhar
a rotina de funcionamento da escola e das gestoras. Na escola fomos bem recebidos e todos
estavam dispostos a ajudar, principalmente os alunos e as alunas. Nao tivemos a oportunidade
de acompanhar a rotina das gestoras durante o periodo do estédgio.

Coletamos dados, observamos a rotina da escola e aplicamos questiondrios com as
gestoras, pessoal de apoio, professores, professoras, alunos, alunas e supervisoras.
Analisamos o resultado da pesquisa de campo, e elaboramos o Plano de A¢do Educativa cujo
objetivo era resgatar a origem da fundac@o da escola.

Analisamos a gestdo da escola e chegamos a conclusdo que ela € centralizada. Pois as

gestoras estdo no cargo por indicacdo, as decisdes ndo sdo tomadas de forma democrética, e



faltam acdes efetivas de integracdo da escola com os pais, funciondrios, funciondrias e a
comunidade.

Para Liick (2009) o gestor ou gestora é um lider, mentor (a), coordenador (a) e
orientador (a) principal da vida da escola e precisa ter miltiplas competéncias para exercer o
cargo, zelando pela escola como um todo. Sua drea de atuagdo € grande, cabendo os gestores e
as gestoras a capacidade de promover a¢ées em todos os segmentos da escola de forma

democriética e participativa.

O gestor e a gestora devem compreender a importancia da sua fungdo e exercer de
forma efetiva contribuindo com o bom funcionamento da escola tendo em vista a formacéo e
o aprendizado dos alunos e das alunas. Acompanhando as questdes relacionadas a afetividade

e o relacionamento entre professor e aluno ou professora e aluna.

Sabemos que a relagdo professor e aluno ou professora e aluna contribue no processo
de ensino aprendizagem e quando essa relacdo ndo vai bem cabe ao gestor ou a gestora
intervir, buscando meios de solucionar conflitos existentes, e refletindo sobre a prética

educativa da escola.

Para Belotti e Farias (2010, p.4) “Todo educador apresenta-se como uma referéncia
para a formagdo dos educandos e, ¢ muito importante a maneira como se relaciona com eles”.
O gestor ou a gestora é um (a) educador (a) e sua relacdo com os alunos, as alunas, os
professores, as professoras, os funciondrios e as funciondrias sdo essenciais no processo de
ensino aprendizagem e no bom funcionamento da escola e deve servir como referéncia para

toda a comunidade escolar.

Liick (2009, p.15) “A acdo do diretor escolar sera tdo limitada qudo limitada for sua
concep¢do sobre educacdo, a gestdo escolar € o seu papel na lideranca e organizacdo da

escola.”

O gestor e a gestora precisa ter uma visdo que abranga todos os setores da escola,
como lider deve ter capacidade de gerenciar e promover agdes que permita que a escola
funcione de forma harmoniosa, contribuindo na qualidade de ensino e na formacdo de seus

alunos e de suas alunas.



2.2 O Ensino Infantil

O Estédgio Supervisonado no Ensino Infantil foi realizado na Escola de Educagdo
Infantil e Fundamental Lépis na Mdo. Uma oportunidade de acompanhar a rotina da escola e
da sala de aula. Diferente do estigio em gestdo este ocorreu numa escola particular, uma
oportunidade para comparar as duas realidades, que ndo é diferente da escola publica, pois

encontramos os mesmos desafios.

Realizamos coleta de dados, observamos desde a sala do maternal até a pré-escola e
aplicamos questiondrios com as professoras e as auxiliares de sala de aula. Durante o estagio

acompanhamos e participamos da comemoracdo do Dia das Maes e da Festa Junina.

O estdgio ocorreu na sala de aula do Infantil II ou Pré- Escolar I e foi uma experiéncia
enriquecedora, pois lidar com criangas tdo pequenas € sempre um aprendizado. Acompanhei a
turma num passeio pelo Parque Arruda Cimara e as criangas ficaram encantandas com os

animais.

No Plano de Acido Educativa abordamos a questdo relacionada a autonomia das
criangas, entendendo a criangca como sujeito social e histérico, capaz de pensar o mundo de
um jeito préprio e de compreendé-lo a partir das relagdes que estabelece com a realidade e
com as pessoas com que convive.

No ensino Infantil a relagdo professor e aluno ou professora e aluna é de suma
importancia, pois nesta fase as criancas precisam desenvolver as suas competéncias e
habilidades e necessitam de professores e de professoras que contribuam no seu

desenvolvimento e no processo de ensino aprendizagem.

Para Shinyashiki (2011, p.49),

Um olhar meigo, um sorriso sincero, um aperto de mao, um abrago sdo formas
de caricias adequadas a interacdo professor-aluno e contribuem de forma
efetiva para a constru¢do do conhecimento durante o processo de ensino e

aprendizado, desde a Educagio Infantil.



O ensino infantil é a base para o desenvolvimento cognitivo e social da crianca e
necessita de profissionais que estimule e ajude a desenvolver as suas habilidades e
competéncias e a atuagdo do professor ou da professora ird contribuir no processo de ensino

aprendizadem dos alunos e das alunas.

2.3 O Ensino Fundamental

O Estégio Supervisionado em Ensino Fundamental foi realizado na Escola Municipal
de Ensino Infantil Fundamental e Eja Manoel Faustino de Mendonga. Como o estigio de
Gestao foi realizado na mesma escola, a rotina da escola e das gestoras ja era conhecida,

sendo necessério atualizar alguns dados para complementar as informacdes ja existentes.

Este foi realizado na sala do 2° Ano A manhd. As atividades do estidgio foram
realizadas, como a observacio, a elaboracdo do Plano de Ac¢do Educativa e a Docéncia em
sala de aula. No Plano de A¢do Educativa o tema abordado € a leitura e escrita, cujo objetivo

é incentivar o gosto pela leitura e consequentemente o desenvolvimento da escrita.

No ensino fundamental a relacido professor e aluno ou professora e aluna é essencial
no seu processo de ensino aprendizagem, pois para os alunos e as alunas, o professor e a
professora é uma referéncia e cabe ao mesmo refletir sobre sua postura e préitica, com o

objetivo de contribuir na sua aprendizagem.

De acordo com Simka e Meneghetti (2010, p.103),

Ensinar e aprender séo acGes indissocidveis, € esse processo ndo pode reduzir-
se ao cognitivo. Ele envolve muitos outros aspectos, como a afetividade, a
motivacdo, a sensibilidade — ingredientes imprescindiveis a educagdo
humanista. Os vinculos entre professor € aluno ndo podem estar circunscritos
a uma postura cientifica e positivista, baseada na isencio e na neutralidade do

conhecimento, mesmo porque nada em educacg@o € neutro ou sem intengdes.

A partir do momento que o professor ou a professora planeja as suas atividades, usa

metodologias que auxilia e estimula os seus alunos e as suas alunas, estard contribuindo no



processo de ensino aprendizagem, e consequentemente a sua inteng¢do € ajudar a sua turma e

fortalecer os lacos afetivos.



3 A RELACAO PROFESSOR E ALUNO

Para analisar a importancia da relagdo professor e aluno ou professora e aluna, e sua
contribui¢do no processo de ensino aprendizagem nas séries iniciais do ensino fundamental,

precisamos compreender os beneficios dessa relagdo para a educacgio.

Buscando compreender os beneficios da relagdo professor e aluno ou professora e
aluna vérios autores e autoras tratam sobre o tema entre eles Roberto Shinyashini (2011),
Pedro Morales (2001), Sérgio Simka e ftalo Meneghetti (2010), Patricia Silva (2007), Elenice
Santos, Elizabete de Oliveira e Lucimar Borba [s.d.].

Para esses autores e autoras a relacido professor e aluno ou professora e aluna vai além
das questdes relacionada a afetividade ou a indisciplina em sala de aula. Mas como a atual
pratica educativa dos professores e das professoras da educagdo bdsica, referindo-se

principalmente a formacao continuada dos professores e das professoras.

A proposta € que os professores e as professoras reflitam sobre sua prética pedagdgica
e busquem melhorar a sua atuagdo em sala de aula, para superar os desafios didrios e
contribuir no processo ensino aprendizagem e a escola também deve passar por esse processo

de mudanca.

Segundo Shinyashiki (2011) a relagdo professor e aluno ou professora e aluna estd
diretamente ligada a afetividade. Os professores e as professoras tem dificuldade de enfrentar
o que ele considera de como comportamentos negativos dos alunos e das alunas, com isso ndo
conseguem ter uma boa relacdo com os alunos e as alunas prejudicando o processo de ensino

aprendizagem.

Para o autor as pessoas tem ‘“fome de reconhecimento” e necessitam serem
reconhecidas e para as criangas a atencdo, o carinho e a dedicagdo dos professores e das

professoras contribuem no seu aprendizado, pois é um estimulo, € com isso se sente

valorizada e disposta a aprender.

Depois da familia o professor ou a professora é a pessoa mais influente na formacao

dos alunos e das alunas, a interacido professor e aluno ou professora e aluna funciona como



um “combustivel” para aprendizagem. O professor e a professora para gerar mudancas
positivas em sala de aula, € necessdrio que reflitam sobre sua pratica educativa, visando
melhorar sua relagdo com os alunos e as alunas, criando um ambiente rico e estimulador para

a aprendizagem.

Para Morales (2001) a relagcdo professor e aluno ou professora e aluna comeca no
planejamento, momento para pensar em estratégias que favoreca o processo de ensino
aprendizagem e de respeito em sala de aula. Reconhece as dificuldades dos professores e das
professoras nas questdes relacionadas a afetividade, mas considera que existe solugcdo para

superar os desafios buscando o que h4 de mais positivo em nés mesmos.

De acordo Simka e Meneghetti (2010) o professor e a professora deve ter uma postura
mais humanizadora, disposto a interagir com os alunos e as alunas e rever a sua prética
educativa, pois a sociedade necessita de professor e de professora que estejam preocupados

com os alunos e as alunas e ndo apenas com os conteudos.

Considera a sala de aula um lugar de troca e de crescimento para o professor ou a
professora e o aluno e a aluna, os vinculos afetivos contribuem no processo de ensino
aprendizagem e de humanizacdo da escola. Acreditam que a escola € a Unica instituicdo capaz
de combater as mazelas da sociedade, pois estd diretamente ligada a formacdo de cidadao

mais consciente, responsavel e humano.

Segundo Lima e Sousa (2008) o professor e a professora de forma direta ou indireta
influéncia no comportamente do aluno e da aluna em sala de aula, cabendo ao professor e a
professora analisar a sua conduta e estabelecer uma relagdo harmoniosa com seus alunos e
suas alunas. Discutem sobre as dificuldades encontradas pelos professores e pelas professoras
em rever a sua postura e de buscar meios de estebelecer uma relagdo mais saidavel com os

alunos e as alunas no ambiente escolar.

Para Santos, Oliveira e Borba [s.d.], a relacdo professor e aluno ou professora e aluna
comeca antes de entrar na sala de aula, é através do planejamento que o professor e a
professora pensa nos seus alunos e nas suas alunas, buscando meios de contribuir no seu

processo de ensino aprendizagem e fortalecendo a sua relagcdo de cumplicidade e respeito.



Considera que o professor e a professora, precisam estabelecer objetivos sociais e
pedagégicos, fazendo uma boa selecdo de contetdos, utilizando métodos que estimule o

aprendizado e organize a classe com disciplina e ternura.

De acordo com Belotti e Faria (2010) a relagcdo de confianga, empatia e respeito entre
professor e aluno ou professora e aluna é importante no processo de ensino aprendizagem,
sendo necessario o professor e a professora esteja disposto a aprender junto com os alunos e
as alunas. A escola deve garantir as condi¢des necessérias, acompanhando e dando suporte
para que a relacdo professor e aluno ou professora e aluna contribua de fato no processo de

ensino aprendizagem.

Segundo Silva (2007) as relacdes humanas sdo complexas, mas € essencial para o
individuo e na relacdo professor e aluno ou professora e aluna essa interacdo contribue na

aprendizagem e na formagdo dos alunos e das alunas.



4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na elaboracdo desse trabalho de conclusdo de curso, usamos como metodologia a
pesquisa bibliogrifica com livros e artigos e da pesquisa de campo com aplicacdo de
questiondrios. Para embasar a nossa pesquisa, buscamos autores e autoras que abordassem o
tema, para refletimos sobre a relacdo professor e aluno ou professora e aluna e sua

contribui¢do no processo de ensino aprendizagem nas séries iniciais do ensino fundamental.

Durante as leituras realizadas, percebemos que todos os autores e as autoras
consideram que a relacdo professor e aluno ou professora e aluna contribue no processo de
ensino aprendizagem, seja de forma positiva ou negativa dependendo da postura do professor

e da professora.

Cabendo aos professores e as professoras refletirem sobre a sua prética, buscando
formas de superar os conflitos e interagindo com os alunos e as alunas, com o auxilio da

escola que deve contribuir para que essa relagcdo seja harmoniosa.

A pesquisa de campo comecou a partir dos Estdgios Supervisionados em Gestdo, no
Ensino Infantil e no Ensino Fundamental com coletas de dados, observacio e aplicagcdo de
questiondrios. As informacdes coletadas serviram de base para a elaboracdo dos relatérios e
do trabalho de conclusdo de curso e para complementar as informagdes foi realizado um novo

questiondrio com os professores e as professoras das séries iniciais do ensino fundamental.

No estagio de gestdo em 2012 realizado na Escola Municipal de Ensino Infantil
Fundamental e Eja Manoel Faustino de Mendonca foram aplicados questionirios com
perguntas na grande maioria fechadas, mas com perguntas abertas, dicotomicas, semiabertas e
encadeadas com professores, professoras, alunos, alunas, pessoal de apoio, gestoras e as

supervisoras escolares.

Para os professores e as professoras as perguntas eram relacionadas a escolaridade,
tempo de servigo, a prética educativa, da relacdo com as gestoras, sobre o planejamento, o
Projeto Politico Pedagégico e sobre a gestdo. Dos 25 professores e professoras que
responderam o questiondrio. A grande maioria possuem curso superior e apenas 02

professores ou professoras possuem a formac¢ado no magistério.



Em relagdo ao tempo de servico apenas 03 professores ou professoras tem menos de
05 anos de servigo. 14 professores e professoras tém de 05 a 15 anos de servigo e 08 possuem
mais de 15 anos de servigo. Sobre a prética educativa apenas 04 professores e professoras
consideram tradicionalistas e os 21 variam da libertadora ao construtivismo. Na pergunta
sobre o planejamento did4tico na escola dos 25 professores e professoras, 21 responderam que

ele € realizado e 04 que ndo.

Considero que planejamento e reunido ndo possuem os mesmos significados, pois nos
ditos planejamentos ndo eram discutidos nada de pedagdgico, as dificuldades ou o qué
poderia ser feito para melhorar o processo de ensino aprendizagem, nada era tratado, apenas

para ouvirmos insultos entre os colegas.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola € desconhecido para 16 professores e
professoras, apenas 09 responderam que conhecem. Os 24 professores e professoras
responderam que ndo conhecem o plano de gestdo da escola e apenas 01 professor ou
professora respondeu que conhece. Por isso e pelas as observacdes feitas durante o estagio

ndo consideramos a gestdo como democrética e sim centralizada.

Com as supervisoras realizamos praticamente as mesmas perguntas relacionadas a
escolaridade, tempo de servico, da relagcdo com as gestoras, o Projeto Politico Pedagdgico, e

sobre a gestdo e dando mais €nfase ao planejamento.

Apenas 02 responderam. Possuem especializacio. Uma tem mais de 20 anos de
servico, enquanto a outra menos de 10 anos de servigo. A relacdo com as gestoras varia de
boa a excelente, conhecem o Projeto Politico Pedagégico da escola, mas ndo conhece o plano
de gestdo. Afirmam que hd planejamento e que o mesmo € realizado mensalmentre e o plano

de curso € feito anualmente.

Primeiramente por estarem mais perto das gestoras deveriam conhecer o plano de
gestdo da escola, planejamento sem abordar o pedagdgico ndo € planejamento € uma reunido
répida e o plano anual ou de curso na época da pesquisa era de 2004, entdo ele ndo é feito

anualmente e o Projeto Politico Pedagégico da escola é de 2008.

Com o pessoal de apoio as perguntas eram relacionadas a escolaridade, tempo de

servico, da relacdo com as gestoras e sobre o plano de gestdo da escola. Responderam 17



funciondrios ou funciondrias, 02 possuem o Ensino Fundamental, 09 o Ensino Médio, 05 o

Ensino Superior e 01 Especializacio.

Sobre o tempo de servico 04 tem 06 a 10 anos de servico, 08 de 11 a 15 anos de
servico, 01 de 16 a 20 anos de servico e 01 mais de 20 anos de servigo. A relacdo com as
gestoras, 02 responderam que € regular, 07 boa e 08 excelente. E sobre o plano de gestdo 03
responderam que conhecem e 14 responderam que ndo. O pessoal de apoio € um grupo que
precisa ser motivado, reconhecido, valorizado e necessita de uma atengdo especial da equipe

gestora.

Para as gestoras realizamos perguntas relacionadas a escolaridade, ao tempo de servico
e da gestdo naquela escola, se conhece a Legislacio Educacional Brasileira, sobre sua relagcdo
com os professores e as professoras, as supervisoras, pessoal de apoio e a comunidade, sobre

o Projeto Politico Pedagégico e como classifica a sua gestdo.

Apenas 01 respondeu. Possue Curso Superior tem de 11 a 15 anos de servigo, estd na
gestdo da escola a menos de 05 anos e conhece bem a Legislagio Educacional Brasileira,
considera a sua relacio com os professores e as professoras, pessoal de apoio e as
supervisoras excelente e com a comunidade boa, conhece o Projeto Politico Pedagégico da

escola e considera a sua gestdo como democrética.

Se sua gestdo € democratica por que 40 funciondrios e funciondrias responderam que
ndo conhecem o plano de gestdo da escola e apenas 04 responderam que sim. A gestdo
democrética exige que todos participem e colaborem com a escola, buscando compartirlhar as

responsabilidades e o sucesso.

Os alunos e as alunas esses eram os mais interessados em colaborar e 132
responderam o questiondrio. Fizemos perguntas relacionada a idade, se j4 repetiram de ano,
como era seu relacionamento com os professores e as professoras, com o pessoal de apoio e

com as gestoras, se estudavam perto ou longe da escola e o que motiva a estudar.

Dos questionérios respondidos 113 alunos t€ém de 07 a 15 anos, 09 de 16 a 25 anos, 01
de 26 a 35 anos, 05 de 36 a 49 anos e 04 mais de 50 anos. Sendo que 45 jé repetiram de ano e
85 ndo. Sobre sua relagdo com os professores e as professoras 02 consideram ruim, 12

regular, 60 bom e 58 excelente.



Sua relagdo com o pessoal de apoio, 08 consideram ruim, 11 regular, 77 bom e 36
excelente. Com as gestoras 03 consideram ruim, 21 regular, 66 bom e 42 excelente. Com
relacdo a distancia, 66 moram perto da escola e 66 moram longe. Sobre o que motiva a

estudar 17 € por obrigragdo, 104 pelo conhecimento e 11 que tinha outros motivos.

Sobre as respostas dos alunos e das alunas destaco a relagdo com os professores e as
professoras, apesar de ser atualmente uma relacdo delicada, classificaram entre bom e
excelente e isso é um fator positivo e o que surpreendeu foi o motivo que levam a estudar, a

buscar de conhecimento, mesmo com as dificuldades querem estudar e aprender.

No estdgio de Ensino Infantil em 2013 realizado na Escola de Educacdo Infantil e
Fundamental Lapis na Mao diferente do estigio em Gestdo este foi realizado na rede privada
de ensino. Foram aplicados questiondrios com as professores e as auxiliares de classe da
escola. A escola possui 03 turmas de Ensino Infantil, o Maternal e o Pré-Escolar I e II. As
professoras responderam o questiondrio, mas as auxiliares de sala de aula ndo colaboraram

com a pesquisa.

Foram realizadas perguntas na sua grande maioria fechadas, mas com perguntas
abertas, dicotomicas, semiabertas e encadeadas sobre a escolaridade, tempo de servigo, sobre
os Pardmentos Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil, o planejamento, o Plano
Anual ou de Curso, o Projeto Politico Pedagdgico e se participaram nos ultimos dois anos de
curso de aperfeicoamento, se houve mudancas na Educacdo Infantil e quais as maiores

dificuldades encontradas.

Responderam as 03 professoras, apenas 01 possuem o magistério e 02 tem curso
superior. O tempo de servico varia de 03 a 10 anos. Apenas 02 professores conhecem os
Parametros Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil € O1 ndo. Todas as professoras

confirmam que h4 planejamento e que € realizado semanalmente.

O Plano Anual ou de Curso € atualizado anualmente e conhecem o Projeto Politico
Pedagégico da escola, de acordo com as professoras, o0 mesmo ndo foi finalizado e que

participaram de cursos de aperfeicoamento nos dltimos dois anos, mas ndo explicaram quais.

Acreditam que houve mudancas na Educacdo Infantil e as maiores dificuldades
encontrada refere-se a falta de interesse dos pais em observar os cadernos, os livros, e as

agendas dos alunos e das alunas, de acompanhar o desenvolvimento dos filhos e das filhas e a



falta de limites das criancas. Analisando as respostas das professoras percebemos que os

mesmos problemas encontrados na rede privada existem na rede ptblica.

No estdgio do Ensino Fundamental em 2014 realizado na Escola Municipal de Ensino
Infantil Fundamental e Eja Manoel Faustino de Mendonga, como o estdgio de Gestdo foi
realizado na mesma escola ndo foi aplicado questiondrios, apenas alguns dados foram

atualizados para complementar a pesquisa.

Para o Trabalho de Conclusio de Curso foram aplicados questiondrios para
complementar a pesquisa com os professores e as professoras das séries iniciais do ensino
Fundamental da Escola Muncipal de Ensino Infantil Fundamental e Eja Manoel Faustino de

Mendonga.

O questiondrio era composto de perguntas na sua grande maioria fechadas, mas com
perguntas abertas, dicotomicas, semiabertas e encadeadas sobre a escolaridade, o tempo de
servigco, quanto tempo leciona na escola, o planejamento, o plano de curso, o Projeto Politico
Pedagoégico, se participou de curso de aperfeicoamento nos dltimos dois anos, sua relacdo
com os alunos e as alunas e se a relagdo professor e aluno ou professora e aluna contribue no

processo de ensino aprendizagem.

Responderam 06 professores e professoras, apenas 01 possue o magistério, 02 Curso
Superior e 03 tem Especializacdo. Sobre o tempo de servico 02 tem de 11 a 15 anos de
servico, 02 tem de 16 a 20 anos de servigo e 02 tem mais de 20 anos de servigo. O tempo que
leciona na escola, 02 tem de 01 a 05 anos, 02 tem de 11 a 15, 02 tem de 16 a 20 anos na

escola.

Em relacdo ao planejamento 04 responderam que hé planejamento e 02 que nio, com
que frequéncia € realizado, 02 responderam que era mensal, 01 bimestral e 01 semestral e 02
nao responderam. Sobre o plano de curso, 04 responderam que ndo foi realizado ou
atualizado este ano e 02 que responderam que sim. Apenas 04 conhecem o Projeto Politico

Pedagdgico da escola e 02 ndo conhecem.

Em relacgdo a participacdo de curso de aperfeicoamento nos dois dltimos anos apenas
03 professores ou professoras responderam que participaram, como o Pré- Letramento e Pacto
Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa e do Ensino Médio e 03 ndo participaram de

nenhum curso de aperfeicoamento.



Sobre a relagdo com os alunos e as alunas, 03 responderam que € boa e 03 que &
excelente. Todos os professores e as professoras consideram que a relagdo professor e aluno
ou professora e aluna contribue no processo de ensino aprendizagem, mas que essa relacido

precisa melhorar.

Analisando as respostas dos professores e das professoras, percebemos que os
mesmos possuem uma boa formacdo. Sobre as respostas relacionadas ao planejamento vejo
uma incoeréncia e os professores e as professoras ndo tem certeza de quando ele € realizado,

se é mensal, bimestral ou semestral.

Percebemos que o grupo de professores e de professoras tem experiéncia e formagao.
Existe uma boa relacdo com os alunos e as alunas, acreditam na contribuicdo da relacdo

professor e aluno ou professora e aluna no processo de ensino aprendizagem.



5 UM OLHAR SOBRE A ESCOLA

Analisando a escola nos dias atuais, percebemos que apesar de todos os desafios que
atrapalham a educagdo, para a sociedade ela € a fonte de esperanga para tranformar o pais e a

vida de cada cidadao.
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Para que isso aconteca é necessdrio que se faca algumas reflexdes sobre vérios
aspectos referentes a educacdo. Entre os temas mais discutido estdo as estruturas fisicas das
escolas, a gestdo escolar, as praticas educativas, a relacdo professor e aluno ou professora e
aluna, o planejamento, o Projeto Politico Pedagdgico, a avalia¢do, a violéncia, o bullying, os

alunos e as alunas entre outros.

O papel social da escola, a sua autonomia e a questdo humana estdo incluindo nesse
debate. Para Simka e Meneghetti (2010 p.120) “A escola ¢ nossa oportunidade de mudangas,

mas para isso, ela deve rever seus objetivos, seus valores e resgatar o humano”.

A Escola Municipal de Ensino Infantil Fundamental e Eja Manoel Faustino de
Mendonga situada na Rua Amneres Guedes Santiago S/N no Conjunto Heitel Santiago, zona
urbana de Santa Rita. Funciona nos trés turnos na modalidade de ensino infantil, fundamental

e Eja e tem aproximadamente 635 alunos e alunas, fazendo parte da rede municipal de ensino.

Atualmente a escola ndo consegue cumprir com o seu papel social, pois estd
sobrecarregada de responsabilidades, pelo fato de que as outras instituicdes como a familia, a
universidade, os clubes, os meios de comunicacd@o social, a igreja entre outros segmentos que
produzem agdes formativas ndo estarem contribuindo com a escola jogando todas as

responsabilidades para a mesma.

A escola é importante, mas precisa de algumas mudangas, que vai além da revisdo de
seus valores e objetivos, estd no compromisso das pessoas, dos governantes e da sociedade.
Seja referente a estrutura fisica da escola, passando por virias mudangas que vai além da

pratica pedagdgica até chegar as questdes humanas.

Sobre as estruturas fisicas das escolas observamos que as situadas nas grandes

cidades, possuem condi¢cdes melhores de funcionamento, embora algumas escolas necessitem



de reformas. Como € o caso da escola que leciono, onde a mesma necessita de uma reforma
urgente, todos os anos a escola € medida, fotografada, projetos sdo elaborados e até hoje
estamos aguardando a reforma. Faz anos que a escola ndo € pintada e alguns problemas sdo

visiveis como vergalhdes expostos, tomadas, portas e janelas quebradas.

Mas pequenos reparos como, trocas de lampadas, fechaduras, torneiras, ou seja, a
manutengdo pode ser feita pela escola, pois a mesma recebe recursos através do Programa

Direto na Escola e estes pequenos reparos devem esté incluindo no plano da escola.

Percebemos que a escola ndo estqd preocupada com a manutencdo e sempre fica
esperando pela prefeitura € evidente que a mesma tem as suas responsabilidades em relagdo a

manutengdo, mas a escola pode colaborar e ndo ficar esperendo pelos pequenos reparos.

Sabemos que nas cidades que ndo fazem partem das dreas metropolitanas, nem sempre
as escolas estdo em condi¢cdes de funcionamento, € mesmo assim funcionam em situagdes
precarias. Construir novas escolas nem sempre estdo nos planos dos nossos governantes, seja
por falta de interesse ou falta de compromisso com a populacio, prefere ver as salas de aulas

superlotadas em vez de aumentar o nimero de escolas, ou preferem fechar as que j4 existem.

Uma escola bem estrutura fisicamente é uma das condi¢cdes necessérias para o ensino,
equipamentos, moveis, material didatico, de expediente, e de limpeza, conforto e seguranga,
sdo as condi¢Oes necessarias para funcionar, mas ndo adianta ter um prédio bonito e todo

equipado se falta o principal o humano.

Percebemos que em muitas escolas falta conservagdo do patrim6nio publico por partes
dos alunos e das alunas, dos funciondrios e das funciondrias, da prépria comunidade que
acaba contribuindo na deterioracdo do prédio. Considera que se € publico pode acabar
esquecendo que todos nds pagamos impostos € que estdo depredando o seu proprio

patrimoOnio e a escola pode elaborar projetos para combater o vandalismo.

Em relacdo a gestdo escolar sabemos de sua importancia para escola, embora nao
perceba a dimensdo do seu cargo. Deveria ser eleitos pela comunidade, mas nem sempre isso
acontece, estdo no cargo por indicac@o politica. Nem todas as cidades garantem elei¢des para

a escolha dos gestores ou das gestoras escolares, Santa Rita € uma dessas cidades.



Para Liick (2009, p.24) “Compete, pois a gestdo escolar estabelecer o direcionamento
e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas, para realizar acdes

conjuntas, associadas e articuladas [...]".
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Na escola a gestdo escolar é centralizada, pois ndo participamos das decisdes da
escola, ou seja, ndo somos consultados em nada em relagdo a escola, todas as decisdes sdo

tomadas pelo o grupo das gestoras que no caso da escola sdo trés.

Sabemos que muitas instituicdes escolares possuem uma organizagdo escolar bem
organizada e sdo realmente democréticas, € outras apesar do discusso de democratica, esse

sistema de gestdo ndo funciona.

Atualmente € exigido dos professorres e das professoras que reflitam sobre sua pratica
educativa visando melhorar o processo de ensino aprendizagem e a sua relacdo com os alunos
e as alunas. Mas segundo Simka e Meneghetti (2010 p.114) “Existem professores que ndo se
permitem, ndo estdo abertos as mudangas provocadas na relagdo com o aluno. A eles falta

humildade, ingrediente indispensavel na profissdo de educador.”

Em relagdo ao grupo de professores e de professoras da escola a grande maioria
possuem formacdo superior e especializagdes, mas trabalhamos de forma isolada, cada
professor ou professora dependendo do seu compromisso com a turma, se esfor¢ar muito para
realizar o seu trabalho, ndo somos uma equipe e temos muitos problemas de relagdo

interpessoal.

A escola precisa de acdes conjuntas, cada um colaborando com seu trabalho, agindo
de forma isolada ndo contribue no processo de ensino aprendizagem e na formacdo dos alunos
e das alunas. A gestdo, a coordenacdo pedagdgica e os demais funciondrios e funciondrias
devem auxiliar o professor e a professora em busca de resultados mais significativos para

todos.

Percebemos que muitos professores e professorass fazem o melhor pelas suas turmas,
muitos estdo sozinhos em sua jornada e outros tém o apoio para exercer a sua atividade para

cumprir com o seu papel de professor ou professora.

Mas apesar de todas as dificuldades encontradas pelos professores e pelas professoras

dentro e fora de sala de aula podemos melhorar o nosso desempenho e ajudar os alunos e as



alunas em sua jornada e nao sendo apenas um mero expectador esperando que tudo se resolva

num passe de migica.

A prética educativa vai além do professor ou da professora analisar e refletir sobre a
sua atuacdo, isto refer-se a sua formacdo, aprefeicoamento e a escola deve repensar sua
prética através do seu Projeto Politico Pedagégico onde todos participem de sua construgéo,

sejam conhecidos por todos e que funcione na prética.

Fazendo parte dessa reflexdo estd a relacdo professor e aluno ou professora e aluna,
que procura compreender como a conduta do professor ou da professora interfere no processo
de ensino aprendizagem e como a sua atuacdo melhora o desempenho da turma. Para Simka e
Meneghetti (2010, p.105) “Os vinculos afetivos possibilitam uma relagdo transferencial,

responsdvel em converter o desejo de aprender em conhecimento.”

Na escola que funciona nos trés periodos que vai do ensino infantil ao Eja, com idades
variadas, e apesar de todas as dificuldades, os professores e as professoras tem uma boa
relacdo com os alunos e as alunas, com raras excecdes existem alguns problemas relacionado

a afetividade.

Segundo Sikma e Meneghetti (2010, p.103) “E comprovado, também, que, em todas
as culturas, o ser humano adquire e altera seus padrdes de compartamento, seus saberes e seus

valores por meio da interagdo.”

A relagdo professor e aluno ou professora e aluna vai além da afetividade, estd
relacionada ao processo de ensino aprendigazem, de como essa relacio contribue na formacao
do aluno e da aluna e transforma o ambiente escolar. Para Luck (2009, p.20) “A qualidade do
ambiente escolar como um todo determina a qualidade do processo pedagdgico da sala de

aula [...]”

Em relacdo ao planejamento pedagdgico da escola este ndo ocorre da forma correta, na
maioria das vezes sdo realizadas de forma improvisadas e principalmente relacionadas as
datas comemorativas consideradas importantes. A questdo pedagédgica que deveria ser
pensada, analisada e discutida de forma coletiva ndo acontece. Todas as questdes pedagdgicas

dependem do compromisso do professor e da professora com a sua turma.



Para Libaneo (2008, p.279) “O planejamento escolar ¢ um instrumento de trabalho e,
ao mesmo tempo, uma atividade de reflexdo acerca ds agdes que empreendemos e dos
resultados obtidos.” O planejamento pedagdgico ndo apenas responsabilidade do professor ou
da professora, que busca formas de ajudar a sua turma através do seu planejamento, mas a

escola deve colaborar e contribuir no processo pedagdgico dos alunos e das alunas.

Contribuindo nesse processo de aprendizagem estd o Projeto Politico Pedagdgico um
documento que reflete a escola e sua realidade com agGes a curto, médio e longo prazo,

intervindo diretamente na prética pedagégica diaria, buscando melhoria na educagio.

De acordo com Longhi e Bento (2006) deve ser construido coletivamente, adequada a
sua realidade e atualizado a cada dois anos. Analisando o da escola observamos que ele é de
2008, sendo uma copia dos anos anteriores € ndo corresponde a realidade da escola, é
praticamente desconhecido da comunidade escolar e apresenta falhas na sua elaboragdo e esta

fora dos padrdes atuais.

A avaliag@o € um assunto discutido atualmente pelos professores e pelas professoras,
hoje temos vérios tipos de avaliacdo por parte do governo federal como a Prova Brasil, a
Provinha Brasil e a Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo. Os estados e municipios podem

realizar as suas avaliacOes de acordo com os seus critérios.

A discussdo atualmente € de como € feita essa avaliag@o, e o que se tem feito com os
resultados para melhorar a educacio. Na escola sdo realizadas as avaliagcdes elaboradas pelo
governo federal, e a avaliacdo da escola é realizada pelos professores e pelas professoras,
onde os mesmos elaboram de acordo com os seus critérios e escolhem os tipos de avaliagao

que vai utilizar.

A avaliagdo deveria seguir o que € estabelecido no Projeto Politico Pedagégico da
escola, mas como é desconhecido e estd desatualizado nao h4 um padrao sobre a avaliacdo na
escola. Segundo Libaneo (2008, p. 272) “A avaliacdo ¢ um requisito para a melhoria das
condi¢cdes que afetam diretamente a qualidade do ensino e, portanto, uma drea de atuacdo

absolutamente imprescindivel na escola.”

Além das dificuldades encontradas pelos professores e pelas professoras em sala de

aula, outros fatores contribuem para dificultar o trabalho do professor ou da professora em



sala de aula, como a violéncia e o bullying’ e da escola, que requer uma atuagio conjunta para

combater a violéncia e o bullying no ambiente escolar.

Na escola a violéncia acontece mais de forma verbal, apesar de termos alunos e alunas
com idades variadas, a agressdo fisica ndo € rotineira, mas infelizmente acontece e sofre com
as influéncias externas. Com relagio ao bullying a escola ndo tem nenhum projeto que trata
sobre o tema, quando acontecem principalmente em sala de aula, os préprios professores e

professoras é quem interfere e orienta os alunos e as alunas.

O bairro onde estd localizada a escola sofre com os atuais problemas que atingem a
nossa sociedade entre eles a violéncia e principalmente as drogas que rondam a escola.
Fatores externos que interfere e prejudica o processo de ensino aprendizagem dos alunos e das

alunas, principalmente no periodo da tarde e da noite.

Os alunos e as alunas que frequentam a escola, na sua grande maioria sdo oriundos de
familia de baixa renda e vivem em conflitos familiares. Ndo possuem fardamento escolar, pois
nao héd uma distribuigcdo por parte da Secretaria de Educagdo do municipio e a grande maioria

se desloca a pé para a escola.

Apesar das dificuldades sio muitos prestativos e possui uma boa relacdo com os
demais funciondrios e funcionirias da escola e principalmente com os professores e as
professoras. Para Simka e Meneghetti (2010, p. 110) “A ideia de aprender juntos e de ter
inteligéncia coletiva e informacg@o acessivel refor¢a e estreita os lacos de respeito entre

educador e educando.”

O papel da escola € bastante discutido nos dias atuais, hoje as escolas possuem muitas
responsabilidades que sozinha ndo consegue dar conta, pois as outras instituicdes deixaram de

cumprir com sua parte, sobrecarregando a escola.

Como a escola fosse resolver todos os problemas da sociedade. Pode ser um caminho,
mas ndo a solugdo. E preciso que a sociedade ndo fuja de suas responsabilidades e contribua

com a escola no processo de educacio.

! Bullying € a prética de atos violentos, intencionais e repetidos, contra uma pessoa indefesa, que causam danos
fisicos e psicoldgicos. O termo vem do inglés (bully) que significa tirano, brutal. A violéncia € praticada por um
ou mais individuo, com o objetivo de intimidar ou agredir a vitima.



H4 uma cobranga para que a escola cumpra com o seu papel social, que vai além da
busca pelo conhecimento e deve estd preocupada com a formacdo humana de seus alunos e de
suas alunas. A sociedade atual com todas as suas transformagGes e inovacgdes tecnoldgicas
pedeu a capacidade de ser humana, de interagir, tudo € muito artificial. As relagdes humanas
tornaram-se cada vez mais dificil e atualmente enfrentamos desafios que atrapalham a

convivéncia em sociedade.

Para os estudiosos uma forma¢do mais humana seria a oportunidade de transformar a
sociedade e a escola contribue para esse processo. De acordo com Simka e Meneghetti (2010,
p-125) “Mas importante que passar conteidos ¢ humanizar, resgatar valores, retirar as
emocdes das gavetas. Nao ha lugar mais adequado no mundo dito moderno do que o espago

da escola.”

Quando falamos de autonomia pensamos logo na questdo financeira. Realmente as
escolas recebem recursos financeiros que devem ser adminstrado de forma consciente e sendo
livre para firmar parceiras e buscar melhoria para a escola. Mas a autonomia da qual estou
referindo-se estd na capacidade da escola em fazer a diferenca em sua prética educativa,

pensando na qualidade do ensino e no bem estar de todos.

Sempre esperando que os outros resolvam os problemas que na maioria das vezes
depedende da capacidade das gestoras em gerenciar a escola e do compromisso dos
profissionais da educag@o. Como diz Simka e Meneghetti (Orgs.) (2010, p.115) “Nao
podemos nos dar o direito de fazer menos, temos de fazer o melhor possivel e, ainda assim, é

pouco.”

Para uma escola funcionar é necessédria uma boa estrutura fisica, de equipamentos, de
recursos financeiros, pedagdgicos e de pessoas. A questdo humana é essencial para o bom
funcionamento da escola. De acordo com Liick (2009, p.82) a “Educagdo ¢ processo humano
de relacionamento interperssoal e, sobretudo, determinado pela atuacdo de pessoas. Isso

porque sdo as pessoas que fazem a diferenca em educacio [...]”

Numa escola a gestdo deve ir além de estar preocupada com o processo de ensino
aprendizagem dos alunos e das alunas, mas com todas as pessoas que trabalham na escola.
Para que a escola tenha €xito é necessdrio que os funciondrios e as funciondrias se sintam

como parte da escola, que o seu trabalho seja varolizado e que € importante para a escola.



Acontece que na escola os funciondrios e as funciondrias nio participam da vida
escolar, ndo se envolvem com as atividades e ainda ficam reclamando. Como pode haver uma
formacdo mais humana se a escola ndo serve como referéncia para os alunos e as alunas. Falta
motivagdo, compromisso, reconhecimento e direcionamento por parte da gestdo da escola que
¢é responsédvel pelo bom funcionamento do ambiente escolar, buscando meios de superar as

dificuldades e que a harmonia prevaleca dentro da instituicéo.

Percebemos que para uma escola funcione de forma organizada precisamos de uma
equipe disposta a trabalhar. Necessita de um olhar mais detalhado, seguido de um
planejamento que contemple todos os setores da escola. Com o objetivo de melhorar ndo s6 a
qualidade de ensino, pensando na formagdo dos alunos e das alunas, e do bom funcionamento
da escola. Apesar de todos os desafios que encontramos no ambiente escolar, pelos fatores
externos que influéncia, sem organizagdo, sem planejamento € sem uma equipe que tenha

compromisso com o seu trabalho. Ndo teremos avangos com a educacao.

Reclamamos muitos dos nossos governantes, da familia e da sociedade, mas
esquecemos de que a educagdo € formada por pessoas e sdo elas que podem fazer alguma
mudanca e diferenca. Desde que haja trabalho em equipe. Segundo Simka e Meneghetti
(2010, p.106) “Se a educacao clama por mudangas, esta deve comecar pelo préprio sistema e

pelos educadores.”

Direcionando esse olhar para a minha escola percebemos que nem todos estdo
dispostos a rever a sua pratica pedagdgica, e nem analisar a relagdo entre professor e aluno ou

professora e aluna e de como essa relagdo pode beneficiar o processo de ensino aprendizagem.

A relac@o professor e aluno ou professora e aluna ndo € apenas a relagdo professor
com aluno e aluna, esta relacionado com todos que fazem parte da escola. Pois envolve toda a
estrutura de organizacdo da escola como a gestdo, os vigilantes, os auxiliares de servico, os

secretdrios, as secretdrias, as surpervisoras € comunidade.

Segundo Simka e Meneghetti (2010, p.88) “O professor pode deixar marcas profundas
e duradoras nos alunos. Ou simplesmente passar despercebido.” A relagdo professor e aluno
ou professora e aluna contribue no processo de ensino aprendizagem nas séries iniciais do

ensino fundamental.



Mesmo com toda a modernidade e tecnologia, o professor ou professora tem
influéncia sobre o aluno e a aluna e quando essa relacdo ndo vai bem a sua aprendizagem ¢é
comprometida. Serd necessdrio o professor ou a professora fazer algumas mudangas,
comecando pela sua atuacdo e analisando a sua contribuicdo no processo de ensino
aprendizagem de seus alunos e de suas alunas. Em seguida refazer o seu planejamento

selecionando contetddos e metodologias que estimule a aprendizagem.

A escola deve auxiliar o professor e a professora, colaborando com as suas atividades,
ndo adianta o professor ou a professora agir isoladamente sem a contribuicdo da escola, o

processo de ensino aprendizagem ndo serd completo.

Para Simka e Meneghetti (2010, p.67) “E necessario pensar sobre que tipo de
educacdo que estamos comprometidos, qual o sentido da nossa prética pedagégica, qual o

resultado que queremos ver sair da nossa pratica.”

Um olhar sobre a escola permite compreender que para que tenhamos um resultado
significativo na educagdo é preciso trabalhar de forma coletiva, ou seja, em equipe para
superar as dificuldades e melhorar o processo de ensino aprendizagem e contribuir na

formacdo dos alunos e das alunas.



CONSIDERACOES FINAIS

Através deste Trabalho de Conclusdo de Curso considero como € importante a relagdo
professor e aluno ou professora e aluna no processo de ensino aprendizagem dos alunos e das
alunas, principalmente nas séries iniciais do Ensino Fundamental. Uma relagdo que apesar de
ser delicada € essencial no ambiente escolar, contibuindo na formacdo do aluno e da aluna, no

seu desenvolvimento cognitivo, social e emocional.

Durante o periodo de permanéncia na escola tivemos a oportunidade em acompanhar a
rotina de funcionamento da escola e da sala de aula, possibilitando relacionar a teoria com a
préatica através dos estdgios supervisionados em Gestdo, no Ensino Infantil e no Ensino
Fundamental, contribuindo para formacdo académica. No segundo capitulo tivemos a
oportunidade de dialogar com os téoricos que tratam sobre a relagdo professor e aluno ou
professora e aluna. A metodologia empregada para a realizagcdo deste trabalho foi & pesquisa
bibliografica e de campo relatando e analisando os dados coletados. No olhar sobre a escola
analisamos a Escola Municipal de Ensino Infantil Fundamental e Eja Manoel Faustino de
Mendonga mostrando a sua realidade.

A relagdo professor e aluno ou professora e aluna ndo estd relacionado apenas com a
questdo da afetividade, mas com a sua pratica educativa, que intefere diretamente no processo
de ensino aprendizagem. Sua atuacdo como professor ou professora contribuird para um
ensino significativo e de qualidade, havendo uma interacio com o aluno e a aluna,

fortalecendo a relagdo com respeito e confianca.
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APENDICE A

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CURSO: PEDAGOGIA/PARFOR
QUESTIONARIO/ GESTORA

1 — Qual o género do Senhor (a)?

( ) Masculino ( ) Feminino

2 — Qual o seu grau de escolaridade?

( ) Médio ( ) Superior () Especializacdo () Mestrado ( ) Doutorado

3 — Possui Licenciatura? Caso afirmativo qual?

4 — Possui uma segunda graduag@o? Caso afirmativo qual?

5- O Senhor (a) é concursado?

( ) Sim ( )Nao

6 — Quanto tempo de servigo?

( )l—-5anos( )6-10anos( )I1-15anos( )16-20 anos( ) mais de 20 anos
7 — Quanto tempo de servico como gestora nesta escola?

( ) 1 -5 anos( ) 6- 10 anos ( )11-15 anos ( )16-20 anos () mais de 20 anos
8 — O Senhor (a) fez curso em gestao escolar?

( )Sim  ( ) Nao

9 — Senhor (a) conhece bem a legislacdo educacional brasileira?

( ) Sim ( ) Nao

10 — Como o Senhor (a) classifica o seu dominio em informatica?

( ) Regular ( ) Bom () Avancado



11 — O Senhor (a) possui internet na sua residéncia?

( ) Sim ( ) Nio

12- Como o Senhor (a) classifica seu relacionamento com os professores e as professoras?
( ) Ruim ( ) Regular  ( ) Bom ( ) Excelente

13 — Como o Senhor (a) classifica seu relacionamento com o pessoal de apoio?

( ) Ruim ( ) Regular  ( ) Bom ( ) Excelente

14 — Como o Senhor (a) classifica seu relacionamento com as supervisoras?

( ) Ruim ( ) Regular  ( ) Bom ( ) Excelente

15 — O Senhor (a) conhece o Projeto Politico pedagédgico —PPP da escola?

( )Sim  ( ) Nao

16- Qual a sua opinido na relacio existente atualmente entre comunidade/escola?
( JRuim ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

17 - Como o Senhor (a) classificaria a sua gestdo?

( ) Democratica ( ) Autoritaria ( ) Centralizada ( ) Participativa

( ) Colegiada ( ) Outros



APENDICE B

Prb

ESTAGUAL DA PARATEA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CURSO: PEDAGOGIA/PARFOR
QUESTIONARIO/SUPERVISORA

1 — Qual o género do Senhor (a)?

( ) Masculino ( ) Feminino

2 — Qual o seu grau de escolaridade?

( )Médio () Superior ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

3 — Possui Licenciatura? Caso afirmativo qual?

4 — Possui uma segunda graduag@o? Caso afirmativo qual?

5- O Senhor (a) é concursado?

( ) Sim ( )Nao

6 — Quanto tempo de servigo?

( )1 -5 anos ( )6-10anos( ) 11-15anos( ) 16-20 anos ( ) mais de 20 anos

7 — Senhor (a) trabalha ou trabalhou recentemente, menos de dois anos, com algum projeto de
sua autoria na escola?

(  )Sim ( ) Néo

8 — Senhor (a) trabalha com algum projeto elaborado pela escola, projeto multidisciplinar?
( )Sm ( )Néo

9 — Senhor (a) conhece bem a legislacdo educacional brasileira?

(  )Sim () Nido

10 — Como o Senhor (a) classifica o seu dominio de informéatica?

() Regular ( ) Bom () Avancado



11 — O Senhor (a) possui internet na sua residéncia?

() Sim ( ) Niao

12 — Qual a sua opinido na relag@o existente atualmente entre supervisora/gestoras?
( ) Ruim ( ) Regular ( )Boa ( )Excelente

13- Na sua escola hé planejamento did4tico?

( ) Sim ( ) Niao

14 — Caso afirmativo no item anterior, ele é realizado?

( ) Semanal ( ) Quinzenal () Mensal

15 — O Plano Anual ou de Plano de curso € atualizado a cada ano?

( ) Sim ( ) Nao

16 — O Senhor (a) conhecer o Projeto Politico Pedagéogico — PPP da escola?
() Sim ( ) Nao

17 - O Senhor (a) conhece o plano de gestdo da escola?

( ) sim ( ) Nio

18- Caso afirmativo no item anterior, qual?




APENDICE C

ADUAL Pp

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CURSO: PEDAGOGIA/PARFOR

QUESTIONARIO/ALUNO (A)

1 — Qual o sexo do Senhor (a)?
( ) Masculino ( ) Feminino

2 — Quantos anos o Senhor (a) tem?

3 — O Senbhor (a) ja repetiu de ano?
() Sim ( ) Ndo
4 — Qual o turno que o Senhor (a) estuda?

( ) Manha ( ) Tarde ( ) Noite

5 — Como o Senhor (a) classifica seu relacionamento com os professor (es)/(as)?

( ) Ruim ( ) Regular ( ) Bom ( ) Excelente

6 - Como o Senhor (a) classifica seu relacionamento com o pessoal de apoio?

( ) Ruim ( ) Regular ( ) Bom ( ) Excelente

7 - Como o Senhor (a) classifica seu relacionamento com as gestoras?

( ) Ruim ( ) Regular ( ) Bom ( ) Excelente

8 — Na opinido do Senhor (a) a merenda é?

( ) Ruim ( ) Regular ( ) Bom ( ) Excelente



9 — O Senbhor (a) estuda a que distancia da escola?
() Perto ( ) Longe
10 — O que motiva o Senhor (a) a estudar?

( ) Merenda ( ) Obrigacado ( ) Conhecimento ( ) Outros



APENDICE D

pb

Universidade
ESTADUAL DA PARAIBA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA

CURSO: PEDAGOGIA/PARFOR

QUESTIONARIO/PROFESSOR (A)

1 —Qual o género do Senhor(a)?
( ) Masculino ( ) Feminino
2 — Qual o seu grau de escolaridade?
( ) Fundamental ( ) Médio () Superior

3 — Possui Licenciatura? Caso afirmativo qual?

() Especializacio ( ) Mestrado

4 — Possui uma segunda graduag@o? Caso afirmativo qual.

5 — O Senhor (a) é concursado?
() Sim ( ) Ndo

6 — Quanto tempo leciona?

( ) 1-5 anos ()6-10anos  ( )11-15 anos

7 - Quanto tempo leciona na disciplina atual?

( ) 1-5 anos ()6-10anos  ( )11-15 anos

()16-20

()16-20

( )mais de 20
anos

( )mais de 20
anos



8 — Senhor (a) trabalha ou trabalhou recentemente, menos de dois anos, com algum projeto de
sua autoria em sua sala de aula?

() Sim ( ) Nao
9 - Senhor (a) trabalha com algum projeto elaborado pela escola, projeto multidisciplinar?

() Sim ( ) Nao
10 - Senhor (a) conhece bem a legislacdo educacional brasileira?

() Sim ( ) Ndo

11 — Qual o tipo de did4tica predominante que o Senhor (a) utiliza em sala de aula?

() Tradicional () .. ( ) Tecnicista () Libertadora (') Outros
Progressivista

12 — Senhor (a) acha que a direcdo supre suas necessidades pedagédgicas?

( ) Total () Parcial ( ) Nio supre

13 — Como o Senhor (a) classifica o0 dominio de informatica?

( ) Regular ( ) Bom ( ) Avangado

14 — O Senhor (a) possui internet na sua residéncia?
() Sim ( ) Nao
15 — Qual a sua opinido na relacdo existente atualmente entre educador/gestores?
( ) Ruim ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente
16 — Na sua escola ha planejamento didatico?
( ) Sim ( ) Nao
17 — Caso afirmativo no item anterior, responda?

( ) Funciona ( ) Nao Funciona ( )E um dia perdido



18 — O Senhor (a) conhecer o Projeto Politico Pedagogia - PPP da Escola?
() Sim ( ) Nao

19 — O Senhor (a) conhecer o plano de gestdo da escola?
() Sim ( ) Ndo

20 — Caso afirmativo no item anterior, qual?




APENDICE E

1opb
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAiBA
CURSO: PEDAGOGIA/PARFOR

QUESTIONARIO/APOIO

1 — Qual o sexo do Senhor (a)?
( ) Masculino ( ) Feminino
2 — Qual o seu grau de escolaridade?
( ) Fundamental ( ) Médio () Superior () Especializacio ( ) Mestrado

3 — O Senhor (a) estuda atualmente? Caso afirmativo o que?

4 — O Senhor (a) € Concursado?
() Sim ( ) Ndo

5 —Em caso afirmativo quanto tempo?

( )mais de 20
-10 an - .
( ) 1-5 anos ()6 os  ( )11-15 anos () 16-20 o

6 - Senhor (a) trabalha com algum projeto elaborado pela escola, projeto multidisciplinar?
() Sim ( ) Nio
7 - Senhor (a) conhece bem a legislacdo educacional brasileira?

() Sim ( ) Néo



8 - Como o Senhor (a) classifica o seu dominio de informatica?

( ) Regular ( ) Bom ( ) Avangado

9 — Qual a sua opinido na relac¢do existente atualmente entre pessoal de apoio/gestoras?
( ) Ruim ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

10 — O Senhor (a) conhecer o plano de gestdo da escola?
() Sim ( ) Ndo

11 — Caso afirmativo no item anterior, qual?




APENDICE F

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CURSO: PEDAGOGIA/PARFOR

QUESTIONARIO/PROFESSOR (A) /ENSINO INFANTIL

1 - Qual o seu grau de escolaridade?

( )Médio () Superior ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

2 - Possui Licenciatura? Caso afirmativo qual?

3 - Possui uma segunda graduagdo? Caso afirmativo qual?

4 - Quanto tempo de servigo?

( )lI-5ano ( )6-10anos () 11-15 anos ( ) 16-20 anos ( ) mais de 20
anos

5 - Senhor (a) conhece bem a legislacdo educacional brasileira?

( ) Sim ( ) Néo

6 - O Senhor (a) conhece o Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil?
() Sim ( ) Nio

7 - O Senhor (a) conhecer o Projeto Politico Pedagégico — PPP da escola?

() Sim ( ) Nio

8 — O Plano Anual ou de Plano de curso € atualizado a cada ano?

() Sim ( ) Nio

9 - O Senhor (a) participa ou participou de curso de aperfeicoamento no dltimo ano?
( ) Sim ( ) ndo

10 - O Senhor (a) acredita que houve mudancgas na educacgio Infantil?

( ) Sim ( ) Nao



11 — Quais sdo as maiores dificuldade em relagcdo a educacgdo infantil?




APENDICE G

ESTADUAL DA PARAIBA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CURSO: PEDAGOGIA/PARFOR

QUESTIONARIO/PROFESSOR (A) /ENSINO FUNDAMENTAL

1 - Qual o seu grau de escolaridade?
( ) Médio ( ) Superior ( ) Especializacido ( ) Mestrado ( ) Doutorado

2 - Possui Licenciatura? Caso afirmativo qual?

3 - Possui uma segunda graduagdo? Caso afirmativo qual?

4 - O Senhor (a) é concursado?

( ) Sim (  )Nao

5 - Quanto tempo de servigo?

( )l1-5anos( )6-10anos( ) 11-15anos( )16-20 anos ( ) mais de 20 anos
6 - Quanto tempo leciona nesta escola?

( ) —5anos( )6-10anos ( )I11-15anos ( )16-20 anos ( ) mais de 20 anos
7 - Na sua escola hd planejamento didé4tico?

( ) Sim ( ) Nao

8 - Caso afirmativo no item anterior, ele é realizado?

( ) Semanal ( ) Quinzenal ( )Mensal ( )Bimestral ( ) Semestral
9 — Na sua escola o Plano de Curso foi elaborado ou atualizado este ano?

( )Sim ( )Nao

10- O Senhor (a) conhecer o Projeto Politico Pedag6gico — PPP da escola?

() Sim () Nio



11- O Senhor (a) participou de algum curso de aperfeicoamente nos tltimos dois anos?
( ) Sim ( ) Nao

Caso afirmativo qual?

12 - Como o Senhor (a) classifica atualmente seu relacionamento com os alunos?
( )Ruim ( ) Regular ( )Boa ( ) Excelente

13- O Senhor (a) considera que a relagdo professor e aluno contribue no processo de ensino
aprendizagem? Justifique?




