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RESUMO

Este presente trabalho analisa como a gestdo escolar baseada em nogdes
democraticas pode desenvolver meios eficazes, diante do grande desafio da
indisciplina crescente nas escolas e que esta presente parecendo ser cada vez
maior contaminando toda a comunidade escolar. Com a falta de limites, que na
maioria das vezes pode ser considerado como um dos fatores que mais contribuem
para a indisciplina, assim como a falta de envolvimento, de fato, da familia no
processo de ensino-aprendizagem das criangas, focando que o estreitamento das
relagdes: sociedade, familia e escola sao considerados de extrema importancia no
processo educativo, e que de tal forma a gestéo escolar, buscando o dialogo e de tal
forma, ganhando autonomia na busca de solugGes capazes de enfrentar consciente
e eficaz a questdo da indisciplina, assim como, ndo pode deixar de valorizar os
individuos envolvidos, entendendo que, por exemplo, a partir do didlogo as relagdes
podem ser de fato, bem sucedidas como meio para a solugao dos problemas que
envolvem a escola, dos dias atuais. Foram analisados os conceitos de disciplina e
indisciplina, como também em foco as causas e consequéncias da falta de dialogo;
destacando a importancia do envolvimento de todos que fazem parte da comunidade
escolar e suas responsabilidades quanto ao bom andamento da educacido, nao
deixando em segundo plano, a importancia do professor para o combate a este
problema, pois entende-se que o mesmo € uma figura de extrema significancia pois
serve de referéncia para o aluno em processo de ensino-aprendizagem.
Descrevendo ainda as agdes realizadas durante o projeto na unidade M.E.F.Dr.
Antonio Pereira de Almeida, uma unidade de ensino municipal localizado no
municipio de Santa Rita- Paraiba-PB pertencente a rede municipal de ensino da
cidade citada. Por fim considerando que a autonomia, e o envolvimento do gestor
nas questdes pedagdégicas, como promotor do didlogo e a participagdo da familia,
assim como, a postura do professor fazem muita diferencga para o sucesso de todos
os envolvidos no processo educacional.

Palavras-chaves: dialogo, indisciplina, gestao, familia.



ABSTRACT

This article analyzes how the school-based management concepts can develop
effective democratic means, before the great challenge of growing indiscipline in
schools and this is seeming to be increasingly contaminating the whole school
community. With the lack of limits, which in most cases can be considered as one of
the factors that most contribute to indiscipline and the lack of involvement, in fact, the
family in the teaching-learning process of children, focusing on the narrowing
relations: society, family and school are considered extremely important in the
educational process, and that such school management, seeking dialogue and such,
gaining autonomy in seeking solutions able to face consciously and effectively the
issue of indiscipline as well as can not fail to appreciate the individuals involved,
understanding that, for example, from the dialogue relations can be actually
successful as a means for solving problems that involve the school of today. The
concepts of discipline and indiscipline were analyzed, as well as focus on the causes
and consequences of the lack of dialogue; highlighting the importance of involving
everyone who is part of the school community and its responsibilities to the smooth
progress of education, leaving in the background, the importance of the teacher to
combat this problem, since it is understood that it is a figure of paramount
significance since it serves as a reference for the student in the teaching-learning
process. Yet describing the actions taken during the project in MEFDr unit. Antonio
Pereira de Almeida, a unit of municipal school located in the municipality of Santa
Rita, Paraiba-PB belongs to the municipal schools of the said city. Finally considering
that autonomy and the involvement of the manager in pedagogical issues such as
promoting dialogue and participation of the family, as well as the lecture'posture
make much difference to the success of all involved in the educational process.

Keywords: dialogue, discipline, management, family.
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INTRODUGAO

O meu interesse para desenvolver este projeto ocorreu a partir das minhas
observagdes enquanto professora, onde identifiquei o problema da indisciplina
associada a ma atuacdo da gestdo escolar, tomando, por exemplo, a escola.
M.E.F.Dr. Antonio Pereira de Almeida, uma unidade de ensino municipal localizado
no municipio de Santa Rita- Paraiba-PB Atende a criangas de uma comunidade
carente que se formou ha aproximadamente 20 anos e, portanto acredito que seja
possivel minimizar a indisciplina escolar, uma vez que gerou inquietagao,
guestionamento e duvidas e fiquei preocupada com os professores que se sentiam
impotentes diante da “indisciplina dos alunos”, e transferiam essas queixas para os
gestores.

Diante desse contexto, elaboramos uma proposta de trabalho referente a
indisciplina na escola, onde a coletividade trara forcas, no caso a gestdo, para
minimizar as dificuldades encontradas no dia-a-dia e na busca constante da
participagdo discente como uma das condigbes para a construgdo da gestédo
democratica.

A indisciplina sempre foi uma das preocupacdes no cotidiano escolar que se
reflete na minha fungdo enquanto educadora em forma de inquietagées.
Questionamentos e duvidas. Afinal, o que gera a indisciplina entre os alunos?
Existem culpados? Como resolver esses problemas que afetam diretamente o
aproveitamento escolar de nossos alunos, levando-os muitas vezes ao abandono
escolar ou evaséo?

Essas séo algumas duvidas que norteiam essa pesquisa, pois no transcorrer
de minha pratica pedagdgica como professora ha pouco mais de 20 anos, me
deparei com as mesmas situagdes de indisciplina que muitas vezes sdo banalizadas
em nosso cotidiano escolar.

Acredito que esse tema seja pertinente a todos que realmente desejam
mudancgas em nossa Educagéo.

Dessa forma minha preocupacédo centra-se em torno de como a gestdo pode
contribuir para superar as situagées de indisciplina escolar?
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Acreditamos que a disciplina depende da boa organizagéao do corpo docente e
discente da escola e entendemos que os alunos séo indisciplinados por natureza ou
porque as circunstancias os estimulam comportamentos desviantes.

Essas atitudes de comportamentos que nos geram angustia, na verdade € um
grande problema para toda a sociedade.

A partir da participagdo os educandos se sintam parte integrante da escola,
que aprendam novas formas de convivéncia mais respeitosas e solidarias como
fundamento da democracia.

Temos entdo, como objetivos a serem alcangados, os elementos que possam
nos levar a propor formas de superagdo da indisciplina escolar, tendo como base a
gestdo democratica. Uma vez que a mesma gera inquietagdo a todos que, de
alguma forma fazem parte da comunidade escolar, a partir dos questionamentos e
duvidas, identificar as possiveis causas que leva as condi¢cbes da indisciplina
docente; promover canais de participagdo docente e discente; construir uma
organizacao de atividades que promova o convivio respeitoso entre os sujeitos que

compdem a escola.
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1 A GESTAO ENQUANTO PROCESSO DE DEMOCRATIZAGAO DA
ESCOLA

A gestdo democratica tem se apresentado como uma tarefa urgente quando
pensamos na constru¢cdo de uma escola publica que seja acolhedora e tenha como
finalidade principal a formagéao cidada de seus sujeitos.

Esse Trabalho de Conclusdo de Curso resulta de uma inquietagdo pessoal,
mas também coletiva de melhorar a convivéncia da comunidade escolar diante do
desafio da indisciplina escolar, reafirmando o papel da participagdo discente na
construgdo da gestdo democratica.

Podemos definir como gestdo democratica, aquela que contempla a
participagdo dos diversos segmentos que compéem a comunidade escolar, por
exemplo, os pais, professores, estudantes, funcionarios e todos aqueles que de
alguma forma contribuem para o funcionamento das atividades que se desenvolvem
na organizagao, na construgdo e na avaliagdo dos projetos pedagogicos, assim
como, na administragcdo dos recursos da escola. Paro (1997) sobre a gestédo

democratica:

[...] aceita a necessidade, ou a imprescindibilidade, da participagéo
efetiva dos trabalhadores nas decisdes que dizem respeito a
educacao de seus filhos, procura-se identificar as condicdes de
possibilidade dessa participagcdo e buscam-se o0s mecanismos
necessarios a distribuigdo da autoridade no interior da escola, de
modo a adequa-la ao mister de — ao mesmo tempo que procura
formas democraticas de alcance dos objetivos educacionais a ela
inerentes — constituir-se em mecanismo de pressao junto ao estado e
aos grupos detentores do poder, para que sejam propiciadas as
condigbes que possibilitem o seu funcionamento e autonomia.
(PARO, 1997, p. 14)

Portanto, acreditamos a gestdo, enquanto processo de democratizagdo da
escola, tem o papel de criar mecanismos pelos quais se pode construir e consolidar
um projeto de gestdo democratica que englobe toda a comunidade escolar.

Podemos assim, de tal forma, entender que a finalidade da democratizagéo

da gestao deve ser focalizada nas diversas possibilidades de melhoria na qualidade
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das diversas atividades pedagdgicas desenvolvidas no processo educacional e, de
tal forma, na construgdo de um projeto que valorize o contexto social local, buscando
sempre o melhor dialogo entre todos os membros da escola, sendo assim, toda a
comunidade escolar, para que a mesma seja ndo somente participante ativa e sim o
responsaveis pelo desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem.

1.2 Os mecanismos de participagao para a gestao democratica

As diversas, e porque nao dizer, grandes transformagdes ocorridas nas
ultimas décadas na sociedade em todo o mundo em termos econdémicos, sociais e
culturais, refletiram-se, sem duvida na educagcdo e como a mesma recria seus
espacos de participagdo e mecanismos que insiram a cada dia os agentes que
compdéem a comunidade escolar e que podem proporcionar a gestdo democratica
das instituicbes de ensino.

Na educacado, entendemos que o efeito mais eminente, decorrido das
transformacgdes das ultimas décadas, provem dos processos de descentralizacao da
gestao escolar. Como afirma Silva Junior:

A educacao esta no ponto de partida e no ponto de chegada da acao
administrativa. No ponto de chegada, sob a forma de intervencdo
pedagodgica na “praxis” com o auxilio da administragdo. No ponto de
partida, sob a forma de subsidio tedérico que respalda a acao
administrativa a ser elaborada. Em sentido estrito, a administracéo é
sempre da “educacdo”, que lhe determina o substrato tedrico e a
direcéo da pratica. (SILVA JUNIOR, 1994, p.87-84)

s

Porém, € importante ressaltarmos como essa tendéncia € vivida nas
instituicbes de ensino e como interfere em todo o processo educacional. Da mesma
forma, é também importante ressaltarmos as possibilidades de vivenciar processos
de descentralizagdo e autonomia nas instituicbes, podem de fato, ocorrer e quais os
desafios precisam ser enfrentados. Ciseski, 1997:

Condicdoes essas que implicam entre outras providéncias, em:
Construgcdo cotidiana e permanente de sujeitos sécio - politicos
capazes de atuar de acordo com as necessidades desse novo que —



14

fazer pedagogico — politico, redefinicdo de tempos e espacos
escolares que sejam adequados a participacdo, condigoes legais de
encaminhar e colocar em pratica propostas inovadoras, respeito aos
direitos elementares dos profissionais da area de ensino (plano de
carreira, politica, salarial, capacitagéo profissional). (CISESKI, 1997,
p.66-67)

Portanto, entendemos que a gestdo democratica deve estar associada a
conexdao de mecanismos que busquem a organizagcao de agdes que gerem a
participagdo ampla, por exemplo, na formulagéo de politicas educacionais, por parte
dos pais e responsaveis, no planejamento das atividades desenvolvidas na escola;
em como sera utilizado os recursos e quais as reais necessidades para que 0s
recursos financeiros possam ser investidos e como a politica educacional da escola,
de fato € aplicada com éxito. Libaneo (2004) afirma que:

A participagdo € o principal meio de se assegurar a gestao
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais
e usuarios no processo de tomada de decisdes e no funcionamento
da organizagdo escolar. Alem disso, proporciona um melhor
conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e
de sua dinamica, das relacbes da escola com a comunidade, e
favorece uma aproximagao maior entre professores, alunos, pais.

( LIBANEO, 2004, p79)

N&o podemos deixar de ressaltar que a democratizagdo do acesso e
estratégias que garantam a permanéncia na escola, evitando a evas&o escolar,
devem ser considerada, pois na maioria dos casos esta associada a indisciplina, ao
mau planejamento e desorganizagéo da gestédo escolar.

A participagdo dos agentes envolvidos na gestdo democratica é de tal
maneira importante, pois, recriam também novos instrumentos e praticas que

organizam a vivéncia da gestao escolar.
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1.2. A participagao como meio de superar a indisciplina

A afirmativa de amenizar a indisciplina sempre foi uma das maiores
preocupacgdes no cotidiano escolar, caracteristica comum e bastante presente no
cotidiano também da escola publica de ensino fundamental, da rede municipal de
santa Rita, PB. A Escola. M.E.F.Dr. Antonio Pereira de Almeida.

Desde que a escola existe como instituicdo formadora do homem, pode ser
validada nos dias atuais como, certamente, o principal problema do cotidiano
escolar.

O problema da indisciplina na escola pode ser compreendido como um
fenbmeno grave, pois reflete, de forma negativa, ndo somente nas atividades
desenvolvidas pelos educadores, no dia a dia da escola, ou até mesmo no equilibrio
psicologico dos profissionais inseridos no processo educacional, assim como as
criangas e adolescentes, por exemplo, mas em toda a comunidade escolar.

Buscar analisar, refletir e entender os agentes que geram o aparecimento e
desenvolvimento da indisciplina, principalmente entre os alunos ou a partir deles e
como resolver tantos e tantos problemas que a indisciplina ocasiona ao bom
andamento e desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem, ndo parece
ser uma tarefa tao dificil, se analisarmos a sociedade contemporanea e suas novas
configuracgdes, levando em consideragédo que as mudancgas ocorridas na sociedade,
principalmente nas ultimas décadas, além de elementos indispensavel, presentes no
cotidiano escolar que muitas das vezes deixamos de lado, ndo dando tanta
importancia como, por exemplo, a relagdo de extrema importancia da escola, familia
e comunidade, pois apesar de diversos estudos sobre a questdo, podemos afirmar
que a indisciplina ndo s6 esta presente na comunidade escolar como a cada dia
apresenta-se como elemento crescente em proporgdo e violéncia, em toda a
sociedade e muitos dos novos casos relacionam-se a jovens e adolescentes.

Na escola publica de ensino fundamental, da rede municipal de santa Rita,
PB. A Escola. M.E.F.Dr. Antonio Pereira de Almeida, uma unidade de ensino
municipal localizado no municipio de Santa Rita- Paraiba-PB, assim como as
inumeras escolas do nosso pais apresentam diversos problemas que a cada dia
agravam-se, como no restante do pais, presente nas camadas sociais mais

carentes, como € o caso da escola em questao.
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Fica de tal forma, notério que se ndo repensado o papel da familia, da escola
e da comunidade escolar e seus diversos membros na consolidagao da ideia central
de que a escola ndo € isolada nem tem seu papel separado dos seus membros,
pode-se assim levar a reflexdo eficaz da existéncia e da supra importancia da
comunidade escolar desde sobre os seus papeis e responsabilidades.

Sendo assim, ao contrario, o combate e o sucesso contra a indisciplina

podem tornar-se algo distante de ser real. Franco (1986):

[...] a disciplina esta indissoluvelmente ligada ao processo de
transmissdo e assimilacdo dos conhecimentos elaborados
historicamente pelo homem. Deixa, assim de ser alguma coisa que
diz respeito somente ao aluno, para transformar-se em preocupagao
permanente da comunidade escolar, em uma exigéncia da escola.
(FRANCO, 1986, p. 63)

A indisciplina € um tema amplo, tem gerado nas ultimas décadas diversas
pesquisas e promogao de projetos de intervengao no cotidiano violento das escolas
em todo o mundo e que de tal forma, exige muito conhecimento tedrico e pratico,
nao so para o desenvolvimento de novas pesquisas, assim como, para a elaboragao
de novos projetos que possam ao menos, amenizar o problema.

Atualmente, ela € um grande desafio para todos os profissionais envolvidos
na educagdo e entende-se que a mesma nao esta relacionada a escolas
especificas, como por exemplo, publicas ou particulares, nem mesmo a
determinadas camadas sociais, seja as mais carentes ou as de maior poder
aquisitivo. Questbes como os problemas que afetam diretamente o aproveitamento
escolar de nossos alunos, levando-os muitas vezes ao abandono escolar ou evaséo,
estdo, muitas das vezes, associados a questdo da indisciplina e isso é um fato de
extrema negatividade para a toda a educagéo.

Vasconcellos (2006):

[...] Se teve um estudo de carater mais conservador, certamente tera
visto uma defesa incontestavel da necessidade de disciplina para a
‘ordem e progresso’ de uma nagao. Se teve um estudo mais ‘critico’,
provavelmente aprendeu a desprezar a disciplina, por esta ser
castradora, autoritaria reprodutora da ordem dominante, etc.
(VASCONCELLOS, 2006, p. 88).
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Percebemos a influéncia da cultura, de forma nitida nos processos de ensino
aprendizagem que se desenvolvem a cada dia, assim como, em muitos dos casos a
presenca ainda de determinados valores que cada um traz consigo, nos processo
metodologicos aplicados nas diferentes regides do mundo, de forma bem explicita,
no dmbito escolar.

Por agregar diversos valores, costumes e culturas, a escola é por assim dizer
um campo formidavel de intengbes mutuas e porque nao dizer, indispensavel,
principalmente nos dias atuais, pois € meio de inser¢do social e desenvolvimento
das diversas sociedades, porém se o dialogo que se desenvolva nao for de unidade
e respeito, evidentemente a violéncia e a indisciplina, ou a mesma indisciplina
repleta de violéncia, sera fato, ou seja, € importante trabalharmos esses temas bem
fundamentados e em coeréncia com as praticas estabelecidas no ambiente escolar,
assim como o trabalho efetivo com a tematica Direitos e Deveres do aluno e o

Regimento Escolar. De tala forma, Debarbieux (2002, p. 20) enfatiza o fato de que:

[...] ndo pode haver conhecimento total sobre a violéncias — sobre a
violéncia social na escola — porque tudo que nos € possivel € obter
representacdes parciais dela. E temos que aceitar esse fato, ou nos
tornaremos prisioneiros da fantasia de onisciéncia, que é tudo,
menos cientifica. DEBARBIEUX (2002, P. 20)

Se atentarmos para a consciéncia da importadncia de se achar nao os
culpados, mas sim as solugbes para esse problema crescente em nossas escolas,
através do coletivo, do trabalho de todos os profissionais da escola e com o apoio da
familia, a partir de analises concretas e eficazes, certamente podermos alcangar

resultados mais proveitosos. Abramovay et al (2003) :

[...] Por mais que muitas experiéncias parecam ser deslanchadas a
partir de trajetérias individuais — que devem ser valorizadas e
prezadas em qualquer aspecto de um trabalho educativo e social — a
sustentabilidade do projeto vai depender, em ultima instancia, de um
projeto mais coletivo em que estejam representados os diferentes
atores, o0 que, por sua vez, impde a necessidade de um trabalho mais
conjunto, e ndo apenas centrado na figura do diretor. (ABRAMOVAY
ET AL 2003, P. 384).
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Mesmo que a indisciplina seja vista de forma diferenciada pelos alunos e
professores € preciso entendé-la como algo que € de responsabilidade de todos.

Sabe-se que a educacdo no Brasil, apesar dos diversos avangos, sempre
sofreu com os baixos salarios, assim como com, em muitas das escolas, com as s
péssimas condi¢cées de estrutura fisica que ndo favorecem ao desenvolvimento do
trabalho, pelo contrario dificultam a motivacdo de todos que fazem parte da escola.

Entendemos que a escola deve sempre buscar a valorizagdo das diversas
agles que nela se possa ou se desenvolva, seja elas por parte dos professores,
alunos ou pais, por exemplo. Conforme Cury (2000):

[...] o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo por meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo; a
compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade; o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem,
tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a
formagéo de atitudes e valores; o fortalecimento dos vinculos de
familia, dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca
em que se assenta a vida social (CURY, 2000, p. 94).

As maiorias dos professores preferem continuar arraigada a uma concepgao
de educagéo, politica, ciéncia, valores em fim, a um mundo que ndo possui mais
sustentagdo. Seus preconceitos em relagdo ao “diferente” fazem da escola um local
onde se limita imaginagdo, a sensibilidade, a consciéncia critica e
consequentemente a inteligéncia de seus alunos. Conforme Gadotti (2002):

O debate moderno em torno do tema remonta ao processo dialégico
de ensinar-aprender contido na filosofia grega. Ao longo dos
séculos, a ideia de uma educagéo anti-autoritaria, foi gradativamente
construindo a nogéo de autonomia dos alunos e da escola, muitas
vezes compreendida como autogestdo, autodeterminagéo, auto-
formagdo, auto-governo e constituindo uma forte reivindicagao dos
movimentos emancipatérios. Contemporaneamente, o termo vem
aparecendo na literatura académica sob diferentes matizes
ideoldgicos, vinculados a ideia de ampliagéo da participagdo politica
no que tange questées de descentralizagdo e/ou desconcentragao
do poder estatal. (GADOTTI, 2002, p.11)
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Diante desse contexto a escola busca trabalhar com praticas pedagdégicas de
formacdo e de consolidacdo dos valores e condutas que formam o aluno, um
homem para atuar na sociedade, onde o professor trabalha videos, cartazes e
teatros.

A escola deve preparar o individuo para ser capaz de se relacionar o
essencial. A indisciplina nas escolas tem aumentado principalmente no ensino
secundario, acarretando consequéncias para a sociedade. Para Silva, (1998):

[..] o que exige o desenvolvimento de um processo de
conscientizagdo continuo e permanente dos direitos e deveres que
regulam o conjunto da sociedade, através, por exemplo, do estudo
das leis e dos mecanismos para a materializagdo dos direitos. Esta
conscientizagdo deve ser calcada no principio da solidariedade e na
perspectiva da mudanga de mentalidades. (SILVA, 1998, p. 220)

Acreditamos que as crianga e os adolescentes devem ser encarados como
sujeito de direito e também de deveres, obrigagbes e proibigbes contidas no
ordenamento juridico e regimento escolar. Quando o aluno ndo atenta para
obedecer tais normas, ele pode cometer um ato infracional ou indisciplinar.

A escola publica tem se mostrado sensivel e aberta a questdo, buscando
alternativas validas para melhor encaminhamento dos casos.

O que se espera da escola é conhecimento. E isso que faz o aluno respeitar o
ambiente a sua volta. Se a aula esta um tardio, ele vai procurar algo mais
interessante para fazer. Trabalhar conteudos de ensino, as questdes relacionadas a
moral e ao convivio social e criar um ambiente de cooperagéo.

Precisamos ter espaco, para que o aluno se manifeste e juntos procuremos a
solucao para os conflitos. Todos nds precisamos redefinir o conceito de indisciplina,
questao relacionada a respeito e moral e a necessidade de trabalhar os conteudos.

A elaboragao de projetos é possivel, sim, que as criangas resolvam conflitos
com o dialogo. Com esse coletivo a escola passara a praticar outras formas de se

relacionar e conviver com as diferengas do dia-a-dia.
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Na escola onde desenvolvo o trabalho de professora, existe uma pasta
disciplinar, que todos tém acesso para registrar fatos, ocorréncias, de quantos
alunos houver necessidade, e a partir dai professor, inspetor, coordenador,
mediador, dire¢do, toma providencias junto a familia, assim que necessario.

A partir da quantidade de registro por série, equilibramos a indisciplina,
através de estudos. Tem nos ajudado muito e o resultado tem sido significativo.

A indisciplina € compreendida, depois apreendido, e por fim, resolvido.

No planejamento didatico do ouvir o aluno indisciplinado, escutar, ler, etc.

A indisciplina € uma forma racial que a crianga encontra para dizer que nao
esta interagindo com alguém, que néo esta satisfeita ndo tem maturidade suficiente
para se comunicar como faz o adulto.

A parceria entre escola e comunidade ¢ indispensavel para uma educagao de
qualidade e dependem de uma boa relagéo entre familiares, gestores, professores,
funcionarios e estudantes.

Para a escola ndo é facil lidar com a indisciplina. As vezes nos sentimos
esgotados diante de alunos e profissionais que quebram as normas da escola.E
necessario unir todo o corpo docente e discente e repensar a relacao do professor
com o aluno, e a pratica pedagogica.

A indisciplina hoje ela € um choque entre a cultura escolar e a dos alunos,
pois uma nao conhece nem compreende direito a outra, ambas tentam impor a
propria maneira de agir e conviver. O ambiente escolar precisa ser gerido pelas
liderangas responsaveis, assegurando o direito ao respeito.

A escola as vezes é punida socialmente como responsavel pela ma educagao
e conduta de nossas criangas. Estudo feito por REGO (1996,P.23) ,0s professores
nao recebem por parte da escola, a base que lhes sirva de apoio para lidar com uma
série de diversidades que irdo encontrar em uma sala de aula. Alunos com
diferentes culturas, histérias, familias, expectativas, experiéncias, pensamentos, etc.

Para a preservagdo da indisciplina, distinguem-se estratégias prévias a
conducgao das atividades em sala de aula como; estratégia para estruturar o inicia da
aula, da motivagcdo, de vigildncia e controle dos comportamentos, como
preocupagao dominante, que a indisciplina € o maior problema com que os
professores e a gestdo confrontam no dia-a-dia Good e Brophy, (1978):
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[...] ’As atividades e comportamentos a serem descritos
complementam-se e reforcam-se uns aos outros para formar uma
abordagem sistematica e internamente consistente”. (GOOD e
BROPHY, 1978; p.167)

Um dos nossos maiores desafios em relagdo a indisciplina dos alunos é
buscar mecanismos para reverter essa situagédo,ndo pela forga,mas pela conquista
de valores, ética e valorizagdo da educacgao pelos mesmos.

Um dos caminhos para isso € a conquista. Conquistar a turma,fazé-la produzir
mais do que o esperado,criar condi¢gées para que todos aprendam e percebam que

sdo importantes para a escola.
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2. A GESTAO DEMOCRATICA NO COMBATE A INDISCIPLINA NA
ESCOLA

Quando observada todas as associagbes de indisciplina e as caréncias nas
agbes da gestdo da Escola. M.E.F.Dr. Antonio Pereira de Almeida buscamos
explorar, o meio pesquisado a partir, de como eles pensam sobre a questdo da
indisciplina, da participagdo da comunidade escolar nas agdes desenvolvidas na
escola, acerca da importancia da gestdo democratica para o desenvolvimento do
processo de ensino aprendizagem e como todos os agentes envolvidos, podem ser
de extrema e fundamental importancia para todo o processo.

Dessa forma, entendemos que apesar da ideia de que a gestdo democratica
se algo que deveria fazer parte do cotidiano da sociedade que nela se insere e por
entendermos também que a realizagdo da gestdo democratica que abordamos nao
se efetuar, a acdo de construcdo de um nova interacdo entre as partes da
comunidade, deve ser feita de forma bastante organizada.

Acreditamos que medidas concsientizadoras, tais como algumas métodos que
ativa o pensamento sobre a questado da participagcao da comunidade escolar, assim
como do combate a indisciplina e outros males relacionados a n&o participagao dos
agentes no processo, tais medidas de estimulo se caracterizam como: afixagao de
painel, em local de facil visibilidade com fotografias e pequenos textos relacionados
a indisciplina escolar; realizagéo de pegas teatrais para apresentagao dos resultados
obtidos nas fases anteriores da execugao do projeto: apresentagdo esta que seras
seguida de debate com as participagbes representantes da diregdo, do corpo
docente e funcional, e dos alunos, produgédo de videos slides com fotos dos alunos
durante o decorrer do projeto, para que os alunos observem seu desenvolvimento
(progresso) durante cada periodo letivo.

Na escola publica de ensino fundamental, da rede municipal de santa Rita,
PB. A Escola. M.E.F.Dr. Antonio Pereira de Almeida, uma unidade de ensino
municipal localizado no municipio de Santa Rita- Paraiba-PB, assim como as
inimeras escolas do nosso pais apresentam diversos problemas que a cada dia

agravam-se, como no restante do pais, presente nas camadas sociais mais
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carentes, como é o caso da escola em questdo, pois a escola ndo pode ser
entendida, apenas como uma instituicdo isolada e nem é possivel acreditar que
limita-se as paredes da instituicdo, mas que a educacgado, nos dias atuais deve ser
desenvolvida a partir do entendimento de que a mesma € resultado da unido da
escola, da familia e da comunidade, na qual ambas estado inseridas, de tal forma
responsabilidade é de fato da comunidade escolar.

O bairro do Marcos Moura, onde localiza-se a escola, cresceu de forma
desordenada nos ultimos anos e como qualquer outro bairro que nao possui
planejamento adequado, apresenta além de problemas estruturais, altos indices de
violéncia, consumo e trafico de drogas.

A escola Antonio Pereira de Almeida atende também a outros bairros que
surgiram a partir do crescimento da comunidade do Marcos Moura

Muitas das criangas estudam, mas por situacdes adversas e ma estruturagao
familiar exercem algum tipo de trabalho ilegal fora do horario da escola, a evaséo
escolar € um dos problemas da escola.

Assim como os casos de violéncia, a discriminagcdo de pessoas de outros
bairros proximos que possuem certa estabilidade econdémica é algo visivel e muitos
dos jovens evitam assumir quando saem do bairro que residem no mesmo, assim
como sao vistas como criangas em potencial para a criminalidade.

Entendemos que o foco deve ser voltado para a recuperagdo de valores
essenciais como o respeito.

As informagbes servem de base para discussées sobre como melhorar o

quadro apresentado.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Por fim, acreditamos que a gestdo democratica tem se apresentado como
uma tarefa urgente quando pensamos na construgdo de uma escola publica de
qualidade.

Nosso trabalho resultou de uma inquietagdo pessoal, mas também coletiva
diante do desafio da indisciplina escolar.

Podemos definir como gestdo democratica, aquela que contempla a
participagdo dos diversos segmentos que compdem a comunidade escolar, portanto
a afirmativa de amenizar a indisciplina sempre € nossa maior preocupagado no
cotidiano escolar, assim como € caracteristica comum e bastante presente no
cotidiano também da escola publica de ensino fundamental, da rede municipal de
santa Rita, PB. A Escola. M.E.F.Dr. Antonio Pereira de Almeida.

Buscamos analisar, refletir e entender os agentes que geram o aparecimento
e desenvolvimento da indisciplina, que nao parece ser uma tarefa tao dificil, Na
escola publica de ensino fundamental, da rede municipal de santa Rita, PB. escola.
M.E.F.Dr. Antonio Pereira de Almeida, uma unidade de ensino municipal localizado
no municipio de Santa Rita- Paraiba-PB, assim como as inumeras escolas do nosso
pais o combate a indisciplina pela gestdo escolar torna-se mais importante ainda, ja
gue a mesma atende as camadas sociais mais carentes, como € o caso da escola
em questdo, pois, quando observada todas as associagbes de indisciplina e as
caréncias nas agoes da gestdo da escola frente ao desenvolvimento do processo de
ensino aprendizagem e como todos os agentes envolvidos, podem ser de extrema e
fundamental importancia para todo o processo.

Dessa forma, entendemos que apesar a construgdo de um nova interagao
entre as partes da comunidade, deve ser feita de forma bastante organizada e que
medidas concsientizadoras, tais como algumas métodos que ativa o pensamento

sobre a questdo da indisciplina presente e crescente no nosso pais.
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