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RESUMO

O setor da construcao civil no Brasil, tem mostrado uma retomada do seu papel
de importancia nos ultimos anos, no que diz respeito ao desenvolvimento do
pais. Essa area andava um pouco esquecida até por volta dos anos 2000,
quando a demanda por engenheiros teve um aumento acentuado, apontando
assim, uma necessidade crescente para a implementagéo desses profissionais
no mercado de trabalho. O presente trabalho teve como objetivos identificar na
literatura a importéancia da construgdo civil para empregabilidade do setor,
pesquisar e analisar os impactos da crise sobre o desemprego no Brasil,
Nordeste e Paraiba, fazer um levantamento do investimento em folhas de
pagamentos das prefeituras da Regido Geoadministrativa do Curimatad, nos
anos de 2014, 2015 e 2016, assim como verificar a quantidade de engenheiros
civis lotados, o déficit desses profissionais. A metodologia consistiu em utilizar
dados do Sistema de Acompanhamento da Gestdo dos Recursos da Sociedade
(SAGRES), e a partir dai foram feitas algumas comparagdes a nivel nacional
com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da CAGED
(Cadastro Geral de Empregados e Desempregados). Os dados colhidos foram
de populagéo, receitas, despesas, contingente de pessoal e remuneragdo. Em
relagdo ao pessoal técnico lotado nas prefeituras estudadas, ha apenas cinco
engenheiros civis nos quadros funcionais das administragées, no final do ano de
2016. Neste mesmo ano foi possivel identificar o salario médio dos servidores,
em que os engenheiros estdo inclusos, que foi de R$ 1.843,36, valor este muito
abaixo do ideal considerando que ndo pode ser inferior a seis salarios minimos
segundo o conselho da categoria, apresentando também uma queda na
quantidade de efetivos e comissionados, de 4,7 % e 4,9 % respectivamente.
Constatou=se que os gastos com a secretaria de infraestrutura subiram em
17,2% entre os anos de 2014 e 2016, reforcando assim a necessidade de
profissionais competentes para a area. Consideramos as administragées locais
como mercados potenciais para a empregabilidade dos engenheiros civis, tendo
em vista que a quantidade de engenheiros lotados nessas prefeituras e muito
abaixo do ideal.

Palavras-chave: Construgao Civil, Engenheiro, Desemprego.



ABSTRACT

The civil construction sector in Brazil has shown a resumption of its role of
importance in recent years, with respect to the development of the country. This
area was somewhat overlooked until around the 2000s, when the demand for
engineers had increased sharply, thus indicating a growing need for the
implementation of these professionals in the labor market. The objective of this
study was to identify in the literature the importance of civil construction for the
sector's employability, to research and analyze the impacts of the crisis on
unemployment in Brazil, Northeast and Paraiba, to make a survey of the
investment in payrolls of the municipalities of the Geoadministrative Region Of
Curimatau, in the years 2014, 2015 and 2016, as well as verify the number of civil
engineers sold, the deficit of these professionals. The methodology consisted of
using data from the Company's Resources Management Monitoring System
(SAGRES), and from that point on, some comparisons were made at the national
level with data from the Brazilian Institute of Geography and Statistics (IBGE) and
CAGED (Registro Geral de Employed and Unemployed). The data collected were
population, income, expenses, personnel contingency and compensation. There
were only five civil engineers in the civil service in the administrations at the end
of 2016. In the same year it was possible to identify the average salary of the civil
servants, in which the engineers are included, which was R $ 1,843,36, which is
much lower than the ideal, considering that it can not be less than six minimum
salaries according to the category council, also showing a decrease in the
number of employees and commissioned, of 4.7% and 4.9%, respectively . It was
found that the expenses with the infrastructure secretariat increased by 17.2%
between 2014 and 2016, thus reinforcing the need for professionals competent
in the area. We consider local administrations as potential markets for the
emplovability of civil engineers, given that the number of engineers filled in these
prefectures is far below ideal.

Keywords: Construction, Engineer, Unemployment.
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1 INTRODUGAO

O setor da construgao civil no Brasil, mostrou uma retomada do seu papel
de importancia nos uUltimos anos, no que diz respeito a grande parcela do
desenvolvimento do pais. Depois de décadas com investimento abaixo do
esperado no setor de infraestrutura e de habitagdo, o pais retomou sua rota de
progresso e, com isso, pode se notar a grande importédncia do setor da
constru¢do para a formagao de capital e para a promogéo de qualidade de vida
das pessoas como um todo.

A area da engenharia civil andava um pouco esquecida até por volta dos
anos 2000, quando a demanda por engenheiros teve um aumento acentuado,
apontando assim uma necessidade crescente para a implementagdo desses
profissionais no mercado de trabalho. Todavia o Brasil enfrentava uma grande
escassez de mao de obra especializada em engenharia, problema este causado
em parte pela recessdo da década de 80 e parte da década de 90,
proporcionando a falta desses profissionais.

Porém, o mercado de trabalho no Brasil passou por diversas
transformacgdes positivas, oriundas de politicas publicas aplicadas aos setores
da industria. Programas como: o Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), as obras dos programas do Pré=Sal, o programa Minha Casa Minha Vida
(MCMV), a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016, apontam que o
setor da construcdo civil teve um crescimento evidente, atraindo assim grande
numero de trabalhadores envolvidos na construgao civil. O crescimento da
Construcao Civil brasileira refletiu=se em avangos qualitativos importantes, com
uma maior participacdo de empresas formais no PIB setorial e com o avango do
emprego com carteira assinada

Contudo, a partir de 2015, o Brasil passa a enfrentar um processo de
instabilidade politica que gerou um grave desajuste econémico, sendo o setor da
construcgao civil um dos mais atingidos por esta crise. A queda do investimento,
0 congelamento das grandes obras publicas, a falta de liquidez no auxilio ao
setor imobiliario, os atrasos e faltas de pagamentos tanto do setor publico como
privado, sdo apenas alguns dos ingredientes que tornam tao tragicos os numeros
da industria da construgéo civil no nosso pais. Todos esses aspectos remetem
a uma crise de confianga, queda de investimento e de instabilidade politica.
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O processo de ajuste fiscal (austeridade) em curso e a consequente
necessidade de cortar gastos, e considerando a forte queda do investimento
privado, demonstram que nao ha, no horizonte, expectativas de recuperagéo da
economia e do setor no curto prazo. A retragao do investimento publico empurrou
para baixo os indicadores da construgao civil, com impacto significativo sobre a
empregabilidade do setor, levando a uma baixa captagdo de engenheiros por
parte das empresas privadas, principalmente engenheiros recém-formados.

A partir dessa contextualizag&o o trabalho estudara dados a respeito da
empregabilidade de engenheiros civis nas administragbes publicas dos
municipios que compde a 22 Regido Geoadministrativa da Paraiba. A analise
dos dados buscou essencialmente fazer uma analise quantitativa, relacionada a
reunido de indicadores de ativos de recursos oriundos da arrecadacgao tributaria,
o gasto com folha de pagamento e, entre outras coisas, o numero de
engenheiros empregados nas administragées, no decorrer dos anos de 2014,
2015 e 2016, e assim fazer uma relagdo entre a empregabilidade dos
engenheiros civis no decorrer desses anos, tendo em vista que n&o s6 a Paraiba,
mas todo o pais enfrenta uma séria crise tanto econémica como politica.

Portanto, surge o interesse de identificar se os estudantes de Engenharia
Civil da Universidade Estadual da Paraiba tém, nas prefeituras locais, um
potencial mercado para empregabilidade. Desta forma, estudar o potencial de
capitacado dos novos engenheiros por parte da administragdo publica € objetivo
principal desse trabalho. Analisar se os profissionais oriundos do CCTS/UEPB
poderdo ser absorvidos por esses empregadores publicos, buscando suprir a
deficiéncia no mercado de trabalho do setor privado.

Como objetivos especificos temos: (a) Identificar na literatura a
importancia da construcao civil para empregabilidade do setor; (b) pesquisar e
analisar os impactos da crise sobre o desemprego no Brasil, Nordeste e Paraiba;
(c) fazer um levantamento do investimento em folhas de pagamentos das
prefeituras da Regido Geoadministrativa do Curimatau, nos anos de 2014, 2015
e 2016; (d) verificar a quantidade de engenheiros civis lotados, em cargos
efetivos, contratados e comissionados, nas secretarias dos 24 municipios da 22
Regido Geoadministrativa da Paraiba; (e) Verificar o déficit desses profissionais
na estrutura administrativa destes municipios e verificar se houve alguma

interferéncia devido a recessao econémica nesse periodo, com uma possivel
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queda nos valores de receita, despesas com infraestrutura e contingente de
trabalhadores locados nesses municipios.

Nesse sentido, compreender economicamente o investimento em folha
nessas prefeituras foi, também, um dos objetivos fundamentais para a realizagao
desse trabalho. Deste modo sabemos que as prefeituras desses municipios,
mesmo que de pequeno porte, precisam desenvolver projetos de infraestrutura
para assistir toda a populagao local.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Empregabilidade na construgao civil

Segundo Campos (2003), empregabilidade pode ser entendida como as
agcbes empreendidas pelas pessoas, no intuito de desenvolver habilidades e
buscar conhecimentos favoraveis ao alcance de uma colocagéo, seja ela formal
ou informal, no mercado de trabalho. “Considerando o campo do ensino superior,
empregabilidade é a probabilidade de o graduado apresentar atributos que os
empregadores antecipam como necessarios para o futuro funcionamento efetivo
de sua organizagdo” (MOROSINI, 2001).

A industria da construcgédo civil representa, para o Brasil, um dos setores
empresariais com maior absorcdo de mao de obra, além de ser, segundo
Takahashi et al. (2012), um dos maiores poderes econdmicos, com alta geragéo
de oportunidade de emprego.

Patricio (2013) afirma que construgao civil € um termo usado para todo o
tipo de construcédo que tenha interacdo com a populagao, comunidade ou com a
cidade, e tem sido um nome adotado até os dias atuais. Inicialmente, a
engenharia era subdividida nas areas civil e militar, mas, com o passar dos anos,
esta divisdo perdeu seu efeito, passando-se a utilizar o termo construgao civil
para tudo o que envolve o trabalho de engenheiros e arquitetos civis com demais
profissionais de diferentes areas de conhecimento.

Para Simdes (2010), diante desse contexto, entende-se que a construgao
civil tem como papel o elo com o bem=estar da populagdo, compreendendo os
principios de cidadania, divisdo de espacos publicos, inclusdo social e a divisdo

de espacos particulares.
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O curso de Engenharia Civil é considerado o terceiro com maiores
chances de empregabilidade no Brasil. Segundo pesquisa do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada Ipea (2015), a area tem taxa de ocupagéo de
95,72%, ficando apenas atras de Medicina e Odontologia.

O Ipea estima que o Brasil precisara formar 95 mil engenheiros por ano
até 2020 para atender a demanda do mercado. Atualmente, o numero de
engenheiros que se formam nas universidades esta em torno de 38 mil. A
Engenharia Civil € uma das engenharias mais requisitadas e apresenta boa taxa
de empregabilidade.

Um estudo realizado pelo Sindicato dos Servidores Publicos Municipais
do Curimatau (SINPUC) indicou que os trabalhadores efetivos municipais
injetaram, em 2011, precisamente, R$ 2.221.545,30 a cada més na economia do
Curimatat (GALVAO e OLIVEIRA, 2012). O investimento anual na folha de
pagamento desses trabalhadores neste periodo foi de exatos R$ 26.658.543,55.

Na introducdo do trabalho publicado pelo sindicato, que constituia, o
estado da arte desse tipo de pesquisa no contexto local da Paraiba, temos a
seguinte anotagéo:

Os municipios interioranos ndo despertam, muitas vezes, a
atencdo do pais. Tudo gira em torno dos grandes centros:
as metrépoles e megaldpoles. Educagado, seguranca
publica, transporte, economia, todos sdo assuntos das
grandes cidades, do cidaddo metropolitano. Em 1903,
Georg Simmel escreveu: “As grandes cidades, principais
sedes do intercAmbio monetario, acentuam a capacidade
que as coisas tém de poderem ser adquiridas muito mais
notavelmente do que as localidades menores”. (GALVAO
e OLIVEIRA,2012, p. 7)

Steffano et al., (2006) afirmam que ao desenvolverem pesquisa
analisando a influéncia de fatores monetarios e ndo-monetarios na motivagéo de
funcionarios, concluiram que os trabalhadores que ocupam posi¢cdes mais
baixas dentro da estrutura organizacional, tendem a dar maior preferéncia aos
salarios. Os fatores originarios da estrutura social das empresas influem mais na
classificagdo do que os gerados pelas proprias empresas, assumindo assim
grande importancia o papel das relagées interpessoais como fator de satisfagao.
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2.2 Cenario Econdmico e Empregabilidade na Construgao Civil

A construcao civil constitui um dos setores mais dindmicos da economia
brasileira, sendo esse setor de influéncia para todas as esferas da economia,
pois exerce forte alavancagem na cadeia de suprimentos que Ihes servem de
fornecedores de insumo. Segundo Kureski et al (2008) o setor da construgao civil
€ complexo por gerar varios impactos decorrentes sobre os aspectos sociais,
econdémicos, tecnolégicos e governamentais que se inter-relacionam na
dindmica do segmento. Sua influéncia, no panorama da economia, é
naturalmente evidenciada pelo peso dos indicadores em relagdo a participagéo
no Produto Interno Bruto, na geragdo de emprego e renda, se comparados com
os indicadores de outros setores da economia brasileira,

Segundo o IBGE (2016) a construgéo Civil representou 6,2% do PIB
Brasileiro em 2014 e incluindo o total da cadeia produtiva de material de
construgao, o setor corresponde a cerca de 11,3% do PIB. Como de costume
dentre o seguimento que compdem a industria de base, a industria da construcao
civil tem, caracteristicamente, um efeito pré ciclico, ou seja, seu desempenho
esta atrelado ao desempenho econémico do pais, assim vai muito bem quando
a economia esta crescendo e muito mal quando a economia entra em recessao,
conforme mostra a evolugdo dos anos no grafico 1.

Grafico 1 — Relagao entre o PIB anual do Brasil e o PIB da construgao civil.
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Interessante perceber que no periodo seguinte a crise financeira
internacional de 2008 (“estouro da bolha imobiliaria” nos EUA), a média de
crescimento do PIB da construcéo foi ainda maior que a recuperagao do PIB. As
taxas de crescimento do PIB da construgéo civil alcangaram a marca de dois
digitos em 2010, impulsionadas pelo esfor¢go e empenho das politicas publicas
heterodoxas (macroecémicas) implementadas pelo governo, com intuito de
reduzir os efeitos da crise no mercado consumidor e produtivo interno.

As razdes para esse ciclo de desenvolvimento encontram-se nas politicas
de estimulos adotadas, como incentivos a demanda, ampliagcdo do crédito ao
produtor e consumidor, desoneragao de impostos, reducao gradativa da taxa de
juros basica da economia (SELIC), e Programas de habitacdo e infraestrutura,
como Minha Casa Minha Vida (MCMV) e o Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC), o que impactou de forma positiva o setor da construgéo civil.
Segundo Cardoso (2013) esses estimulos garantiram emprego e renda para
sociedade brasileira, o0 que por sua vez possibilitou a continuidade do consumo
de bens e servigcos, conservando ativa a economia e aliviando os efeitos da crise
sobre as empresas nativas.

O Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC) foi criado em 2007, no
segundo mandado do presidente Lula (2007-2010) e encerrou=-se em dezembro
de 2010. A segunda etapa, denominada PAC 2, foi langado ainda no mandato
do Presidente Lula, em marco de 2010, para ser desenvolvida a partir de 2011.
O PAC 2, implementado entre o periodo de 2011 a 2014, incorporou
investimentos em obras de pavimentacdo, drenagem, creches, unidades basicas
de saude, etc (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, 2014). A implementacéo do
PAC promoveu a retomada do planejamento e execugdo de grandes obras de
infraestrutura urbana, logistica, energética e social do pais, setores que por
décadas foram esquecidas pelo planejamento central. Na Tabela 1 podemos
identificar a divisdo dos investimentos durante os respectivos anos.
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Tabela 1 - Investimento Governamental na Construgéo Civil,

Investimentos PAC 1 PAC 2
Governamentais

para o PAC (R$)

657 Bilhoes 955 Bilhoes

Fonte: Ministério do Planejamento

Nos primeiros quatro anos (2007-2010), o PAC 1 ajudou a dobrar os
investimentos publicos brasileiros (1,62% do PIB em 2006 para 3,27% em 2010)
e ajudou o pais a criar uma quantidade recorde de empregos (8,2 milhées de
postos de trabalho). Entre 2008 e 2014, a construgao civil brasileira criou cerca
de 1,5 milhées de novos postos de trabalho. No mesmo periodo, EUA e Europa
observaram indicadores negativos no numero de empregados no setor.

O Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) contribuiu tanto para
sustentar os niveis de atividade e emprego na construgéo civil quanto para dar
acesso a moradias para milhdes de familias. O PMCMV entregou 2,4 milhées de
unidades habitacionais entre os anos de 2009-2015. A constru¢do de moradias
populares atingiu a marca de R$ 270 bilhées de reais em investimentos que
impactaram de forma positiva a vida de 9,2 milhées de pessoas (MINISTERIO
DAS CIDADES, 2015). O crédito habitacional no Brasil ficou estagnado ao longo
de varias décadas, em torno de 2% a 3% do PIB, dado preocupante visto que,
em paises desenvolvidos esse indicador ultrapassa a casa dos dois digitos. As
medidas de estimulos do setor, em particular, da atuagdo dos bancos oficiais
(Banco do Brasil e Caixa Econ6mica Federal), fez o Brasil atingir a marca de
5,5% do PIB.

A industria da construcdo gera empregos diretos, indiretos e induzidos no
pais, conforme a Comissdo Econémica Estatistica/CBIC (2002), para cada 100
postos de trabalho gerados diretamente no setor, outros 285 s&o criados
indiretamente na economia. Estima=se que sao gerados 177 mil novos postos de
trabalho para cada R$1,0 bilhdo a mais na demanda final da construgéo, sendo
34 mil diretos e 143 mil indiretos. A participagao relativa da construgao Civil na

populagdo ocupada cresceu ao longo dos anos, como mostra a Tabela 2,
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demonstrando a importancia desse setor para geragédo de emprego e, do impacto

positivo das politicas publicas de incentivo.

Tabela 2 - Participagdo da construgao civil na Populagdo Ocupada

Pessoas Ocupadas Participacao Relativa da
Construcao Civil na Populacao
Brasil Construgao Civil Ocupada Total (%)
2003 83.770.062 5.652.633 6,75
2004 87.942.470 5.862.069 6,67
2005 90.538.826 6.135.556 6,78
2006 93.049.796 6.201.572 6,66
2007 94.551.694 6.514.359 6,89
2008 95.720.196 6.833.562 7,14
2009 96.559.173 7.229,909 7,49
2010 98.116.218 7.844.451 8,00
2011 99.560.157 8.099.182 8,13
2012 100.960.268 8.578.192 8,50
2013 102.537.398 8.808.155 8,59
2014 105.472.678 9.149.114 8,67

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Contas Nacionais.

Segundo dados do IBGE, em 2003, apenas 19,5% dos trabalhadores da
construcao Civil possuiam vinculo formal de emprego, com registro em carteira
de trabalho, em 2009, esse indice chegou a 30,1%. Nesse periodo, o contingente
de trabalhadores com carteira assinada dobrou, passando de cerca de 1 milhdo
de trabalhadores para 2 milhdes de trabalhadores.

Com a intengdo de continuar gerando renda e emprego o Governo
Federal, dentro do PAC 2, iniciou em 01/04/2013 a execugdo de algumas
diretrizes de seu subprograma chamado de Brasil Maior, como desoneragéo da
folha de pagamento das empresas do setor da construcao civil, no que tange a
parte patronal do INSS que hoje representa 20% da base de salarios para
pagamento a Previdéncia Social, instituidos através da LEI N° 12.546, de 14 de
dezembro de2011, MP 563, de 03/04/2012 e Decreto 7.771, de 30/04/2012.
(CARDOSO, 2013).

Todo esse cenario passa a mudar ao longo de 2014, com redugéo do ritmo
da atividade econ6mica como um todo, ano considerado anormal na nossa
historia atual (copa e eleigbes foram fatores decisivos para esse cenario
incomum). A queda da arrecadagao tributaria passa a impactar o investimento
no segmento de infraestrutura, provocando dilatagdo nos cronogramas das
obras. A reducdo da demanda e a incerteza politica, impactou de forma negativa

0 segmento da habitagao.
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Em 2015 o acirramento da crise politica afetou investimentos e a geragao
de empregos e junto a isso, as medidas de sacrificio propostos pelo governo
foram, prontamente, rejeitadas pelo Congresso Nacional. Com o aumento do
numero de desempregados e os pregos dos fatores de produgdo em alta, a
atividade econémica se esfriou rapidamente, gerando redugao da arrecadagao
tributaria. A reducdo da arrecadagdo foi agravada pelas medidas de
desoneracéo tributaria aplicada pelo governo, na tentativa de manutengao das
taxas de atividade econ6mica do pais e pela alta incerteza gerada pela crise
politica.

Dados mais recentes do emprego formal apontam uma queda muito mais
acentuada do emprego na construgdo civil (=27% jan/15 a jan/2017) em relag&o
ao recuo total do pais (-6% jan/2015 a jan/2017), conforme podemos identificar
na Tabela 3.

Tabela 3 - Resultado do emprego formal na construgao civil,

Variagao (%) Variagao (%)

(em mil postos de trabalho) NELTAE Jan/16 Jan/17 Jan/16 e Jan/15e
Jan/17 Jan/17

PESADA (Infraestrutura e =16% =30%
Montagem)
CIVIL (Edificagdes e 2.032 1.766 1.513 =14% =26%
Instalagoes)
TOTAL DA CONSTRUGCAO 3.010 2.583 2.199 =15% =27%
CIVIL
EMPREGO TOTAL= BRASIL 49.490 47.961 46.649 =3% =6%

Fonte: CAGED-TEM (2016)

A considerar pelo processo de ajuste fiscal atualmente em curso e a
consequente necessidade de cortar gastos, e considerando a forte queda nos
langamentos no setor imobilidario, ndo ha, no horizonte, perspectivas de

recuperacgéao do setor no curto prazo.

3 METODOLOGIA

Este trabalho se trata de uma pesquisa bibliografica e documental, tendo
em vista que todos os dados nele apresentados foram coletados sem que
houvesse alguma modificagdo, apenas foram realizadas adaptagbes proposta
na tabela mais adiante.
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Para se alcancar os objetivos indicados a partir desse trabalho de
conclusdo de curso utilizamos dados do Sistema de Acompanhamento da
Gestdo dos Recursos da Sociedade (SAGRES), do Tribunal de Contas do
Estado da Paraiba (TCE-PB), e a partir dai fazer algumas comparagdes a nivel
nacional com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da
CAGED. O SAGRES ¢é uma ferramenta de comunicagdo desenvolvida,
alimentada e mantida pelo TCE-PB com vistas ao cumprimento do principio da
transparéncia ativa na administragéo publica.

Consiste num sitio eletrénico que permite aos seus usuarios acompanhar
a entrada (receitas) e a utilizagéo (despesas) de recursos publicos provenientes
dos tributos cobrados pelos entes federados, ou seja, Unido, estados e
municipios, aos cidadaos.

Depois de uma certa familiarizagdo com as ferramentas do site, partimos
para a coleta dos dados, que foi realizada em cada unidade administrativa e nao
consistiu no uso de amostragem. Todos os 24 municipios da 22 Regido
Geoadministrativa da Paraiba foram contemplados na pesquisa, sendo eles:
Alagoinha, Aragagi, Araruna, Bananeiras, Belém, Borborema, Cacimba de
Dentro, Caicara, Tacima, Casserengue, Cuitegi, Dona Inés, Duas Estradas,
Guarabira, Logradouro, Mulungu, Pilées, Piléezinhos, Pirpirituba, Riachao, Serra
da Raiz, Serraria, Sertdozinho e Solanea. Os dados da coleta envolveram os
seguintes parametros:

e Populagéo;

¢ Receitas totais = Média mensal = Média anual per capta;

e Despesas da secretaria de Infraestrutura - Média mensal - Média anual per
capta:

e Contingente de pessoal — Efetivo — Comissionado — Contratado= Engenheiros;

e Folha; 5.1. Efetivos — Comissionados — Contratados;

e Remuneracao média — Efetivos — Comissionados — Contratados;
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Figura 1 —Mapa da 22 Regido Geoadministrativa da Paraiba,
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Fonte: CIR — COSEMS — PB (2016)

Com a captacéo desses dados, pode-se ter uma base da quantidade de
profissionais de engenharia lotados nessas prefeituras, assim como averiguar se
suas respectivas remuneragdes se enquadram no patamar do piso salarial da
categoria.

Cada um dos indicadores relacionados acima foi coletado num recorte
referencial de 12 meses para cada ano, utilizando-se como regra para fins de
totalizagao o exercicio financeiro dos anos de 2014, 2015 e 2016.

Todos os parametros listados foram captados e tratados em duas
planilhas eletrénicas, de acordo com calculos definidos previamente. A primeira
planilha atribuiu-se a denominagéo “Padréo individual”. Nela foram inseridos os
dados de cada um dos 24 municipios integrantes do objeto de estudo. Em
seguida todos os dados individuais foram consolidados na segunda planilha,

intitulada “Padrao integrado”.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Antes de mais nada, € importante ressaltar que a Construcao Civil € um
setor que contribui para o desenvolvimento regional e local (municipios), pois
traz uma maior oferta de empregos formais. A Paraiba foi um dos Estados que

conseguiu de forma efetiva aumentar o numero de empregos formais no setor
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da construgao civil. De acordo com dados do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), o Estado em 2005 possuia uma quantidade de 12.533 empregados
formais na construcdo civil, esse numero mais que dobrou em 2010, com um
numero 31.822 empregados com carteira assinada.

O Gréfico 2, demonstra a evolugdo do saldo de empregados formais do
setor, apontando que o setor vinha em pleno desenvolvimento no Estado.
Periodos anteriores a 2004 foi caracterizado por desestruturagdo do mercado de
trabalho, marcado pela flexibilizagdo contratual e dos rendimentos, por altas
taxas de desemprego no setor e pelo crescimento de formas mais precarias de
insercdo da forga de trabalho. Essa situagdo, em funcdo de diversos fatores,
como a baixa taxa de investimento produtivo no setor, baixo ritmo econémico, a
abertura comercial e financeira desregulada, prolongou se até 2003.

De modo geral, a partir de 2004, a geracao de postos de trabalho superou
a entrada de pessoas na condicdo de economicamente ativas, reduzindo
consideravelmente a taxa de desemprego, esse periodo perdurou até o ano de
2014. Com as incertezas e riscos de mercado gerados pela crise
econdmico/politica, a construgdo civil na Paraiba, a partir de 2015, passa a ter
saldos de contratagdo negativos, demonstrando o efeito pré ciclico do setor.

Grafico 2 - Saldo do Emprego Formal da construgao Civil (Paraiba)
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Com a queda do emprego no setor da constru¢ao civil no Brasil e na
Paraiba, € interessante identificar se o0s municipios estudados possuem
capacidade de empregabilidade para os profissionais formados no curso de
Engenharia Civil da Universidade Estadual da Paraiba.

4.1 Dados integrados das receitas dos municipios

Como resultado da metodologia empreendida no trabalho e a partir dos
dados do Sistema de Acompanhamento da Gestao dos Recursos da Sociedade
(SAGRES), do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE-PB), foi possivel
estabelecer um resultado quantitativo distribuido na Tabela 4.

Foram coletadas as receitas totais disponiveis em cada um dos 24
municipios do recorte nos anos de 2014, 2015 e 2016, respectivamente. Na
totalizacdo dos itens, temos que a populagdo do conjunto das unidades
administrativas soma 291.058 habitantes.

Tabela 4 — Receitas Totais (24 municipios)

ANO Receitas totais (RS) Médias mensais (RS) Médias anuais per capta (R$) Populagdo

2014 482.509.492,47 40.209.124,38 47.024,60 291.058,00
2015 494.390.080,46 41.199.173,39 49.304,46 291.058,00
2016 557.453.881,60 46.454.490,16 55.614,21 291.058,00

Fonte: Dados Sagres (2016), elaboracéo do autor.

Analisando os valores das receitas totais para esses anos, temos que de
2014 para 2015 tivemos um aumento de apenas 2,46 %, valor este muito baixo,
tendo em vista que segundo o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
informou que o ano de 2015 fechou o0 ano com uma inflagéo de 10,67 %, a maior
taxa desde 2002, informou o instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Ja do ano 2015 para 2016, tivemos um aumento de 12,75 %, valor este

mais aceitavel, se comparado a inflagdo deste ano que fechou em 6,29 %.

4.2 Dados integrados das despesas das secretarias de infraestrutura

A Tabela 5 apresenta as despesas geradas pelas secretarias de
infraestrutura que, em tese, processam os gastos relacionados as obras

municipais que devem ser assistidas por profissionais qualificados em
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estabelecimentos de nivel superior, especificamente em cursos de Engenharia
Civil.
Tabela 5— Despesas da secretaria de infraestrutura (24 municipios)

ANO Despesas totais (RS) Médias mensais (RS) Médias anuais per capta (RS)

2014 45.156.992,83 3.763.082,73 4.514,40
2015 46.959.447,29 3.913.289,80 4.887,47
2016 52.891.572,31 4.407.631,04 5.555,28

Fonte: Dados Sagres (2016), elaboragao do autor,
No conjunto dos municipios objeto deste estudo, as despesas totais das
secretarias de infraestrutura somam R$ 45.156.992,83 - R$ 46.959.447,29 - R$
52.891.572,31, respectivamente para cada ano. Mensalmente sdo executados
em obras da secretaria de infraestrutura um valor que chega em 2016 a R$
4.407.631,04, em média, na 22 Regidao Geoadministrativa da Paraiba.

Podemos notar assim, que mesmo com a crise enfrentada pelo pais, de
forma geral, os gastos com a secretaria de infraestrutura nessa regido vem
crescendo, apresentando um aumento de 17,2 % entre 2014 e 2016, mostrando
que mesmo em tempos de crise, a necessidade de profissionais de engenharia
civil ndo deixa de ser importante.

4.3 Dados integrados do contingente de servidores

A Tabela 6 descreve o quantitativo de pessoal lotado nas administragbes
dos municipios estudados. Podendo notar assim que ao longo desses anos
houve uma queda no contingente de efetivos e comissionados, e um aumento

no contingente de contratados.

Tabela 6 — Contingente de servidores

ANO Efetivos Comissionados Contratados Engenheiros
2014 9162,6 2172,5 1573,9 3
2015 8988,2 2069,5 1769,8 3
2016 8735,1 2064,9 1683,4 5

Fonte: Dados Sagres (2016), elaboragao do autor.

Pela primeira vez constatamos se ha engenheiros contratados no servigo
publico municipal no universo dessas 24 prefeituras. Podemos perceber assim
gue nessa regido, a quantidade de engenheiros lotados nessas prefeituras € bem
a baixo do ideal, tendo em vista que para suprir as atribuigbes das secretarias
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de infraestrutura das prefeituras, seria necessario pelo menos um profissional de
engenharia em cada municipio.

Notamos também uma queda no contingente de servidores, efetivos e
comissionados, que foi de 4,7 % e 4,9 % respectivamente, assim como um
aumento de 6,9 % no numero de contratados, se mostrando também um reflexo
no numero do contingente de empregados na construgéo civil.

Em relagdo ao pessoal técnico lotado nas prefeituras estudadas, ha
apenas cinco engenheiros civis nos quadros funcionais das administragdes, no
final do ano de 2016. Um deles esta no municipio de Aragagi, pertence ao quadro
de efetivos e é lotado na secretaria de Transportes.

Outros dois, observados nos dados disponibilizados pelo SAGRES, estao
empregados em cargos efetivos no municipio de Guarabira. Ambos pertencem
aos quadros da secretaria de Infraestrutura.

Temos também o engenheiro que pertence ao conjunto de efetivos na
prefeitura municipal de Tacima, pertencente ao quadro de finangas e
planejamento. O ultimo se encontra na prefeitura de Serraria, ao quadro de
contratados na secretaria de infraestrutura.

4.4 Dados integrados das folhas de pagamento

Levando em consideragdo um aumento esperado na folha de pagamento,
considerando a totalidade das categorias, temos que para o ano de 2016 o
investimento anual é de R$ 264.450.845,37. Em média, a cada més, o erario
injeta R$ 22.037.570,44 para o pagamento de pessoal nas administragées dos
24 municipios da 22 Regido Geoadministrativa da Paraiba, conforme apresenta
a Tabela 7.

Tabela 7 — Folha de pagamento

ANO Efetivos (R$) Comissionados (RS) Contratados (RS)
2014 169.464.096,31 31.854.667,36 27.105.464,78
2015 183.378.710,04 32.981.578,03 31.812.885,26
2016 198.950.494,75 34.406.334,36 31.094.016,26

Fonte: Dados Sagres (2016), elaboragao do autor.



25

4.5 Dados integrados das remuneracoes dos servidores

O SAGRES néo disponibiliza os valores dos salarios dos servidores
publicos lotados nas prefeituras. Por essa razdo, precisou-se deduzi-los a partir
da divisdo das respectivas folhas (efetivos, comissionados e contratados), pelo
contingente correspondente.

Para fins de consolidagdo dos dados, foram somadas as médias unitarias
e, em seguida, o valor total foi dividido pelo nimero de municipios presentes no
recorte da pesquisa.

A partir dai foi possivel deduzir o salario médio das categorias presentes
na tabela. Consideramos, para fins de avaliagdo, que a remuneragdo dos

engenheiros civis € igual a remuneragcdo dos servidores do quadro efetivo e

contratado.
Tabela 8 — Remuneracgdes dos servidores
Totais/ANO Efetivos (RS) Comissionados (RS) Contratados (RS)
REMUNERACAO MEDIA (2014) 1.476,46 1.275,89 1.632,80
REMUNERACAO MEDIA (2015) 1.650,66 1.384,31 1.810,91
REMUNERACAO MEDIA (2016) |  1.843,36 1.419,13 1.709,27

Fonte: Dados Sagres (2016), elaboragéo do autor.

Podemos notar assim, levando em consideragdo o maior salario entre os
anos, que foi de 1.843,36 reais, fica muito a baixo do piso salarial do engenheiro,
que de acordo com a Lei Federal 4.950-A, de 22 de abril de 1966, ndo pode ser
inferior a seis salarios minimos (R$ 5.662,00), para seis horas diarias de
trabalho, e oito salarios e meio (R$ 7.964,00) para oito horas diarias de trabalho.

5 CONCLUSOES

O estudo realizado promoveu uma discussao acerca da empregabilidade
do engenheiro civil no Brasil e na Paraiba, assim como o potencial estratégico
dos formandos dentro do campo de atuacdo da 22 regido geoadministrativa da
Paraiba, para o desenvolvimento econdmico dessa regiao e do estado como um
todo.

O engenheiro formado no CCTS/UEPB passa por um rigoroso processo
de formacgao que Ihe garante autonomia para atuar no mercado de trabalho, seja
ele privado ou publico, entendendo assim as administragbes locais como

mercados potenciais para a empregabilidade dos engenheiros civis.
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Notamos que no decorrer desses anos a quantidade de servidores
efetivos e comissionados apresentou uma queda, podendo ser um reflexo da
crise enfrentada pelo pais, mas em contrapartida tivemos um aumento de
despesas nas secretarias de infraestrutura, reforcando assim a necessidade de
se ter profissionais de engenharia habilitados para tais fungées.

Cabe lembrar que ha no Brasil a Lei 11.888, de 24 de dezembro de 2008,
que assegura as familias de baixa renda assisténcia técnica publica e gratuita
para o projeto e a construgao de habitagao de interesse social e altera a Lei n°
11.124, de 16 de junho de 2005, e sendo assim precisa=se de profissionais
qualificados para desenvolver tal assisténcia.

Este trabalho constatou que, dos 24 municipios que compdem a 22 Regiao
Geoadministrativa da Paraiba, apenas quatro tém engenheiros civis lotados em
seus orgaos. Esse dado é alarmante. Constatou-se, também, que os
engenheiros ganham, em média, R$ 1.843,36, valor muito abaixo do piso
nacional da carreira que tem valor superior a R$ 5.700,00, para atividades ou
tarefas com exigéncia de 6 (seis) horas diarias de servigo.

Na 22 Regido Geoadministrativa da Paraiba, ha um déficit de 20
engenheiros, se considerarmos que cada municipio deve ter, pelo menos, um
profissional habilitado na fungdo em seus quadros.
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ANEXO A - DADOS INTEGRADOS DAS RECEITAS DOS MUNICIPIOS

Receitas de todos os municipios para o ano de 2014.

Municipio Receitas totais Médias Médias anuais Populagao
(RS) mensais (R$)  per capta (RS)
Alagoinha 21.836.857,04 1.819.738,09 1.589,29 13.576,00
Aracagi 27.807.460,53 2.317.288,38 1.614,46 17.224,00
Araruna 26.499.997,05 2.208.333,09 1.403,68 18.879,00
Bananeiras 37.167.760,77 3.097.313,40 1.700,96 21.851,00
Belém 21.412.925,92 1.784.410,49 1.252,73 17.093,00
Borborema 11.657.680,42 971.473,37 2.280,90 5.111,00
Cacimba de Dentro | 27.131.574,28 2.260.964,52 1.619,99 16.748,00
Caicara 13.836.446,07 1.153.037,17 1.916,41 7.220,00
Tacima 17.807.239,06 1.483.936,59 1.735,26 10.262,00
Casserengue 12.148.039,17 1.012.336,60 1.721,17 7.058,00
Cuitegi 11.241.229,87 936.769,16 1.631,77 6.889,00
Dona Inés 17.020.931,74 1.418.410,98 1.618,42 10.517,00
Duas Estradas 11.484.159,31 957.013,28 3.156,72 3.638,00
Guarabira 78.217.097,44 6.518.091,45 1.413,75 55.326,00
Logradouro 11.375.027,97 947.919,00 2.885,60 3.942,00
Mulungu 15.814.432,51 1.317.869,38 1.670,13 9.469,00
PilGes 13.336.348,48 1.111.362,37 1.911,20 6.978,00
Piloezinhos 10.953.010,09 912.750,84 2.124,74 5.155,00
Pirpirituba 15.555.097,21 1.296.258,10 1.506,40 10.326,00
Riachdo 10.282.595,24 856.882,94 3.148,38 3.266,00
Serra da Raiz 10.496.445,15 874.703,76 3.276,04 3.204,00
Serraria 11.728.180,09 977.348,34 1.880,12 6.238,00
Sertaozinho 11.467.124,57 955.593,71 2.609,13 4.395,00
Solanea 36.231.832,49 3.019.319,37 1.357,35 26.693,00
TOTAIS 482.509.492,47 | 40.209.124,38 47.024,60 291.058,00

Fonte: Dados Sagres, elaboracgédo do autor.



Receitas de todos 0os municipios para o ano de 2015.
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Municipio Receitas totais Médias Médias anuais  Populagdo
(RS) mensais (R$)  per capta (RS)
Alagoinha 20.064.406,50 | 1.672.033,88 1.460,29 13.576,00
Aragagi 29.127.082,15 | 2.427.256,85 1.691,08 17.224,00
Araruna 26.744.380,10 | 2.228.698,34 1.416,62 18.879,00
Bananeiras 39.291.851,72 3.274.320,98 1.798,17 21.851,00
Belém 22.711.177,41 | 1.892.598,12 1.328,68 17.093,00
Borborema 12.702.153,34 1.058.512,78 2.485,26 5.111,00
Cacimba de Dentro 27.902.465,69 | 2.325.205,47 1.666,02 16.748,00
Caicara 14.006.869,71 | 1.167.239,14 1.940,01 7.220,00
Tacima 18.192.202,58 | 1.516.016,88 1.772,77 10.262,00
Casserengue 12.996.121,83 | 1.083.010,15 1.841,33 7.058,00
Cuitegi 12.520.413,59 | 1.043.367,80 1.817,45 6.889,00
Dona Inés 18.519.435,92 | 1.543.286,33 1.760,90 10.517,00
Duas Estradas 11.910.317,97 992.526,50 3.273,86 3.638,00
Guarabira 75.112.561,18 | 6.259.380,10 1.357,64 55.326,00
Logradouro 12.375.219,97 | 1.031.268,33 3.139,33 3.942,00
Mulungu 15.626.572,56 | 1.302.214,38 1.650,29 9.469,00
Piloes 15.489.032,82 | 1.290.752,74 2.219,70 6.978,00
Piloezinhos 11.536.465,65 961.372,14 2.237,92 5.155,00
Pirpirituba 15.806.959,83 | 1.317.246,65 1.530,79 10.326,00
Riachao 11.103.501,68 925.291,81 3.399,72 3.266,00
Serra da Raiz 11.231.118,99 935.926,58 3.505,34 3.204,00
Serraria 11.855.956,80 987.996,40 1.900,60 6.238,00
Sertaozinho 12.252.464,64 | 1.021.038,72 2.787,82 4.395,00
Solanea 35.311.347,83 | 2.942.612,32 1.322,87 26.693,00
TOTAIS 494.390.080,46 | 41.199.173,39 49.304,46 291.058,00

Fonte: Dados Sagres, elaboragao do autor.



Receitas de todos os municipios para o ano de 2016.

Municipio Receitas totais Médias Médias anuais  Populagdo
(RS) mensais (R$)  per capta (RS)
Alagoinha 25.742.681,30 2.145.223,44 1.873,56 13.576,00
Aragagi 32.305.718,31 2.692.143,19 1.875,62 17.224,00
Araruna 33.283.429,36 2.773.619,11 1.762,99 18.879,00
Bananeiras 41.907.254,04 3.492.271,17 1.917,86 21.851,00
Belém 21.868.349,95 1.822.362,50 1.279,37 17.093,00
Borborema 13.911.593,52 1.159.299,46 2.721,89 5.111,00
Cacimba de Dentro | 28.306.052,92 2.358.837,74 1.690,12 16.748,00
Caicara 15.601.289,84 1.300.107,49 2.160,84 7.220,00
Tacima 19.934.684,38 1.661.223,70 1.942,57 10.262,00
Casserengue 14.598.483,30 1.216.540,28 2.068,36 7.058,00
Cuitegi 14.129.180,98 1.177.431,75 2.050,98 6.889,00
Dona Inés 20.937.395,24 1.744.782,94 1.990,81 10.517,00
Duas Estradas 13.579.965,60 1.131.663,80 3.732,81 3.638,00
Guarabira 87.164.623,31 7.263.718,61 1.575,47 55.326,00
Logradouro 13.822.359,19 1.151.863,27 3.506,43 3.942,00
Mulungu 18.273.594,71 1.522.799,56 1.929,83 9.469,00
Piloes 16.477.955,34 1.373.162,95 2.361,42 6.978,00
Piloezinhos 12.982.011,43 1.081.834,29 2.518,33 5.155,00
Pirpirituba 18.101.087,78 1.508.423,98 1.752,96 10.326,00
Riachao 12.814.296,95 1.067.858,08 3.923,54 3.266,00
Serra da Raiz 12.745.878,27 1.062.156,52 3.978,11 3.204,00
Serraria 13.357.847,86 1.113.153,99 2.141,37 6.238,00
Sertaozinho 14.603.810,61 1.216.984,22 3.322,82 4.395,00
Solanea 41.004.337,41 3.417.028,12 1.536,15 26.693,00
TOTAIS 557.453.881,60 | 46.454.490,16 55.614,21 291.058,00

Fonte: Dados Sagres, elaboragao do autor.



ANEXO B - DADOS INTEGRADOS DAS DESPESAS DAS SECRETARIAS DE

INFRAESTRUTURA

Despesas da secretaria de infraestrutura de todos os municipios para o ano de

2014.

Municipio Receitas totais Médias Médias anuais
(RS) mensais (RS) per capta (RS)

Alagoinha 2.640.361,02 220.030,09 192,17
Aragagi 1.902.298,25 158.524,85 110,44
Araruna 4.237.341,22 353.111,77 224,45
Bananeiras 3.398.159,16 283.179,93 155,52
Belém 2.044.920,16 170.410,01 119,63
Borborema 948.159,91 79.013,33 185,51
Cacimba de 3.488.272,04 290.689,34 208,28
Dentro
Caicara 1.567.752,05 130.646,00 217,14
Tacima 1.596.798,87 133.066,57 155,60
Casserengue 1.230.714,72 102.559,56 174,37
Cuitegi 727.495,86 60.624,66 105,60
Dona Inés 2.215.787,57 184.648,96 210,69
Duas Estradas 946.397,66 78.866,47 260,14
Guarabira 4.696.891,96 391.407,66 84,89
Logradouro 1.659.354,27 138.279,52 420,94
Mulungu 1.291.861,66 107.655,14 136,43
Piloes 1.014.352,34 84.529,36 145,36
Pil6ezinhos 989.888,61 82.490,72 192,02
Pirpirituba 1.747.938,33 145.661,53 169,28
Riachdao 810.970,49 67.580,87 248,31
Serra da Raiz 719.587,61 59.965,63 224,59
Serraria 1.416.647,16 118.053,93 227,10
Sertaozinho 1.058.262,21 88.188,52 240,79
Soldnea 2.806.779,70 233.898,31 105,15
TOTAIS 45.156.992,83 3.763.082,73 4.514,40

Fonte: Dados Sagres, elaboragédo do autor.
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Despesas da secretaria de infraestrutura de todos os municipios para o ano de

2015.

Municipio Receitas totais Médias Médias anuais
(RS) mensais (R$) per capta (RS)
Alagoinha 3.496.723,42 291.393,62 254,49
Aracagi 1.087.474,85 90.622,90 63,14
Araruna 3.902.633,79 325.221,98 206,72
Bananeiras 3.707.966,05 308.997,17 169,69
Belém 2.135.328,34 177.944,03 124,92
Borborema 1.142.978,86 95.248,24 223,63
Cacimba de 4.441.708,63 370.142,39 265,21
Dentro
Caigara 1.614.779,50 134.564,96 223,65
Tacima 1.836.083,94 153.007,00 178,92
Casserengue 1.543.656,71 128.638,06 281,71
Cuitegi 879.018,51 73.251,54 127,60
Dona Inés 1.914.804,19 159.567,02 182,07
Duas Estradas 976.703,60 81.391,97 268,47
Guarabira 3.910.689,69 325.890,81 70,68
Logradouro 1.803.723,23 150.310,27 457,57
Mulungu 1.513.367,17 126.113,93 159,83
Pilées 990.621,03 82.551,75 141,96
Pil6ezinhos 910.501,82 75.875,15 176,62
Pirpirituba 1.737.065,37 144.755,45 168,22
Riachdo 903.529,62 75.294,14 276,65
Serra da Raiz 769.497,52 64.124,79 240,17
Serraria 1.466.108,03 122.175,67 235,03
Sertaozinho 1.212.111,66 101.009,31 275,79
Soldnea 3.062.371,76 255.197,65 114,73
TOTAIS 46.959.447,29 | 3.913.289,80 4.887,47

Fonte: Dados Sagres, elaboragdo do autor.
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Despesas da secretaria de infraestrutura de todos os municipios para o ano de

2016.

Municipio Receitas totais Médias Médias anuais
(RS) mensais (RS)  per capta (RS)

Alagoinha 5.007.439,80 417.286,65 364,44
Aragagi 1.981.611,55 165.134,30 115,05
Araruna 3.942.835,04 328.569,59 208,85
Bananeiras 3.616.720,51 301.393,38 165,52
Belém 2.739.943,30 228.328,61 160,30
Borborema 1.404.203,86 117.016,99 274,74
Cacimba de 4.168.058,87 347.338,24 248,87
Dentro
Caigara 1.481.923,07 123.493,59 205,25
Tacima 1.802.558,29 150.213,19 175,65
Casserengue 1.821.740,19 151.811,68 258,11
Cuitegi 877.329,60 73.110,80 127,35
Dona Inés 2.798.455,79 233.204,65 266,09
Duas Estradas 1.078.224,17 89.852,01 296,38
Guarabira 4.194.154,08 349.512,84 75,81
Logradouro 1.980.937,07 165.078,09 502,52
Mulungu 1.617.659,52 134.804,96 170,84
Piloes 844.113,13 70.342,76 120,97
Pildezinhos 930.224,09 77.518,67 180,45
Pirpirituba 1.809.662,47 150.805,21 175,25
Riachado 1.035.021,64 86.251,80 316,91
Serra da Raiz 1.534.859,77 127.904,98 479,04
Serraria 1.587.575,50 132.297,96 254,50
Sertaozinho 1.255.868,82 104.655,74 285,75
Soldnea 3.380.452,18 281.704,35 126,64

TOTAIS 52.891.572,31 | 4.407.631,04 5.555,28

Fonte: Dados Sagres, elaboragéo do autor.



ANEXO C -DADOS INTEGRADOS DO CONTINGENTE DE SERVIDORES

Contingente de servidores de todos os municipios para o ano de 2014.

Municipio Efetivos Comissionados Contratados Engenheiros
Alagoinha 271 40,9 42,5 0
Aracagi 771,3 143,6 26,7 1
Araruna 578,7 115,1 13,5 0
Bananeiras 819,8 245,2 20,1 0
Belém 259,8 64,8 324,2 0
Borborema 265 70,1 20,9 0
Cacimba de Dentro 337,4 169,3 20,1 0
Caicara 323,6 25,2 135,3 0
Tacima 276,3 34,8 237,3 0
Casserengue 253,3 64,2 21,6 0
Cuitegi 169,3 56,8 34,6 0
Dona Inés 220,3 60 20,6 0
Duas Estradas 187,3 93,8 27,4 0
Guarabira 1445 148,3 145,9 2
Logradouro 177,5 36,2 26,8 0
Mulungu 332,8 45,5 79,8 0
PilGes 271,5 128 41,8 0
Pildezinhos 166,9 101,9 28,6 0
Pirpirituba 384,3 76,8 1,4 0
Riachao 211,4 117,6 20,1 0
Serra da Raiz 246,6 60,6 20,8 0
Serraria 211,4 37,2 67,6 0
Sertaozinho 237,8 89,6 42 0
Solanea 744,3 147 154,3 0
TOTAIS 9162,6 2172,5 1573,9 3

Fonte: Dados Sagres, elaboragédo do autor.



Contingente de servidores de todos os municipios para o ano de 2015.

Municipio Efetivos Comissionados Contratados Engenheiros
Alagoinha 258,75 42,1 22,4 0
Aragagi 720,1 122,3 33,1 1
Araruna 556,1 122 95,6 0
Bananeiras 782,9 196,3 53,1 0
Belém 247 66,5 298 0
Borborema 260,75 63,9 61 0
Cacimba de Dentro | 327,58 191,3 28,1 0
Caigara 305,6 31,1 120,5 0
Tacima 281,8 31 206,6 0
Casserengue 245,75 47,6 15,3 0
Cuitegi 162,5 61,5 45,75 0
Dona Inés 220 56,25 39,25 0
Duas Estradas 184,8 90 29,25 0
Guarabira 1447,5 183,1 196,1 2
Logradouro 173,2 36,5 29,9 0
Mulungu 321,2 48,9 98,2 0
Pil6es 260,25 95,1 29,25 0
Pil6ezinhos 161,75 106,8 21,6 0
Pirpirituba 378,5 77,6 1,1 0
Riachdo 280,3 113,6 21,4 0
Serra da Raiz 242,25 62,1 10,75 0
Serraria 206,9 43,1 125,6 0
Sertaozinho 229,25 68,75 38,6 0
Soldnea 733,5 112,1 149,3 0
TOTAIS 8988,23 2069,5 1769,75 3

Fonte: Dados Sagres, elaboragao do autor.
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Contingente de servidores de todos os municipios para o ano de 2016.

Municipio Efetivos Comissionados Contratados Engenheiros
Alagoinha 252,1 45,3 30,8 0
Aragagi 697,6 104,5 38,8 1
Araruna 530,5 126,2 73 0
Bananeiras 779,1 228,6 62,9 0
Belém 243 66,6 292 0
Borborema 257,6 51,6 55,3 0
Cacimba de Dentro 317,1 149,5 44 0
Caigara 313,3 29,2 63,6 0
Tacima 281,3 76,6 190 1
Casserengue 239,6 52,9 28,6 0
Cuitegi 161,6 67,8 67,8 0
Dona Inés 226,1 52,5 17,2 0
Duas Estradas 183,5 87,9 32,2 0
Guarabira 1419,8 195,1 195,8 2
Logradouro 171,3 35,5 31,6 0
Mulungu 3129 45 75,8 0
Piloes 250,8 63,3 33,4 0
Piloezinhos 156,3 109,5 16,8 0
Pirpirituba 385,8 72,6 2,6 0
Riachdo 204,2 136,6 21,1 0
Serra da Raiz 241,2 63,3 17,6 0
Serraria 199,6 45,8 98,6 1
Sertaozinho 233,5 55,1 43,8 0
Soldnea 677,3 103,9 150,1 0
TOTAIS 8735,1 2064,9 1683,4 5

Fonte: Dados Sagres, elaboragéo do autor.
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ANEXO D -DADOS INTEGRADOS DAS FOLHAS DE PAGAMENTO

Folha de pagamento de todos os municipios para o ano de 2014.

Municipio Efetivos (RS)  Comissionados  Contratados
(RS) (RS)
Alagoinha 5.563.311,50 725.682,91 408.049,01
Aragagi 12.677.760,60 1.717.970,62 1.020.521,00
Araruna 9.561.207,56 1.470.731,73 185.602,84
Bananeiras 15.661.847,23 3.380.926,73 590.789,68
Belém 4.424.585,71 1.106.346,21 3.210.724,01
Borborema 4.298.631,63 840.658,93 409.119,67
Cacimba de Dentro | 6.722.365,14 2.509.378,15 207.731,52
Caicara 4.914.452,86 555.329,24 1.943.020,42
Tacima 3.763.150,40 741.636,80 3.439.524,25
Casserengue 4.260.946,86 864.829,19 275.573,31
Cuitegi 3.135.237,06 797.897,77 467.399,44
Dona Inés 5.265.075,67 1.268.578,49 400.258,61
Duas Estradas 3.261.741,11 1.433.664,09 463.794,60
Guarabira 33.061.382,71 2.658.249,81 4.417.943,02
Logradouro 3.070.058,09 601.809,67 573.582,47
Mulungu 5.271.993,07 744.759,25 1.405.562,59
PilGes 4.984.583,87 1.388.257,99 742.201,57
Pildezinhos 2.973.383,54 1.289.181,03 715.626,80
Pirpirituba 7.000.236,81 1.337.201,63 70.085,92
Riachao 3.135.604,55 1.377.177,56 387.109,11
Serra da Raiz 3.894.645,36 686.753,65 187.384,68
Serraria 3.320.978,10 570.382,93 1.343.081,61
Sertaozinho 3.979.666,01 913.739,37 626.795,67
Solanea 15.261.250,87 2.873.523,61 3.613.982,98
TOTAIS 169.464.096,31 | 31.854.667,36 | 27.105.464,78

Fonte: Dados Sagres, elaboragdo do autor.
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Folha de pagamento de todos os municipios para o ano de 2015.

Municipio Efetivos (RS)  Comissionados  Contratados
(R$) (RS)
Alagoinha 5.938.896,22 761.138,18 285.797,64
Aragagi 13.087.521,28 1.537.622,66 1.172.579,12
Araruna 10.048.055,14 1.853.681,04 802.087,80
Bananeiras 16.780.885,49 2.961.113,41 2.111.387,90
Belém 4.765.303,96 1.125.891,76 3.017.802,91
Borborema 4.715.894,98 841.134,66 880.093,28
Cacimba de Dentro 7.326.315,86 2.765.103,18 352.176,84
Caigara 5.331.204,11 622.863,95 1.775.498,18
Tacima 4.326.353,67 643.655,76 3.291.744,81
Casserengue 4.813.497,06 1.359.886,86 300.873,36
Cuitegi 3.468.784,93 968.592,34 649.167,96
Dona Inés 6.033.010,37 1.219.817,79 591.727,57
Duas Estradas 3.612.628,46 1.630.500,42 530.564,16
Guarabira 36.163.419,95 3.278.887,56 5.810.124,15
Logradouro 3.344.889,08 651.357,53 660.953,67
Mulungu 5.701.726,51 833.934,64 1.651.716,16
PilGes 5.301.105,91 1.225.522,35 635.883,75
Pil6ezinhos 3.161.005,06 1.428.741,72 617.921,00
Pirpirituba 7.428.310,74 1.402.585,02 87.847,32
Riachao 3.535.377,50 1.419.406,32 469.545,91
Serra da Raiz 4.212.779,86 745.526,11 156.800,66
Serraria 3.593.228,08 699.380,11 1.999.422,68
Sertaozinho 4.268.000,59 691.460,24 604.708,50
Solanea 16.420.515,23 2.313.774,42 3.356.459,93
TOTAIS 183.378.710,04 | 32.981.578,03 | 31.812.885,26

Fonte: Dados Sagres, elaboracao do autor.



Folha de pagamento de todos os municipios para o ano de 2016.

Municipio Efetivos (RS)  Comissionados  Contratados
(R$) (RS)
Alagoinha 6.908.962,71 946.105,62 427.423,62
Aragagi 13.282.427,60 1.489.641,76 1.509.168,92
Araruna 10.956.258,95 2.010.825,77 717.652,83
Bananeiras 18.258.130,88 3.599.461,60 2.504.449,02
Belém 5.221.402,19 1.110.474,03 3.079.294,16
Borborema 5.122.796,38 726.240,62 860.124,19
Cacimba de Dentro 8.159.793,15 2.452.660,19 624.369,90
Caigara 6.401.756,72 662.144,34 1.073.168,70
Tacima 4.901.276,90 1.408.865,95 3.340.948,96
Casserengue 5.222.344,73 832.700,54 408.505,79
Cuitegi 3.878.785,41 1.083.760,55 1.024.488,84
Dona Inés 7.006.790,34 1.215.161,34 199.859,32
Duas Estradas 3.879.882,26 1.552.645,78 567.820,50
Guarabira 38.677.095,15 3.511.343,01 4.409.564,11
Logradouro 3.744.245,68 670.522,73 782.814,58
Mulungu 6.220.079,41 818.028,80 1.530.758,75
Pil6es 5.681.697,77 953.988,21 748.166,24
Pil6ezinhos 3.400.349,99 1.595.755,81 442.118,34
Pirpirituba 8.577.001,61 1.370.824,94 121.994,19
Riachao 3.713.395,36 1.761.613,64 484.619,66
Serra da Raiz 4.688.279,23 802.186,57 188.940,00
Serraria 3.907.695,65 798.098,63 1.979.949,71
Sertaozinho 4.779.842,57 627.684,75 741.931,36
Solanea 16.360.204,11 2.405.599,18 3.325.884,57
TOTAIS 198.950.494,75 | 34.406.334,36 | 31.094.016,26

Fonte: Dados Sagres, elaboracao do autor.

40



41

ANEXO E - DADOS INTEGRADOS DAS REMUNERAGOES MEDIAS DOS

SERVIDORES

Remuneragdo média dos servidores de todos os municipios para o ano de 2014,

Municipio Efetivos Comissionados Contratados
(R$) (R$) (R$)
Alagoinha 1.710,74 1.477,97 800,10
Aragagi 1.369,68 997,08 3.189,13
Araruna 1.376,90 1.064,98 1.145,70
Bananeiras 1.591,97 1.149,19 2.451,41
Belém 1.419,50 1.423,87 825,38
Borborema 1.351,77 998,41 1.629,96
Cacimba de Dentro | 1.660,25 1.234,93 861,96
Caicara 1.265,63 1.838,84 1.197,18
Tacima 1.135,19 1.774,25 1.208,12
Casserengue 1.402,09 1.123,15 1.059,90
Cuitegi 1.542,93 1.171,66 1.123,56
Dona Inés 1.992,08 1.761,91 1.613,95
Duas Estradas 1.450,95 1.273,24 1.409,71
Guarabira 1.906,65 1.494,24 2.523,10
Logradouro 1.441,34 1.386,66 1.786,86
Mulungu 1.320,31 1.364,03 1.468,72
Piloes 1.529,95 903,81 1.478,49
Pil6ezinhos 1.484,47 1.054,11 2.086,38
Pirpirituba 1.517,83 1.451,90 4.122,70
Riachdo 1.235,95 976,03 1.606,26
Serra da Raiz 1.316,20 943,34 749,54
Serraria 1.309,02 1.278,89 1.654,04
Sertaozinho 1.394,91 849,99 1.243,64
Soldnea 1.708,80 1.628,98 1.951,39
TOTAIS 35.435,11 30.621,46 39.187,18
REMUI\{ERACAO 1.476,46 1.275,89 1.632,80
MEDIA

Fonte: Dados Sagres, elaboragao do autor.
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Remuneragdo média dos servidores de todos os municipios para o ano de 2015.

Municipio Efetivos Comissionados Contratados
(R$) (RS) (RS)
Alagoinha 1.912,69 1.486,60 1.062,44
Aragagi 1.514,58 1.047,43 2.953,60
Araruna 1.505,78 1.266,18 692,05
Bananeiras 1.786,15 1.256,84 3.314,58
Belém 1.607,73 1.410,89 843,90
Borborema 1.507,16 1.096,66 1.202,31
Cacimba de Dentro | 1.863,73 1.204,31 1.045,04
Caicara 1.453,83 1.669,88 1.227,87
Tacima 1.279,23 1.730,26 1.327,85
Casserengue 1.632,25 2.381,59 1.635,18
Cuitegi 1.778,86 1.312,46 1.182,46
Dona Inés 2.285,23 1.807,14 1.256,32
Duas Estradas 1.628,78 1.509,72 1.511,58
Guarabira 2.081,95 1.491,76 2.469,24
Logradouro 1.609,67 1.487,12 1.841,10
Mulungu 1.479,43 1.420,67 1.402,14
PilGes 1.697,44 1.073,14 1.811,63
Piloezinhos 1.628,54 1.114,46 2.376,62
Pirpirituba 1.635,47 1.506,54 6.757,49
Riachao 1.414,15 1.040,62 1.827,03
Serra da Raiz 1.449,18 999,36 1.215,51
Serraria 1.447,13 1.352,77 1.326,76
Sertaozinho 1.551,44 838,13 1.306,07
Solanea 1.865,54 1.719,00 1.873,02
TOTAIS 39.615,94 33.223,53 43.461,79
REMUNERACAO 1.650,66 1.384,31 1.810,91
MEDIA

Fonte: Dados Sagres, elaboragéo do autor.
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Remuneragdo média dos servidores de todos os municipios para o ano de 2016.

Municipio Efetivos Comissionados Contratados
(R$) (RS) (RS)
Alagoinha 2.283,95 1.739,16 1.158,33
Aragagi 1.586,72 1.187,91 3.245,52
Araruna 1.721,06 1.328,15 819,24
Bananeiras 1.952,95 1.312,24 3.317,15
Belém 1.790,60 1.389,83 878,79
Borborema 1.656,79 1.173,25 1.295,37
Cacimba de Dentro | 2.144,49 1.367,15 1.182,52
Caicara 1.702,59 1.891,84 1.406,51
Tacima 1.451,80 1.533,04 1.465,33
Casserengue 1.815,84 1.311,34 1.187,52
Cuitegi 2.000,41 1.333,04 1.258,59
Dona Inés 2.582,67 1.928,83 970,19
Duas Estradas 1.761,98 1.471,70 1.471,04
Guarabira 2.270,05 1.499,93 1.877,21
Logradouro 1.822,02 1.574,00 2.060,04
Mulungu 1.656,48 1.514,87 1.684,00
Piloes 1.888,23 1.256,90 1.865,75
Piloezinhos 1.813,52 1.214,43 2.199,59
Pirpirituba 1.852,48 1.572,05 3.935,30
Riachao 1.515,67 1.074,15 1.915,49
Serra da Raiz 1.620,00 1.055,51 895,45
Serraria 1.631,61 1.451,09 1.673,67
Sertaozinho 1.705,87 949,60 1.413,20
Solanea 2.012,82 1.929,11 1.846,69
TOTAIS 44.240,60 34.059,12 41.022,49
REMUNERACAO 1.843,36 1.419,13 1.709,27
MEDIA

Fonte: Dados Sagres, elaboragéo do autor.



