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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade da abertura de uma brigaderia
gourmet na cidade de Patos, no sertdo da Paraiba. Para tal, foi realizado um estudo de caso
do tipo “Plano de Negocio” utilizando a metodologia proposta pelo software MakeMoney®.
Foram analisados dados descritivos de forma quantitativa e qualitativa, obtidos através de
uma pesquisa de campo e bibliografica, referentes aos investimentos, custos, receitas, e
outros indicadores de viabilidade para a criagdo de um empreendimento no ramo alimenticio,
especificamente no de brigadeiros gourmet na cidade de Patos-PB. As estratégias de atuacao
no mercado foram a venda de doces em uma loja fisica e a utilizagdo de Food Bike’s para o
comércio dos doces ¢ do proprio aluguel dessas para eventos. Apos efetuar as analises de
mercado, investimento, despesas administrativas, custos de producdo e de entrega de
mercadorias, fluxo de caixa e demonstrativo do resultado do exercicio, foi identificada a
viabilidade economico-financeira do negocio. Foram estimados os montantes de R$
27.944,50 para iniciar a operacionalizagao da empresa, ¢ R$ 12.000,00 de faturamento médio
mensal. A taxa de atratividade desejada, de 16%, foi superada. No entanto, fatores criticos
de insucesso como: concorréncia consolidada, sazonalidade no consumo dos
produtos/servigos, estagnacdo econdmica e outros, necessitam de cuidado para nao
comprometer a sobrevivéncia e o crescimento da organizagao.

Palavras-Chave: Plano de Negocio. Brigaderia Gourmet. Food Bike.



ABSTRACT

The present work aims to analyze the feasibility to open a candy store in the Patos city,
Paraiba, Brazil. Therefore, a case study appointed as "Business Plan" was carried out using
the MakeMoney® software. Descriptive data were analyzed quantitatively and qualitatively,
the information was obtained through field and bibliographical research related to
investments, costs, revenues and other feasibility indicators for the creation of an food
enterprise, specifically in the field gourmet of brigadiers in the Patos city, and having as
examples of strategies of action in the market the sale of sweets using Food Bike's, and the
own rent of these for events. The economic and financial viability of the business was
identified after conducting the market analysis, investment, administrative expenses,
production and delivery costs, cash flow and statement of income for the year. The amount
to start the operation of the company was estimated at R$ 27,944.50, and R $ 12,000.00 of
average monthly billing. The desired attractiveness rate was exceeded (16%), however,
critical factors of failure such as consolidated competition, seasonality in the consumption of
products/services and economic stagnation needs to be careful not to compromise the
survival and growth of the organization.

Keywords: Business Plan. Candy Store. Food Bike.
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1. RESUMO EXECUTIVO

O presente Plano de Negocio teve como objetivo analisar a viabilidade da abertura de
uma brigaderia gourmet na cidade de Patos, no sertdo da Paraiba. Para tal, foi realizado um
estudo utilizando a metodologia proposta pelo software MakeMoney®.

Foram analisados dados descritivos de forma quantitativa e qualitativa, obtidos através
de uma pesquisa de campo e bibliografica, referentes aos investimentos, custos, receitas, € outros
indicadores de viabilidade para a criagdo de um empreendimento no ramo alimenticio,
especificamente no de brigadeiros gourmet. ALFA Brigaderia Gourmet ¢ o nome proposto para
o empreendimento. O administrador Romario Lustosa sera o tinico socio e gestor do referido.

A empresa atuard no mercado com uma loja fisica no centro da cidade e com uma food
bike que percorrerd os principais pontos de Patos-PB em hordrios e locais previamente
determinados de acordo com a realizagdo de eventos e com fluxo de clientes potenciais em areas
publicas. Os produtos e servicos comercializados pela empresa serdo: brigadeiros gourmet;
doces personalizados para casamentos, aniversarios, confraternizagdes ¢ afins; e aluguel de food
bikes para eventos.

Apos efetuar as anélises de mercado, investimento, despesas administrativas, custos de
producdo e de entrega de mercadorias, fluxo de caixa e demonstrativo do resultado do exercicio,
foi identificada a viabilidade econdmico-financeira do negocio. Foram estimados os montantes
de R$ 27.944,50 para iniciar a operacionalizagdo da empresa, ¢ R$ 12.000,00 de faturamento
médio mensal. A taxa de atratividade desejada, de 16%, foi superada. No entanto, fatores criticos
de insucesso como: concorréncia consolidada, sazonalidade no consumo dos produtos/servigos,
estagnagdo econdmica e outros, necessitam de cuidado para ndo comprometer a sobrevivéncia e

o crescimento da organizagdo.
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2. 0 NEGOCIO

2.1 Historico e Motivacgao

A ALFA Brigaderia Gourmet ¢ uma idealizagdo do Administrador Romario Lustosa. A

proposta para montar o negocio surgiu a partir da identificacdo de dois gaps de mercado:

I.  Percebeu-se que ha um consumo crescente de doces gourmet em todo o pais,
varias pequenas empresas tém surgido com uma proposta para atuar nesse
mercado. No entanto, a cidade de Patos-PB ndo possui nenhum estabelecimento
comercial que atue neste ramo, principalmente no de brigadeiros gourmet

(atualmente os produtos mais vendidos neste setor);

II. Também foi observado que além de fabricar e vender doces em uma loja fisica
(brigaderia), seria interessante comercializar os brigadeiros em uma food bike,
isto ¢, utilizar uma bicicleta para vender os produtos em parques e em eventos
publicos, e também para alugd-la (com ou sem doces) para aniversarios,

casamentos, congressos, eventos empresariais € outros.

A cidade de Patos—PB foi escolhida para implantagdo da brigaderia devido a
familiaridade do empreendedor com a regido, ter parentes e amigos morando na cidade, e por
perceber que as docerias patoenses estdo se acomodando, pois ndo diversificam os produtos, ndo
fazem promogdes atrativas para os clientes, ndo ofertam novos servigos e o atendimento tem
deixado a desejar. Além disso, ter seu proprio empreendimento no ramo alimenticio € um sonho

pessoal do administrador.
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2.2 Modelo de Negécio

A empresa atuard no mercado com sua marca propria. As vendas serdo realizadas tanto
em atacado quanto em varejo. As vendas em atacado serdo realizadas na propria brigaderia e
através das paginas da empresa no Facebook e no Instagram (foram escolhidas estas redes sociais
por estarem consolidadas no mercado, serem utilizadas pelo publico-alvo da empresa e por ndo
gerar custos). Em varejo, os produtos serdo ofertados na propria loja da brigaderia e em uma
food bike que ira percorrer os principais pontos da cidade. Vale ressaltar, que devido ao clima
quente de Patos e o chocolate ser um produto que nao pode ficar exposto ao calor excessivo do
sol, a food bike apenas percorrera a cidade no final do dia.

As principais estratégias de marketing utilizadas para atrair clientes serdo dos tipos buzz
e digital. Atualmente estar no mundo digital ¢ uma necessidade de toda empresa, o
compartilhamento de informagdes em massa e em tempo real permitem as organizagdes de todo
o mundo compartilharem seus produtos e servigos para assim se manterem vivas no mercado, o
objetivo da ALFA serd utilizar as midias sociais (Facebook, Instagram e WhatsApp) para
promover seus produtos e servigos, bem como para facilitar a ocorréncia do buzz marketing para
a empresa. Outra forma de marketing a ser utilizado serd a disponibiliza¢do de folders com os
produtos e as informagdes da empresa em estabelecimentos de parceiros-chave do negdcio por
toda a cidade. Além disso, serdo utilizadas vinhetas publicitarias na principal radio da cidade. A
propria disponibilizagdo de uma food bike em um evento permitira que outras pessoas conhegam

a proposta e também queiram leva-la para o seu.
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3. PRODUTOS E SERVICOS

3.1 Caracteristicas e Beneficios

Os principais produtos da ALFA sdo brigadeiros gourmets, no entanto, também serao
ofertados mini bolos, brigadeiros menos sofisticados e outros produtos de chocolate com
natureza sazonal (como ovos de pascoa, por exemplo).

Desta forma, os servigos da brigaderia se concentrardo na venda de produtos: através da
loja fisica da empresa no centro da cidade de Patos-PB, em suas redes sociais, e na food bike por
toda a cidade.

Abaixo, a Figura 1 ilustra os brigadeiros gourmet a serem vendidos tanto na loja quanto

na food bike, e a Figura 2 exemplifica os doces personalizados que serdo elaborados para eventos.

Figura 1: Brigadeiros Gourmet.

4 *lt"-u,'_.,. L
Fonte: Pinterest.
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Figura 2: Doces personalizados para evento.

Fonte: Pinterest.

A linha de doces gourmet estd em alta no mercado, uma empreendedora deste setor, a
empresaria Flavia Nicrota, em entrevista ao site O Polo (2016) afirmou que este ¢ um ramo
lucrativo e acredita que serd assim por um bom tempo, conforme diz “sempre tem um aniversario
de crianga, adulto, idoso ou bebé. Um bolinho nunca pode faltar. Entdo, a demanda acaba sendo
grande”. A revista Pequenas Empresas e Grandes e Negocios (2015) em janeiro de 2015 trouxe
uma reportagem sobre uma estudante de medicina que deixou sua area de formagao universitaria
para investir no mercado de doces gourmet e passou a faturar cerca de R$ 1.500.000,00 com sua
empresa neste ramo de atividade. Estes sdo apenas dois exemplos dos casos de sucesso de
empreendimentos gourmet espalhados por todo o pais. Mesmo diante da crise econdomica na qual
0 pais se encontra, a alimentacdo € algo necessario na vida das pessoas, dessa forma, mesmo em
periodos dificeis ela se torna lucrativa. Percebe- se que o sucesso estd na prestacao de servigos
e venda de produtos inovadores e com qualidade.

A Figura 3 aborda uma inovagdo-chave da empresa, trata-se de uma food bike para
vender os produtos em pragas e para ser alugada para eventos em geral (aniversarios, eventos
empresariais, casamentos, e outros), personalizada de acordo com a necessidade dos clientes.
Este tipo de servigo ndo ¢ ofertado por nenhuma empresa de Patos - PB, em outros Estados onde

ha food bikes verifica-se que houve uma boa aceitagdo dos clientes diante desta nova forma de

17



consumir doces e outros alimentos.

Figura 3: Proposta de Food Bike.

Fonte: Pinterest.

As Figuras 4 e 5, a seguir, demonstram como se pretende montar internamente a
brigaderia. Serdo utilizadas cores fortes, vibrantes, para chamar atencao dos clientes e ser um
ambiente vivo, feliz, agraddvel e com energia. Em experiéncias anteriores € apos conversa com
alguns clientes em potencial, foi constatado que, quando se pensa em uma doceria, as pessoas
gostam de ir para um ambiente assim com seus amigos, namorados e até filhos. As docerias que
jé existem na cidade de Patos — PB ndo seguem muito essa linha de apresentagdo visual, o que

Ja seria mais uma inovagao para ofertar aos clientes.
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Figura 4: Proposta de ambiente para a brigaderia 1.

Fonte: Sobre franquias.

Figura 5: Proposta de ambiente para a brigaderia 2.

Fonte: Sobre franquias.

Em pesquisa realizada em sites e nas proprias lojas fisicas das brigaderias que existem
em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, ¢ possivel observar que ndo ¢ preciso utilizar
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um espago grande para montar uma loja, varias brigaderias possuem ambientes pequenos, muitas
funcionam no estilo de quiosque.

Pretende-se atrair os clientes através da venda de doces tanto tradicionais quanto de
sabores e formas inovadoras. Embora sejam o foco principal da empresa, ndo se venderd apenas
doces, mas sorvetes artesanais, sucos € cappuccinos. Isso € necessario porque algumas pessoas
ndo gostam apenas de consumir os doces, também querem uma bebida para acompanhar. No

entanto, na food bike ocorrera apenas a venda de doces.

3.2 Estagio de Desenvolvimento

O prédio que sera utilizado para a localizagao fisica da brigaderia fica no centro de Patos
— PB. Atualmente o espago ndo estd sendo utilizado, ¢ uma excelente localizagdo para o
empreendimento, tendo em vista que ha um fluxo intenso de pessoas no local, pois fica na zona
comercial da cidade. O ambiente ndo necessita de reforma, porém, sera preciso comprar moveis,
aderecos de decoracdo, trocar o papel de parede e a fachada do prédio.

Quanto a food bike, ja foram realizados dois eventos testes para verificar sua aceitagdo
no mercado, o resultado alcangado foi satisfatorio, porém, melhorias ainda precisam ser
efetuadas, tais como: utilizagdo de sacolas personalizadas com a marca da empresa, tornar as
caixas da bike mais funcionais (inclusive utilizando gelo e isopor para garantir que os brigadeiros
ndo derretam), utilizar aderecos mais chamativos, e outros.

E preciso trés meses para realizar todas as aquisi¢des e adaptagdes necessarias para
iniciar as atividades tanto na brigaderia quanto na food bike.

Analisando o mercado em relagdo ao ciclo de vida do setor e dos produtos a serem
utilizados no empreendimento, vé-se que o setor estd na fase de crescimento, tendo em vista que
este estilo de negocio foi inicializado ha cerca de uma década e esta em fase de expansao pelo
pais. Quanto a utilizagdo de food bikes, constata-se o inicio do processo, € algo novo, acabou de

surgir no mercado.
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4.0 AMBIENTE DE NEGOCIO

4.1 Analise do Setor

De acordo com observado nos comentdrios de empreendedores e especialistas deste
setor, que deram entrevistas para diversos sites de negocios como, por exemplo, Radio SEBRAE
SP (2013), Globo News (2016), Sua Franquia (2016) e outros, este setor estd em expansao pelo
pais. As regides Sul e Sudeste sdo as pioneiras e as que agregam o maior niumero de
empreendimentos nesta area. O Nordeste do Brasil ainda ¢ "um territorio a ser conquistado”,
pois possui poucas empresas atuando neste ramo.

Na Paraiba as Brigaderias Goumert ainda tém um vasto territorio para conquistar, foram
detectados apenas 4 estabelecimentos que possuem foco especifico nesta area, na capital Jodo
Pessoa encontra-se 3 ¢ em Campina Grande 1. No entanto, observa-se que de Leste a Oeste do
Estado ha um grande niimero de docerias, ambientes que ofertam diversos tipos de doces, porém,
produtos mais tradicionais e padronizados. Alguns estabelecimentos ja tém mais de 10 anos no
mercado.

Percebe-se que a cultura da brigaderia gourmet estd em fase de inicializacdo no Estado,
abrir um estabelecimento de grande porte, no primeiro momento, parece ndo ser uma boa decisao
tendo em vista a auséncia de cultura por parte da populagdo em consumir este tipo de produto.
E preciso lancar fortes estratégias de marketing para uma empresa iniciar este processo e
conseguir se consolidar no mercado, se sobressaindo das demais. Os principais consumidores
deste tipo de produto sdo individuos das Classes A, B e C (das classes média e média alta),
geralmente homens e mulheres com idades entre 16 e 60 anos, compram produtos para seu
proprio consumo, para eventos e para presentear em datas comemorativas.

As empresas do Brasil que trabalham neste nicho s3o majoritariamente de pequeno porte,
mas ¢ possivel encontrar empresas no sul e sudeste que ja franquearam suas atividades e/ou que
j& expandiram suas atividades através da abertura de filiais. A “Brigaderia” (empresa que

pertence a “Cacau Show”) e a “Maria Brigadeiro” sdo duas das maiores empresas do setor,

21



chegam a faturar mais de 3 milhdes por ano na venda de brigadeiros gourmet (Globo News,
2016).

4.2 O Mercado Potencial

A venda de brigadeiros gourmet e de outros doces sofrem sazonalidade, a demanda
aumenta nos meses de Abril, Maio, Junho e Dezembro, devido as datas comemorativas.
Conforme ¢ possivel verificar no Grafico 1, a faixa etaria dos atuais clientes da brigaderia ¢
variada, atende a todos os publicos, porém, os maiores consumidores sdo pessoas entre os 16 €
os 50 anos. As mulheres sdo as principais clientes, pois compram em maior quantidade e com
mais frequéncia, compram os brigadeiros para seu proprio consumo, para presentear € para a

realizagao de eventos.

Grafico 1: Namero de clientes, por cem, em cada faixa etaria.
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65
60 60
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Isto demonstra que a abertura de uma brigaderia propriamente dita necessita de
planejamento para conseguir se manter no mercado nos meses de retracdo da demanda, para

atrair clientes sera preciso lancar promogoes e outras estratégias de venda, principalmente nestes
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meses de baixa.

A cidade de Patos, local onde a empresa serd instalar, fica no sertdo do Estado da Paraiba.
De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a cidade tem uma
populagdo de 100.674 habitantes, destes sdo 52.869 mulheres e 47.805 homens. Conforme
observado no Grafico 2, cerca de 80% da populacao tem a idade média dos consumidores dos

produtos da ALFA Brigaderia Gourmet.

Grafico 2: Patos — PB, populagdo residente por grupos de idade.

Fonte: IBGE, 2010.

Por outro lado, observando o Grafico 3, apenas 25% dos domicilios da cidade,
precisamente 7.137 residéncias, possuem renda acima de 1 salario minimo. Patos ndo ¢ uma
cidade rica, com uma populagdo grande para consumir os produtos da empresa estudada, apenas
721 familias auferem renda acima de 5 saldrios minimos. Entretanto, € preciso compreender que
¢ um importante centro comercial no sertdo paraibano. Moradores de cidades circunvizinhas
como Sao Mamede, Passagem, Teixeira, Maturéia, Rachado e outras, se deslocam diariamente
para a “Morada do Sol”, seja para trabalhar, estudar ou resolver outras questdes; trata-se de uma
rota importante tanto de quem vai de Jodo Pessoa a Cajazeiras, quanto de quem vai do sertdo do

Rio Grande do Norte para o sertdo de Pernambuco.
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Grafico 3: Patos — PB, rendimento domiciliar per capta.

-- j :

Fonte: IBGE, 2010.

4.3 Analise da Concorréncia

Nao ha nenhuma brigaderia gourmet na cidade de Patos — PB ou uma empresa que alugue
food bikes para festas e eventos, no entanto, competem diretamente com a empresa 4
estabelecimentos e outras 3 mulheres que fabricam e vendem doces para familiares e amigos em
datas comemorativas (principalmente o Natal, Pascoa e Dia dos Namorados). No entanto, os
doces produzidos tem qualidade inferior aos da ALFA e aos dos demais concorrentes, além
disso, ndo ha divulgagao dos mesmos em redes sociais e afins.

O Gréfico 4 traz uma sintese da percepcao dos clientes quanto aos fatores que os levam
a comprar na concorréncia direta da ALFA Brigaderia na cidade de Patos-PB. Em termos gerais,
os produtos e servigos dos concorrentes atendem as necessidades dos clientes, embora possuam

falhas em determinados pontos.
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Grafico 4: Principais motivos para os clientes comprarem nos concorrentes (em %).

100%
90%
80%
70%

60% PRODUTO
50%

/m PRECO
40%

30%
20%

ATENDIMENTO

/= QUALIDADE DO

10% — ~ /

0% ] ] 1 1 1
ATELIE DE DOCES TANUSKA DOCES  DANNY BOLOS CACAU SHOW

Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Na pesquisa realizada com os consumidores dos concorrentes foi questionado se eles
visitariam uma nova brigaderia que se instalasse na cidade, todos responderam que “sim”,
visitariam a loja para ver os produtos e provar alguns. Questionados a respeito das melhorias
para estes estabelecimentos eles informaram que os atendentes deveriam ser mais simpaticos, 0s
precos poderiam reduzir em caso de compras a partir de trés unidades, o visual das lojas
permanecem o mesmo por anos, poderiam ser langados novos produtos, e outros. Diante disso,
a ALFA Brigaderia Gourmet deve tragar estratégias para atuar nestes € em outros pontos, de
modo a se tornar melhor que seus concorrentes.

Quanto aos concorrentes indiretos do empreendimento, tém-se supermercados e lojas de
conveniéncia que vendem doces e guloseimas, no entanto, os produtos ofertados nestes sao
formados basicamente por chocolates de marcas ja consolidadas no mercado (Garoto, Lacta,

Nestlé, M&M’s, Arcor e outros), no entanto, este tipo de produto nao € o foco da empresa, pois
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busca-se o mercado de doces gourmet, especificamente o de brigadeiros. Todavia, estes
estabelecimentos podem afetar as vendas da brigaderia em vista de venderem produtos
substitutos.

Com o objetivo de detalhar a atual atuagao dos concorrentes no mercado patoense foram
tracados os principais pontos fortes e fracos de cada um. Este detalhamento segue a seguir

descrito na Tabela 1.

Tabela 1: Pontos Fortes e Fracos dos concorrentes da ALFA Brigaderia Gourmet.

ATELIE DOS DOCES

Pontos Fortes Pontos Fracos
e Empresa ja consolidada no mercado;

e Possui ambiente para degustacdo de

doces dentro da loja; e Naio vende brigadeiros gourmet;
e Os produtos ofertados sao * Néo possui redes sociais;
considerados de qualidade; o Esta distante do centro da cidade.

e Possui um bom atendimento.

TANUSKA DOCES
Pontos Fortes Pontos Fracos

e Naio vende brigadeiros gourmet;
e Oferta seus produtos nas redes ‘ ‘ ‘
o e Naio aceita cartdes de crédito/débito;
sociais;
) e Nao possui loja fisica;
e Tem um bom atendimento;
) . e A qualidade de alguns produtos deixa
e Possui pregos competitivos. )
a desejar.

DANNI BOLOS
Pontos Fortes Pontos Fracos

e Nao vende brigadeiros gourmet;
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e Possui clientela fidelizada;
e Possui precos competitivos;

e Tem um bom atendimento.

Nao possui redes sociais;

Esta distante do centro da cidade;

O ambiente da empresa nao permite
degustacdo dos produtos no local;
Nao aceita cartdoes de crédito/débito;

Possui ponto afastado do centro da

cidade.

CACAU SHOW

Pontos Fortes

e Atua com uma marca ja consolidada

no mercado;

e Possui uma fatia de mercado
equivalente a 20%;

e Lojas possuem estacionamento;

e Esta localizada no principal shopping
da cidade e no centro da cidade.

Fonte: Pesquisa direta, 2016.
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Pontos Fracos

Nao vende brigadeiros gourmet;
Nao possui redes sociais;

Nao possui um ambiente para
degustacdo dos produtos dentro das
lojas;

Preco dos produtos considerados alto.



4.4 Analise SWOT

e indiretos, foi elaborada a seguinte Matriz SWOT.

Realizando a comparagao da ALFA Brigaderia Gourmet com seus concorrentes diretos

Tabela 2: Matriz SWOT.

Ajuda Atrapalha
FORCAS FRAQUEZAS
e Presente ativamente nas Redes Sociais
mais acessadas pelo publico-alvo;
» | ® Atua com produtos €  servigos
g inovadores;
i) e Marca ainda desconhecida no
= . - .. .
~ e Utilizagao de precos competitivos; mercado;
(&}
—
£ |  Lancamento de novos produtos a cada | e Necessidade de capital para expandir
- trimestre; a atuacao da empresa para outras
cidades do sertdo paraibano.
e Facilidade para ampliar a capacidade
produtiva de modo que se consegue
ofertar produtos para grandes eventos;
e Mantém parcerias para baratear custos.
OPORTUNIDADES AMEACAS
" e Alguns concorrentes tém mais de 10
g I . . . anos de atuacdo no mercado, com
£ | e Unica brigaderia presente no sertdo atuagao 1o ,
2 . alguns clientes fiéis a empresa;
s paraibano;
7] . ~
?5’ e Pode passar a ofertar produtos diet para | ° Chgla queélte, SZ f1ao armlazena(ri 08
= pessoas que nao podem consumir aglicar [PEDUNOR EHIEgUE AT €18 PO
B~ . derreter;
tendo em vista que nenhum concorrente
local faz isto. . o )
e Conjunta econdmica do pais.

Fonte: Autoria propria, 2017.
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5. ESTRATEGIAS DE MARKETING

5.1 Posicionamento

O objetivo da empresa serd atuar no mercado oferecendo ndo apenas produtos, mas uma
proposta de valor para os clientes. Buscar-se-a atuar nos gaps de mercado abertos pelos pontos
fracos dos concorrentes, oferecendo produtos saborosos e visualmente atraentes, sempre com
um atendimento excepcional; os clientes e funcionarios sempre devem ser tratados com respeito
e simpatia, o lema da empresa sera: “damas servindo damas e cavalheiros servindo cavalheiros”.

Neste sentido, para tornar claro os objetivos do empreendimento foram propostas as
seguintes missao e visao, respectivamente: “Proporcionar prazer na degustacao de doces, sempre
atendendo os clientes com presteza e simpatia, e partilhando o sucesso com os funciondrios e
parceiros”; e “Ser referéncia na cidade de Patos — PB, até janeiro de 2019, como a brigaderia de
melhores produtos, servicos e relacionamento”.

Para promover a empresa e seus produtos e servicos no mercado serdo utilizadas as
seguintes estratégias:

e Amostras gratis (“provas”);

¢ Envio de e-mail para clientes em potenciais (principalmente empresas);

e Entrega de cartdes de visitas e folders para pessoas e organizagdes parceiras;
e Brindes e sorteios realizados nas redes sociais da empresa;

e Descontos (de acordo com os volumes comprados);

e Participacdo em feiras e eventos; € outros.

A ALFA Brigaderia atuard no mercado com precos equivalentes aos dos concorrentes,
seu diferencial serd manter o sabor e a aparéncia dos doces impecaveis, além de manter um
atendimento ao cliente de maneira mais proxima, sera atuante assiduamente nas Redes Sociais
para convidar seus clientes para conhecerem novos produtos, langar promogoes, ¢

manter contato com os mesmos. A rapidez na entrega de pedidos e o atendimento de exceléncia
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serdo outras estratégias de atuacdo da empresa.

5.2 Foco e Segmentacéo

O mercado-alvo da empresa ¢ formado por homens e mulheres, de jovens de 16 a adultos
de 50 anos, no entanto, nada impede que clientes de outras idades possam consumir os
produtos/servigos da ALFA Brigaderia. Acontece que esta faixa etdria € a principal consumidora
tendo em vista que a partir dos 16 anos alguns individuos comecam a auferir renda (seja
trabalhando ou recebendo dinheiro de seus pais) e a partir dos 50 anos geralmente ocorre a
entrada das pessoas em uma nova fase da vida, onde geralmente problemas de satide surgem e ¢
necessario um consumo de agucar em um menor nivel.

Mesmo diante disso, as mulheres serdo a fatia de mercado segmentada da empresa que
sera priorizada, pois sdo as clientes que compram em maior quantidade e com mais frequéncia.
Isso ocorre porque geralmente as mulheres gostam mais de consumir doces do que os homens,

além disso, sdo as que mais presenteiam e sdo responsaveis por organizar a realizagdo de festas

€ eventos.

5.3 Plano de Penetragdo no Mercado

Quando a ALFA Brigaderia Gourmet estiver apta para receber clientes, dois dias antes
de sua inauguragdo, além das informacdes veiculadas nas redes sociais da empresa, sera iniciada
uma divulgacdo da brigaderia na principal radio local da cidade. A vinheta da loja entrard no ar
duas vezes no periodo da manha, duas vezes a tarde e duas a noite, sera veiculada dessa forma
por dois meses, apds este periodo se analisara os impactos da mesma sobre as vendas. Para isto,
os clientes serdo questionados através de uma pesquisa de satisfacdo sobre o modo como
conheceram a empresa. Tal pesquisa serd realizada ao término de cada visita dos clientes a
brigaderia, isto ¢, quando o cliente receber a nota fiscal de seu consumo recebera também um

cartdo com 4 perguntas:

1) Qual seu nivel de satisfacdo com os produtos da brigaderia?
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o Excelente
o Bom

o Regular

o Ruim

o Péssimo

2) Qual seu nivel de satisfacdo com o atendimento da brigaderia?
o Excelente
o Bom
o Regular
o Ruim

o Péssimo

3) Como nos conheceu?
o Através da radio
o Pelo Facebook, Instagram ou WhatsApp
o Indicacdo de amigo(a)
o Passeando pela cidade

o Outro

4) Como podemos melhorar?

Os primeiros 150 clientes que responderem a pesquisa ganhardo um brigadeiro e uma
caneta personalizada com a logo da brigaderia

A inauguragdo serd marcada com um ché da tarde para alguns convidados, como: dois
jornalistas conhecidos da cidade, dois empresarios, um artista local e outros parceiros do
negocio. Com isso, pretende-se ampliar a divulgagdo da empresa de modo que toda a cidade

saiba onde encontrar o empreendimento e quais produtos/servigos a empresa oferece.
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5.4 Distribuicao e Comercializacao

Conforme informado anteriormente, os clientes encontrardo os produtos/servigos

oferecidos pela empresa:
e Na propria loja fisica;
e Nas paginas da brigaderia na internet; e
e Na food bike por toda a cidade.

Em compras acima de R$ 50,00 a entrega das mercadorias sera feita gratuitamente no
local que o cliente solicitar, desde que esteja distante até 2 km da empresa, caso contrario, sera
cobrada uma taxa de R$ 3,50.

A forga de vendas da empresa sera composta pelo dono do negocio e pelos vendedores
que serdo contratados. O empreendedor sera o responsavel por realizar as vendas através da
internet e do telefone, um vendedor ficara a cargo das vendas externas utilizando a food bike, e
uma vendedora fard as vendas na loja fisica.

Em relacdo aos canais de distribuicdo dos concorrentes, foi constatado que a Cacau
Show realiza vendas apenas com os clientes de maneira presencial, ndo realiza entregas;
entretanto, os demais concorrentes realizam vendas por telefone e no proprio Facebook das
donas dos negocios, e se as entregas das mercadorias ocorrerem dentro do perimetro urbano da

cidade ndo ha cobranca de entrega.
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6. ADMINISTRACAO E GESTAO
6.1 Localizacgao e Instalacoes

As atividades da brigaderia serdo desenvolvidas em um prédio que fica no centro da
cidade. Atualmente o espaco ndo estd sendo utilizado, é uma excelente local para o
empreendimento, tendo em vista que ha um fluxo intenso de pessoas, ¢ de facil localizagdo, ha
estacionamento, € ndo sera preciso realizar reforma no prédio, ha necessidade apenas de trocar
o papel de parede do ambiente de convivéncia dos clientes e pintar a fachada do prédio nas
cores da organizacao.

Quanto a infraestrutura do empreendimento, serd necessario adquirir moveis, alguns
utensilios (pois ja se tem uma parte), o material de decoragdo do ambiente, e mais duas bicicletas
para serem personalizadas.

Abaixo segue a planta do espaco fisico do empreendimento, sendo os niimeros
equivalentes a: 1. Entrada; 2. Ambiente para degustagdo; 3. WC; 4. Cozinha; 5. Pequeno

escritorio.

Figura 6: Layout da ALFA Brigaderia.
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Fonte: Autoria propria, 2017.
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6.2 Descricao Legal e Estrutura Societaria

A ALFA Brigaderia Gourmet sera uma empresa dos setores de comércio e servigo, pois

produzird e vendera doces (principalmente brigadeiros) e também prestard um servico de

aluguel de bicicletas (as food bikes). A organizacdo estara enquadrada na forma juridica de

Microempresa, tendo em vista que tem previsdo de faturamento anual de até R$ 360.000,00 e

ha necessidade de contratar pessoal. O enquadramento tributdrio escolhido ¢ o Simples

Nacional.

Para realizar a abertura da brigaderia serd necessario:

Solicitar o registro da marca da empresa no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial;

Realizar o cadastro da empresa na Junta Comercial do Estado;

Solicitar o Alvara da Vigilancia Sanitaria;

Solicitar o Alvara do Corpo de Bombeiros;

Solicitar o Alvard de Funcionamento do Municipio; e

Realizar o cadastro da empresa na Previdéncia Social.
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6.3 Equipe

A descrigdo das atividades de cada membro da empresa estdo descritas nas Tabelas 3, 4

€ 5, que se seguem.

Tabela 3: Descrigao de Cargo 1.

Nome Romario Lustosa
Cargo Dono da empresa

Solteiro, sem filhos, 23 anos, graduado em Administracao,

especialista em Empreendedorismo e Inovagdo, Mestrando em

Desenvolvimento Regional cursando. Tem experiéncia na area de

Perfil e Historico = compras, gestdo de pessoas e producgdo de doces finos. Possui
Profissional facilidade para trabalhar e liderar em equipes, € organizado,

proativo, e tem espirito empreendedor.

Atuar na fabricacao de doces e na sua venda através das redes
sociais, atualizar as paginas da empresa na internet, atender
clientes, cuidar das estratégias de marketing, realizar os registros
o contabeis da empresa de acordo com as orientagdes do contador,
Atribuicoes , L. .
realizar a compra de matéria-prima e outras mercadorias,
negociar com clientes e fornecedores, cuidar do aluguel e
manutencao das food bikes, realizar entregas de pedidos, atender

clientes na loja fisica e outras tarefas correlatas.

Fonte: Autoria propria, 2017.
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Cargo

Perfil e Historico
Profissional
Desejado

Atribuicoes

Tabela 4: Descrigdo de Cargo 2.
Vendedor (a contratar)

Casado, com filhos, acima dos 25 anos. Ter experi€éncia em
atendimento ao cliente e venda de doces. Ser, alegre, comunicativo

¢ organizado.

Atuar na venda de doces através da food bike, prestar contas
diariamente das vendas realizadas, atender clientes, receber
pagamentos, emitir notas fiscais, cuidar da limpeza da food bike,
realizar entregas de pedidos, sugerir acdes de marketing e outras

melhorias.

Fonte: Autoria propria, 2017.

Cargo

Perfil e Historico
Profissional
Desejado

Atribuicoes

Tabela 5: Descri¢ao de Cargo 3.

Vendedora (a contratar)

Solteira, sem filhos, acima dos 20 anos. Ter experiéncia em
atendimento ao cliente, venda de doces, abertura e fechamento de
caixa, e elaboragdo de vitrines. Ser, simpatica, comunicativa e
organizada.

Atuar na venda de doces através das redes sociais, prestar contas
diariamente das vendas realizadas, atender clientes, receber
pagamentos, emitir notas fiscais, cuidar da limpeza da loja,
negociar com clientes, sugerir acdes de marketing e outras

melhorias.

Fonte: Autoria propria, 2017.

36



6.4 Terceirizacao e Equipe de Apoio Externo

Parte das entregas da brigaderia ser4 terceirizada, isto €, quando o vendedor ou o dono
do negdcio nao puderem realizar as entregas, quem as fard serdo um taxista e/ou um motoboy
que ja sdo conhecidos e de confianga (da empresa ou dos clientes). Esta terceirizagdo permitird

se fazer outras atividades no tempo que seria necessario para fazer as entregas.

6.5 Aliancas e parcerias

Uma alianca importante para a empresa ¢ a estabelecida com uma loja que trabalha com
a criacdao de embalagens e ornamentagao de festas e eventos. A dona desta empresa ¢ amiga de
longa data do empreendedor. Esta parceria se da da seguinte forma: A ALFA Brigaderia fornece
doces com prego baixo do mercado para a loja de embalagens realizar seus eventos, em
contrapartida esta vende caixas personalizadas para a ALFA com um preco inferior a do
praticado no mercado. Ambas as empresas ainda divulgam as acdes uma da outra e compartilham
informacdes sobre clientes importantes dos negocios. Dessa forma todas as empresas saem
ganhando.

Outra parceria importante ¢ a realizada com um locutor de uma radio importante de
Patos, este, por um ano, ndo cobrara para fazer as campanhas publicitarias da brigaderia, além
disso, ele conseguiu baixar o prego pago pela veiculagdo da vinheta da ALFA na radio. Isto se
deu porque este locutor decidiu retribuir um beneficio que lhe oferecido pelo empreendedor em

outras datas.

6.6 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

As atividades de PD&I sdo importantissimas para o sucesso de qualquer empresa, com a
ALFA Brigaderia ndo serd diferente. Como estratégia organizacional, a cada trés meses a

brigaderia lancard um novo brigadeiro e excluird o que menos foi comprado no trimestre
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(dependendo de cada caso, possa ser que ndo seja necessario retirar do menu determinado
brigadeiro, no entanto, sera preciso ser lancado um novo sabor como uma titica para
atracdo/permanéncia de clientes).

Para isso, constantemente se realizard benchmarking para verificar as novidades do
mercado. Quinzenalmente, as primeiras duas horas de cada expediente das quartas-feiras, seja
de forma online ou através do contato com fornecedores e clientes, se verificard quais os
produtos de sucesso vém sendo desenvolvidos pela concorréncia, bem como, quais sao as
possiveis “apostas” para o futuro. Dessa forma, mensalmente sera destinado R$ 150,00 para a
compra de matéria-prima a ser empregada na criagdo dos novos doces/sabores.

Analisar o mercado ¢ consultar clientes podem trazer ideais para minimizar custos e
maximizar resultados, e de como suprir as necessidades e desejos dos clientes para se diferenciar

da concorréncia.

6.7 Gestao da Qualidade

O nivel de qualidade dos produtos e servigos da empresa serd avaliado pelos stakeholders
da organizacdo. Quando o cliente receber a nota fiscal de seu consumo na brigaderia recebera
também um cartdo (ver item “Plano de Penetracdo no Mercado”) que podera informar sobre seu
grau de satisfagcdo em relacdo a ALFA Brigaderia Gourmet. Além disso, serd enviada mala-direta
para os e-mails dos clientes, parceiros e fornecedores da organizagdo, com as mesmas perguntas
rapidas e objetivas a respeito do grau de satisfacdo/qualidade dos produtos/servigos da empresa,
através das redes sociais da ALFA também serd veiculado a cada quinzena um convite para os
clientes responderem a pesquisa de satisfagio. A medida que as respostas forem recebidas as
socias verificardo cada caso para tomar a a¢cdo necessaria.

A qualidade serd um fator determinante para o sucesso da empresa na cidade de Patos —
PB, pois ja existem concorrentes fortes no mercado, se a empresa realmente quiser ser
competitiva e ganhar uma parcela desse publico-alvo terd que ser excelente na qualidade de seus

produtos e na forma de atender e entregd-los aos consumidores. Dessa forma, serd preciso ouvir
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os clientes para se saber qual a melhor forma de suprir suas necessidades, desejos ¢ expectativas.
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7. PLANO DE IMPLANTACAO

7.1 Analise de Riscos

Os principais ricos que ameagam a operacionalizacdo das atividades da empresa sdo os

seguintes:

Inconsisténcias por parte dos respondentes da pesquisa informada no item
“Analise da Concorréncia”, isto €, os respondentes informaram que visitariam
e consumiriam os produtos de uma nova brigaderia que se instalasse na cidade,
porém, na pratica ndo se sabe se de fato isso acontecerd;

Os concorrentes ja consolidados do mercado, principalmente, Ateli¢ Doces e
Tanuska Doces, tendo em vista serem os principais concorrentes da empresa e
possuirem maior poder barganha para langar promogdes e outras estratégias de
venda de produtos que, de certo modo, viriam prejudicar a ALFA Brigaderia;
Os clientes podem ndo compreender a proposta de valor/inovagao da food bike
para um evento, sendo assim, podem nao querer solicitar este servico;
Mesmo atuando com precos competitivos a populagdo pode ndo compreender
a real caracteristica dos produtos da ALFA, podem ndo estar maduros o
suficiente para isto, mesmo tendo informado que sim em pesquisas;

Caso haja agravamento da atual crise econdmica o movimento de clientes e de
pedidos podem diminuir na empresa;

A aliangas firmadas (ver item 5.5) podem, em algum momento, serem

desfeitas, causando prejuizos para a brigaderia.
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7.2 Fatores Criticos de Sucesso

Sao fatores criticos de sucesso para a empresa:

Permanéncia das parcerias atuais;

Atingir a meta de vendas, do primeiro més de atuacdo da brigaderia, de 120
doces ao dia, porém, com crescimento de 2% para os meses seguintes;
Realizar a preparagdo do espaco de atuagdo da empresa conforme o layout
proposto;

Conseguir novas parcerias com empresas e clientes na cidade de Patos-PB para

indicar os produtos e servigos da ALFA Brigaderia Gourmet.
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7.3 Cronograma

Tabela 6: Cronograma dos seis primeiros meses de atuagao.

Més 1| Més 2| Més 3 | Més 4 | Més 5

Atuar no processo de
formalizagao da

empresa

Pequena reforma na

brigaderia

Compra de moveis,
equipamentos e

utensilios

Compra da matéria-

prima
Publicidade e
X X X X
propaganda
Evento de inauguragao X

Operacionalizacdo das

atividades empresariais X X X

Fonte: Autoria propria, 2017.
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7.4 Outras possibilidades de atuagcdao no mercado

Mesmo diante do informado, a vivéncia pratica das atividades empresariais ¢ que de
fato comprovara a veracidade dos dados apresentados neste trabalho. Caso opte-se por ndo abrir
a empresa sdo sugestdes de medidas para serem tomadas: optar por um modelo de negocio do
tipo quiosque, porém, utilizando a food bike; continuar com o atual modelo de negocio, porém,
sem a loja fisica e vendendo doces ¢ alugando a food bike através da internet para todo o sertdo
paraibano (ou regido metropolitana de Patos); atuar na venda de doces e brigadeiros apenas em
eventos e locais publicos utilizando a food bike. Ressalta-se que para implementar estas

propostas ¢ necessario realizar novo estudo.
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8. PLANO FINANCEIRO

Aqui seréa apresentada uma sintese a respeito do Plano Financeiro da Brigaderia, as
planilhas e dados que serdo demonstrados foram langados no software MakeMoney®. Todas
demais planilhas relativas a andlise financeira do negocio encontram-se no Anexo deste

trabalho.

8.1 Investimentos

A GASTOS NA IMPLANTACADO - Investimento Inicial 23.344,50
A.1 Investimentos Fixos 15.344,50
# Desembolso Descricao Qtd. Valor Unitario Total
1 20/02/2017 Registro da Marca da Brigaderia 01 142,00 142,00
2> 30/03/2017 Alvaras e Certidges de 01  1.800,00 1.800,00
Funcionamento
3 30/03/2017 Impressora 01 480,00 480,00
4 30/03/2017 Fogéo 01 550,00 550,00
5 30/03/2017 Botijao de Gas 01 120,00 120,00
6  30/03/2017 Mesas de 4 cadeiras 05 450,00 2.250,00
7 30/03/2017 Balcao 01 1.000,00 1.000,00
8 30/03/2017 Computador 01 1.500,00 1.500,00
9 30/03/2017 Panelas 10 36,00 360,00
10  30/03/2017 Talheres 50 5,00 250,00
11 30/03/2017 Pratos 25 7,50 187,50
12 30/03/2017 Potes de Plasticos 30 8,50 255,00
13 30/03/2017 Estantes Expositoras 02 1.200,00 2.400,00
14 30/03/2017 Armario Para Cozinha 01 1.000,00 1.000,00
15 30/03/2017 Conjunto Mesa e Cadeiras (Cozinha) 01 600,00 600,00
16 30/03/2017 Movel Para Gelagua 01 250,00 250,00
17 30/03/2017 Microondas 01 400,00 400,00
18 30/03/2017 Geladeira 01 1.800,00 1.800,00
A.2 Formagao do Capital de Giro (reserva financeira) 8.000,00
B AMPLIACOES - Investimentos Futuros e Melhorias 4.600,00
B.1 Investimentos Fixos 4.600,00
i Valor
# Desembolso Descrigcao Qtd. Unitario Total
Adaptagao do ambiente fisico da
1 22/03/2017 empresa (pequena forma) 01 3.000,00 3.000,00
Compra de Material de
2 30/03/2017 Orna:r)wentagéo 01 1.600,00 1.600,00
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8.2 Despesas Administrativas

8.3 Equipe

Descricao da Despesa Medl(?qgl)lensal
I | Agua, Luz e Telefone 260,00
2 | Aluguéis, Condominios e [IPTU 1.100,00
3 | Marketing & Publicidade 120,00
4 | Internet 60,00
5 | Material de Escritorio 30,00
6 | Treinamentos e Viagens 100,00
7 | Manutencao & Conservacao 40,00
TOTAL DA MEDIA MENSAL 1.710,00
A EQUIPE PROPRIA 3.965,56
A.l Vendedor 1.982,78
A.2 Vendedora 1.982,78
B DIVIDENDOS/DISTRIBUICAO 2.800,00
B.1 Pro-labore do dono da empresa 2.800,00
TOTAL DA MEDIA MENSAL 6.765,56
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8.4 Custo de Producao e Entrega

A Compras / Insumos 752,74
B  Fretes 100,00
C Embalagens 360,20
D TOTAL (Compras/Insumos + Fretes + Embalagens) 1.212,94
D.1 Aluguel da Food Bike (Equipada com Doces) 280,00
D.2 Aluguel da Food Bike (Equipada sem Doces) 150,00
D.3 Brigadeiro Simples 96,00
D.4 Brigadeiro Gourmet 7,50
D.5 Brigadeiro de Colher 92,00
D.6 Bolo Kitkat 65,20
D.7 Bolo Bis 78,24
D.8 Sucos 135,00
D.9 Capuccino 104,00
D.10 Doces para eventos 205,00
PAGAMENTO DOS A .
E FORNECEDORES vista o0 Dias | 1:212,94
E1 Aluguel da Food Bike (Equipada com 100% 0% 280,00
Doces)
E2 Aluguel da Food Bike (Equipada sem 100% 0% 150,00
Doces)
E.3 Brigadeiro Simples 100% 0% 96,00
E.4 Brigadeiro Gourmet 100% 0% 7,50
E.5 Brigadeiro de Colher 100% 0% 92,00
E.6 Bolo Kitkat 100% 0% 65,20
E.7 Bolo Bis 100% 0% 78,24
E.8 Sucos 100% 0% 135,00
E.9 Capuccino 100% 0% 104,00
E.10 Doces para eventos 100% 0% 205,00
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8.5 Receitas

Més 1 Més 2 Més 3

Venda de Produtos e Servigos 12.000,00 |12.000,00 |12.000,00

Aluguel da Food Bike (Equipada com Doces) 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Aluguel da Food Bike (Equipada sem Doces) 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Brigadeiro Simples 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Brigadeiro Gourmet 900,00 900,00 900,00
Brigadeiro de Colher 450,00 450,00 450,00
Bolo Kitkat 500,00 500,00 500,00
Bolo Bis 500,00 500,00 500,00
Sucos 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Capuccino 650,00 650,00 650,00
Doces para eventos 3.000,00 3.000,00 3.000,00

. L 30

Recebimentos VSR gias 8.800,00  [12.000,00 |12.000,00

g'c‘jg;g el (At (e {aniiper e Car 50% 50% | 1.000,00 | 2.000,00 |  2.000,00
g'c‘)‘g;;' da Food Bike (Equipada sem 50%  50% 700,00 |  1.400,00 |  1.400,00
Brigadeiro Simples 100% 0% 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Brigadeiro Gourmet 100% 0% 900,00 900,00 900,00
Brigadeiro de Colher 100% 0% 450,00 450,00 450,00
Bolo Kitkat 100% 0% 500,00 500,00 500,00
Bolo Bis 100% 0% 500,00 500,00 500,00
Sucos 100% 0% 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Capuccino 100% 0% 650,00 650,00 650,00
Doces para eventos 50%  50% 1.500,00 3.000,00 3.000,00

Outras Receitas
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8.6 Projecao de Resultados

Més 1 Més 2 Més 3

A ENTRADAS 27.944,50 | 8.800,00 |12.000,00 12.000,00

A.1 Receita de Vendas / Servicos 8.800,00 12.000,00 | 12.000,00

A.2 Empréstimos - - - -
Capital Proprio Investido na

A4 Em%resa P 27.944,50

B SAIDAS - 1(9.688,50) |(9.688,50)|(9.688,50)

B.1 Investimentos Fixos - - - -
Implantagao - Investimento Inicial - - - -
Ampliagdes & Melhorias - Investimentos Futuros - - - -

B.2 Despesas Admnistrativas (1.710,00) (1.710,00) | (1.710,00)
Aluguéis, Condominios e IPTU (1.100,00) (1.100,00) 1.100,00)
Marketing e Publicidade (120,00) (120,00) (120,00)
Treinamentos e Viagens (100,00) (100,00) 100,00)
Manutencdo & Conservagao (40,00) (40,00) (40,00)
Seguros - - -
Agua, Luz e Telefone (260,00) (260,00) (260,00)
Outras Despesas (90,00) (90,00) (90,00)

B.3 Remuneragao da Equipe (3.965,56) | (3.965,56) |(3.965,56)
Equipe Propria (3.965,56) | (3.965,56) | (3.965,56)
Terceiros - Prestadores de } ) )
Servigos
Encargos Sociais, Alimentacdo e Transporte - - -

B.4 Custos diretos (1.212,94) |(1.212,94) | (1.212,94)
Eﬁfrggzas de Produggo / (1.212,94) | (1.212,94) | (1.212,94)
Comissbes e taxas sobre vendas de ) } }
produtos/servigos

B5 Dividendos (Distribuicao
de lucros) (2.800,00) | (2.800,00) | (2.800,00)

¢ FLUXO DO PERIODO (A
- B) 27.944,50 |(888,50) 2.311,50 | 2.311,50

SALDO ACUMULADO = 27.944,50 27.056,00 29.367,50 31.679,00
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8.7 Analise de Investimento

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento

Atratividade (Valor Presente)

Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade): 16,00% ao ano
Investimento Inicial™: (8.000,00)
Valor Presente (Valor Atual do Fluxo de Caixa): 33.471,22
VALOR PRESENTE LiQUIDO = 25.471,22
TIR - Taxa Interna de Retorno -72,5% aoano
Projecoes de Longo Prazo** 5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL (Valor Presente Liquido) = 40.936,00 50.930,32  55.688,75 57.954,30
TIR (Taxa Interna de Retorno) = 12% 24% 27% 27%
Pay back - Retorno do Investimento = 2 ano(s)

* Para o calculo do VPL, Investimento Inicial = investimentos realizados antes da data de inicio

das operacgbes + capital de giro.

** Para fazer uma analise usando os anos 2 ao 20, foram usados os mesmos dados informados

para o ano 1.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Diante das informagdes apresentadas no decorrer deste trabalho é possivel observar que
a proposta de criagdo da ALFA Brigaderia Gourmet na cidade de Patos — PB possui
caracteristicas inovadoras para este mercado. Conforme se verificou no Plano Financeiro ha
viabilidade econdmico-financeira para a implantagdo do empreendimento, pois o volume de
vendas estimado supera o montante necessario para operacionalizar o negocio, além disso, ha
retorno do investimento em torno de dois anos.

No entanto, ¢ preciso levar em conta alguns fatores que limitam, e de certo modo
impedem, o crescimento da organizagdo, como por exemplo: baixo poder econdmico por parte
das familias patoenses (os produtos/servicos da empresa tém foco nas Classes A, B e C),
concorrentes diretos e indiretos ja consolidados no mercado, e presenca de sazonalidade no
consumo dos produtos/servicos. Mesmo com o crescimento do setor, conforme demonstrado
ao longo do trabalho, a crise econdmica pela qual o pais vem enfrentando também ¢ um ponto
que merece cuidado, tendo em vista que ela faz com que os consumidores diminuam a procura
por produtos que ndo sejam de primeira necessidade (como ¢ o caso dos produtos/servigos da
Brigaderia).

Dessa forma, manter um padrao de qualidade superior ao dos concorrentes, no que tange
aos produtos/servigos e no atendimento aos clientes, ¢ fundamental para a sobrevivéncia da

empresa, ainda mais pelo fato de estar entrando agora no mercado.
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11. ANEXO

Investimentos

A GASTOS NA IMPLANTAGAO - Investimento Inicial 23.344,50
A.1 Investimentos Fixos 15.344,50

# Desembolso Descrigdo Qtd. Valor Unitario Total
1 20/02/2017 Registro da Marca da Brigaderia 01 142,00 142,00
2 30/03/2017 Alvaras e Certiddes de Funcionamento 01 1.800,00 1.800,00
3 30/03/2017 Impressora 01 480,00 480,00
4 30/03/2017 Fogéao 01 550,00 550,00
5 30/03/2017 Botijao de Gas 01 120,00 120,00
6 30/03/2017 Mesas de 4 cadeiras 05 450,00 2.250,00
7 30/03/2017 Balcao 01 1.000,00 1.000,00
8 30/03/2017 Computador 01 1.500,00 1.500,00
9 30/03/2017 Panelas 10 36,00 360,00
10 30/03/2017 Talheres 50 5,00 250,00
11 30/03/2017 Pratos 25 7,50 187,50
12 30/03/2017 Potes de Plasticos 30 8,50 255,00
13 30/03/2017 Estantes Expositoras 02 1.200,00 2.400,00
14 30/03/2017 Armario Para Cozinha 01 1.000,00 1.000,00
15 30/03/2017 Conjunto Mesa e Cadeiras (Cozinha) 01 600,00 600,00
16 30/03/2017 Modvel Para Gelagua 01 250,00 250,00
17 30/03/2017 Microondas 01 400,00 400,00
18 30/03/2017 Geladeira 01 1.800,00 1.800,00
A.2 Formacgio do Capital de Giro (reserva financeira) 8.000,00
B AMPLIAGOES - Investimentos Futuros e Melhorias 4.600,00
B.1 Investimentos Fixos 4.600,00

# Desembolso Descrigdo Qtd. Valor Unitario Total
1 22/03/2017 “daptagdo do ambiente fisico da 3.000,00 3.000,00

empresa (pequena forma) 01

2 30/03/2017 Compra de Material de Ornamentagédo 01 1.600,00 1.600,00
C FONTES DE RECURSOS 27.944,50
C.1 Recursos Préprios 27.944,50
Capital investido pelos sécios 27.944,50

Caixa da Empresa (patriménio liquido)
C.2 Empréstimos
C.3 Outras receitas

C.4 Doagoes
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Projecdo dos Resultados

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 144.000,00
(-) Impostos sobre faturamento (480,00), (480,00), (480,00, (480,00), (480,00), (480,00), (480,00, (480,00), (480,00, (480,00), (480,00), (480,00), (5.760,00)
(-) Comissdes e taxas sobre vendas - - - - - - - - - - - - -
2 (=) Receita Liquida de Vendas 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 11.520,00 | 138.240,00
3 (-) Custos de Produgao/Entrega (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (14.555,28)
Compras/Insumos (752,74) (752,74) (752,74), (752,74) (752,74) (752,74) (752,74), (752,74) (752,74) (752,74) (752,74) (752,74) (9.032,88)
Fretes & Embalagens (460,20) (460,20) (460,20) (460,20) (460,20) (460,20) (460,20), (460,20) (460,20) (460,20) (460,20) (460,20) (5.522,40)
4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuicao) 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 10.307,06 | 123.684,72
5 (-) Despesas Operacionais (5.675,56)| (5.675,56)| (5.675,56)| (5.675,56)| (5.675,56)| (5.675,56)| (5.675,56) (5.975,56)| (5.675,56)| (5.675,56)| (5.675,56)| (5.675,56)| (68.406,72)
Despesas Administrativas (1.710,00)|  (1.710,00)|  (1.710,00)f  (1.710,00)|  (1.710,00) (1.710,00)|  (1.710,00)]  (2.010,00)] (1.710,00)|  (1.710,00)]  (1.710,00)| (1.710,00)]  (20.820,00)
Equipe Prépria (com encargos) (3.965,56)| (3.965,56)| (3.965,56)| (3.965,56)| (3.965,56) (3.965,56)| (3.965,56)] (3.965,56)] (3.965,56)| (3.965,56)] (3.965,56)| (3.965,56)| (47.586,72)
Terceiros - - - - - - - - - - - - -
6 (=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) 4.631,50 | 4.631,50 | 4.631,50| 4.631,50 | 4.631,50 4.631,50 | 4.631,50 | 4.331,50| 4.631,50 | 4.631,50| 4.631,50 | 4.631,50 | 55.278,00
7 (+/-) Receitas/Despesas ndao Operacioanis - - - - (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (81,79)
(-) Depreciagéo - - - - (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (10,22) (81,79)
(+) Outras receitas ndo operacionais - - - - - - - - - - - - -
(-) Taxas/Juros de Financiamentos - - - - - - - - - - - - -
8 (=) Resultado Tributavel 4.631,50 | 4.631,50 | 4.631,50 | 4.631,50 | 4.621,28 4.621,28 | 4.621,28 | 4.321,28 | 4.621,28 | 4.621,28 | 4.621,28 | 4.621,28 | 55.196,21
(-) Imposto sobre Lucro - - - - - - - - - - - - -
9 (=) Lucro Liquido 4.631,50 | 4.631,50 | 4.631,50 | 4.631,50 | 4.621,28 4.621,28 | 4.621,28 | 4.321,28| 4.621,28 | 4.621,28| 4.621,28 | 4.621,28 i 55.196,21
(-) Dividendos (distribuidos/provisionados) (2.800,00)]  (2.800,00)] (2.800,00)] (2.800,00)] (2.800,00) (2.800,00)]  (2.800,00)] (2.800,00)] (2.800,00)] (2.800,00)] (2.800,00)] (2.800,00)]  (33.600,00)
10 (=) Resultado do Exercicio 1.831,50 1.831,50 | 1.831,50 1.831,50 | 1.821,28 1.821,28 | 1.821,28 1.521,28 | 1.821,28 1.821,28 | 1.821,28 | 1.821,28 i 21.596,21
Margem de Contribuicao 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9% 85,9%
Ponto de Equilibrio Financeiro* 6.607,77 6.607,77 6.607,77 6.607,77 6.619,68 6.619,68 6.619,68 6.968,95 6.619,68 6.619,68 6.619,68 6.619,68 79.737,78

* Aproximado. Valor exato depende da distribuicdo das vendas entre os produtos e servigos e da variagdo dos custos de produgéo e despesas adminisrativas em relagdo ao volume de vendas
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Despesas Administrativas

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL
1 >@cm_ Luz e Telefone _ 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 i 3.120,00
2 Aluguéis, Condominios e IPTU _ 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.400,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 i 13.500,00
3 Marketing & Publicidade 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 [ 1.440,00
4 Internet _ 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 [ 720,00
5  Material de Escritério 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 i 360,00
6  Treinamentos e Viagens _ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 [ 1.200,00
7 Manutengéo & Conservagao 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 [ 480,00

1.710,00 1.710,00 1.710,00 1.710,00 1.710,00 1.710,00 1.710,00 2.010,00 1.710,00 1.710,00 1.710,00 1.710,00 20.820,00

Salarios, Honorarios e Dividendos

Meés 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL

A EQUIPE PROPRIA qgtde 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 3.965,56 | 47.586,72

A1 Vendedor 1 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 23.793,36

A2 Vendedora 1 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 1.982,78 23.793,36

B TERCEIROS - PREST qide - - - - - - - - - - - - -

C DIVIDENDOS/DISTRIBUIGAQ 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 33.600,00

r

C.1 Pré-labore 1 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 33.600,00

TOTAS (A+B+C +Encargq $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 6.765,56 | $ 81.186,72
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Custos de Producao / Entrega

Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL
A Compras / Insumos 752,74 752,74 752,74 752,74 752,74 752,74 752,74 752,74 752,74 752,74 752,74 752,74 9.032,88
B Fretes 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 1.200,00
C Embalagens 360,20 360,20 360,20 360,20 360,20 360,20 360,20 360,20 360,20 360,20 360,20 360,20 | 4.322,40
D TOTAL (Compras/insumos + Fretes + Embalagel 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 14.555,28
D.1 Aluguel da Food Bike (Equipada com Doces) 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 3.360,00
D.2 Aluguel da Food Bike (Equipada sem Doces) 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00
D.3 Brigadeiro Simples 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 1.152,00
D.4 Brigadeiro Gourmet 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 90,00
D.5 Brigadeiro de Colher 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 1.104,00
D.6 Bolo Kitkat 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 782,40
D.7 Bolo Bis 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 938,88
D.8 Sucos 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 1.620,00
D.9 Capuccino 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 1.248,00
D.10 Doces para eventos 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 2.460,00
E PAGAMENTO DOS FORNECEDORES AVista 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 1.212,94 | 14.555,28
E.1 Aluguel da Food Bike (Equipada com Doces) 100% 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 3.360,00
E.2 Aluguel da Food Bike (Equipada sem Doces) 100% 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00
E.3 Brigadeiro Simples 100% 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 1.152,00
E.4 Brigadeiro Gourmet 100% 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 90,00
E.5 Brigadeiro de Colher 100% 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 1.104,00
E.6 Bolo Kitkat 100% 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 65,20 782,40
E.7 Bolo Bis 100% 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 78,24 938,88
E.8 Sucos 100% 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 1.620,00
E.9 Capuccino 100% 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 1.248,00
E.10 Doces para eventos 100% 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 205,00 2.460,00
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FATURAMENTO

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL
A Venda de Produtos e Servigos 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 144.000,00
A1 Aluguel da Food Bike (Equipada com Doces) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
A2 Aluguel da Food Bike (Equipada sem Doces) 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 16.800,00
A3 Brigadeiro Simples 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
A4 Brigadeiro Gourmet 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 10.800,00
A5 Brigadeiro de Colher 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 5.400,00
A6 Bolo Kitkat 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
A7 Bolo Bis 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
A8 Sucos 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 19.200,00
A9 Capuccino 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 7.800,00
A10 Doces para eventos 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
B Recebimentos avista 30dias| 8.800,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 140.800,00
B.1 Aluguel da Food Bike (Equipada com Doces 50%  50% 1.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 23.000,00
B.2 Aluguel da Food Bike (Equipada sem Doces 50%  50% 700,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 16.100,00
B.3 Brigadeiro Simples 100% 0% 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
B.4 Brigadeiro Gourmet 100% 0% 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 10.800,00
B.5 Brigadeiro de Colher 100% 0% 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 5.400,00
B.6 Bolo Kitkat 100% 0% 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
B.7 Bolo Bis 100% 0% 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
B.8 Sucos 100% 0% 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 19.200,00
B.9 Capuccino 100% 0% 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 7.800,00
B.10 Doces para eventos 50% 50% 1.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 34.500,00

C Outras Receitas
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Fluxo de Caixa

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL
A ENTRADAS 27.944,50 | 8.800,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 140.800,00
A1 Receita de Vendas / Senigos 8.800,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 140.800,00
A2 Empréstimos - - - - - - - - - - - - - -
A3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - - -
A4 Capital Proprio Investido na Empresa 27.944,50
B SAIDAS - | (9.688,50)| (9.688,50)| (9.688,50) (9.830,50)| (27.373,50)| (9.688,50)| (9.688,50) (9.988,50)| (9.688,50) (9.688,50)| (9.688,50)| (9.688,50)| (134.389,00)
B.1 Investimentos Fixos - - - - (142,00)| (17.685,00) - - - - - - - (17.827,00)
Implantagéo - Investimento Inicial - - - - (142,00) (13.085,00) - - - - - - - I (13.227,00)
Ampliagdes & Melhorias - Investimentos Futuros - - - - - (4.600,00) - - - - - - - T (4.600,00)
B.2 Despesas Admnistrativas (1.710,00)|  (1.710,00)] (1.710,00)| (1.710,00) (1.710,00)| (1.710,00)| (1.710,00)| (2.010,00)| (1.710,00)] (1.710,00)] (1.710,00)| (1.710,00) i (20.820,00)
Aluguéis, Condominios e IPTU (1.100,00)|  (1.100,00)|  (1.100,00)|  (1.100,00) (1.100,00)|  (1.100,00)|  (1.100,00)]  (1.400,00)]  (1.100,00)]  (1.100,00)]  (1.100,00)]  (1.100,00) (13.500,00)
Marketing e Publicidade (120,00); (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (1.440,00)
Treinamentos e Viagens (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (100,00) (1.200,00)
Manutengéo & Conservagéo (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (480,00)
Seguros - - - - - - - - - - - - -
Agua, Luze Telefone (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (260,00) (3.120,00)
Outras Despesas (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (1.080,00)
B.3 Remuneragao da Equipe (3.965,56)|  (3.965,56)| (3.965,56)| (3.965,56) (3.965,56)| (3.965,56)| (3.965,56)| (3.965,56)| (3.965,56)] (3.965,56)| (3.965,56)| (3.965,56) (47.586,72)
Equipe Propria (3.96556)]  (3.965,56)| (3.965,56)|  (3.965,56) (3.965,56)|  (3.965,56)| (3.96556)] (3.96556)| (3.96556)| (3.96556)| (3.96556)| (3.965,56) (47.586,72)
Terceiros - Prestadores de Servigos - - - - - - - - - - - - -
Encargos Sociais, Alimentagédo e Transporte - - - - - - - - - - - - -
B.4 Custos diretos (1.212,94)|  (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94) (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94)] (1.212,94)| (1.212,94)| (1.212,94) ) (14.555,28)
Despesas de Produgéo / Entrega (1.212,94)  (1.212,94)]  (1.212,94)|  (1.212,94) (1.212,04)|  (1.212,94)]  (1.21294)]  (1.21294)| (1.21294)| (1.21294)| (1.21294)]  (1.212,94), (14.555,28)
Comissoes e taxas sobre vendas de produtos/servigos - - - - - - - - - - - - -
B.5 Despesas Tributarias - - - - - - - - - - - - T -
Impostos a Pagar - - - - - - - - - - - - -
Provisdo para Imposto de Renda - - - - - - - - - - - - -
B.6 Despesas Financeiras - - - - - - - - - - - - - T -
Taxas/Juros de Empréstimos - - - - - - - - - - - - - T -
Amortizagdo de empréstimos - - - - - - - - - - - - - T -
B.7 Dividendos (Distribuigao de lucros) (2.800,00)| (2.800,00)] (2.800,00)| (2.800,00) (2.800,00)| (2.800,00)| (2.800,00)| (2.800,00)| (2.800,00)] (2.800,00)] (2.800,00)| (2.800,00) (33.600,00)
C FLUXO DO PERIODO (A-B) 27.944,50 (888,50)| 2.311,50 | 2.311,50 | 2.169,50 | (15.373,50)| 2.311,50 | 2.311,50 | 2.011,50 | 2.311,50 | 2.311,50 | 2.311,50 | 2.311,50 6.411,00

SALDO ACUMULADO = 27.944,50 27.056,00 29.367,50 31.679,00 33.848,50 18.475,00 20.786,50 23.098,00 25.109,50 27.421,00 29.732,50 32.044,00 34.355550  34.355,50
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Analise de Investimento

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento Ndo ha retorno em 1 ano(s) anos
Atratividade (Valor Presente)
Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade): 16,00% ao ano
Investimento Inicial*: (8.000,00)
Valor Presente (Valor Atual do Fluxo de Caixa): 33.471,22
VALOR PRESENTE LiQUIDO = 25.471,22
TIR - Taxa Interna de Retorno -72,5% ao ano
Projegcoes de Longo Prazo** 5anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL (Valor Presente Liquido) = 40.936,00 50.930,32 55.688,75  57.954,30
TIR (Taxa Interna de Retorno) = 12% 24% 27% 27%

Pay back - Retorno do Investimento = 2 ano(s)

* Para o calculo do VPL, Investimento Inicial = investimentos realizados antes da data de inicio das operagbes + capital de giro
** Para fazer uma analise usando os anos 2 ao 20, foram usados os mesmos dados informados para o ano 1
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Projecoes - Cenario A

PREMISSAS - Variagées em relagéo aos valores informados no projeto

Faturamento X 1,20
Investimento inicial X 1,10
% de comissdes sobre as vendas X 1,05
Aliqutota de impostos sobre faturamento X 1,08
Aliquota de impostos sobre lucro X 1,15
Equipe (salarios e encargos) X 1,15
Despesas Administrativas X 1,30
Preco médio de insumos X 1,00
Preco médio de fretes & embalagens X 1,00
Despesas com juros e amortizacdes X 1,00
Analise de Investimento

Pay Back - Retorno do Investimento 1 ano(s)

Atratividade
Taxa de atratividade:

16,00% ao ano

Investimento Inicial: (8.800,00)
Valor Presente: 39.296,59
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) = 30.496,59
TIR - Taxa Interna de Retorno: -48,7%
Projecgoes de Longo Prazo
5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL 62.261,80 82.790,51 92.564,49 97.218,01
TIR 43% 50% 51% 51%

Pay Back - Retorno do Investimento =1 ano(s)

TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 172.800,00
(-) Impostos sobre faturamento -
(-) Comissdes e taxas sobre vendas -
2 (=) Receita Liquida de Vendas 172.800,00
3 (-) Custos de Producao/Entrega (14.555,28)
Compras/Insumos (9.032,88)
Fretes & Embalagens (5.522,40)
4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuigao) 158.244,72
5 (-) Despesas Operacionais (81.790,73)
Despesas Administrativas (27.066,00)
Equipe Prdpria (com encargos) (54.724,73)
Terceiros -
6 (=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) 76.453,99
7 (+/-) Receitas/Despesas ndo Operacioanis (81,79)
(-) Depreciagao (81,79)
(+) Outras receitas ndo operacionais -
(-) Taxas/Juros de Financiamentos -
8 (=) Resultado Tributavel 76.372,20
(-) Imposto sobre Lucro (3.784,81)
9 (=) Lucro Liquido 72.587,39
(-) Dividendos (distribuidos/provisionados) (33.600,00)
10 (=) Resultado do Exercicio 38.987,39
Margem de Contribuigdo 91,6%
Ponto de Equilibrio Financeiro* 89.403,12

* Aproximado. Valor exato depende da distribui¢do das vendas entre os produtos e servigos e da variagdo dos
custos de produgdo e despesas adminisrativas em relagdo ao volume de vendas
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Proje¢oes - Cenario B

PREMISSAS - Variag6es em relagédo aos valores informados no projeto

Faturamento

Investimento inicial

% de comissdes sobre as vendas
Aliqutota de impostos sobre faturamento
Aliquota de impostos sobre lucro
Equipe (salarios e encargos)

Despesas Administrativas

Prego médio de insumos

Prego médio de fretes & embalagens
Despesas com juros e amortizagdes

X X X X X X X X X X

0,80
0,90
0,95
1,08
0,85
0,85
0,70
1,00
1,00
1,00

Analise de Investimento

Pay Back - Retorno do Investimento

N&o ha retorno em 1 ano(s)

Atratividade
Taxa de atratividade:
Investimento Inicial: (7.200,00)
Valor Presente: 22.928,20
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) = 15.728,20

16,00% ao ano

TIR - Taxa Interna de Retorno:

impossivel calcular (ou se mostra inviavel)

Projecoes de Longo Prazo

5 anos 10 anos 15 anos
VPL 1.691,68 (7.379,61) (11.698,58)
TIR (invidvel) (inviavel) (invidvel)

Pay Back - Retorno do Investimento = N&o ha retorno em 20 ano(s)

20 anos
(13.754,89)
(inviavel)

TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 115.200,00
(-) Impostos sobre faturamento -
(-) Comissdes e taxas sobre vendas -
2 (=) Receita Liquida de Vendas 115.200,00
3 (-) Custos de Producao/Entrega (14.555,28)
Compras/Insumos (9.032,88)
Fretes & Embalagens (5.522,40)
4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuicéo) 100.644,72
5 (-) Despesas Operacionais (55.022,71)
Despesas Administrativas (14.574,00)
Equipe Propria (com encargos) (40.448,71)
Terceiros -
6 (=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) 45.622,01
7 (+/-) Receitas/Despesas nao Operacioanis (81,79)
(-) Depreciagéo (81,79)
(+) Outras receitas ndo operacionais -
(-) Taxas/Juros de Financiamentos -
8 (=) Resultado Tributavel 45.540,22
(-) Imposto sobre Lucro (1.687,67)
9 (=) Lucro Liquido 43.852,54
(-) Dividendos (distribuidos/provisionados) (33.600,00)
10 (=) Resultado do Exercicio 10.252,54
Margem de Contribuicdo 87,4%
Ponto de Equilibrio Financeiro* 63.073,74

* Aproximado. Valor exato depende da distribuigdo das vendas entre os produtos e senigos e da variagdo dos
custos de produgdo e despesas adminisrativas em relagdo ao volume de vendas
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Aluguel da Food Bike (Equipada com Doces) - Demonstrativo

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10  Més 11 Més 12 TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 24.000,00
Quantidade Vendida 1 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 24
Prego produto 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
2 (-) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 (-) Comissbes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 24.000,00
5 (=) Custos de Producao / Entrega (280,00)| (280,00)| (280,00)| (280,00)| (280,00), (280,00)| (280,00) (280,00)| (280,00)| (280,00)| (280,00)| (280,00)| (3.360,00)
5.1 Insumos Custo por 11" (140,00)|  (140,00)]  (140,00)|  (140,00)|  (140,00) (140,00)|  (140,00)  (140,00)|  (140,00)|  (140,00)| (140,00)|  (140,00) (1.680,00)
Doces 70,00 (140,00)|  (140,00)]  (140,00)|  (140,00)[  (140,00) (140,00)|  (140,00)|  (140,00)|  (140,00)|  (140,00)|  (140,00)|  (140,00) (1.680,00)
"
5.3 Fretes 20,00 (40,00) (40,00), (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (40,00) (480,00)
5.4 Embalagens 50,00 (100,00)| (100,00  (100,00)|  (100,00)|  (100,00) (100,00)|  (100,00)|  (100,00)]  (100,00)]  (100,00)|  (100,00) :oo‘oov- (1.200,00)
6 (+) Crédito de Impostos sobre compras0,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribui¢ao 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 1.720,00 | 20.640,00
86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00% 86,00%
Aluguel da Food Bike (Equipada sem Doces) - Demonstrativo
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 16.800,00
Quantidade Vendida 1 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 36!
Prego produto 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
2 (-) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 () Comissdes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 16.800,00
5 (-) Custos de Produgéo / Entrega (150,00)|  (150,00)| (150,00)| (150,00)] (150,00)] (150,00)| (150,00)| (150,00)] (150,00)] (150,00)| (150,00)| (150,00)| (1.800,00)
5.1 Insumos Custo por 1" - - - - - - - - - - - - T -
r r - r r r r r
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes 20,00 (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) (60,00) [ (720,00)
5.4 Embalagens 30,00 (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) (90,00) [ (1.080,00)
6 (+) Crédito de Impostos sobre compras/ in:0,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margemde Contribuicao 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 15.000,00
89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29% 89,29%
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Brigadeiro Simples - Demonstrativo

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL

1 Receita Bruta de Vendas 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 12.000,00
Quantidade Vendida 1 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240" 2.880
Prego produto 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
2 (-) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 () Comissdes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 12.000,00
5 (=) Custos de Producgédo / Entrega (96,00) (96,00)] (96,00)| (96,00)| (96,00) (96,00)| (96,00)] (96,00)| (96,00)] (96,00)] (96,00)| (96,00)] (1.152,00)
5.1 Insumos Custo por ‘1" (84,00) (84,00) (84,00) (84,00) (84,00) (84,00) (84,00) (84,00) (84,00) (84,00) (84,00) (84,00 (1.008,00)
Matéria Prima 0,35 L age‘ (84,00) I (84,00) I (84,00) i akoe- (8400)]  (8400)|  (8400)[  (84,00) i (84,00) 5 agen 84,00 (1.008,00)
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes - - - = o = o o o - - - - r .
5.4 Embalagens 0,05 (12,00) (12,00) (12,00) (12,00) (12,00) (12,00) (12,00) (12,00) (12,00) (12,00) (12,00) 2000  (144,00)
6 (+) Crédito de Impostos sobre compras / insumos 0,00% - - - - - - - - - - . . .
7 (=) Margem de Contribui¢do 904,00 904,00 904,00 904,00 904,00 904,00 904,00 904,00 904,00 904,00 904,00 904,00 | 10.848,00
90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40% 90,40%
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Brigadeiro Gourmet - Demonstrativo

Més 1 Més2 Més3 Més4 Mésbh Més 6 Més7 Més8 Més9 Més10 Més 11 Més 12 TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 10.800,00
Quantidade Vendida 1 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
Preco produto 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
2 (-) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 () Comissodes 0,00% - - - - - - - - - - - - -

4 (=) Receita Liquida de Vendas 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 10.800,00
5 () Custos de Produgéo / Entrega (7,50)| (7,50)| (7,50)] (7,50)| (7,50) (7,50)| (7,50)| (7,50)] (7,50)] (7,50)] (7,50)| (7,50) (90,00)
5.1 Insumos Custo por "1’ - - - - - - - - - - - - T -
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes - - - - - - - - - - - - - T -
5.4 Embalagens 0,05 (7,50) (7,50) (7,50)|  (7,50) (7,50) (7,50)|  (7,50) (7,50) (7,50)|  (7,50) (7,50) Q_mov- (90,00)

6 (+) Crédito de Impostos sobre compri0,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margemde Contribuigio 892,50 | 892,50 | 892,50 | 892,50 | 892,50 892,50 | 892,50 | 892,50 | 892,50 | 892,50 | 892,50 | 892,50 10.710,00
99,17% 99,17% | 99,17% | 99,17% | 99,17% 99,17% 99,17% | 99,17% | 99,17% | 99,17% | 99,17% | 99,17% 99,17%
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Brigadeiro de Colher - Demonstrativo

Més 1 Més2 Més3 Més4 Més5 Més 6 Més7 Més8 Més9 Més10 Més11 Més12 TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 5.400,00
Quantidade Vendida 1 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100" 1.200
Prego produto 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
2  (-) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 (-) Comissoes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 5.400,00
5 (-) Custos de Producgao / Entrega (92,00)| (92,00)] (92,00)| (92,00)| (92,00) (92,00)| (92,00)| (92,00)] (92,00)| (92,00)| (92,00)| (92,00) (1.104,00)
5.1 Insumos Custo por "1’ (57,00)| (57,00 (57,00)| (57,00)| (57,00) 57,000 (57,00| (57,00 (57,00 (57,00 (57,00) (57,000  (684,00)
Matéria-Prima 0,57 (57,00)| (57,00)| (57,00)| (57,00)| (57,00) (57,00)| (57,00 (57,00) (57,00 (57,00) (57,00)| (57,00)  (684,00)
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - [ - T -0 - T - - -0 - -0 - - T - -
5.3 Fretes - - - - - - = = = = = > - T -
5.4 Embalagens 0,35 (35,00)] (35,00)] (35,00)| (35,00)| (35,00) (35,00)| (35,00)| (35,00)] (35,00)| (35,00)| (35,00) ambov___ (420,00)
6 (+) Crédito de Impostos sobre 10,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuigido 358,00 | 358,00 | 358,00 | 358,00 | 358,00 358,00 | 358,00 | 358,00 | 358,00 | 358,00 | 358,00 | 358,00 | 4.296,00
79,56% 79,56% | 79,56% | 79,56% | 79,56% 79,56% 79,56% | 79,56% | 79,56% | 79,56% | 79,56% | 79,56% 79,56%
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Bolo Kitkat - Demonstrativo

Més 1 Més2 Més3 Més4 Mésbh Més 6 Més7 Més8 Més9 Més10 Més 11 Més12 TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 @ 500,00 | 500,00 | 500,00 @ 6.000,00
Quantidade Vendida 1 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04/ 48
Prego produto 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
2 (-) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 () Comissoes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 500,00 | 500,00 | 500,00  6.000,00
5 (-) Custos de Produgédo / Entrega (65,20)| (65,20)| (65,20)| (65,20)| (65,20) (65,20)| (65,20)| (65,20)| (65,20)| (65,20)| (65,20)| (65,20)| (782,40)
5.1 Insumos Custo por '1' (52,00)| (52,00 (52,00 (52,00)] (52,00) (52,00) (52,00 (52,00 (52,00)| (52,00)] (52,00) (52,00 (624,00)
Matéria-Prima 13,00 (52,00)| (52,00)| (52,00)] (52,00)| (52,00) (2,00 (52,00)| (52,00) (52,00 (52,00)| (52,00) (52,00) (624,00
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes - - = = = = = = - - - - - T .
5.4 Embalagens 3,30 (13,20)| (13,20)| (13,20)] (13,20)| (13,20) (13,20)]  (13,20)| (13,20)| (13,20)| (13,20)| (13,20) :w_mov_. (158,40)
6 (+) Crédito de Impostos sobre ¢ 0,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuicao 434,80 | 434,80 | 434,80 | 434,80 | 434,80 434,80 | 434,80 | 434,80 | 434,80 | 434,80 | 434,80 | 434,80 | 5.217,60
86,96% 86,96% | 86,96% | 86,96% | 86,96% 86,96% 86,96% | 86,96% | 86,96% | 86,96% | 86,96% | 86,96% 86,96%

65




Bolo Bis - Demonstrativo

Més 1 Més2 Més3 Més4 Més5 Més6 Més7 Més8 Més9 Més10 Més 11 Meés12 TOTAL

1 Receita Bruta de Vendas 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 6.000,00
Quantidade Vendida 1 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04f 48
Preco produto 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
2 (-) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 (-) Comissodes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 6.000,00
5 (-) Custos de Produgio / Entrega (78,24)| (78,24)| (78,24)| (78,24)| (78,24) (78,24)| (78,24)| (78,24)| (78,24)| (78,24)| (78,24)| (78,24)| (938,88)
5.1 Insumos Custo por 1’ (62,24)| (62,24)| (62,24) (62,24) (62,24) 62,24) (62,24) (62.24) (62,24) (62,24)] (62,24) (62,24) (746,88)
Matéria-Prima 15,56 (62,24)| (62,24)] (62,24)| (62,24)| (62,24) 6224)| (6224)| (62.24) (62.24) (6224)| (62.24) (6224)f (746,88)
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% i -0 -0 - I - - - I - - I - T - - - -
5.3 Fretes - = = = = = = - - - - - - T -
5.4 Embalagens 4,00 (16,00)|  (16,00)| (16,00)] (16,00)| (16,00) (16,00  (16,00)| (16,00)| (16,00) (16,00)| (16,00) :m_oe. (192,00)
6 (+) Crédito de Impostos sobre con0,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuigdo 421,76 | 421,76 | 421,76 | 421,76 | 421,76 421,76 | 421,76 | 421,76 | 421,76 | 421,76 | 421,76 | 421,76 | 5.061,12
84,35% 84,35% | 84,35% | 84,35% | 84,35% 84,35% 84,35% | 84,35% | 84,35% | 84,35% | 84,35% | 84,35% 84,35%
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Sucos - Demonstrativo

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00| 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00| 1.600,00| 1.600,00 6 1.600,00 | 1.600,00| 1.600,00| 1.600,00 | 19.200,00
Quantidade Vendida 1 150 150! 150! 150 150 150 150 150 150 150! 150! 150[ 1.800
Prego produto 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
2 () Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 (-) Comissdes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00| 1.600,00 | 1.600,00  1.600,00| 1.600,00 6 1.600,00| 1.600,00 | 1.600,00| 1.600,00  1.600,00 | 19.200,00
5 () Custos de Produgéo / Entrega (135,00)] (135,00 (135,00)) (135,00)] (135,00) (135,00) (135,00)| (13500)| (13500)| (135,00) (135,00) (135,00)| (1.620,00)
5.1 Insumos Custo por '1' (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50)"  (1.530,00)
Matéria-Prima 0,85 (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50) (127,50)  (1.530,00)
r r r - r r r " r r r r
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes - - - - - a a o o - - - - T -
5.4 Embalagens 0,05 (7,50) (7.50), (7,50) (7,50) (7,50) (7,50) (7,50) (7,50) (7.50) (7,50) (7,50) .50 (90,00)
6 (+) Crédito de Impostos sobre coi 0,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuigio 1.465,00 | 1.465,00 | 1.465,00| 1.465,00| 1.465,00 | 1.465,00| 1.46500 6 1.465,00| 1.465,00 | 1.46500| 1.46500 1.465,00| 17.580,00
91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56% 91,56%
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Capuccino - Demonstrativo

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més9 Més10 Més11 Més12 TOTAL

1 Receita Bruta de Vendas 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 650,00 7.800,00
Quantidade Vendida 1 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80/ 960
Prego produto 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
2 (<) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 (-) Comissodes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 650,00 7.800,00
5 () Custos de Produgdo / Entrega (104,00)| (104,00)| (104,00)| (104,00)( (104,00)| (104,00)| (104,00)| (104,00)| (104,00)| (104,00)| (104,00)| (104,00)| (1.248,00)
5.1 Insumos Custo por '1' (80,00)]  (80,00)|  (80,00)|  (80,00)|  (80,00) 80,00  (80,00)| (80,00)  (80,00)|  (80,00)) (80,00)  (80,00)f  (960,00)
Matéria-Prima 1,00 (80,00)|  (80,00)]  (80,00)]  (80,00)]  (80,00) (80,00)| (80,00  (80,00) (80,00) (80,00)| (80,00) (80,00  (960,00)
- - " - r r - a4 r - " -
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes - - - - - - - - - - - - -0 -
5.4 Embalagens 0,30 (24,00)|  (24,00)]  (24,00)]  (24,00)|  (24,00) (24,000  (24,00)]  (24,00)|  (24,00)  (24,00)|  (24,00) Euoe. (288,00)
6 (+) Crédito de Impostos sobre coi0,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margemde Contribuicao 546,00 | 546,00 | 546,00 | 546,00 | 546,00 546,00 | 546,00 | 546,00 | 546,00 | 546,00 | 546,00 | 546,00 | 6.552,00
84,00% 84,00% | 84,00% | 84,00% | 84,00% 84,00% 84,00% | 84,00% | 84,00% | 84,00% | 84,00% | 84,00% 84,00%
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Doces para eventos - Demonstrativo

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL

1 Receita Bruta de Vendas 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 36.000,00
Quantidade Vendida pct 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 60
Prego produto 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
2 (<) Impostos sobre faturamento - - - - - - - - - - - - -
Aliquota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 (-) Comissoes 0,00% - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Receita Liquida de Vendas 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00| 36.000,00
5 (-) Custos de Produgéo / Entrega (205,00)| (205,00)| (205,00)| (205,00)| (205,00)f (205,00)] (205,00)] (205,00)] (205,00)| (205,00)| (205,00)] (205,00)| (2.460,00)
5.1 Insumos Custo por pct ' (150,00)|  (150,00)]  (150,00)|  (150,00)]  (150,00) (150,000 (150,00  (150,00)]  (150,00)|  (150,00)|  (150,00)  (150,00)f (1.800,00)
Matéria-Prima 30,00 i (1 mobov-. :mobov- (150,00) I (150,00) i Aémo,oov- :mobovi :mobov- (150,00) i (150,00) ! :mo,oov-. :mobov- :mo_oovu (1.800,00)
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes - - - - - - - - - - - - - i -
5.4 Embalagens 11,00 (55,00) (55,00) (55,00) (55,00) (55,00) (55,00) (55,00) (55,00) (55,00) (55,00) (55,00) Amm_oovu (660,00)
6 (+) Crédito de Impostos sobre ¢0,00% - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuigdo 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 2.795,00 | 33.540,00
93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17% 93,17%
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