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RESUMO

Nos ultimos anos o Brasil vem registrando um crescimento consideravel, tanto no aumento do
faturamento, como no aumento do consumo de sorvetes, € com isso ocasionando o
surgimento de novas oportunidades de negocios, como os sorvetes Premium: Gourmet,
Fitness e Saudéaveis. Segundo o relatorio da MINTEL (2013), 66% dos consumidores
brasileiros apresentam interesse em sorvetes naturais, porém, entre 2009 e 2012, somente 5%
dos sorvetes lancados no pais tinham esse foco. Assim sendo, pretendemos explorar esta
oportunidade de mercado no seguimento de sorvetes naturais, visto que estd sendo pouco
explorada ou negligenciada pelos nossos concorrentes. Diante deste cendrio surge a sorveteria
Gregory que concentra suas agdes na producdo e comercializagdo de sorvetes naturais que
emprega um processo de fabricacdo a base de frutas, leite animal e vegetal, e outros
ingredientes naturais. Realizaremos a venda no varejo e atacado de um mix de variados
sabores de sorvetes naturais, empregando nossa producdo em dois tipos de sorvetes: sorbet e
getalo. O posicionamento pretendido € ser lider de mercado de sorvete natural no sertdo
paraibano e estar entre as marcas mais acessadas na internet neste seguimento por criangas,
jovens, adultos e idosos que se preocupam com uma alimentagdo saudavel. Aspiramos ser
reconhecidos no mercado de sorvete como uma marca forte e diferenciada dos nossos
concorrentes, que reage € se adapta rdpido as mudancas do mercado, que ouve as sugestoes
dos funcionarios e dos clientes, observa as expectativas dos clientes para melhor atendé-los, e
que mantem uma comunicac¢ao eficiente entre a empresa e os clientes. Para conseguirmos este
posicionamento pretendido o nosso primeiro passo sera planejar a criagdo e desenvolvimento
da nossa marca para que esta tenha uma identificagdo positiva com o empreendimento e
também uma boa aceitacdo pelos nossos consumidores. A producdo e comercializagdo serao
realizadas no mesmo local, que sera no centro da cidade de Patos - PB, proximo a areas
comerciais com grande fluxo de pessoas e boa visibilidade, atuaremos com marca propria e
estrutura de distribui¢do. Diante da analise financeira, observou-se que, a implantacdo da
industria de sorvetes Gregory, ¢ um investimento viavel, pois apresenta uma Taxa Interna de
Retorno de 50% a.a. demostrando ser mais avantajo a implantagdo da industria do que outras
formas de investimentos ofertada no mercado. Além da mesma apresentar Pay Back de 4 anos
sobre o investimento 125 .036,00 reais, sobre uma taxa de atratividade de 25% ao ano.

Palavras-chave: Sorvetes naturais; Getalo; Sorbet.



ABSTRACT

In recent years, Brazil has been registering a considerable growth, both in the increase of the
billing, and in the increase of the consumption of ice creams, and with that causing the
emergence of new business opportunities, like the premium ice creams: Gourmet, Fitness and
Healthy. According to the MINTEL report (2013), 66% of Brazilian consumers are interested
in natural ice creams, but between 2009 and 2012, only 5% of the ice creams launched in the
country had this focus. Therefore, we intend to exploit this market opportunity following
natural ice cream, since it is being little exploited or neglected by our competitors. Faced with
this scenario emerges the Gregory ice cream factory that concentrates its actions in the
production and commercialization of natural ice cream that uses a process of manufacture
based on fruits, animal and vegetal milk, and other natural ingredients. We will carry out the
sale in the retail and wholesale of a mix of varied flavors of natural ice cream, using our
production in two types of sorbet: sorbet and gelato. The aim is to be the market leader for
natural ice cream in the Sertdo of Paraiba and to be among the most accessed brands on the
Internet in this follow-up by children, youth, adults and elderly people who care about a
healthy diet. We aspire to be recognized in the ice cream market as a strong and differentiated
brand of our competitors, which reacts and adapts quickly to market changes, which hears the
suggestions of employees and customers, observes customers' expectations to better serve
them, and which maintains efficient communication between the company and the customers.
In order to achieve this desired position, our first step will be to plan the creation and
development of our brand so that it has a positive identification with the enterprise and also a
good acceptance by our consumers. The production and commercialization will be carried out
in the same place, which will be in the center of the city of Patos - PB, close to commercial
areas with great flow of people and good visibility, we will operate with own brand and
distribution structure. In view of the financial analysis, it was observed that the implantation
of the Gregory ice cream industry is a viable investment, since it presents an Internal Rate of
Return of 50% per year, proving that the implantation of the industry is more advanced than
other forms of investments offered in the Marketplace. In addition to the same present Pay
Back of 4 years on the investment 125, 036.00 reais, on an attractiveness rate of 25% per year.

Key words: Natural ice creams; Getalo; Sorbet.
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1 0O NEGOCIO

O mercado de sorvetes no Brasil, tem se mantido aquecido mesmo em tempos de crise
econdmica, tanto em termos de vendas como de langamentos. Ao lado dos tradicionais
sorvetes, novos sabores e novas texturas t€ém sido introduzidos no mercado, com o intuito de
satisfazer as necessidades de consumidores mais exigentes que buscam alimentos com maior
qualidade, e que sejam saudaveis e nutritivos.

Segundo pesquisa da Mintel (2016), empresa global de inteligéncia de midia, o
faturamento da categoria de sorvetes no Brasil devera crescer 81% até 2020, mercado em
expansao ¢ sindnimo de oportunidade.

Este cenario propicia o surgimento da oportunidade de empreender em novos
segmentos, como sdo os casos de sorvetes de alto valor agregado, os chamados: Premium,
Gourmet, Fitness e Saudaveis. Diante das possiblidades que o mercado disponibiliza,
almejamos a implantagdo de uma Industria de Sorvetes Naturais, para atender um nicho de
mercado que se encontra em expansdo no Brasil, concentrando-se na producdo, servico e

comercializacao de sorvetes.

1.1 Historico e Motivacao

Depois de ouvirmos por varias vezes de parentes e amigos que sorvete: “engorda, faz
mal para garganta, da resfriado”, realizamos uma pesquisa para verificar se isto fazia sentido e
acabamos nos deparando com o contrario, que sorvete feito de forma a conservar o valor
nutricional, utilizando-se de um processo de fabricagcdo de alta qualidade que valorize as
propriedades naturais das frutas e leites sem precisar da adicdo de gorduras hidrogenada,
conservantes, aromatizantes, corantes e estabilizantes, faz bem para a satide e em alguns casos
sdo até recomendados pelos médicos, pois 0 mesmo ¢ um alimento rico em nutrientes,
contendo proteinas, agucares, gorduras, vitaminas A, B1, B2, B6, C, D, K, célcio, fosforo e
outros minerais primordiais em uma alimentacao equilibrada.

A empresa se enquadra como empresa nascente. Visto que se encontra no estagio de
desenvolvimento de um modelo de produgao que possibilite a produg¢do em grande escala sem

perdemos a qualidade.



1.2 Modelo de Negdcio

O nosso empreendimento concentra-se na producdo e comercializagdo de sorvetes
naturais que emprega um processo de fabricagdo a base de frutas, leite animal e vegetal, e
outros ingredientes naturais. Aturaremos no seguimento do género alimenticio com venda no
varejo e atacado de um mix de variados sabores de sorvetes naturais. A producdo e
comercializacdo serdo realizadas no mesmo local, o qual devera ter uma boa localizagdo,
proximo a areas comerciais ou residenciais com grande fluxo de pessoas e boa visibilidade, e
de facil acesso aos consumidores. Atuaremos com marca propria e estrutura de distribuicao

propria.

2 PRODUTOS E SERVICOS

O empreendimento concentra-se na produgdo, servico e comercializacdo de sorvetes
naturais tanto no varejo como no atacado. Empregando nossa producdo em dois tipos de
sorvetes: sorbet (sorvete feito com frutas, agua ou leite vegetal) e getalo (feito com frutas e
leite de origem animal) objetivando sempre aproveitar a0 maximo o aglcar das frutas e as
fibras, para manter a cremosidade e um sabor diferenciado dos industrializados convencionais
que utilizam gordura vegetal hidrogenada, estabilizantes, corantes e aromatizantes.
Pretendemos criar para os nossos clientes um conceito que remeta a um produto e servigo de

qualidade, nutritivo e saudavel.

2.1 Caracteristicas e Beneficios

A producdo dos sorvetes serd realizada com a combinagao de técnica de preparo que
envolve o equilibrio dos ingredientes, para que estes ndo interfiram no sabor e no
congelamento dos sorvetes. A nossa producdo de sorvetes natural se desdobrara em duas
linhas distintas:

Sorbet ¢ produzido a base de agua e frutas. A mistura liquida que ndo leva leite
animal em sua consisténcia ¢ feita com pequenos cristais de gelo que se misturam ao sabor
adicionado. Desta forma, pode ser mantido em um congelamento de —20°C. Sem o leite, a
mistura tem validade de cinco dias.

Gelato ¢ considerado ndo s6 uma sobremesa, mas um produto completo para a

alimentacdo, ja que contém proteinas, agtcares e leite, podendo ser tomado normalmente a



qualquer hora do dia sem restrigdes, tem uma maior quantidade de gordura, quando
comparado ao sorbet, mas também rico em frutas. Uma caracteristica especifica do gelato ¢
que deve ser servido: entre -12°C e —14°C, para ndo chocar as papilas gustativas. Além de
refrescar do calor e ter um valor calorico bem inferior aos sorvetes tradicionais, ambos os
sorvetes sdo ricos em proteinas e vitaminas, A, B1, B2, B6 C, D, K, célcio fosforo e outros

minerais Uteis a0 N0sso corpo.

2.2 Estagio de Desenvolvimento

O desenvolvimento do produto esta na fase inicial, pois esta no processo de elaboracao
de um modelo de produgdo que permita conseguirmos atingir nossas metas de produgdo sem
perdermos qualidade do produto e também desenvolvermos formas de aumentar longevidade
do nosso produto sem a utilizacdo de aditivos industrializados. Logo em seguida,
comecaremos a produgdo dos sorvetes que seguird as seguintes etapas: selecao dos insumos a
serem utilizados, preparacdo da base doce e cremosa dos sorvetes, homogeneizacao,

maturagdo, resfriamento, armazenamento, comercializagao e distribuigao.

3 0 AMBIENTE DE NEGOCIO

Nos tultimos anos o Brasil vem passando por um bom momento neste setor da
economia seja no aumento do faturamento ou no aumento do consumo. Apesar de termos tido
um crescimento considerdvel no consumo de sorvetes nos ultimos anos, a frequéncia de
consumo ainda ¢ baixa, considerando o nosso potencial, isto pode ser justificado por conta do
baixo langamento de novos produtos e poucas campanhas promocionais das marcas

dominantes.

3.1 Analise do Setor

O setor de fabricagdao de gelados comestiveis, que abrange a fabricacdo de sorvetes,
estd inserido na industria alimenticia. Dentro do setor de alimentos existe um seguimento
muito importante para economia nacional que ¢ o da produgdo de sorvete, segundo a
EMBRAPA (2016) o mesmo ¢ composto por mais de 8 mil empresas, entre as quais 90%, sdo
sorveteria e apenas, 10% sdo industria. O setor gera 75 mil empregos diretos, 200 mil

indiretos.



De 2003 a 2013, o consumo de sorvetes no Brasil passou de 685 milhdes de litros para
1,244 bilhdo de litros, o que representa uma alta de mais de 86,1%, segundo dados da
Associagdo Brasileira das Industrias e do Setor de Sorvetes. E o consumo per capita em litros
anual teve um crescimento de 46% de 2003 a 2015.

Com a analise destes dados podemos perceber como este setor da economia ¢ muito

promissor, ja que o consumo de sorvete no Brasil vem crescendo de forma exponencial.

3.2 O Mercado Potencial

O mercado de sorvete brasileiro em 2015 faturou mais R$ 25 bilhdes de reais, tendo
acumulado um crescimento em relacdo ao ano anterior de 11,7%. De acordo com a ABIS.
Apesar dos transtornos causados pela crise economica que o pais vem passando atualmente,
pesquisas apontam que o mercado de sorvetes brasileiro € promissor, e que até 2020, o
faturamento do mercado deve atingir a marca de mais de 80% de crescimento em relagdo aos
anos anteriores, ¢ o aumento de producdo em volume deve atingir a marca de 799 milhodes de
litros, segundo dados da Mintel, agéncia de inteligéncia de mercado.

Uma das oportunidades de mercado que vem crescendo muito no Brasil ¢ a dos
produtos que se posicionam como saudaveis. Assim sendo, pretendemos explorar esta
oportunidade de mercado no seguimento de sorvetes, visto que esta sendo pouco explorada ou
negligenciada pelos nossos concorrentes, almejando aproveitar esta evolugdo do mercado, e
mostrar para os nossos futuros consumidores que sorvetes naturais sao ricos em vitaminas,
fibras, podem ter baixo teor calérico, e ainda fazer bem a saude e ser nutritivo.

Segundo os resultados do relatorio produzido pela empresa Mintel, em 2013, a regido
Nordeste do pais tem se tornado um dos melhores mercados para os sorvetes categoria
Premium.

Estas informagdes podem ser melhor evidenciadas no grafico abaixo:
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Mercado brasileiro por regiées que mais compra sorvetes premium

= 19SUL

= 22 SUDESTE

= 32 CENTRO-OESTE
= 42 NORDESTE

Fonte: MINTEL,2013

Além disso, o relatorio apresenta que 66% dos consumidores demonstram interesse em
sorvetes naturais, porém, entre 2009 e 2012, somente 5% dos sorvetes lancados no pais
tinham esse foco.

Com a analise dos dados nota-se que a regido nordeste ¢ um mercado potencial para o
nosso produto, ja que ¢ a regido do pais que tem maior aceitagdo dos sorvetes premium, mas
inicialmente pretendemos ser lider na cidade Patos e em todo o sertdo da Paraiba e depois
expandirmos para todo o estado, e demais estados da nossa regido.

Apesar dos sorvetes premium deixar uma boa margem de lucro, ter boa aceitagdo dos
consumidores, apenas 5% dos sorvetes lancados no Brasil tem este foco, mostrando com este

seguimento ¢ pouco explorado pelas grandes industrias de sorvetes.

3.3 Analise da Concorréncia

Como forma de identificar as melhores acdes a serem tomadas pela empresa para obter
sucesso, foi realizada uma andlise dos principais concorrentes indiretos da cidade de Patos-
PB, para que possamos escolher as melhores estratégias diante dos nossos concorrentes e
sermos mais competitivos. Depois de identificar os concorrentes, varios fatores sdo analisados
em relacdo a eles, e também em relacdo a nossa empresa, conforme apresentado na tabela

abaixo:



Principais concorrentes indiretos da Industria de sorvete Gregory na cidade de

Patos-PB

Empresas

Agai e sorvetes

Chiquinho

sorvetes

Bob's burgers

Industria de
sorvete

Gregory

Publico alvo

Publico em geral

Publico em geral

Publico em

geral

E um nicho
de mercado
de pessoas
que  estdo
preocupadas
com 0
consumo de
uma

alimentagao
mais

balanceada e

nutritiva.

Diferencial Conciliar alA marca | O Bob’s foi | Produto de
venda de agai [ Chiquinho reconhecido altissima
com sorvete | Sorvetes se [ pelo 20° ano | qualidade

buscando atrair | tornou uma | consecutivo feito a base

os dois publicos. | franquia em | com o selo da|de frutas e

2010 e | ABF leite animal

atualmente tem | (Associagdo e vegetal, no

mais de 400 | Brasileira de [ qual ndo a

unidades abertas

em todo o Brasil.

Franchising) em
Exceléncia em
Franchising. O
selo reconhece a
qualidade da
empresa

franqueadora no

relacionamento

presenca de
conservantes
nem

aromatizante
S € corantes

artificiais.
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€ na atuacdo

com sua rede
franqueada,

estimulando a

constante
melhoria de
gerenciamento

operacional e de

negocios.

Pontos fortes | Apresenta uma | Marca conhecida | O produto | Um produto
boa variedade de | nacionalmente, | responsavel pelo | balanceado e
sorvetes  finos | grande variedade | seu maior | nutritivo
industrializados. | de sabores de | diferencial feito

sorvetes. competitivo. Era [ naturalmente
Ovomaltine no |e que
tradicional e | conserva até
iconico milk- 70% das
shake cuja propriedades
exclusividade nutricionais.
detinha  desde
2005. Que agora
sera chamado de
crocante.

Pontos fracos | Forma de | Atendimento A qualidade de | Marca
conservacdo dos | deixa a desejar, | alguns sorvetes | pouco
sorvetes pouco | o cliente tem que | ¢ bem baixa, ¢ | conhecida
equivocada em | esperar bastante | possivel sentir | no mercado
questao da [ para ser [ um sabor forte |e  recursos
temperatura atendido. da massa do [ limitados
muito baixa que sorvete. para
dificulta apreciar publicidade.

0 sabor, a

cremosidade dos
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sorvetes também

deixa a desejar.

Local de

vendas

Praca  Getulio
Vargas centro da

cidade de Patos

Praca  Getulio
Vargas centro da

cidade de Patos

Praca  Getulio

Vargas centro
da cidade de

Patos

Praga
Getulio
Vargas
centro  da
cidade de

Patos

Principais concorrentes da industria de sorvetes Gregory no Sertao da Paraiba

Empresas Sorvetes Mauriti | Sorveteria Sorveteria Slup
Rainha Mareni sorvetes

Localizagao Juazeiro do | Patos — PB Souza - PB Caico - RN
norte - CE

Publico alvo Publico em geral | Piblico em geral | Plblico em | Publico em

geral geral

Diferencial Apresenta uma | Utiliza produtos | Marca Oferta
boa variedade de | de baixa | conhecida  no | produtos de
produtos. qualidade no | mercado, boa

processo produtos de boa | qualidade a
produtivo, com [ qualidade a um |um  preco
isso conseguindo | preco acessivel. | competitivo.
ofertar 0s

produtos a prego

baixo.

Pontos fracos | Marca pouco | Todas as suas | Demora na | Apresenta
conhecida  no | agdes sdo | reposicdo  dos | pouca
mercado direcionadas produtos. variedade de

apenas para o sabores.
mercado

patoense.
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O sertdo da Paraiba ¢ formado pela unido de 83 municipios agrupados em sete
microrregides, tem uma populacdo aproximadamente de quase 900 mil habitantes. e apresenta
clima semiéarido segundo IBGE (2015). J4 que esta regido do estado da Paraiba apresenta
temperaturas altas quase o ano todo, se torna um mercado viavel para iniciarmos a produgao,
distribuicao e comercializagao dos sorvetes.

De acordo com a analise dos concorrentes, percebeu-se que, hd uma lacuna nas ofertas
de sorvetes naturais nessa regido do estado. Diante deste cenario, pretende-se sanar essa

necessidade, ofertando sorvetes nutritivamente equilibrados.

4 ESTRATEGIAS DE MARKETING

Todo empreendedor tem a necessidade de criar uma marca para se diferenciar dos seus
concorrentes, para ROCHA (2016) a marca “deve ser um sinal distintivo de facil
identificacdo, ter um nome pequeno, de facil oralidade, diferente de toda a concorréncia, e
facil de memorizar”, pensando nisso desenvolvemos a marca da induastria de sorvete -
Gregory. Contudo, nota-se que criar uma marca bem-sucedida ndo ¢ da noite para o dia, mas
sim fruto de muito trabalho e requer tempo, investimento e planejamento.

O nosso primeiro passo sera planejar a criagdo e desenvolvimento da nossa marca para
que esta tenha uma identificacdo positiva com o empreendimento e também uma boa
aceitacdo pelos nossos consumidores. Visto que a marca representa para os consumidores
algumas caracteristicas intangiveis da empresa tais como: uma boa reputacdo, qualidade e
status.

Para se ter uma marca forte, € essencial torna-la conhecida. Para isso sera investido
boa parte dos nossos recursos em publicidade e propaganda. Como nosso empreendimento se
encontra na fase inicial, alocaremos recursos em propagandas na internet, em radio,
panfletagem, criagao de site, imprensa local, e-mail marketing, utilizaremos as midias sociais,
tendo em vista que atingira bem nosso publico alvo e nos possibilitard ouvir as sugestdes e
reclamagoes dos nossos clientes.

A marca tem funcdo essencial nas estratégias comerciais ¢ publicitarias, além de
facilitar ao consumidor a sua identificagdo com o produto ou servigo oferecido. Diante disso,
pretendemos desenvolver campanhas publicitarias com o objetivo de fixar a marca na mente
dos consumidores, que ao ouvir ou vé-la, associe a um produto de alta qualidade, nutritivo e
que pode ser consumido por toda a familia. Além de ser deliciosos e fazer bem a satde. Para

tanto, ter uma boa comunicagdo verbal e nao verbal eficiente com os clientes ¢ fundamental
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para o desenvolvimento da marca, e seu gerenciamento de forma adequada possibilita atrair

novos clientes e agrega valor para a empresa.

4.1 Posicionamento

O posicionamento pretendido € ser lider de mercado de sorvete natural no sertdo
paraibano e estar entre as marcas mais acessadas na internet neste seguimento por criancas,
jovens adultos e idosos que se preocupam com uma alimenta¢do saudavel. Aspiramos nos
posicionar no mercado de sorvete como uma marca forte e diferenciada dos nossos
concorrentes, que reage € se adapta rapido as mudancas do mercado, que ouve as sugestoes
dos funcionarios e os clientes, observa as expectativas dos clientes para melhor atendé-lo, que
mantem uma comunicacao eficiente entre a empresa e os clientes.

A Sorveteria Gregory agrega valor mantendo um padrao de qualidade, utilizando-se de
um processo de fabricagdo artesanal, com produtos naturais e sem o uso de gorduras

hidrogenadas, conservantes e aromatizantes.

4.2 Foco e Segmentacao

Cada vez mais as pessoas estdo se preocupando com a alimentacdo e estdo procurando
alimentos que lhe proporcionem satide e prazer na hora de se alimentar. Diante deste nicho de
mercado a sorveteria Gregory vai investir seus esforcos para se tornar lider de mercado de
sorvete natural no sertdo da Paraiba, pois percebemos que os sorvetes nao sao considerados
apenas como guloseimas, e sim alimentos nutritivos e de importadncia para uma dieta
balanceada e nutritiva. Uma das oportunidades chave no Brasil estd nos produtos que se
posicionam como saudaveis, considerando que a adicdo de vitaminas e fibras tornarda o
sorvete mais nutritivo para os consumidores, aumentando o consumo.

Entretanto, no Brasil hd poucos lancamentos com posicionamento “natural”, “minus”,
“plus” e “funcional”. Com a crescente do mercado saudavel, cada vez mais o publico tem
tomado consciéncia sobre quais alimentos sdo mais nutritivos, que levem aos consumidores
ndo apenas um alimento saboroso, mas também cheio de valores aliados ao bem-estar. Diante
disso nosso publico alvo sdo consumidores de todas as idades que se preocupam com uma

alimentacao saudavel e nutritiva.
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4.3 Plano de Penetragdo no Mercado

Como forma de clarificar as nossas acdes de penetracdo de mercado elaboramos um
calendario anual de promocdes de marketing a serem executadas pela empresa, caracterizando

as ferramentas a serem utilizadas e as agdes de monitoramento dos resultados.

Calendario anual de promogdes de marketing

Meses Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Promocgdes de Folhetos, circular e | Anuncios em Participar de eventos e
marketing cartdo, carro de som, | classificados e em | feiras, Programas de

amostras gratis, preco | jornais locais, | indicagdo e Ofertas.

especial de abertura, | Marketing Online.

brindes.

Acdes de Certificar de que a | Verificar se estes | Analisar se a

monitoramento | mensagem nesses | meios estdo tendo | participagao em

dos resultados materiais ¢ | um impacto positivo | eventos e  feiras
consistente, que € facil | em vendas e na | Programas de
de encontrar  as | marca. indicagdo ¢ Ofertas
informagoes, links de estdi  trazendo em
sites ¢ numeros de inovagdes € novos
telefone. clientes.

O plano de penetracdo foi dividido em trés fases expostas abaixo:

1. Para conseguir atingir nosso mercado alvo adotaremos o marketing direto para
conquistar o maior nimero de clientes possivel em curto espaco de tempo. Um preco
promocional de abertura 30% abaixo do prego praticado pelo mercado e serdo
ofertadas amostras gratis para que os consumidores possam experimentar um maior
nimero de sabores e verificar a qualidade do nosso produto, e também adotaremos um
programa de bonificagdo para os clientes mais assiduos com (brindes ¢ promogdes
exclusivas).

2. Como objetivamos nos posicionar no mercado de sorvete como uma marca forte e
diferenciada dos nossos concorrentes, utilizaremos Anuncios em classificados € em

jornais locais, Marketing Online tanto para divulgar a marca como para informar
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nossos clientes sobre os beneficios de consumir o produto e o diferencial que ele tem
dos demais.

3. Participar de feiras e eventos pode ser uma grande oportunidade para ter contato com
clientes em potencial e divulgacdo da marca, analisar as inovagdes que estdo surgindo
no setor entre outras vantagens. Com Programas de indicacdo e Ofertas pretendemos
sempre estd trazendo novos clientes para a empresa.

Com estas medidas esperamos conseguir atingir o nosso publico alvo e cultivar novos

clientes, além de tornar a marca mais conhecida em nossa regiao.

4.4 Distribuicao e Comercializagéao

Os clientes terdo acesso aos nossos produtos tanto no varejo como no atacado, no
varejo sera ofertado na nossa sorveteria que se localizard no centro da cidade de Patos-PB, a
qual terd uma variedade de sabores a disposi¢ao dos clientes, e para supermercados e lojas de
produtos naturais as vendas serdo no atacado.

O empreendedor serd o representante de vendas no atacado, demostrando os tipos de
sorvetes e seus sabores através de um catalogo para os comerciantes. Porém, os mesmos
poderao realizar pedidos pelo site da empresa ou por telefone.

Para desenvolver a marca realizaremos campanhas publicitarias com o objetivo de
fixa-la na mente dos consumidores, a divulgacdo do empreendimento serd realizada com
panfletagem, no site da empresa, em revistas de circulacdo local e radios, também sera
utilizado carro de som nos bairros de grande circulacao de pessoas na cidade de Patos-PB, nos
dias proximos da inauguragao. As midias sociais terdo um importante papel neste processo de
divulgacdo da empresa, seja para divulgar as promogoes especiais de abertura, ou para termos
um bom relacionamento com os nossos clientes tanto para ouvir sugestdes como reclamagoes.
Sera destinado um montante de R$3.000,00 para o Marketing inicial, visando a realizagdo

destas atividades.

5 ADMINISTRACAO E GESTAO

Inicialmente o empreendimento serd constituido na forma de uma Empresa Individual
de Responsabilidade Limitada (EIRELI). Mas como para montar uma industria de sorvetes

requer um investimento inicial consideravel, ndo serd descartada uma sociedade, desde que
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esta venha suprir uma fraqueza ou complementar nossas forgcas para que juntos possamos
alavancar ainda mais este empreendimento.

A gestdo do empreendimento serd feita pelo proprietario do negocio, o qual adotara
uma gestdo compartilhada com todos os funciondrios para que os mesmos sintam-se
motivados a participar do processo decisorio da empresa. A empresa se enquadrard como
empresa de pequeno porte ja que a receita bruta anual estimada sera superior a R$360.000,00
e inferior a R$3.600.000,00.

5.1 Producao, Localizagao e Instalagoes

O empreendimento terd uma boa localizacdo, estando situado no centro da cidade de
Patos-PB, proximo ao shopping, das universidades e de uma das pracas da cidade que tem um
grande fluxo de pessoas, além de contar com uma boa visibilidade. O local de funcionamento
da industria de sorvete natural serd alugado, o mesmo deverd ter: 250 m? boas instalacdes
elétricas, hidraulica, predial, e esta de acordo com todas as normas impostas pelo corpo de
bombeiros, como também no padrao exigido pela vigilancia sanitaria.

A nossa producdo ira se concentrar na fabricacdo de dois géneros de sorvetes: sorbet e
gelato. Em ambos serdo utilizados insumos de altissima qualidade sempre priorizando pela
seguranca, qualidade, sabor e nutricdo. A producdo diaria esperada ¢ de 2 mil litros de
sorvetes, sendo 50 K de gelato e 50 K de sorbet.

Antes de da inicio ao processo produtivo serd necessario a realizagdo de uma obra de
infraestrutura para adequar a estrutura fisica do imével aos equipamentos que serdo utilizados
pela empresa. Como a producdo terd como objetivo a comercializa¢@o no atacado e no varejo,
para atender estes dois publicos compraremos equipamentos que nos permita a produ¢ao em
larga escala.

Os equipamentos para dar inicio a producdo serdo: terminal eletronico de ponto de
venda, com impressora de cupom fiscal; computador com acesso a internet; Mesa de
coberturas frias; Mesa de coberturas quentes;, Balanca; Equipamentos diversos (freezer
armazenador, freezer expositor); Mobilidrio (balcao, Mesas e cadeiras para clientes); Maquina

Pasto-Produtora de Gelato/Sorbet.
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5.2 Descrigao Legal e Estrutura Societaria

Como forma de protecdo da nossa marca realizaremos o registro da marca junto ao

INPI, que sera dividido em quatro etapas:

Inicialmente realizaremos uma busca prévia para verificar se existem marcas
semelhantes ou variacdes da marca escolhida que possam confundir os
consumidores;

O depodsito do pedido de registro serd acompanhado de uma assessoria
profissional especializada para que possa evitar indeferimento do pedido do
registro;

Publicacdo e exame do pedido;

Expedicao de certificado de registro.

Para o registro da empresa seguiremos as seguintes etapas:

Junta Comercial;

Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

Secretaria Estadual de Fazenda;

Prefeitura do Municipio para obter o alvara de funcionamento;

Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficara obrigada a recolher
por ocasido da constituigdo e até o dia 31 de janeiro de cada ano, a Contribuigao
Sindical Patronal);

Cadastramento junto a Caixa Economica Federal no sistema “Conectividade
Social — INSS/FGTS”;

Corpo de Bombeiros Militar.

Iremos posteriormente a prefeitura da cidade de Patos-PB, no qual serd montada a

industria, para emissao das certidoes de uso do solo e nimero oficial.

Abaixo destacamos os principais normativos legais, no ambito federal, aplicaveis a

atividade:

DECRETO-LEI N° 986, DE 21 DE OUTUBRO DE 1969. Institui Normas

Basicas sobre Alimentos.

LEI N° 7967, DE 22 DE DEZEMBRO DE 1989. Dispde sobre o valor das multas

por infragdo a legislacdo sanitaria, altera a Lei n® 6.437, de 20 de agosto de 1977, e da

outras providéncias.
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e PORTARIA N° 1.549, DE 17 DE OUTUBRO DE 1997. Estabelece Padroes de
Identidade e Qualidade especificos e sub-padrdes, quando aplicaveis, para os tipos ou
espécies de alimentos.

e PORTARIA N° 326, DE 30 DE JULHO DE 1997. Aprova o Regulamento
Técnico sobre "Condigdes Higiénico-Sanitarias e de Boas Praticas de Fabricagdo para
Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de Alimentos".

e RESOLUCAO RDC N° 175, DE 08 DE JULHO DE 2003. Aprova "Regulamento
Técnico de Avaliacdo de Matérias Macroscopicas e Microscopicas Prejudiciais a
Saude Humana em Alimentos Embalados".

e RESOLUCAO RDC n° 267, DE 25 DE SETEMBRO DE 2003. Dispde sobre o
Regulamento Técnico de Boas Praticas de Fabricagdo para Estabelecimentos
Industrializadores de Gelados Comestiveis ¢ a Lista de Verificacdo das Boas Praticas
de Fabricacdo para Estabelecimentos Industrializadores de Gelados Comestiveis.

e RESOLUCAO RDC n° 275, DE 21 DE OUTUBRO DE 2002. Dispde sobre o
Regulamento Técnico de Procedimentos Operacionais Padronizados aplicados aos
Estabelecimentos Produtores / Industrializadores de Alimentos e a Lista de
Verificacdo das Boas Praticas de Fabricagdo em Estabelecimentos Produtores /
Industrializadores de Alimentos.

e RESOLUCAO RDC N° 359, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2003. Aprova
Regulamento Técnico de Por¢des de Alimentos Embalados para Fins de Rotulagem
Nutricional.

e RESOLUCAO RDC N° 360, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2003. Aprova
Regulamento Técnico sobre Rotulagem Nutricional de Alimentos Embalados,
tornando obrigatoria a rotulagem nutricional.

e RESOLUCAO RDC N°. 216, DE 15 DE SETEMBRO DE 2004 - Dispde sobre
Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servigos de Alimentagao.

e RESOLUCAO RDC N° 266, DE 22 DE SETEMBRO DE 2005. Aprova o
"Regulamento técnico para gelados comestiveis e preparados para gelados

comestiveis”.
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5.3 Equipe

Abaixo segue a descricdo da nossa equipe de profissionais, indicando as atribuigdes e
perfil esperado de cada profissional.
Administrador de empresas

e Quantidade: 01;

e Atribuigdes: Serd o proprio investidor, o qual tera a responsabilidade de gerir
os recursos financeiros; Auxiliar na relacdo entre a empresa e os funcionarios;
implementar planos estratégicos; gerenciar conflitos; e coordenar a compra e a
estocagem de mercadorias.

e Perfil desejado: Bacharel em administragdo de empresas.

Engenheiro de alimentos

e Quantidade: 01;

e Atribuicdes: Serd responsavel pela racionalizagdo e melhoria dos processos;
aumentar a qualidade e produtividade; reduzir os custos; determinar padrdes de
qualidade para o processo produtivo; monitorar e treinar os colaboradores para
que as praticas de qualidade se tornem rotinas; desenvolver novos produtos e
atingir novos mercados; reduzir os desperdicios; planejar, executar e implantar
estudo sobre viabilidade econdmica.

e Perfil desejado: Bacharel em engenharia de alimentos com 1 ano de
experiéncia profissional na drea de produgdo de sorvetes.

Nutricionista

e Quantidade: 01;

e Atribuicdes: Sera responsdvel pelo planejamento, coordenagdo, diregdo,
supervisao e avaliacdo na area de producdo e nutricdo; monitorar as diferentes
etapas de producdo de alimentos, desde o recebimento, passando pelo
armazenamento, preparo até a distribuicdo; acompanhar os procedimentos dos
manipuladores (funciondrios) para avaliar a conduta higiénico-sanitdria;

e Perfil desejado: Bacharel em nutricdo com 1 ano de experiéncia no exercicio
da atividade.

Operador de Caixa
e Quantidade: 01;
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e Atribuicdes: atender clientes que acabaram de realizar uma compra; receber os
valores cobrados dos clientes; realizar a abertura e fechamento de caixa;
auxiliar no controle do estoque e no controle financeiro;

e Perfil desejado: Ensino médio completo; Curso bdsico em informatica; Curso
Profissionalizante de operador de caixa. E essencial ter atengdo, habilidade
com contas, gosto pela matemadtica, agilidade, simpatia, paciéncia e bom
humor.

Chef confeiteiro

e Quantidade: 01;

e Atribuicdes: Serd o profissional responsavel pela selecdo dos ingredientes,
preparagao dos sorvetes, combinagao dos sabores e pela sua apresentagdo. Sera
de sua responsabilidade manter a ordem e a higiene na cozinha, além de
coordenar seus auxiliares no preparo dos sorvetes. Organizar e supervisionar 0s
servigos dos seus auxiliares no preparo dos sorvetes, realizar o controle de
estoque para reposi¢cao de materiais € acompanhar processo de produgdo para
assegurar a qualidade dos produtos.

e Perfil desejado: 1 ano de experiéncia na produgdo de sorvete.

Auxiliar de producao

e Quantidade: 02;

e Atribui¢oes: Manipular as matérias primas e elaborar as caldas para sorvetes,
participando da fabricacdo do produto da fase inicial até a sua conclusdo;
manusear e higienizar maquinas e equipamentos.

e Perfil desejado: Ensino médio completo.

5.4 Terceirizacao e Equipe de Apoio Externo

O empreendimento ira contar com alguns servigos terceirizados, como: contador, Web
designer e contratacdo de uma empresa responsavel para manutengdo dos equipamentos da
industria. O nosso objetivo ¢ que com isso possamos focar mais na otimizagao dos processos
¢ na redu¢do de despesas. A terceirizagdo trara uma séric de beneficios para a empresa,
podemos destacar economia de tempo e dinheiro, ja que ndo havera necessidade de contratar
funciondrios extras, € montar toda uma estrutura de apoio para auxilia-los.

Os encargos ¢ os direitos trabalhistas previstos na legislacdo brasileira oneram muito a

folha de pagamento das empresas. A relagdo custo-beneficio da terceirizag@o ¢ positiva, visto
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que envolve custos menores se comparados com 0s necessarios para a formacdo de uma

equipe interna para realizagdo das mesmas atividades.

5.5 Aliancas e Parcerias

Deslumbramos realizar parcerias estratégicas com alguns dos nossos Stakeholderes,
pois entendemos que pode ser um diferencial competitivo para o empreendimento, além disso,
pode otimizar o0 nosso tempo, reduzir custos e melhorar a qualidade do nosso produto. Uma
boa parceria ¢ sinal de ideias inovadoras, de aumentar credibilidade do negocio, e com isso
alavancar o nome da empresa e assim conseguir mostrar nossos produtos de maneira mais
competitiva no mercado.

Inicialmente pretendemos realizar parcerias com os nossos fornecedores,
distribuidores, lojas de produtos naturais € com instituicdes publicas e privadas de ensino
superior para o desenvolvimento de novos produtos ou processos.

Além de gerar mais comodidade aos clientes, e ainda gerar mais lucro para ambas as
empresas. Outro ponto importante a ser levado em consideragao ¢ o fato das parcerias fazerem
parte das estratégias das empresas como um meio, € nao serem consideradas como o objetivo
final. J& que para alcancar os resultados esperados em uma parceira ndo depende apenas das
condi¢des do mercado e dos concorrentes, mas sim que os gestores das empresas parceiras

possam cooperarem mutuamente para gerar maior valor para a alianga.

5.6 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

Outro ponto a ser levado em consideragdo ¢ a parceria que pretendemos firmar com
algumas universidades para que juntos possamos trazer inovagao para o mercado de sorvetes e
gerar conhecimento de forma prética para os alunos. O ambiente no qual estaremos inseridos
¢ bem competitivo e exige que sempre estejamos inovando, em sabores, texturas, design ou
processo. Essa interagdo empresa-universidade traz beneficios para ambos, pois gera troca de
conhecimentos, transferéncia de tecnologia e aprendizagem organizacional.

Para o negocio, esta parceria pode facilitar o surgimento de novos processos,
tecnologias e geracdo de inovagdo, j& para as universidades pode impulsionar o surgimento de
novas grades curriculares em funcdo das necessidades das empresas e do mercado. Desta
forma, os alunos terdo a oportunidade de aprender na pratica e com isso ter uma melhor

formacao académica para ingressarem no mercado de trabalho.
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A necessidade de sempre estarmos inovando em sabores, texturas, processos e design
para nos mantermos competitivos diante dos nossos concorrentes € também para que
possamos entrar em outros nichos de mercado, ou seja, sorvetes de alto valor agregado que
sdo premium, gourmet e fitness. Para sermos competitivos ¢ atingir novos mercados,
precisaremos sempre estar inovando e para que isso ocorra € necessario investimento em
P&D.

Como forma de incentivar o surgimento de inovagdes na empresa sera implementado o
Programa de intraempreendedorismo destinado a todos os funciondrios da empresa, que
queiram da suas aptidOes, sugestdes para criar e conduzir novos projetos de carater
empreendedor dentro da organizacdo, diante disso ¢ importante estimular brainstorming
(tempestade de ideias), em todos os niveis da empresa.

Como nosso empreendimento ¢ uma Starfup que tem poucos funciondrios sera
interessante a interacdo entre todos os funcionarios para que cada um possa contribuir com
novas ideias que tenha potencial de melhorar o desempenho da empresa.

A utilizagdo deste programa tem como objetivo que todos os colaboradores se sintam
motivados a participarem da gestdo do negocio independente do cargo ou de fungdo que
exerca. Este formato se adequa melhor as necessidades da empresa por termos certa limitacdo
de recursos financeiros e também por entendermos que ninguém melhor para gerar inovagao
de que os proprios colaboradores que estdo no dia a dia lidando com clientes ou realizando
processos, eles sabem o que os clientes estdo achando do produto se realmente esta tendo
aceitagdo e como pode ser melhorado, além de aproveitar a percepcdo e experiéncia dos

colaborados.

5.7 Gestao da Qualidade

Como forma de avaliar o nivel de qualidade do produto e servigo prestado aos nossos
clientes sera verificado: Se o produto é confiavel, no que se refere a seguir todas as normas da
vigilancia sanitaria, ndo tendo perigo algum para o consumo; se o valor nutricional estd de
acordo com o definido pelos nossos profissionais; se estamos entregando ao nosso cliente
aquilo que nos propormos, ou seja, um produto nutritivo, saboroso, boa aparéncia, e que pode
ser consumido por todas as idades. O atendimento também serd levado em consideragao para
avaliar se estamos nos padroes de qualidade minimos exigidos, se esta sendo realizado com

presteza e cordialidade.
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Estes pontos serdo avaliados por todos os colaboradores, parceiros e também pelos
clientes através de sugestdes de melhoria tanto através do site da empresa como no proprio
ponto de venda, no qual terd uma caixa de sugestdes de forma a incentivar a participagdo dos
colaboradores e clientes no processo de melhoria constante da empresa.

Outras medidas informais serdo adotas para avaliar internamente a qualidade do
produto e eficiéncia produtiva pelos colaboradores como: melhoria da eficiéncia produtiva,
aperfeicoamento dos mecanismos de controle de qualidade, melhoria do servico prestado aos
consumidores e parceiros, e manutencdo dos clientes. Mas algumas medidas formais também
serdo utilizadas para melhorar a qualidade do produto e a imagem da empresa perante os
clientes e mercado, como a ABIS disponibiliza treinamento para capacitagdo de profissionais
na area de producao de sorvetes, como o programa de boas praticas de fabricacdo que serve de
pré-requisito para que posterirormente possamos implantar a ISO 22000, Formagdo de
Auditor Interno do Sistema de Gestdo da Seguranga de Alimentos (requisito da NBR ISO
22000:2006) e o Sistema de Gestdo da Seguranca de Alimentos (requisito da NBR ISO
22000:2006).

Apesar de termos profissionais como engenheiro de alimentos e um nutricionista para
atestar a seguranca e valor nutricional do produto, ao implantar estas medidas formais e
informais esperamos mostrar para os consumidores que estamos buscando sempre nos
aperfeicoar para entregar a eles um produto de qualidade superior, seguro, saudavel e de

acordo com todas as normas dos 6rgaos regularizadores.

6 PLANO DE IMPLANTACAO

A escolha de investir neste nicho e mercado surgiu da visualizagdo de uma boa
oportunidade de negodcio, pouco explorada ou negligenciada por boa parte das industrias de
sorvetes no Brasil. Para d4 inicio a atividade foi escolhida o ponto de venda que tivesse uma
boa localizacdao na cidade que possibilitasse produgdo e comercializagdo do produto em larga
escala.

Com investimento inicial em publicidade e propaganda esperamos alcancar o nosso
publico alvo, mostrando a eles os reais beneficios do nosso produto comparado com a
concorréncia, ja que além de ser uma sobremesa saborosa e nutritiva, faz bem a saude.

A industria de sorveteria natural Gregory tem por objetivos institucionais ser lider de
mercado no seguimento de sorvetes naturais e satisfazer as necessidades dos nossos parceiros

e clientes fornecendo um produto de alta qualidade. Presando sempre pela ética em todas as
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acoes institucionais, agir de forma integra respeitando as normas, regulamentos e legislacdo
impostos a todos os participantes deste mercado. Valorizamos o aprendizado continuo,
criatividade e inovagdo como forma de nos mantermos competitivos diante dos nossos

concorrentes.

6.1 Analise de Riscos

Para elaborar um planejamento estratégico torna-se imprescindivel analisar o ambiente
interno e externo, no qual a empresa estd inserida. Para isso, utilizaremos a ferramenta de
analise SWOT, também conhecida como FOFA (forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas).

Segue logo abaixo, o quadro com a analise SWOT da sorveteria GREGORY:

FORCAS FRAQUEZAS
e Estd sempre buscando inovar em e Produto facilmente perecivel;
sabores, texturas, design e e Dificuldade de obter frutas frescas
processo; 0 ano todo;
e Temos uma grande variedade de e Poucos recursos para publicidade;
sabores; e Empresa nova no mercado.
e Oferecemos um alimento

nutritivo e saudavel sem nenhum
conservante ¢ aromatizante;

e Produto de alta qualidade.

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Na3o ter uma alteracdo muito e Os sorvetes em geral ttm um
grande no consumo por conta da estigma de serem uma bomba
crise economica; calorica;

e Altas temperaturas; e Forte impacto sazonal;

e Aumento da demanda por e Receio de consumo por pessoas
produtos naturais; que estdo resfriadas ou gripadas;

e De acordo com especialista o e Fortes concorrentes com a marca

mercado de sorvetes se mantera estabilizada no mercado;
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aquecido até 2020; e Dependéncia do clima;

e Baixo custo de matéria prima. e Aumento dos precos dos
combustiveis e da energia
elétrica;

e Decreto altera o IPI de chocolates

e sorvetes a uma aliquota de 5%.

Apos realizar um diagnostico do ambiente interno e externo observou-se que as
estratégias serdo focadas nas fraquezas e ameacas apontadas pela analise. Portanto, as
estratégias sao:

e Os sorvetes em geral tém um estigma de ser uma bomba caldrica- realizar
campanhas publicitarias para desmistificar das pessoas que todo sorvete faz mal a
saude;

e Forte impacto sazonal- realizaremos promogdes nas épocas de consumo mais baixo
para que as pessoas criem o habito de consumirem sorvete o ano todo, pois 0 mesmo ¢
um alimento com alto valor nutritivo, rico em proteinas, acucares, gordura, vitamina
A, Bl, B2, B6, C, D, K, calcio, fosforo e outros minerais essenciais numa nutri¢ao
balanceada.

e Um produto facilmente perecivel- Para superar esta questdo, iremos realizar
parcerias com as universidades para o desenvolvimento de aditivos naturais que

consigam aumentar a longevidade do produto.

6.2 Fatores Criticos de Sucesso

Para conseguir alcancar os nossos objetivos torna-se indispensavel termos uma boa
localizagdo, preco competitivo, conhecer o perfil dos clientes, estd sempre inovando,
promover a marca no mercado, funcionarios qualificados e motivados, eficiéncia produtiva ¢
parceria que venha contribuir para o crescimento ¢ desenvolvimento da empresa, além disso,
outro fator crucial para que o negocio possa prosperar, ¢ termos uma comunicacao eficiente

com os nossos clientes e parceiros para que eles facam uma divulgacao positiva da empesa.
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O empreendimento passara por uma série de etapas antes da sua inauguragdo descritas

abaixo:

Meés

Atividades

Dezembro

Pesquisa de mercado

Janeiro

Realizacdo do plano de negocio

Fevereiro

Planejamento das atividades subsequente

Margo

Locacdo de um espago fisico para a
instalacdo da industria ¢ comercializacao

dos sorvetes

Abril

Registro de funcionamento junto a:

- Junta Comercial;

- Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

- Secretaria Estadual de Fazenda;

- Prefeitura do Municipio para obter o
alvara de funcionamento;

- Enquadramento na Entidade Sindical
Patronal;

- Cadastramento junto a Caixa Econdmica
Federal no sistema “Conectividade Social
— INSS/FGTS”.

- Corpo de Bombeiros Militar.

- Licenciamento da vigilancia sanitaria.

Maio

Divulgagao

Junho

Inauguracdo da empresa.
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6.4 Alternativas Estratégicas

Como mercado ¢ imprevisivel e estd sempre em transformacdo, torna-se quase
impossivel administrar uma empresa sem alternativas estratégicas que possibilite superar as
adversidades imposta pelo mercado da melhor forma possivel, com isso nota-se a importancia
de se planejar bem para evitar as surpresas do mercado, mas se mesmo assim elas aparecerem
as alternativas estratégicas permitira a empresa tragar novos rumos ou se adaptar as exigéncias
do mercado para alcangar seus objetivos.

Para tornar a empresa mais competitiva no mercado elaboramos algumas alternativas
estratégicas seguidas abaixo:

»  Atingir novos nichos de mercado: gourmet, fitness;

»  Fazer parceiras com escolas publicas e privadas para incluir sorvete como

sobremesa nas refeigoes;

»  Reduzir as margens de lucro inicialmente para deixar o produto acessivel ao

publico em geral;

»  Reduzir os desperdicios em 10% a.a.;

»  Fazer parcerias com empresas de festas infantis;
»  Firmar parceiras com os restaurantes gourmets da cidade de Patos e cidades
circunvizinhas.
7 PLANOS FINANCEIROS

Para elaboracdo dos custos de produgdo foram analisados os custos envolvidos diretos

e indiretamente em todo o processo produtivo, ficando da seguinte forma:

PRODUTO CUSTO DE CUSTO DE VALORDE VALORDE
PRODUCAO PRODUCAO VENDA VENDA

(100 g unidade) (500 g unidade) (100 gunid) (500 g unid )
Sorbeto 1,95 4,05 3,50 15,00

Gelato 2,05 6,75 3,50 15,00
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Desta forma, todos os valores apresentados acima, estdo incluidos os custos com frete,
embalagens e insumos. Como pode-se observar na tabela, o valor do custo de produgao do
sorbeto ¢ inferior ao gelato, isto justifica-se pelo fato do sorbeto ser produzido a base de agua
e frutas, diferentemente do gelato que tem na sua composic¢ao, adi¢do de outros componentes
como por exemplo, o leite e seus derivados que permitem uma maior cremosidade ao sorvete.

J4 que a empresa € nascente e estd buscando melhor forma de producdo, apds um ano
de funcionamento ¢ esperado a reducdo dos custos de producdo entre 10% a 15% nos anos
seguintes. As despesas se comportardo de forma estavel ao longo do tempo tendo pequenas
variagdes. J& os custos de produc¢do serdo diretamente proporcionais ao volume de producao.

Segue abaixo uma tabela com os custos para contracdo da equipe:

Equipe Quantidade Saléario Mensal Percentual Custo de
médio de contratacao
encargos

sociais que
incidem sobre

a equipe

propria
Nutricionista 1 2.500,00 3.344,25
Engenheiro de 1 2.800,00 3.745,56

Alimentos 33,77 %
Operador de 1 1.100,00 1.471,47

Caixa

Chef Confeiteiro 1 2.300,00 3.076,71
Auxiliar Produgao 2 2.000,00 2.675,40
Total 6 10.700,00 3.613,39 14.313,39

Obs: O administrador tera participagao no lucro, por isso nao inclui os custos de contratacdo

na tabela.
Tabela com os custos de contrac¢do de servigos (terceirizagao)
Equipe Propria Quantidade Remuneracdo | Custo da Prestagao de
Mensal Servigos Anualmente
Web Desing 1 112,50 1.350,00




Contador 930,00 11.160,00
Manutengao 120,00 1.440,00
Total 1.162,5 13.950,00
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A taxa de atratividade ¢ uma ferramenta que ird auxiliar na tomada de decisdo e

permitird analisar se o investimento ¢ viavel ou ndo, e se trard o retorno esperado sobre o

investimento ou ainda se esta op¢do de investimento ¢ mais vantajosa do que as outras

modalidades impostas pelo o mercado como: a taxa Selic, letras de cambio, CDBs, fundos de

investimento, Tesouro Direto (NTN-B e LTN) entre outras. Diante da andlise das possiveis

opcoes de investimento verificou que ¢ viavel o investimento na indéstria de sorvete Gregory

ja que a mesma apresenta o valor presente liquido de R$ 343.345,23, ¢ uma Taxa Interna de

Retorno de 50% a.a. e Pay Back de 4 anos sobre o investimento.



32

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
Disponivel em: <https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/16596971/industria-do-

sorvete-utiliza-biodiversidade-para-inovar-e-gerar-novos-negocios>. Acessado em: 15 de jan
2017

ROCHA, Isis. Como montar um ecommerce da moda. Disponivel em:

http://saiadolugar.com.br/como-montar-um-e-commerce-de-moda/
Acessado em : 17 de jan 2017.

MINTEL. Disponivel em: <http://store.mintel.com/sorvetes-brasil-janeiro-2013> . Acessado
em: 12 de jan 2017.

MINTEL. Disponivel em: <http:/store.mintel.com/sorvetes-brasil-junho-2016 .> Acessado
em: 10 de jan 2017.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICAS
Disponivel em: < www.ibge.gov.br>. Acessado em: 08 de jan de 2017.




ANEXO

33



Investimentos

A GASTOS NA IMPLANTAGAO - Investimento Inicial 125.036,00
A1 Investimentos Fixos 100.036,00
# Desembolso Descrigdo Qtd. Valor Unitério Total
1 01/01/2017 Mobiliario (balcdo, Mesas e cadeiras para clientes) 01 5.800,00 5.800,00
2 01/01/2017 Abertura da empresa 01 2.500,00 2.500,00
3 01/01/2017 PDV com impressora fiscal 01 3.000,00 3.000,00
4 01/01/2017 Equipamentos diversos 01 10.000,00 10.000,00
5 01/01/2017 Letreiro 01 1.000,00 1.000,00
6 01/01/2017 Obras para adaptagéo do imével 01 8.000,00 8.000,00
7 01/01/2017 Batedeira industrial 01 1.500,00 1.500,00
8  01/01/2017 Colher de sorvete profissional 02 18,00 36,00
9 01/01/2017 liquidificador profissional 01 1.200,00 1.200,00
10 01/01/2017 expositor 01 10.000,00 10.000,00
11 01/01/2017 Maquina Pasto-Produtora de Gelato/Sorbet 01 15.000,00 15.000,00
12 01/01/2017 mesa de quente de sobremesa 01 1.000,00 1.000,00
13 01/01/2017 mesa fria de sobremesa 01 1.000,00 1.000,00
14 01/01/2017 automovel 01 30.000,00 30.000,00
15 01/01/2017 Estoque 01 10.000,00 10.000,00
16 - 00 - -
17 - 00 = =
18 - 00 - -
19 = 00 - -
20 - 00 - -
21 - 00 = =
22 - 00 - -
23 - 00 = =
24 - 00 - -
25 = 00 - -
26 - 00 - -
27 - 00 = =
28 - 00 - -
29 - 00 = =
30 - 00 - -
31 = 00 - -
32 - 00 - -
33 - 00 = =
34 - 00 - -
35 = 00 - -
36 - 00 - -
37 = 00 - -
38 - 00 - -
39 - 00 = =
40 - 00 - -
41 - 00 - -
42 - 00 - -
43 - 00 - -
44 - 00 - -
45 - 00 - -
46 - 00 - -
47 - 00 - -
48 - 00 - -
49 - 00 - -
50 - 00 - -
A.2 Formagao do Capital de Giro (reserva financeira) 25.000,00

B AMPLIAGOES - Investimentos Futuros e Melhorias -

B.1 Investimentos Fixos -

# Desembolso Descrigdo Qtd. Valor Unitario Total
1 = B 00 = =
2 - - 00 - -
3 = B 00 = =
4 - - 00 - -
5 = B 00 = =
6 - - 00 - -
7 = B 00 = =
8 - - 00 - -
9 = B 00 = =
10 - - 00 - -
11 = B 00 = =
12 - - 00 - -
13 = B 00 = =
14 - - 00 - -
15 = B 00 = =
16 - - 00 - -
17 = B 00 = =
18 - - 00 - -
19 = B 00 = =
20 - - 00 - -
21 - - 00 - -
22 - - 00 - -
23 - - 00 - -
24 - - 00 - -
25 - - 00 - -
26 - - 00 - -
27 - - 00 - -
28 - - 00 - -
29 - - 00 - -
30 - - 00 - -
C FONTES DE RECURSOS 105.000,00
C.1 Recursos Proprios 105.000,00
Capital investido pelos sécios 100.000,00
Caixa da Empresa (patriménio liquido) 5.000,00

C.2 Empréstimos -

Nome Data Valor

Empréstimo 4 01/01/2017 -
Empréstimo 4 01/01/2017 -
Empréstimo 4 01/01/2017 -
Empréstimo 4 01/01/2017 -
Empréstimo 4 01/01/2017 -

C.3 Outras receitas -

C.4 Doagdes -
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Projegdo dos resultados

mai-2017 jun-2017 2902017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 fev-2018 mar-2018 abr-2018 TOTAL Aol Ano Anol AnolV. Ano V. TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 24.500,00 27.500,00 31.875,00 33.375,00 34.875,00 36.525,00 38.325,00 42.525,00 44.050,00 46.720,00 429.955,00 723.792,00 1.071.196,00 1.585.376,00 2.346.364,00 6.156.683,00
(-) Impostos sobre faturamento (1.798,30)] (2.018,50)] (2.154,29) (2.339,63) (2.449,73)| (2.559,83)| (2.680,94)] (2.813,08) (2.960,59) (3.121,34)] (3.233,27) (3.429,25)] (31.558,70) (58.627,15) (84.051,01)) (151.086,33)| (251.764,86)) (587.088,05)
(-) Comissdes e taxas sobre vendas - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2 (=) Receita Liquida de Vendas 22.701,70 25.481,50 27.195,71 29.535,38 30.925,28 32.315,18 33.844,07 35511,95 37.374,41 39.403,67 40.816,73 398.396,30 665.164,85 977.144,99 1.434.289 67 2.094.599,14. 5.569.594,95
3 () Custos de Produgao/Entrega (12.550,00) (14.120,00) (15.135,00) (16.350,00) (17.000,00) (19.125,00) (20.016,00) (20.965,00) (215.483,00) (318.776,00) (471.782,00) (1.033.398,00) (2.737.679,00)
Compras/Insumos (9.125,00)] (10.280,00)| (11.002,50) (11.887,50) (13.930.00) (14.566.50) (15.260,00)) (156.772,00) (231.921,10), (343.238,50)| (751.834,50)] (1.991.761,00)
Fretes & Embalagens (3.425,00)) (3.860,00)| (4.132,50) (4.462,50) (5.215,00) (5.449,50) (58.711,00) (86.854,90) (128.543,50) (281.563,50) (745.918,00)
e ontribuicao) 70.151,70 71.341,50 12.060,71 13.185,38 139 17.358,41 15. 8301330 | 346.388.85 | 05.362,09 831.915,0
5 () Despesas Operacionais (22.763,39) (23.213,39) (22.763,39) (23.213,39) (22.763,39) (22.763,39) (274.960,68) (278.560,68) (278.560,68) (1.389.203,40)
Despesas Administrativas (7.400,00) (7.400,00) (7.400,00) (7.400,00) (88.800,00) (88.800.00) (88.800.00)) (444.000,00)
Equipe Propria (com encargos) (14.313,39) (14.313,39) (14.313,39) (14.313,39) (171.760,68) (171.760,68) (171.760,68)| (858.803,40)
Terceiros (1.050,00; (1.500,00) (1.500,00) (1.050,00) (14.400,00) (18.000,00] (18.000,00] (86.400,00)
6 (=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) (10.702,68) (10.028,02) (6.846,45) (5.404,98) (92.047,38) 67.828,17 226.802,31 1.442.712,55
7 (¥ Receltas/Despesas nao Operacioanis 11:047,80) (1.047,80) (1:047,80) (1:047,80) (7:047,80) (12.573,60) T12.573,60) T12.573,60) 162.868,00)
(-) Depreciagéo (1.047,80) (1.047,80) (1.047,80) (1.047,80) (1.047,80)) K K (12.573,60) (12.573,60) (12.573,60)) (12.573,60)) (12.573,60)) (62.868,00)
(+) Outras receitas ndo operacionais - - - - - - - - -
(-) Taxas/Juros de Financiamentos - - - - - - - - .
8 (=) Resultado Tributével (11.750,48) (11.075,82) (7.894,25) (6.452,78) (5.372,53) 55.254,57 214.228,71 444.915,39 770.066,86 1.379.844,55
(-) Imposto sobre Lucro - - - - - - - - - -
9 (=) Lucro Liquido (11.750,48) (11.075,82) (7.894,25) (6.452,78) (104.620,98) 55.254,57 214.228.71 444.915,39 770.066,36 1.379.844,55
5 Dividendos (distribuidos/provisionados) 15.000,00) a.g— (5.000,00) a.j 160.000,00) 60.000,00) (60.000,00)| (60.000,00)| (60.000,00)} 300.000,00)
10 (=) Resultado do Exercicio (16.750,48) (16.075,82) (14 (12.894,25) (11.452,78) (10, (164.620,98) (4.745,43) 154.228,71 384.915,39 710.066,86 1.079.844,55
Margem de Contribuigéo 41,4% 412% 41,1% 41,4% 41,7% 42,1% 42,4% 42,7% 43,0% 43,4% 43,8% 44,2% 42,5% 47,9% 47,2% 46,4% 452% 46,0%
Ponto de Equilibrio Financeiro* 58.551,69 57.735,55 57.945,05 58.650,24 57.068,78 56.624,98 56.185,80 56.810,24 65.329,05 54.915,63 54.313,26 54.946,75 675.876,49 608.335,59 617.104,70 627.073,58 643.711,14 3.156.853,33

* Aproximado. Valor exato depende da distribuigéo das vendas entre os produtos e servigos e da variagdo dos custos de produgdo ¢ despesas adminisrativas e relago ao volume de vendas
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Despesas
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mai-2017 jun-2017 jul-2017 ago-2017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 mar-2018 abr-2018 TOTAL Anol Ano Ano IV Ano V. TOTAL
Crédito de Impostos
Agua, Luz e Telefone 00% 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 90.000,00
00% 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 180.000,00
00% 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 60.000,00
Internet 00% 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 6.000,00
Material de Escritério 00% 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
Treinamentos e Viagens 00% 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 12.000,00
Manutengzo & Conservagéo 00% 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 60.000,00
Seguros 00% 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 6.000,00
00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
13 00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
14 00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
15 00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
16 00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
17 00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
18 00% - - - - - - - - - - - - o - - - - -
TOTAIS 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 7.400,00 88.800,00 88.800,00 88.800,00 88.800,00 88.800,00 444.000,00




Equipe

mai-2017. jun-2017. ju-2017. 902017 5612017 out:2017 nov-2017. 622017 jan-2018. fev-2018. mar-2018 sbr2018 __ TOTAL Anol Anoll Aol AnolV. AoV, TOTAL
A EQUIPE PROPRIA ade 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 10.700,00 128.400,00 128.400,00 128.400,00 128.400,00 128.400,00 642.000,00
A1 nutirionista 1 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 30.000,00 3000000 3000000 3000000 3000000 150.000,00
£2 engenheiro ce alimentos 1 280000 280000 280000 2800,00 250000 250000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 33.600,00 3360000 3360000 3360000 3360000 168.000,00
49 operador de caixa 1 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 110000 1.10000 1320000 1320000 13.200,00 13.200,00 13.200,00 6600000
A4 chef confeiteiro 1 230000 230000 230000 230000 230000 230000 230000 230000 230000 230000 230000 230000 2760000 2760000 2760000 2760000 2760000 138.000,00
5 ausiiar de procugio 2 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 2400000 2400000 2400000 2400000 2400000 120.000,00
A8 0 - - - - - - - - R
A0 0 - - - - - - - - B
AN 0 o o o o o o o 5 5 5 5 5 S 5 5 5 5 S
A2 0 - - - - - - - - R
A3 0 o o o o o o o 5 5 5 5 5 S 5 5 5 5 S
A6 0 - - - - - - - B B
A8 0 - - - - - - - - B
ENCARGOS SOCIAIS 7% 3.613,39 3.613,39 3.613,39 3.613,39 3.613,39 3.613,39 3.613,39 3.613,39 3.613,39 3.613,39 3.613,39 361339 43.360,68 43.360,68 43.360,68 43.360,68 43.360,68 216.803,40
DESPESAS COM ALIMENTAGAO & TRANSPORTE B B B B B B B B B B B 3 3 B B 3 3 3
TOTAL 1431339 1431339 1431339 14.313,39 14.313,39 14.313,39 14.313,39 14.313,39 14.313,39 1431339 1431339 1431339 171.760,68 171.760,68 171.760,68 171.760,68 171.760,68 858.803,40
B TERCEIROS - PRESTADORES DE SERVIGOS  side 1.500,00 1.050,00 1.050,00 1.500,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.500,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.500,00 14.400,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 86.400,00
£1 wob dosing 1 45000 - - 450,00 - - - 450,00 - - - 450,00 180000 540000 540000 540000 540,00 2340000
52 contador 1 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 93000 1116000 11.160,00 11.160,00 1116000 11.160,00 55.800,00
£ manuengéo 1 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 120,00 144000 144000 144000 144000 144000 7.200,00
C  DIVIDENDOS/DISTRIBUIGAO DOS LUCROS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00
Propiotario 500000 500000 500000 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 500,00 500,00 5000,00 5000,00 500000 60.000,00 6000000 6000000 6000000 6000000 300.000,00
| TOTAIS (A + B + C + Encargos Sociais) | s 2081339 | s 2036339 l s 2036339 l s 2081339 |5 2036339 | s 2036339 | s 2038339 | s 2081339 | s 203339 | s 2036339 l s 2036339 ls zo.m;gl s 24616068 | s 24976068 | s us.m,snl s 24976068 | s 24976068 | s 124520340
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Custos de Produgido / Entrega

mai-2017. 1-2017 2902017 set-2017 0ul-2017 nov-2017. dez-2017 fev-2018 mar-2018 abr-2018 TOTAL Ano | Anoll Ano Ano IV Ano V. TOTAL

A__Compras | Insumos 9.125,00 10.280,00 11.002,50 11.887,50 12.362,50 12.837,50 13.360,00 13.930,00 14.566,50 15.260,00 15.657,50 16.503,00 156.772,00 231.921,10 343.238,50 507.994,90 751.834,50 1.991.761,00

B Fretes 1.725,00 1.950,00 2.092,50 2.250,00 2.325,00 2.400,00 2.482,50 2.572,50 2.673,00 2.782,50 2.827,50 2.961,00 29.041,50 42.965,40 63.588,00 94.110,60 139.284,00 368.989,50

C__Embalagens 1.700,00 1.910,00 2.040,00 2.212,50 2.312,50 2.412,50 2.522,50 2.642,50 2.776,50 2.922,50 3.020,00 3.198,00 29.669,50 43.889,50 64.955,50 96.134,50 142.279,50 376.928,50

D TOTAL + Fretes + 12.550,00 14.140,00 15.135,00 16.350,00 17.000,00 17.650,00 18.365,00 19.145,00 20.016,00 20.965,00 21.505,00 22.662,00 215.483,00 318.776,00 471.782,00 698.240,00 1.033.398,00 2.737.679,00

Sorbeto 100g 3.900,00 4.485,00 4.875,00 511875 518,75 5.118,75 511875 5.118,75 511875 511875 4.875,00 4.875,00 58.841,25 87.085,05 128.885.25 190.750,95 282.311,25 747.873,75

02 Gelato 100g 400,00 4.715,00 5.125,00 5.381.25 5.381,25 5.381.25 5.381,25 5.381.25 5.381,25 5.381,25 5.125,00 5.125,00 61.858,75 91550,95 135.494,75 200.533,05 296.788,75 786.226,25

23 Sorbeto 500g 2.187,50 2.375,00 2.468.75 2.812,50 3.125,00 3.437,50 378125 4.156,25 4575,00 503125 553125 6.087,50 45.568,75 67.375,00 99.712,50 147.575,00 218.412,50 578.643,75

04 Gelato 500g 2.362,50 2.565.00 2.666,25 3.037.50 3.375,00 3.712,50 408375 4.488,75 4.941,00 543375 597375 6.574.50 4921425 72.765,00 107.689.50 159.381,00 235.885,50 62493525
25 Produto Senvico 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
06 Produto Servigo 6 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.7 Produto Senvigo 7 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0.5 Produto Servigo 8 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
29 Produto Servigo 9 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
0.10_Produto Senvigo 10 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

E  PAGAMENTO DOS FORNECEDORES 30Dias  60dias 90 12.550,00 14.140,00 15.135,00 16.350,00 17.000,00 17.650,00 18.365,00 19.145,00 20.016,00 20.965,00 21.505,00 22.662,00 215.483,00 318.776,00 471.782,00 698.240,00 1.033.398,00 2.737.679,00
£ Sorbeto 100g 100% 0% 0% 0% 3.900,00 4.485,00 4.875,00 5.118,75 5.118,75 5.118,75 5.118,75 5.118,75 5.118,75 5.118,75 4.875,00 4.875,00 58.841,25 87.085,05 128.885.25 190.750.95 282.311,25 747.873,75
£2 Gelato 100g 100% 0% 0% 0% 400,00 4.715,00 5.125,00 5.381.25 5.381,25 5.381,25 5.381,25 5.381.25 5.381,25 5.381.25 5.125,00 5.125,00 61.858,75 91550,95 135.494,75 200.533,05 296.788,75 786.226,25
£.3 Sorbeto 5009 100% 0% 0% 0% 2.187,50 2.375,00 2.468,75 2.812,50 3.125,00 3.437,50 3.781,25 4.156,25 4.575,00 5.031,25 5.531.25 6.087,50 45.568,75 67.375,00 99.712,50 147.575,00 218.412,50 578.643,75
£4 Gelato 500 100% 0% 0% 0% 2.362,50 2.565.00 2.666,25 3.037.50 3.375,00 3.712,50 408375 4.488,75 4.941,00 543375 597375 6.574.50 4921425 72.765,00 107.689,50 159.381,00 235.885,50 62493525
£.5 Produto Servigo 5 100% 0% 0% 0% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
E6 Produto Servigo 6 100% 0% 0% 0% - - - - - - - - - - - - - - - - - -

7 Produto Servigo 7 100% 0% 0% 0% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
E8 Produto Servigo 8 100% 0% 0% 0% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
E9 Produto Servigo 9 100% 0% 0% 0% - B - B - B - B - B - B B - - - - B

£.10_Produto Servigo 10 100% 0% 0% 0% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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FATURAMENTO

54 Gelato 5009

mai-2017 jun-2017 [ul-2017 290-2017 5et-2017 0ut-2017. 0v-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 mar-2018 36r-2018 TOTAL Ano | Anol Anoll AnolV. AnoV. TOTAL

A Venda de Produtos e Servigos 24.500,00 27.500,00 29.350,00 31.875,00 33.375,00 34.875,00 36.525,00 38.325,00 40.335,00 42.525,00 44.050,00 46.720,00 429.955,00 723.792,00 1.071.196,00 1.585.376,00 2.346.364,00 6.156.683,00
A1 Sorbeto 100g 7.000,00 8.050,00 8.750,00 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 8.750,00 8.750,00 105.612,50 178.636,00 264.380,00 391.284,00 579.100,00 1.519.012,50
A2 Golato 100g 7.000,00 8.050,00 8.750,00 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 8.750,00 8.750,00 105.612,50 176.636,00 264.380,00 391.284,00 579.100,00 1.519.012,50
A% Sorbeto 500g 5.250,00 5.700,00 5.925,00 6.750,00 7.500,00 8.250,00 9.075,00 9.975,00 10.980,00 12.075,00 13.275,00 14.610,00 109.365,00 183.260,00 271.218,00 401.404,00 594.082,00 1.559.329,00
A4 Gelato 500g 5.250,00 5.700,00 5.925,00 6.750,00 7.500,00 8.250,00 9.075,00 9.975,00 10.980,00 12.075,00 13.275,00 14.610,00 109.365,00 183.260,00 271.218,00 401.404,00 594.082,00 1.550.329,00
A5 Produto Servigo 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
A6 Produto Servigo 6 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
A7 Produto Senvigo 7 B - B - B - B - B - B - - - B - - B
A% Produto Servigo 8 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
A9 Produto Senvigo 9 B = B = B = B = B = B = = = B - - o

A19_Produto Servigo 10 5 - 5 - 5 - - - - - - - - - - - - -

B Recebimentos 24.500,00 27.500,00 29.350,00 31.875,00 33.375,00 34.875,00 36.525,00 38.325,00 40.335,00 42.525,00 44.050,00 46.720,00 429.955,00 723.792,00 1.071.196,00 1.585.376,00 2.346.364,00 6.156.683,00
51 Sorbeto 100g 7.000,00 8.050,00 875000 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 8.750,00 8.750,00 105.612,50 178.636,00 264.380,00 391.284,00 579.100,00 1.519.012,50
52 Gelato 100g 7.000,00 8.050,00 8.750,00 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 875000 8.750,00 105.612,50 176.636,00 264.380,00 391.284,00 579.100,00 1.519.012,50
53 Sorbeto 500g 5.250,00 5.700,00 5.925,00 6.750,00 7,500,00 8.250,00 9.075,00 9.975,00 10.980,00 12.075,00 13275,00 14.610,00 109.365,00 183.260,00 271.218,00 401.404,00 594.082,00 1.559.329,00

5.250,00 5.925,00 6.750,00 7.500,00 8.250,00 9.075,00 9.975,00 10.980,00 12.075,00 13.275,00 14.610,00 109.365,00 183.260,00 271.218,00 401.404,00 594.082,00 1.550.329,00
55 Produto Senvigo 5 0% 0% 0% 0% - > = = = . . = - . . . 5
556 Produto Servigo 6 0% 0% 0% 0% - - - - - - - - . - . - . - . - . .
27 Produto Servigo 7 0% 0% 0% - - - - - - - - - - - - - - - - B -
&4 Produto Servico 8 0% 0% 0% - - - - - - . . . . . . . . . B . .
59 Produto Servigo 8 0% 0% 0% B - B - B - B - B - B - - - B - - B
£.10_Produto Servigo 10 0 0% 0% - - - - - - . . . . . . . . . . . .

C  Outras Receitas
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Impostos & Taxas

2017

ago-2017

set-2017

out-2017.

nov-2017

dez-2017 jan-2018

fev-2018

mar-2018

abr-2018

TOTAL Anoll

Ano

Ano |l

Ano IV
151.086,33

Ano V.
251.764,86

TOTAL
587.088,05

A Impostos sobre Faturamento
A1 Sorbeto 100g

A2 Gelato 100g

A3 Sorbeto 500g

A4 Gelato 500g

A5 Produto Servigo 5

A% Produto Servigo 6

A7 Produto Servigo 7

A8 Produto Servigo 8

A.9 Produto Servigo 9
A.10_Produto Servigo 10

385,35

iun-2017
2.018,50
590,87
590,87
418,38
418,38

2.154,29
642,25
642,25
434,90
434,90

2.339,63
674,36
674,36
495,45
495,45

244973
674,36
674,36
550,50
550,50

2.559,83
674,36
674,36
605,55
605,55

2.680,94
674,36
674,36
666,11
666,11

2.813,06
674,36
674,36
732,17
732,17

2.960,59
674,36
674,36
805,93
805,93

3.121,34
674,36
674,36
886,31
886,31

3.233,27
642,25
642,25
974,39
974,39

3.429,25
642,25
642,25

1.072,37
1.072,37

31.558,70
7.751,96
7.751,96
8.027,39
8.027,39

58.627,15
14.469,52
14.469,52
14.844,06
14.844,06

94.051,01
23.212,56
23.212,56
23.812,94
23.812,94

37.289,37
37.289,37
38.253,80
38.253,80

62.137,43
62.137,43
63.745,00
63.745,00

144.860,83
144.860,83
148.683,19
148.683,19

B Créditos Tributarios
B.1 Impostos sobre Compras / Insumos
Impostos sobre Investimentos

@

B3 Impostos sobre Despesas

C  Crédito tributario de periodos anteriores

58.627,15

94.051,01

151.086,33

251.764,86

587.088,05

TOTAL - IMPOSTOS A PAGAR

OBS.: Caso o valor total dos impostos a pagar esteja negativo,

1.798,30

2.018,50

2.154,29

2.339,63

ica que neste periodo a empresa teve mais créditos do que débitos de impostos.

2.449,73

2.559,83

2.680,94

2.813,06
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Projegéo de Fluxo de Caixa

216 30-04yyy mai-2017 jun-2017 jul-2017 202017 set-2017 out:2017 02017 dez2017 jan-2018 fev-2018 mar.2018 br-2018 TOTAL Ano | Anoll Anoll AnolV Anov. TOTAL
A ENTRADAS 100.000,00 24.500,00 27.500,00 29.350,00 31.875,00 33.375,00 34.875,00 36.525,00 38.325,00 40.335,00 42.525,00 44.050,00 46.720,00 429.955,00 723.792,00 1.071.196,00 1.585.376,00 2.346.364,00 6.256.683,00 | 100.0%

A1 Receita de Vendas | Senvios 2450000 2750000 2935000 3187500 3337500 3487500 3652500 3832500 4033500 4252500 4405000 4672000 42995500 72379200 1071196,00 1585.376,00 2346.364,00 615668300 |0 <%

A2 Empréstimos - - - - - - - - - - - - - - - - - B

43 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

.4 Capita Préprio Investido na Empresa 100.000.00 100.000.00

B SAIDAS (100.036,00)| @2.561.69)| (43.921,89) (45.052,68) (@6.503.02)| @r213.12)| @rs73.22) (48.809,33) o0.171.45) (50.739,98)] (51.849,73) (52.501,66) (54.304,64) (582.002,38) (715.963,83) (904.393,69) (1.187.887,01) (1.623.723,54) (5.114.006,45)

51 Investimentos Fixos (100.036,00) - - - - - - - - - - - - - - - - - (100.036,00
Implartegdo - Inestmerto il (199.036.00) - - - - - - - - - - - - - - - - - (100036.00)
Amptagoes & Mekoris - Inestmerlos Fuluos B - . . - - - . . . . - - . . - . . .

52 Despesas Admnistrativas (7.40000) (740000) (7.40000) (7.40000) (7.40000) (7.40000) (7.40000) (740000 (740000) (7.40000) (7.40000) (7.400,00) (62.800,00) (62.800,00) (68.800,00) (82.800,00) (62.800,00) (444.000,00)
Auguss, Corcomiros ¢ PTU .000,0) 000,00 6000, 000, omm) omm) (om0 (55.000,00 (55.000.00) (36.000,00) (56.000,0 (56.000,00
Markotig 0 Pubiciace (190.9) (19%0,) (1990, 1.0, (10,9 (19%0,9) (1990, (1200000 (12.000,0) (1200000) (120000
Treramerios ¢ Viagers o0 00 @0.00) on.00) n00) @00 @0.00) 40000 (.40000) (2.400,00) 400,00
Mandenéo & Consenagéo (19%0.9) (19%0,) [ 19,9 (19,9 (19%0,9) (1990, (1200000 (12.000,0) (1200000) (120000
Sequros (000 (10.00) (100.0) (100,00 (0.00) (100, 0.0 (120000 (1.200,00) (1.200,00) (120000
Ague, Luz e Telefone (1:500.00)| 1:500,00)| (1:500.00) (1:500.00)} (1:500.00) (1:500.00)| (1:500.00} (18.000.00 (18.000.00) (18.000,00) (18.000,00)

Ouras Despesas (6000 (60.00) (60.0) (60.0) (60.0) (60,0 (60,0 (720000 (7.200.00) (7.200,00) (720000

£ Remuneracao da Equipe (15:363,39) (15:363,39) (15:81339) (15.363,39) (15.363,39) (15.363,39) (15:363,39) (15:813,39) (186.160,68) (189.760,68) (189.760,68) (189.760,68
Eauoe Propia (07200 (070000) (107000) C07200) (07200) (10.700,0) (10.700,0) (10700, (128.400,00) (128,400 00) (128.400,00) (128.400,00
Tarceios - Prosiacores oo Senvcos (1950.9) (1950,09) (150,09 (195009 (1950.09 (1950, (1950,9) (150, (144000) (18.000,0) (18.000,00) (18.000,0
Encargos Socla, Almeriagdo e Trarsporie (561339) (61339 (361339 613.39) ) (561339 (613.39) (61339) (861339 .35058 42.35050) 43.35050) 4335058 43.35058

54 Custos diretos (12.55000) (14.140,00) (15.135,00) (16.350,00) (17.00000) (17.650,00) (20.016,00) (20.965,00) (21.505,00) (22.662,00) (215.483,00) (318.776,00) (@71782,00) (698.240,00 (1.033.398,00) ¥
Despesas ce Produsdo | Entrega (1255000) (141800) (15.13500) (163500 7.00) (17.650.0) ©0016.0 20955.0) 1.505.0) 2662, (16.485.00) (1677600 w720 (63824000 (1093.59,00 @r91.678.00)55.5%
Comissoes  taxs sobre verces ce proculos(servios - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo

55 Despesas Tributérias (1.798,30) (201850) (2-154.29) (2339.63) (244973) (2559.83) (268094) (261306 (2.960,59)] (6421.34) (0:233.27) (2.420.29 (3155870) (s8.627,15) (94051,01) (151.086,33 (251.764,86) (587.088,09

(1798.0) 01850) (.15429) 23359 (asa73) (255059) (258034 81309 39059 (012130 23320) (642325 @.558.70) (68.627.15) (o405t (151.085.33 (251.764.60) (697.088.09

1 Dividendos (Distribuigso de lucros) (500000) (500000) (500000) (500000) (500000 (60.000.00) (60.000.00) (60.000.00)

C__FLUXO DO PERIODO (A-B) (15.702,68) (12.264,33) _@.a?:._ 584,64) 7.828.17 166.802,31 722,640,468
SALDO ACUMULADO = (36,00) (18.097,69) (34.519.58) (50.222,26) (65.250,26) (79.088,39) (92.186.61) (104.470,93) (116.317,38) (126.722,35) (136.047,08) (144.498,74) (152.083,38) (152.083,38) (144.255,21) 2254710 420.036,09 114267655 114267655
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Analise de Investimento

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento

4 anos

Atratividade (Valor Presente)
Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade):
Investimento Inicial*:
Valor Presente (Valor Atual do Fluxo de Caixa):
VALOR PRESENTE LiQUIDO =

25,00% ao ano
(125.036,00)
468.381,23
343.345,23

TIR - Taxa Interna de Retorno

50,0% ao ano

Projecoes de Longo Prazo** 5 anos
VPL (Valor Presente Liquido) = 343.345,23
TIR (Taxa Interna de Retorno) = 50%

Pay back - Retorno do Investimento = 4 ano(s)

10 anos 15 anos 20 anos
980.152,82 1.188.821,93 1.257.198,62
68% 69% 69%

* Para o célculo do VPL, Investimento Inicial = investimentos realizados antes da data de inicio das operagbes + capital de giro
** Para fazer uma analise usando os anos 6 ao 20, foram usados os mesmos dados informados para o ano 5
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Andlise de Sensibilidade (Cenario A)

PREMISSAS - Variages em relagéo aos valores informados no projeto

Ano | Ano Il Ano IIl Ano IV Ano V TOTAL
Faturamento X 1,25 1 Receita Bruta de Vendas 537.443,75 904.740,00 1.338.995,00 1.981.720,00 2.932.955,00 7.695.853,75
Investimento inicial X 0,85 (-) Impostos sobre faturamento (38.659,40) (71.818,26)| (115.212,49) (185.080,76) (308.411,95) (719.182,86)
% de comissdes sobre as vendas X 0,98 () Comissdes e taxas sobre vendas - - - - - -
Aliqutota de impostos sobre faturamento X 0,98 2 Receita Liquida de Vendas 498.784,35 832.921,74 1.223.782,51 1.796.639,24 2.624.543,05 6.976.670,89
Aliquota de impostos sobre lucro X 0,98 3 (-) Custos de Produgao/Entrega (221.560,27) (327.766,41) (485.087,62) (717.932,39)) (1.062.542,82) (2.814.889,51)|
X 0,93 Compras/Insumos (164.610,60) (243.517,16)| (360.400,43), (533.394,65) (789.426,23) (2.091.349,05)
x 0,90 Fretes & Embalagens (56.949,67) (84.249,25) (124.687,20) (184.537,75), (273.116,60) (723.540,46),
X 1,05 Lucro Bruto (Margem de Cont 277.224,08 505.155,33 738.694,89 1.078.706,85 1.562.000,23 4.161.781,38
Prego médio de fretes & embalagens x 0,97 5 (-) Despesas Operacionais (254.057,43) (257.657,43) (257.657,43) (257.657,43)| (257.657,43) (1.284.687,16)
Despesas com juros € amortizacoes X 1,00 Despesas Administrativas (79.920,00) (79.920,00) (79.920,00); (79.920,00)f (79.920,00) (399.600,00)|
Equipe Propria (com encargos) (159.737,43) (159.737,43) (159.737,43 (159.737,43) (159.737,43) (798.687,16)
Terceiros (14.400,00) (18.000,00 (18.000,00 18.000,00] 18.000,00; 86.400,00)
6_(=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) 23.166,64 247.497,90 481.037,46 821.049,42 1.304.342,80 2.877.094,22
Analise de | i 7 (+1) i pesas nio Operacioani (12.573,60) (12.573,60) (12.573,60) (12.573,60) (12.573,60) (62.868,00)
Pay Back - Retorno do Investimento 3 ano(s) (-) Depreciagao (12.573,60) (12.573,60)| (12.573,60)| (12.573,60)| (12.573,60)| (62.868,00)
Atratividade (+) Outras receitas néo operacionais - - - - - -
Taxa de atratividade: 25,00% ao ano (-) Taxas/Juros de Financiamentos = 2 = = = 2
Investimento Inicial (106.280,60) 8 (=) Resultado Tributavel 10.593,04 234.924,30 468.463,86 808.475,82 1.291.769,20 2.814.226,22
Valor Presente: 806.169,56 (-) Imposto sobre Lucro - - - - - -
VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL) = 699.888,96 9 (=) Lucro Liquido 10.593,04 234.924,30 468.463,86 808.475,82 1.291.769,20 2.814.226,22
TIR - Taxa Interna de Retorno: 90,8% (-) Dividendos (distribuidos/provisionados) (60.000,00) (60.000,00)} (60.000,00)f (60.000,00)} (60.000,00)} (300.000,00)|
Projegdes de Longo Prazo Resultado do Exercicio (49.406,96) 174.924,30 408.463,86 748.475,82 1.231.769,20 2.514.226,22
5anos 10 anos 15 anos 20 anos Margem de Contribuicao 51,6% 55,8% 55,2% 54,4% 53,3% 54,1%
VPL 699.888,96 1.562.348,43 1.844.959,14 1.937.565,02 Ponto de Equilibrio Financeiro* 516.907,42 483.987 .42 489.834,17 496.448,36 507.410,59 2.491.862,62
TR 91% 103% 103% 103%
* Aproximado. Valor exato depende da distribuigdo das vendas entre os produtos e servigos e da variagéo dos custos de produgéo e despesas adminisrativas em relagéo ao volume de vendas
Pay Back - Retorno do Investimento = 3 ano(s)
até 30-04-yyyy Ano | Ano I Ano IIl Ano IV Ano V TOTAL
A ENTRADAS 100.000,00 537.443,75 904.740,00 1.338.995,00 1.981.720,00 2.932.955,00 7.795.853,75
A1 Receita de Vendas / Servigos 537.443,75 904.740,00 1.338.995,00 1.981.720,00 2.932.955,00 7.695.853,75
A.2 Empréstimos - - - - - - -
A3 Outras Receitas B ° B o = o =
A4 Capital Proprio Investido na Empresa 100.000,00 - - - - - 100.000,00
B SAIDAS (85.030,60) (629.667,17) (799.183,70)| (1.039.229,44)| (1.400.153,68)| (1.954.247,91) (5.907.512,51),
B.1 Investimentos Fixos (85.030,60) - - - - B (85.030,60)
Implantagéo - Investimento Inicial (85.030,60) - - - - - (85.030,60)
Ampliagdes & Melhorias - Investimentos Futuros - - - - - - -
52 Despesas Admnistrativas (79.920,00) (79.920,00) (79.920,00) (79.920,00) (79.920,00) (399.600,00),
Aluguéis, Condominios e IPTU (32.400,00) (32.400,00) (32.400,00)f (32.400,00) (32.400,00)| (162.000,00)
Marketing e Publicidade (10.800,00) (10.800,00)} (10.800,00) (10.800,00)| (10.800,00)) (54.000,00),
Treinamentos e Viagens (2.160,00) (2.160,00) (2.160,00)| (2.160,00)| (2.160,00) (10.800,00)
Manutengéo & Conservagéo (10.800,00) (10.800,00)) (10.800,00)) (10.800,00)| (10.800,00) (54.000,00),
Seguros (1.080,00) (1.080,00)f (1.080,00) (1.080,00)| (1.080,00) (5.400,00)!
Agua, Luz e Telefone (16.200,00) (16.200,00) (16.200,00)f (16.200,00) (16.200,00)| (81.000,00)
Outras Despesas (6.480,00) (6.480,00)f (6.480,00) (6.480,00)| (6.480,00) (32.400,00)
5.3 Remuneragio da Equipe (174.137,43) (177.737,43) (177.737,43) (177.737,43) (177.737,43) (885.087,16)
Equipe Propria (119.412,00) (119.412,00) (119.412,00) (119.412,00) (119.412,00) (597.060,00)
Terceiros - Prestadores de Servigos, (14.400,00) (18.000,00) (18.000,00)| (18.000,00) (18.000,00)| (86.400,00)
Encargos Sociais, Alimentagéo e Transporte (40.325,43) (40.325,43) (40.325,43)| (40.325,43) (40.325 43)| (201.627,16)
B.4 Custos diretos (276.950,34) (409.708,01)| (606.359,53) (897.415,49), (1.328.178,53)| (3.518.611,89),
Despesas de Producao / Entrega (276.950,34) (409.708,01) (606.359,53) (897.415,49) (1.328.178,53) (3.518.611,89)
Comissdes e taxas sobre vendas de produtos/servicos - - - - - -
5.5 Despesas Tributarias (38.659,40) (71.818,26) (115.212,49) (185.080,76)| (308.411,95) (719.182,86),
Impostos a Pagar (38.659,40) (71.818,26) (115.212,49) (185.080,76) (308.411,95) (719.182,86),
Proviséo para Imposto de Renda - - - R N N
5.6 Despesas Financeiras - - - - - - -
Taxas/Juros de Empréstimos - - - - R - _
Amortizagdo de empréstimos - - - - - - -
B.7 Dividendos (Distribuigao de lucros) - (60.000,00) (60.000,00)| (60.000,00) (60.000,00)| (60.000,00)| (300.000,00)
C__FLUXO DO PERIODO (A - B 14.969,40 (92.223,42) 105.556,30 299.765,56 581.566,32 978.707,09 1.888.341,24
SALDO ACUMULADO = 14.969,40 (77.254,02) 28.302,27 328.067,83 909.634,15 1.888.341,24 1.888.341,24
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Andlise de Sensibilidade (Cenario B)

PREMISSAS - Variages em relagéo aos valores informados no projeto Ano | Ano Il Ano | Ano IV Ano V TOTAL
Faturamento X 1,10 1 Receita Bruta de Vendas 472.950,50 796.171,20 1.178.315,60 1.743.913,60 2.581.000,40 6.772.351,30
nvestimento inicial X 1,15 (-) Impostos sobre faturamento (36.450,30) (67.714,36)| (108.628,92) (174.504,71) (290.788,41) (678.086,70)
% de comissdes sobre as vendas X 1,05 (-) Comissdes e taxas sobre vendas - - - - - -
Aliqutota de impostos sobre faturamento X 1,05 2 Receita Liquida de Vendas 436.500,20 728.456,84 1.069.686,68 1.569.408,89 2.290.211,99 6.094.264,60
Aliquota de impostos sobre lucro X 1,05 3 (-) Custos de Produgao/Entrega (238.205,52) (352.390,70) (521.531,07) (771.868,90) (1.142.369,07) (3.026.365,26).
Equipe (salérios e encargos) X 1,10 Compras/Insumos (172.449,20) (255.113,21)] (377.562,35)| (558.794,39)] (827.017,95), (2.190.937,10).
Despesas Administrativas X 1,10 Fretes & Embalagens 65.756.32) (143.968.72)| (213.074,51)] (315.351,12), (835.428,16)
Prego médio de insumos X 1,10 4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuigao) 198.294,68 548.155,61 797.539,98 1.147.842,92 3.067.899,34
Prego médio de fretes & embalagens X 1,12 5 (-) Despesas Oum.ﬁo_n:mﬂw Ag.qmv Ag.qmv Ag.qmv Aa.mg
Despesas com juros € amortizacoes X 1,00 Despesas Administrativas (97.680,00) (97.680,00); (97.680,00), (488.400,00)
Equipe Prépria (com encargos) (188.936,75) (188.936,75)] (188.936,75), (944.683,74)
Terceiros (14.400,00) 18.000,00) (18.000,00; 86.400,00)
=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) (102.722,06) 71.449,39 243.538,87 492.923,24 843.226,17 1.548.415,60
Analise de | i 7 (+1-) Receil pesas nao Operacioani (12.573,60) (12.573,60) (12.573,60) (12.573,60) (12.573,60) (62.868,00)
Pay Back - Retorno do Investimento 4 ano(s) (-) Depreciagao (12.573,60) (12.573,60)| (12.573,60) (12.573,60) (12.573,60), (62.868,00)
Atratividade (+) Outras receitas néo operacionais - - - - - -
Taxa de atratividade: 25,00% ao ano (-) Taxas/Juros de Financiamentos ° B o = o o
Investimento Inici (143.791,40) 8 (=) Resultado Tributavel (115.295,66) 58.875,79 230.965,27 480.349,64 830.652,57 1.485.547,60
Valor Presente: 367.734,03 (-) Imposto sobre Lucro - - - - - -
VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL) = 223.942,63 9 (=) Lucro Liquido (115.295,66) 58.875,79 230.965,27 480.349,64 830.652,57 1.485.547,60
TIR - Taxa Interna de Retorno: 36,8% (-) Dividendos (distribuidos/provisionados) (60.000,00) (60.000,00); (60.000,00) (60.000,00); (60.000,00)} (300.000,00)
Projegdes de Longo Prazo Resultado do Exercicio (175.295,66) (1.124,21)! 170.965,27 420.349,64 770.652,57 1.185.547,60
5 anos 10 anos 15 anos 20 anos TWiargem de Contribuicao 41.9% 47.2% 46,5% 457% 445% 45.3%
VPL 223.942,63 813.471,54 1.006.648,37 1.069.948,56 Ponto de Equilibrio Financeiro* 747.940,93 671.525,01 681.832,54 693.573,45 713.223,39 3.493.022,64
TIR 37% 57% 58% 58%
Pay Back - Retorno do Investimento = 4 ano(s) * Aproximado. Valor exato depende da distribuigdo das vendas entre os produtos e servigos e da variagao dos custos de produgdo e despesas adminisrativas em relagéo ao volume de vendas
até 30-04-yyyy Ano | Ano I Ano | Ano IV Ano V TOTAL
A ENTRADAS 100.000,00 472.950,50 796.171,20 1.178.315,60 1.743.913,60 2.581.000,40 6.872.351,30
A1 Receita de Vendas / Servigos 472.950,50 796.171,20 1.178.315,60 1.743.913,60 2.581.000,40 6.772.351,30
A.2 Empréstimos - - - - - - -
A3 Outras Receitas B ° B o = o o
A4 Capital Préprio Investido na Empresa 100.000,00 - - - - - 100.000,00
B SAIDAS (115.041,40) (659.493,12) (819.960,88) (1.046.929,84) (1.388.177,25), (1.912.011,14) (5.941.613,62)
B.1 Investimentos Fixos (115.041,40) - - - - - (115.041,40)
Implantagao - Investimento Inicial (115.041,40) - - - - - (115.041,40)
AmpliagSes & Melhorias - Investimentos Futuros - - - - - - -
&2 Despesas Admnistrativas (97.680,00) (97.680,00) (97.680,00) (97.680,00) (97.680,00) (488.400,00)
Aluguéis, Condominios e IPTU (39.600,00) (39.600,00) (39.600,00)} (39.600,00) (39.600,00)| (198.000,00)
Marketing e Publicidade (13.200,00) (13.200,00) (13.200,00)} (13.200,00) (13.200,00); (66.000,00)
Treinamentos e Viagens (2.640,00) (2.640,00)f (2.640,00)) (2.640,00)! (2.640,00) (13.200,00)
Manutengéo & Conservagéo (13.200,00) (13.200,00) (13.200,00)} (13.200,00) (13.200,00)} (66.000,00)
Seguros (1.320,00) (1:320,00) (1.320,00) (1.320,00)! (1.320,00) (6.600,00)
Agua, Luz e Telefone (19.800,00) (19.800,00) (19.800,00)} (19.800,00) (19.800,00)] (99.000,00)
Outras Despesas (7.920,00) (7.920,00) (7.920,00) (7.920,00)! (7.920,00) (39.600,00)
£.3 Remuneragdo da Equipe (203.336,75) (206.936,75) (206.936,75) (206.936,75), (206.936,75) (1.031.083,74)
Equipe Propria (141.240,00) (141.240,00) (141.240,00) (141.240,00) (141.240,00) (706.200,00)
Terceiros - Prestadores de Servigos (14.400,00) (18.000,00) (18.000,00)| (18.000,00) (18.000,00)| (86.400,00)
Encargos Sociais, Alimentagao e Transporte (47.696,75) (47.696,75) (47.696,75)| (47.696,75) (47.696,75)| (238.483,74)
B.4 Custos diretos (262.026,07) (387.629,77)) (573.684,18) (849.055,79) (1.256.605,98)! (3.329.001,79).
Despesas de Produgdo / Entrega (262.026,07) (387.629,77) (573.684,18) (849.055,79) (1.256.605,98) (3.329.001,79)
Comissdes e taxas sobre vendas de produtos/servicos - - - - - -
B.5 Despesas Tributérias (36.450,30) (67.714,36)) (108.628,92) (174.504,71) (290.788,41) (678.086,70)
Impostos a Pagar (36.450,30) (67.714,36) (108.628,92) (174.504,71) (290.788,41) (678.086,70)
Provis&o para Imposto de Renda - - - - - -
5.6 Despesas Financeiras - - - - - - -
Taxas/Juros de Empréstimos - - - - - - -
Amortizagéo de empréstimos - - - - - - -
B.7 Dividendos (Distribuicdo de lucros) - (60.000,00) (60.000,00) (60.000,00) (60.000,00) (300.000,00)
C_FLUXO DO PERIODO (A - B) (15.041,40) (186.542,62) (23.789,68] 131.385,76 355.736,35 668.989,26 930.737,68
SALDO ACUMULADO = (15.041,40) (201.584,02) (225.373,69) (93.987,93) 261.748,41 930.737,68 930.737,68

Pagina 1 de 1

%
100,0%
98,5%

0,0%
0,0%
15%
100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%




Sorbeto 100g - Demonstrativo

mai-2017 jun-2017 ago-2017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 mar-2018 abr-2018 TOTAL Ano | Ano Il Ano |l Ano IV Ano V. TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 7.000,00 8.050,00 8.750,00 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 8.750,00 8.750,00 105.612,50 178.636,00 264.380,00 391.284,00 579.100,00 1.519.012,50
Quantidade Vendida 2000 2.000 2.300) 2.500 2625 2625 2625 2625 2625 2625 2.625) 2.500 2.500 30.175] 44.659] 66.095 97.821 144775 383.525
Prego produto 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 350 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00
2 () Impostos sobre faturamento (513,80) (590,87) (642,25); (674,36) (674,36) (674,36). (674,36) (674,36); (674,36); (674,36); (642,25) (642,25) (7.751,96), (14.469,52) (23.212,56)] (37.289,37)) (62.137,43) (144.860,83)
iquota, 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7.34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7.34% 7,34% 8,10% 8,78% 9,53% 10,73% -9,54%
3 () Comissdes 0,00% . - - R R R R R R R R R R R R R R R
4 (=) Receita Liquida de Vendas 6.486,20 7.459,13 8.107,75 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.107,75 8.107,75 97.860,54 164.166,48 241.167,44 353.994,63 516.962,57 1.374.151,67
5 () Custos de Produgio / Entrega (3.900,00) (4.485,00) (4.875,00)| (5.118,75) (5.118,75) (5.118,75) (5.118,75) (5.118,75) (5.118,75)| (5.118,75)| (4.875,00) (4.875,00) (58.841,25) (87.085,05), (128.885,25) (190.750,95) (282.311,25) (747.873,75)
5.1 Insumos (2.800,00) (3.220,00)) (3.500,00)| (3.675,00) (3.675,00) (3.675,00) (3.675,00)) (3.675,00), (3.675,00)| (3.675,00)| (3.500,00) (3.500,00) (42.245,00) (62.522,60), (92.533,00)) (136.949,40)) (202.685,00) (536.935,00)
Matéria - Prima 1.40 (2.800,00) (3:220,00) (3.500,00) (3:675,00) (3.675,00) (3:675,00)| (3.675,00) (3.675,00) (3.675,00) (3:675.00 (3.500,00) (3:500,00)| (42.245,00) (62.522,60) (92:533,00) (136.949.40 (202.685,00) (536.935,00)
5.2 Compras (produto comercializado) 0% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes 0,30 (600,00) (690,00)) (750,00)f (787,50) (787,50) (787,50) (787,50)} (787,50) (787,50)f (787,50)) (750,00) (750,00) (9.052,50) (13.397,70)] (19.828,50)) (29.346,30)} (43.432,50) (115.057,50)
54 Embalagens 025 (500,00) (575,00)| (625,00)| (656,25) (656,25) (656,25)| (656,25) (656,25) (656,25) (656,25) (625,00) (625,00) (7.543,75), (11.164,75) (16.523,75)| (24.455,25) (36.193,75) (95.881,25)
6 () Crédito de Impostos sobre compras / insumos ~ 0,00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuigdo 2.586,20 297413 3.232,75 3.394,39 3.394,39 3.394,39 3.394,39 3.394,39 3.394,39 3.394,39 3.232,75 3.232,75 39.019,29 77.081,43 112.282,19 163.243,68 234.651,32 626.277,92
36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 36,95% 43,15% 4247% 41,72% 40,52% 41,23%
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Gelato 100g - Demonstrativo

mai-2017 jun-2017 ago-2017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 mar-2018 abr-2018 TOTAL Ano | Ano Il Ano |l Ano IV Ano V. TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 7.000,00 8.050,00 8.750,00 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 9.187,50 8.750,00 8.750,00 105.612,50 178.636,00 264.380,00 391.284,00 579.100,00 1.519.012,50
Quantidade Vendida 2000 2.000 2.300) 2.500 2625 2625 2625 2625 2625 2625 2.625) 2.500 2.500 30.175] 44.659] 66.095 97.821 144775 383.525
Prego produto 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 350 3,50 3,50 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00
2 () Impostos sobre faturamento (513,80) (590,87) (642,25); (674,36) (674,36) (674,36). (674,36) (674,36); (674,36); (674,36); (642,25) (642,25) (7.751,96), (14.469,52) (23.212,56)] (37.289,37)) (62.137,43) (144.860,83)
iquota, 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7.34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7.34% 7,34% 8,10% 8,78% 9,53% 10,73% -9,54%
3 () Comissdes 0,00% . - - R R R R R R R R R R R R R R R
4 (=) Receita Liquida de Vendas 6.486,20 7.459,13 8.107,75 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.513,14 8.107,75 8.107,75 97.860,54 164.166,48 241.167,44 353.994,63 516.962,57 1.374.151,67
5 () Custos de Produgao / Entrega (4.100,00) (4.715,00)) (5.125,00)] (5.381,25) (5.381,25) (5.381,25) (5.381,25) (5.381,25), (5.381,25)] (5.381,25)| (5.125,00) (5.125,00) (61.858,75)| (91.550,95) (135.494,75) (200.533,05), (296.788,75) (786.226,25)
5.1 Insumos. Custo por 2000 (3.000,00) (3.450,00)) (3.750,00)| (3.937,50) (3.937,50) (3.937,50) (3.937,50)) (3.937,50), (3.937,50)| (3.937,50)| (3.750,00) (3.750,00) (45.262,50) (66.988,50), (99.142,50)) (146.731,50)) (217.162,50) (575.287,50)
Matéria - Prima 1,50 (3.000,00) (3.450,00) (3.750,00) (3.937,50) (3.937,50) (3.937,50)| (3.937,50) (3.997.50) (3.937,50) (3.997.50 (3.750,00) (3.750,00)| (45.262,50) (66.988,50)| (99.142,50) (146.731,50 (217.162,50) (575.287,50)
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes 0,30 (600,00) (690,00)) (750,00)f (787,50) (787,50) (787,50) (787,50)} (787,50) (787,50)f (787,50)) (750,00) (750,00) (9.052,50) (13.397,70)] (19.828,50)) (29.346,30)} (43.432,50) (115.057,50)
54 Embalagens 025 (500,00) (575,00)| (625,00)| (656,25) (656,25) (656,25)| (656,25) (656,25) (656,25) (656,25) (625,00) (625,00) (7.543,75), (11.164,75) (16.523,75)| (24.455,25) (36.193,75) (95.881,25)
6  (+) Crédito de Impostos sobre compras/ insumos 0,00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuigdo 2.386,20 274413 2.982,75 3.131,89 3.131,89 3.131,89 3.131,89 3.131,89 3.131,89 3.131,89 2.982,75 298275 36.001,79 72.615,53 105.672,69 153.461,58 220.173,82 587.925,42
34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 34,09% 40,65% 39,97% 39,22% 38,02% 38,70%
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Sorbeto 500g - Demonstrativo

mai-2017 jun-2017 ago-2017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 mar-2018 abr-2018 TOTAL Ano | Ano Il Ano |l Ano IV Ano V. TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 5.250,00 5.700,00 5.925,00 6.750,00 7.500,00 8.250,00 9.075,00 9.975,00 10.980,00 12.075,00 13.275,00 14.610,00 109.365,00 183.260,00 271.218,00 401.404,00 594.082,00 1.559.329,00
Quantidade Vendida 350 350 380 395 450 500 550 605 665 732| 805 885 974 7.291 10.780| 15.954] 23612 34.948 92.583
Prego produto 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 17,00 17,00 17,00 17,00
2 (-) Impostos sobre faturamento (385,35) (418,38) (434,90) (495,45) (550,50) (605,55) (666,11) (732,17) (805,93) (886,31) (974,39) (1.072,37) (8.027,39), (14.844,06) (23.812,94) (38.253,80)| (63.745,00) (148.683,19)
iquota, 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7.34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7.34% 7,34% 8,10% 8,78% 9,53% 10,73% -9,54%
3 () Comissdes 0,00% . - - R R R R R R R R R R R R R R R
4 (=) Receita Liquida de Vendas 4.864,65 5.281,62 5.490,11 6.254,55 6.949,50 7.644,45 8.408,90 9.242,84 10.174,07 11.188,70 12.300,62 13.537,63 101.337,61 168.415,94 247.405,06 363.150,20 530.337,00 1.410.645,81
5 () Custos de Produgao / Entrega (2.187,50) (2.375,00)| (2.468,75)] (2.812,50) (3.125,00) (3.437,50) (3.781,25) (4.156,25), (4.575,00)] (5.031,25)| (5.531,25) (6.087,50) (45.568,75)| (67.375,00) (99.712,50)] (147.575,00), (218.412,50) (578.643,75)
5.1 Insumos Custo por ‘350" (1.575,00) (1.710,00)) (1.777,50)| (2.025,00) (2.250,00) (2.475,00) (2.722,50)) (2.992,50), (3.294,00)| (3.622,50)| (3.982,50) (4.383,00) (32.809,50) (48.510,00), (71.793,00)) (106.254,00)) (157.257,00) (416.623,50)
Matéria - Prima 450 (1.575,00) (1.710,00) (1.777,50) (2.025,00) (2.250,00) (2.475,00)| (2.722,50) (2.992,50) (3.294,00) (3.622,50 (3.982,50) (4.383,00)| (32.809,50) (48.510,00)| (71.793,00) (106.254,00, (157.257.00) (416.623,50)
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes 075 (262,50) (285,00)) (296,25)] (337,50) (375,00) (412,50) (453,75)| (498,75) (549,00)f (603,75)| (663,75) (730,50) (5.468,25) (8.085,00)] (11.965,50)| (17.709,00)} (26.209,50) (69.437,25)
5.4 Embalagens 1,00 (350,00) (380,00)) (395,00)) (450,00) (500,00) (550,00) (605,00) (665,00)) (732,00)) (805,00)| (885,00) (974,00) (7.291,00)| (10.780,00)) (15.954,00)) (23.612,00)| (34.946,00) (92.583,00)
6 () Crédito de Impostos sobre compras / insumos ~ 0,00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuigdo 267715 2.906,62 3.021,36 3.442,05 3.824,50 4.206,95 4.627,65 5.086,59 5.599,07 6.157,45 6.769,37 7.450,13 55.768,86 101.040,94 147.692,56 215.575,20 311.924,50 832.002,06
50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 50,99% 55,14% 54,46% 53,71% 52,51% 53,36%
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Gelato 500g - Demonstrativo

mai-2017 jun-2017 ago-2017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 mar-2018 abr-2018 TOTAL Ano | Ano Il Ano |l Ano IV Ano V. TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 5.250,00 5.700,00 5.925,00 6.750,00 7.500,00 8.250,00 9.075,00 9.975,00 10.980,00 12.075,00 13.275,00 14.610,00 109.365,00 183.260,00 271.218,00 401.404,00 594.082,00 1.559.329,00
Quantidade Vendida 350 350 380 395 450 500 550 605 665 732| 805 885 974 7.291 10.780| 15.954] 23612 34.948 92.583
Prego produto 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 17,00 17,00 17,00 17,00
2 () Impostos sobre faturamento (385,35) (418,38) (434,90); (495,45) (550,50) (605,55) (666,11) (732,17); (805,93); (886,31); (974,39) (1.072,37) (8.027,39), (14.844,06) (23.812,94)] (38.253,80)) (63.745,00) (148.683,19)
iquota, 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7.34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7,34% 7.34% 7,34% 8,10% 8,78% 9,53% 10,73% -9,54%
3 () Comissdes 0,00% . - - R R R R R R R R R R R R R R R
4 (=) Receita Liquida de Vendas 4.864,65 5.281,62 5.490,11 6.254,55 6.949,50 7.644,45 8.408,90 9.242,84 10.174,07 11.188,70 12.300,62 13.537,63 101.337,61 168.415,94 247.405,06 363.150,20 530.337,00 1.410.645,81
5 () Custos de Produgao / Entrega (2.362,50) (2.565,00)| (2.666,25)] (3.037,50) (3.375,00) (3.712,50) (4.083,75) (4.488,75), (4.941,00)] (5.433,75)| (5.973,75) (6.574,50) (49.214,25)| (72.765,00) (107.689,50) (159.381,00)) (235.885,50) (624.935,25)
5.1 Insumos Custo por ‘350" (1.750,00) (1.900,00)) (1.975,00)| (2.250,00) (2.500,00) (2.750,00) (3.025,00), (3.325,00), (3.660,00)| (4.025,00)| (4.425,00) (4.870,00) (36.455,00) (53.900,00), (79.770,00)) (118.060,00)) (174.730,00) (462.915,00)
Matéria - Prima 500 (1.750,00) (1.900,00) (1.975,00) (2.250,00) (2.500,00) (2.750,00)f (3.025,00) (3:325,00) (3.660,00) 4.025,00 (4.425,00) (4.870,00)| (36.455,00) (53.900,00) (79.770.00) (118.060,00 (174.730,00) (462.915,00)
5.2 Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5.3 Fretes 075 (262,50) (285,00)) (296,25)] (337,50) (375,00) (412,50) (453,75)| (498,75) (549,00)f (603,75)| (663,75) (730,50) (5.468,25) (8.085,00)] (11.965,50)| (17.709,00)} (26.209,50) (69.437,25)
5.4 Embalagens 1,00 (350,00) (380,00)) (395,00)) (450,00) (500,00) (550,00) (605,00) (665,00)) (732,00)) (805,00)| (885,00) (974,00) (7.291,00)| (10.780,00)) (15.954,00)) (23.612,00)| (34.946,00) (92.583,00)
6  (+) Crédito de Impostos sobre compras / insumos  0,00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
7 (=) Margem de Contribuigdo 2.502,15 2.716,62 2.823,86 3.217,05 3.574,50 3.931,95 4.32515 4.754,09 5.233,07 5.754,95 6.326,87 6.963,13 52.123,36 95.650,94 139.715,56 203.769,20 294.451,50 785.710,56
47,66% 47,66% 47.66% 47,66% 47.66% 47,66% 47,66% 47,66% 47,66% 47,66% 47.66% 47,66% 47,66% 52,19% 51,51% 50,76% 49,56% 50,39%
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