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A acgdo educativa se configura por ser emancipatoria ¢ ndo restritiva,
interagindo ¢ se¢ construindo diariamente. A instituigdo de ensino se
concretiza como ambiente, que promove um intenso intercAmbio de
conhecimento. E por este motivo que ela se torna o local propicio para a
formagdo de sujeitos ativos ¢ criticos que compreendam o papel que
desempenham no mundo. TOMAZZETTI, Cleonice Maria; FLORES,
Vanessa Medianeira da Silva.2012. P.5.



O GESTOR DEMOCRATICO E MEDIADOR NO PROCESSO DE ENSINO
APRENDIZAGEM NA EDUCACAO INFANTIL

JOSE LINDOLFO DA CRUZ NETO*

RESUMO

O referente artigo tem o objetivo de explanar a relagdo entre Gestor democratico e mediador
no processo de ensino-aprendizagem na Educacdo Infantil na escola AMECC e a relagao
existente acerca dos mesmos como algo fundamental e necessario para o processo
educacional. Configura-se uma pesquisa qualitativa em que se buscou compreender a
problematica através do estudo de caso. Nesse contexto, serdo expostas as seguintes bases
teoricas: Libaneo (2004) para compreender a organizacao da gestdo escolar, suas influéncias e
contribuigdes cientificas em uma sociedade multifacetada dentro de novos contextos sociais,
as mudangas na qual a escola vem passando e a postura do professor enquanto profissional
nesse contexto de constantes mudangas no campo do conhecimento. Luck (2009) Para
compreender a complexidade da gestdo educacional, suas distingdes dentro da dinamica da
realidade educacional, a falta de debate sobre a mesma no ambito escolar e a relagdo da gestao
com os docentes e todos que fazem parte da escola. Silva (2009) Para entender a importancia
do papel do gestor na escola e a importancia disso para um trabalho dindmico e mais
participativo levando em consideragdo a posi¢do do gestor enquanto mediador e articulador
do processo educacional. Novoa (2009) Propde uma reflexdo sobre o futuro da classe
professoral a partir de suas a¢des no presente: Lidar com os desafios colocados pelas novas
tecnologias enquanto docentes, e com a maior visibilidade social (atribuigdes) e a0 mesmo
tempo maior desvalorizagido do docente. Buscamos através do seguinte artigo compreender e
explicitar a importancia do gestor mediador e a gestdo democratica no processo de ensino-
aprendizagem na AMECC no municipio de Guarabira/PB.

Palavras-Chave: Gestor mediador, gestdo democratica participativa, processo de ensino-
aprendizagem.
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1. Introducao

Este artigo foi desenvolvido a partir do relatorio de estagio supervisionado em
Gestao Escolar III e pretende evidenciar a importancia do gestor democratico e mediador no
processo de ensino-aprendizagem na educagdo infantil, levando em consideragdo as
experiéncias e observacdes feitas no ambito escolar enquanto co-participadores das agdes e
medidas tomadas pela equipe gestora da presente instituigdo de nome Escola Municipal Sio
Rafael - AMECC, situada na cidade de Guarabira-PB, SITIO PADRE IBIAPINA, S/ N°,
BAIRRO: JUA. Compreendendo assim as diferengas entre teoria e pratica dentro de um
conceito de gestdo democratica como processo organizacional fundamental para uma nova
organizagao escolar.

A educagido vivencia um modelo de sistema educacional que ndo consegue progredir
da forma que a sociedade necessita, devido a falta de projetos e politicas educacionais as
quais nio condizem com o que € vivenciado na pratica multifacetada, ou seja, ndo saem do
papel, teoricamente melhor estruturado e organizado, contudo sdo leis e planejamentos
limitados apenas a teoria; na pratica ha uma imensa dificuldade em direcionar a educagédo de
forma significante.

A escola desenvolve metodologias especificas para ajudar as demandas que
aparecem no ambiente escolar bem como na comunidade em geral. Diante disso, € notério
que a gestdao da escola seja a responsavel juntamente com os colaboradores e Secretaria de
Educacio para buscar novas abordagens, estratégias pedagogicas para aprimorar o ensino na
educacao basica: Reorganizagdo cultural, politica e social.

Desse modo, sera enfatizado como a escola se empenha para o fortalecimento da
relagdo entre a teoria e a rotina da equipe de gestdo dessa escola, e sobre seu processo de
administracdo do espago fisico, bem como a do ato de elaborar, planejar e executar
juntamente com todos os envolvidos nesse processo pedagogico.

Com a experiéncia do cotidiano escolar da equipe de gestao da escola supracitada,
observamos a vivéncia pratica dos seus gestores, como 0s mesmos realizam as normas
politicas estabelecidas ou nao. Essas normas representam as diretrizes da educagdo que
regulamentam o direcionamento, o caminho a ser seguido, finalidades de projetos pré-
estabelecidos verticalmente, apenas, para serem executados. Focamos também nas tarefas

pedagogicas a elas cabidas, tais como projetos e metas, execugdo de planejamentos na gestao
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de pessoas e nos recursos pedagogicos ligados a esse processo visando sempre a qualidade da
educacao para a comunidade escolar.

As experiéncias adquiridas frente ao dia-a-dia escolar nos propiciaram promover
reflexdes contextualizadas e sistematicas sobre as diversas formas de fazer e compreender o
processo de gestdo dentro do contexto escolar. Sabemos da desorganizagdo em que se
encontra o sistema educacional, a falta de comprometimento, organizagdo e investimento.
Nesse contexto, questionamos acerca de qual o papel do gestor mediador em uma gestao
democratica, no processo educacional de aprendizagem na educagao infantil.

A partir desse embasamento (questio norteadora),através dessa indagacdo
discutiremos os objetivos que conduziram para o entendimento do papel da gestdo
democratica no processo de ensino-aprendizagem na educagdo infantil, compreendendo a
gestao participativa como fundamental para a constru¢do de uma educagao ressignificada.

O objetivo geral dessa pesquisa € analisar o gestor enquanto mediador e incentivador
do processo de ensino-aprendizagem, bem como explanar sobre os principios da gestdao
democratica, seus modelos de organiza¢do e incentivos a gestdo democratica na escola
publica.Nesse sentido, os objetivos especificos irdo contribuir para elucidar a relagdo de
gestdo democratica com o processo educacional, em que se procurou destacar os fatores que
influenciam no processo de ensino-aprendizagem diante de uma gestdo democratica. Buscou-
se analisar qual a postura do gestor enquanto mediador diante de uma gestdao que incentiva a
pluralidade de ideias, qual o posicionamento do mesmo, considerando o processo de ensino
aprendizagem que se encontra em constante transformac¢do. Compreendendo, assim, qual € a
concepgao de gestdo e educag@o que nos € oferecida e qual é a que necessitamos, € como
ocorre e deveria ocorrer essa relagcdo entre concepgoes e praticas pedagogicas.

Essa pesquisa se constitui na compreensdo da importdncia de uma gestdo mais
atuante e democratica levando em consideragio a necessidade da educagdo basica de uma
gestdo mais plural, mais participativa, os fatores que influenciam no processo de ensino-
aprendizagem e as incoeréncias e limitagdes na qual os professores e gestores se encontram
nos dias atuais, fatores que dificultam a aprendizagem. Colocando, desta forma, em evidéncia
a realidade na qual a educacio estd inserida: Desvalorizagdo e precariedade do ensino.

Este estudo tem o objetivo de mostrar a importancia que a gestdo participativa € o
processo de ensino aprendizagem na educagdo infantil podem ter para a educagdo basica e
para a formagao dos futuros pedagogos, levando em conta o processo de ensino-aprendizagem
da educagao infantil, esta como a base da educag¢@o em que se inicia o processo de construgao

do pensamento critico em uma sociedade multicultural. Portanto € fundamental enxergar uma
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gestdo bem articulada e participativa voltada para a constru¢do de uma educag@o democratica,
do conhecimento critico-reflexivo, construindo uma relagao consubstancial entre todos que
fazem parte do processo de ensino-aprendizagem, compreendendo a escola como lugar da
relacdo da constru¢do e comunicagdo do saber.

Pretendemos através das discussdes tedricas utilizadas para os fins dessa pesquisa,
evidenciar a importancia de uma gestdo bem articulada e participativa para o processo de
ensino-aprendizagem em uma perspectiva mais democratica e plural. Os teoricos utilizados
foram: Libaneo (2004) para compreender a organiza¢ao da gestdo escolar suas influéncias e
contribuigdes cientificas em uma sociedade multifacetada dentro de novos contextos sociais,
as mudangas na qual a escola vem passando e a postura do professor enquanto profissional
nesse contexto de constantes mudangas no campo do conhecimento. Luck (2009)
compreendendo a complexidade da gestdo educacional, suas distingdes dentro da dindmica da
realidade educacional, a falta de debate sobre a mesma no ambito escolar e a relagido da gestao
com os docentes e todos que fazem parte da escola. Silva (2009) para entender a importancia
do papel do gestor na escola e a importancia disso para um trabalho dindmico e mais
participativo levando em consideragao a posi¢ao do gestor enquanto mediador e articulador
do processo educacional. Tomazzetti; Flores, (2012) Para analisar as concepcdes de gestao
educacional na educac¢do infantil buscando identificar a repercussdo destas concepgdes no
campo de atuacdo profissional dos gestores da educacao infantil, analisando sua postura
enquanto mediador no processo de gestdo democratica.

No que concerne a metodologia, foi realizada uma pesquisa dentro da abordagem
qualitativa, através de um estudo de caso da escola citada anteriormente. Buscamos
compreender a problematica atraves da experiéncia do estagio supervisionado I1I, analisando
as concepg¢des dos participantes da pesquisa, interpretando os fatos dentro do contexto social

real e incluindo as diversas facetas na qual a educagio se encontra.

*Aluno de Graduagio em Pedagogia na Universidade Estadual da Paraiba — Campus I1I - Guarabira. Email:
lindolfovasco@hotmail.com
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I. A importancia de uma gestio democratica e participativa no

processo de ensino aprendizagem da educacio infantil: Um estudo de caso.

O estudo de caso foi realizado na Escola Municipal Sao Rafael - AMECC, sediada
no Sitio Padre Ibiapina, s/ n° bairro Jua, na cidade de Guarabira- PB. Esta institui¢io atende
criangas e jovens do maternal ao quinto ano do ensino fundamental e ha algum tempo esta
sobre a gestdo de Sandra Guedes. Esse estudo busca a compreensao da importancia da gestao
democratica e participativa no processo de ensino-aprendizagem da educacdo infantil, e a
relagdo entre gestores, professores, alunos € comunidade escolar como um todo em um
contexto tedrico-pratico: A concepgdo e o posicionamento dos gestores e professores diante
da proposta do estudo de caso citado acima.

A elaboracdo de um estudo de caso, tendo por finalidade analisar a postura dos
principios da gestdo democratica e participativa, politicas de incentivos € a gestdo enquanto
incentivadora do processo ensino-aprendizagem na educag¢do infantil € um dos pontos de
discussao sobre a educacdo e o foco de analise e pesquisa nesse artigo: Relagdo gestor
mediador e processo de ensino-aprendizagem. Com esse estudo buscamos compreender a
institui¢ao AMEC e suas concepgdes de gestdo democratica e mediadora na aprendizagem da
educacdo infantil. Compreendendo, assim, os principios da gestdo e a escola como la em que

se constroil o saber. Nilda Maria (2013) explica que:

A gestdo democratica em nosso pais ¢ um processo que vem sendo vivenciado ao
longo dos anos por toda a sociedade, no que diz respeito ao Ambito politico, foram
ocorrendo mudangas em todos os seus segmentos € a escola como instituicdo que
tem como compromisso, socializar o saber historicamente construido nio poderia
esta alheia a todas estas mudangas. Mas, democratizar o ensino nio se constitui
apenas em construir escolas, € preciso garantir no ambiente escolar que todos
tenham a escola como espago onde se possa aprender com entusiasmo. Para isso, a
escola necessita consolidar sua autonomia, partilhando suas agdes com a
comunidade em que esta inserida. buscando solug¢bes adequadas as necessidades do
seu cotidiano escolar. (MARIA, 2013, p.1)

Nilda Maria coloca que a sociedade vivencia o processo politico historicamente
coordenado acompanhando todas as mudangas que foram e sdo constantes. A educag¢do como
parte dessa sociedade ¢ afetada por essas mudangas, entretanto ha a necessidade de
democratizar a educagdo e assegurar uma educagao que estimule o aluno.

A referida escola conta com 140 alunos pertencentes a familias de nivel

economicamente menos favorecidas, com um baixo grau de escolaridade e/ou alfabético,

proveniente de uma grande area residencial da cidade de Guarabira-Pb, onde 85% das
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familias se beneficiam de alguma bolsa de programa Federal e recebem renda inferior a um
salario minimo.

Um dos objetivos desenvolvidos pela escola € ampliar um trabalho participativo,
integrado e dinamico, envolvendo a comunidade escolar a fim de que todos juntos e unidos
alcancem o desafio de formar cidadaos conscientes de seus direitos e deveres na sociedade.
Cada aluno é considerado um sujeito ativo que constroi o seu conhecimento por meio das
interagdes e que pode ser um agente de transformagao social.

Neste contexto, a educagio tem como papel essencial formar os individuos para a
compreensdo de si, do outro, através do conhecimento do mundo. Assim. a educagio
manifesta o carater critico. possibilitando a compreensio verdadeira dos
acontecimentos de uma realidade na qual os alunos vivenciam. (TOMAZZETTI;
FLORES. 2012. p.3)

Percebe-se que a educagdo tem o papel primordial de transformagdo do aluno para
uma visao mais critica de mundo. E o intuito dessa institui¢do ndo esta em apenas transmitir
conhecimentos, mas possibilitar a transformagao do sujeito enquanto possuidor de valores
humanos e cristdos, construindo um sentido de responsabilidade social no aluno.

A instituicio AMEC, segundo o seu Projeto Politico Pedagogico, é uma escola
identificada com o compromisso de educar pessoas baseada nos valores de respeito ao
proximo, tendo sempre como foco principal a aprendizagem do aluno para a aquisi¢io de
uma educacdo de qualidade.

Vale salientar uma caracteristica significativa relacionada a escola: A mesma possui
uma relagdo ativa com a comunidade, estando aberta a populagdo devido a proximidade e a
abertura existente entre comunidade x escola, construida ao longo dos anos.

A escola Sdao Rafael comporta uma ampla estrutura fisica, cujo espacgo favorece o
desenvolvimento da autonomia das criangas ao escolherem o espaco desejado para realizarem
suas atividades, sejam elas em equipe ou individual. O funcionamento da Escola ocorre da
seguinte maneira: Manha e tarde, com Educac¢ao Infantil a 1° fase do Ensino Fundamental. A
escola conta com 14 professores, cujas formagdes académicas sdo: 4 com magistério, 5 com
graduagdo em licenciatura, 4 com pods-graduagdo - especializagdo e 1 em pos-graduacao-
mestrado. A escola comporta um total de 140 alunos sendo divididos no turno matutino, 1°
ano com 19 alunos, 2° ¢ 3°ano com 16 cada, 4° ano com 30 alunos ¢ 5° ano com 22 alunos; ja
no turno vespertino so6 funcionam duas turmas: OPré I com 18 alunos e o Pré Il com 19
alunos. A faixa etaria dos alunos que atuam na educag@o infantil e na 1° fase do ensino
fundamental nos turnos manha e tarde varia de 04 a 17 anos. Dentre outras fungdes, a escola

conta com 23 funcionarios, tais como 01 merendeira, 04 auxiliares de servigos, 01 porteiro, 01
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diretor que atua ao mesmo tempo como bibliotecaria, Ol vice-diretor e Ol orientador
pedagogico.

A referida escola conta com o funcionamento de diversos programas tais como o (
Mais Educacdo ); ( jornada ampliada de estudos ); Programas de esporte e cultura em parceria
com Alpargatas, Creas, Cras, IFPB com projetos de leituras para enriquecer o
desenvolvimento/aprendizagem dos alunos; Programa 2° tempo (atividades esportivas e
jogos), Programa primeiras letras /comunica¢do e cultura ( Jornal A VOZ DA AMECC);
Proerd (programa educacional de resisténcia as drogas e a violéncia) em parceria com o IV
Batalhdo da Policia Militar; Programa de valorizac¢do a cultura afro ( capoeira), Programa de
valoriza¢do a musica (Banda Marcial Padre Geraldo Brandstetter e Aulas de Flauta); e
Programa Nossos Parceiros ( CDL, Papelart, Pag 27, Axaky presentes, Espago do bolo,
Cachacga Maribondo e Diana Studio).

O planejamento escolar ocorre quinzenalmente, e obedecem a uma seqiiéncia
determinada: Direcdo, coordenagdo, professores, alunos e familiares. As reunides sempre
acontecem no final da tarde a partir das 16h: 30min, estendendo-se na maioria das vezes até as
19: hOOm. Mas sempre que necessario, se reunem antes mesmo do termino do planejamento
para refletirem ou refazerem algum conteudo em questdo. Esta instituigdo tem como fundador
o Padre Alemado, Pe. Geraldo Brandstetter, e sua historia se inicia em 22 de novembro de
1989, em que o padre Geraldo ¢ convidado pelo padre local: Pe. Celestino. O mesmo oferece
a responsabilidade ao Pe. Geraldo para assumir a Diocese de Guarabira: Escola da fé. Esse
grupo fazia visitas a cadeia publica de Guarabira em que um dos detentos, Cicero Deodato da
Silva Neto solicitou a ajuda do Pe. Geraldo, o mesmo se responsabilizou pelo detento, logo o
liberam e ele foi enviado para um terreno pertencente a diocese de Guarabira, pois ja existia
pequenos alojamento sem que acontecia acompanhamentos de criangas e adolescentes (MAC)
movimento de criangas e adolescentes. Com isso outras criangas e adolescentes foram atraidas
interessados no acolhimento da diocese que, em 1990, iniciou o sistema de atendimento socio
educativo em meio aberto. E esse projeto mais tarde ganha o nome de Associagdo Menores
Com Cristo. Essa instituigdo vive de doagdes de seu fundador e parceria de alguns amigos
para atender as necessidades basicas da instituicdo, a0 mesmo tempo em que mantém uma
parceria com a Prefeitura Municipal de Guarabira, a qual disponibiliza além do apoio
pedagogico, transporte escolar, funcionarios e merenda escolar.

A instituicdo conta com uma completa infra-estrutura: 10 salas amplas, (sendo 2
climatizadas onde funcionam as atividades de gestdo) e as outras 05 bem localizadas

funcionam como salas de aula. Por sua localizagao privilegiada possuem ventilagdo natural.
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Existe também 01 sala de leitura, O1 sala de informatica com 17 computadores e Ol sala
para professores e coordenadores. A escola dispde de 3 banheiros para alunos, dividido em
masculino e feminino, cozinha com dispensa, refeitorio, patio amplo, ginasio de esporte,
mini campo Léo, capela Sdo Rafael, coreto Irma Dulce e a horta encantada. Além de tudo a
escola esta adaptada com rampas, pisos antiderrapantes, tudo para favorecer a seguranca € o
bem estar de todos. A gestdo da escola € organizacional, seus recursos sdo vinculados
através do MAIS EDUCACAO, (recursos federais), O Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), a prefeitura municipal da cidade supracitada como também de outras. Com relagdo
ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) a escola ja disponibilizava de partes, mas 0 mesmo so
foi construido em 2013 com a chegada da coordenadora Pedagdgica. A meta da escola ¢
construida por periodos, ou seja, cada periodo um objetivo. No periodo de observagdo o
foco era fazer com que todos os alunos aprendessem a ler, escrever e calcular. Todos estao
trabalhando em prol desse objetivo, mesmo que as dificuldades entrelacem os caminhos
tanto para a classe escolar como para a familiar, pois, muitos pais contribuem
significativamente, cada um de acordo com sua realidade educacional, ou seja, grande parte
nao tem escolaridade, e diversos vivem em uma grande desestrutura familiar, e poucos
recursos financeiros.

Ao observamos o quadro 01 percebemos como essa avaliagao resulta na escola, de
que forma ela ¢ realizada.

QUADROI1 — DADOS SOBRE A ALFABETIZACAO NA AMECC/GUARABIRA

Alfabetizados Alfabetizados em Nao Alfabetizados
parte
1° ANO 01 07 04
2° ANO 08 - 05
3° ANO 20 04 05
4° ANO 19 - 7
5° ANO 13 - 3

Fonte: Relatorio anual de atividades da AMECC (2016)

No que diz respeito a taxa de rendimento escolar dos alunos, os resultados sdo
satisfatorios, pois 0s mesmos mostram que a taxa de aprovacao € favoravel ao que se espera

para aquela instituicdo, e a taxa de abandono € zero, percebemos diante dos fatos que os
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alunos compreendem a importancia dos estudos, o quanto esse valor ira contribuir no futuro
deles para um processo de aprendizagem diferenciado.

Portanto nas observagdes realizadas no estudo de caso percebemos que a escola
supracitada € democratica, transparente, tornando-se um lugar acolhedor e mediador de
conhecimento, levando em consideragdo o posicionamento dos professores e gestores.
Entendemos que a gestdo democratica participativa tem o desafio de provocar mudangas nas
praticas pedagogicas que garantam a qualidade da educacdao visando atingir os métodos
estabelecidos, assim, construindo a identidade da escola como meio em que se busca a

construcgdo do aprendizado.

A gestdo democratica se assenta na promocao de educacio de qualidade para todos
os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso, sucesso e
progresso educacional com qualidade. numa escola dindmica que oferta ensino
contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual, com perspectiva de
futuro. (LUCK, 2009, p.70)

Com isso LUCK (2009) explica que a educagdo ocorra de forma justa, igual, com
qualidade, dinamica e contextualizada a realidade do estudante garantindo que o mesmo se
sinta como parte desse processo de construgdo do conhecimento.

O posicionamento do gestor enquanto mediador, seu interesse e dedicagdo para que
todos os envolvidos nos ensino da educag¢ao infantil participem integralmente desse processo
de ensino-aprendizagem buscando sempre o melhor para uma educacdo de qualidade, de
valores construidos no discernimento social.

E necessario educar para a participago social, para o reconhecimento das diferencgas
entre 0s varios grupos sociais, para a diversidade cultural, para os valores e direitos humanos.
(LIBANEO, 2004, P.6).

Libaneo (2004) indaga acerca da importancia de uma gestao que atua na realidade da
educagdo da comunidade escolar, de uma educagdo multicultural, social e politica,
estabelecendo uma maior organizagdo, construindo direcionamentos como uma fonte de
aprendizado continua somado a realizagdo pessoal e profissional, para todas as classes
(professor, gestor, entre outros), conquistando os objetivos que vém a contribuir para uma

aprendizagem constante e de qualidade.

Isso evidencia a necessidade de analisarmos o contexto educacional no qual estamos
inseridos. Nesta perspectiva, cabe entio, refletir sobre a urgéncia de mudancas
significativas nio apenas na pratica pedagogica, mas também, e principalmente nas
concepgdes que as orientam. (TOMAZZETTI: FLORES, 2012. p.4)

Os autores trazem a necessidade de analisar o contexto educacional partindo de

reflexdes acerca das concepgdes que direcionam as praticas pedagogicas.
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Desconstruindo com o individualismo, o tradicionalismo, promovendo a
democratizag¢ao, a promogao social critica-reflexiva e o ensino assegurando a educagdo de
qualidade como direito a todas as criangas e jovens de forma igualitaria. Portanto entendemos
que a AMEC mesmo diante de um contexto em uma comunidade que se encontra em grande
desestrutura econdmica e social, possibilita a constru¢do do conhecimento educacional, ndo
como os que fazem parte desta escola desejam, mas o que a mesma pode oferecer
considerando todos os fatores que dificultam o processo de ensino-aprendizagem: Sociais,
culturais, econdmicos e organizacionais da educagdo, bem como o papel social e docente da

familia.

2. A importancia do gestor democratico ¢ mediador no processo
ensino-aprendizagem na educacio infantil.

Mediante a pesquisa de campo percebemos que o convivio entre funcionarios e
comunidade escolar e a relagdo entre os mesmos, considerando o gestor como articulador
principal desse processo de mediagdo da aprendizagem da educagio, é fundamental e visivel,
pois em outras realidades da educag¢do como alunos vindos de escolas publicas percebemos
que ha caréncia de um trabalho coletivo e com transparéncia para que o processo educacional

ocorra de formar organizada.

A autoridade, a responsabilidade, a decisdo, a disciplina e a iniciativa sdo fatores e
caracteristicas que e¢stdo estritamente relacionadas com o papel do gestor
educacional, e apontam que a escola ndo pode ser resumida ao fato de que “alguém
manda ¢ alguém obedece™, ¢ sim ser um ambiente envolvente de aprendizagem que
promova com prazer o crescimento. (SILVA, 2009, p.1)
O autor mostra que € necessario a cooperagao entre as equipes buscando respostas
para superacdo de conflitos, dando sentido ao trabalho conjunto, participativo e
compreendendo o real sentido da identidade do gestor enquanto mediador e responsavel por
liderar a organizac¢do escolar, enquanto mediador responsavel por suas proprias atitudes,
respeitando a diversidade e estando sempre aberto a dialogos. Segundo Carvalho (2010) para
haver gestdo democratica, o gestor da escola e os atores envolvidos no trabalho escolar criam
vinculos inovadores e passiveis de ser partilhados. O autor mostra a importancia do trabalho
coletivo. Esses sdo fatos que tivemos a oportunidade de acompanhar e vivenciar na pratica
junto ao gestor durante o estagio na AMEC.
Em nossas observagdes no estagio 11l na referida escola, podemos perceber que a
gestao garante condi¢des para realizagdo de encontros formativos possibilitando um trabalho

coletivo em que ha toda uma preparagdo na qual todos tém participagdo e interagdo, tanto a
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comunidade escolar como a familiar. Observamos que na auséncia do gestor a coordenagao
ou professorado tem autorizagao para buscar o necessario: Autonomia. Ou seja, o trabalho em
conjunto, a coopera¢ao mutua e a confiabilidade do gestor em sua equipe profissional. Pois,

segundo Oliveira:

O (a) gestor (a) escolar ¢ responsavel pela implementagio de meios. condigdes,
agoes democraticas ¢ de profissionalidade para provocar mudangas ¢ modificagdes
na organizacdo, no funcionamento ¢ na estrutura politico-administrativa ¢
pedagogica da escola publica. (OLIVEIRA, p.2)

O autor compreende o entendimento de que o gestor € responsavel por implementar e
provocar mudangas nos conceitos de reorganiza¢ao da estrutura educacional. Realizando na
escola como lugar em que deve existir o debate entre gestor, professor e alunado, em que esse
didlogo precisa ser analisado constantemente, compreendido e transformado em uma
construcgdo coletiva, um ciclo em que todos estdo envolvidos para uma aprendizagem com
significado construtivo, tendo a escola como centro do processo continuo de formagao e

aprendizagem. Ja que a mesma segundo Moraes:

Deve ser um espago de discussdes ¢ decisdes, em que a comunidade possa sinalizar
suas necessidades e anscios, partilhar ¢ compartilhar saberes, valores. ¢ assim,
viabilizar as mudangas necessarias que favoregam a transformagdo social dos
sujeitos ¢ a qualidade na educagdo. (MORAES, Marizane Medianeira de. 2013.
P.26)

E preciso a colaboragdo da escola para a revitalizagdo da formagéo ética, atingindo
tanto as agOes cotidianas quanto as formas de relagdes entre povos, etnias, grupos sociais, no
sentido do reconhecimento das diferencas e das identidades culturais. (LIBANEO, 2004)

Nesse sentido o gestor mediador contribui para uma formagdo democratica com
qualidade, pois ¢ fundamental para desenvolver de forma proporcional a necessidade da
realidade de cada um que faz parte desse processo de ensino-aprendizagem.

A coordenagdo pedagogica interage com todos os professores das diferentes areas e
séries, promovendo a articulagdo entre os diversos setores e trabalhando diariamente no
acompanhamento da frequéncia de cada um. Saber delegar e solicitar participa¢ao dos demais
é de suma importancia, assim como saber ouvir criticas mantendo o foco do que se quer
atender é consubstancial, participar da constru¢do e do planejamento dos projetos, pois,
participagado, transparéncia e confianga nos profissionais sdo fundamentais para uma efetiva
construgdo do saber.

Algo de grande importancia que presenciamos foi a participagao na pratica, dos pais

e a comunidade escolar nos projetos de leitura com a familia. Todos s3o convidados a
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participar dos eventos. Reunides regulares sdo realizadas com os pais em horarios adequados
as rotinas dos mesmos, quatro reunides por ano onde 0s pais tém participagao efetiva nas
discussodes sobre sua postura enquanto educadores e formadores reconhecendo seu papel na
construcdo do conhecimento de seus filhos, e percebendo sua importancia enquanto familia na
articulagdo da escola.

O gestor mediador tem um papel fundamental na formagdo dos individuos, e na
aprendizagem como um todo, como também na comunidade envolvida. Conhecer e entender a
cultura local sdo algo notorio, perceptivel na escola supracitada, pois assim, conhecem-se os
problemas e as possiveis solugdes, porque considerar a cultural local ¢ fundamental para
articulagdo de projetos e investigagao do déficit de aprendizagem.

Por se tratar de uma escola situada em meio a comunidades consideradas de alto
indice de violéncia e desestrutura social, economica e familiar, essa escola desempenha um
trabalho muito importante, pois seus alunos sdo vistos, tachados como alunos problematicos,
discriminados, estigmatizados, todavia a instituicdo em meio a essa faceta social contribui
para desconstruir essa concep¢do por parte da sociedade de que aluno da AMECC ¢
improdutivo ou marginal, levando em consideragao o processo de ensino-aprendizagem.

Colaborar com o processo de aprendizagem conforme Silva (2009) promove o
crescimento da educacg@o na instituigdo onde atua, e certamente estara contribuindo para a
formagao de pessoas que buscam o sucesso.

Dentre as questdes observadas, ¢ primordial o incentivo e o trabalho coletivo para
que todos que estdo nesse contexto, acao-reflexdo-acdo, sintam-se estimulados, ja que todos
se encontram em uma realidade que desconstroi o que realmente se busca para a educagio:
Uma educagdo para a transformagado social. Por isso a parceria, a articulagao entre gestao,
professores e familia ¢ de fundamental importancia para incluir cada vez mais o aluno em
todos os aspectos e contextos educacionais. Trabalhando coletivamente para construir uma
educagio voltada para o que se almeja, contudo deve-se buscar compreender a importancia do

processo de formagao de professores, gestores e alunos.

Esses aspectos mostram como a escola nio pode mais ser considerada isoladamente
de outros contextos, outras culturas. outras mediagdes. A escola contemporinea
precisa voltar-se para as novas realidades. ligar-se ao mundo econdmico. politico,
cultural, mas precisa ser um baluarte contra a exclusdo social. A luta contra a
exclusdo social ¢ por urna sociedade justa, uma sociedade que inclua todos, passa
pela escola, pelo trabalho dos professores. (LIBANEO, 2004, p.6)

Libaneo (2004) deixa evidente a necessidade de uma escola que leva em

consideragdo a realidade contextualizada em que seu aluno se encontra criando sempre
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possibilidade de o alunado se inserir, compreender e interagir em novos contextos sociais. Da
mesma forma Silva traz a importancia de compreender o quanto pode ser formidavel o papel

do gestor nesse contexto.

Nesse contexto da educagido ¢ perceptivel a importincia do perfil do gestor na
formagio de uma equipe participativa e de construir um ambiente que permite o bem
estar coletivo. Também analisa como ¢ importante que o gestor como lider scja
audacioso, tenha visdo. dialogo e seja bom ouvinte sempre disposto a buscar “novos
caminhos”, novas respostas. visando o que hd de melhor para a instituigdo, pois isso
resulta na melhoria da educagdo. (SILVA, Eliene Pereira, 2009, p.1)

Silva (2009) evidencia o papel do gestor como lider e sua importancia no
direcionamento da melhoria na educagéo, buscando sempre novas perspectivas na construgao
de um trabalho conjunto. Pois ha urgéncia na necessidade de propor novas formas de
organizagdo quebrando com o individualismo do tradicionalismo, construindo o alunado
capaz de interagir, de influenciar e de participar das questdes socio-politicas: Educar para a

participagao social.
3. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo discutir a relagdo entre gestor democratico e
mediador e o processo de ensino-aprendizagem na educag¢ao infantil. E foi construido a partir
de um relatorio de estagio na Escola Municipal Sao Rafael - AMECC, sediada no Sitio Padre
Ibiapina, s/ n°® bairro Jua, na cidade de Guarabira- PB.

Essa vivéncia na area de gestdo escolar nos mostrou a importancia de uma gestdao
democratica e participativa na aprendizagem da educagdo infantil, a formagao continuada ¢ a
busca por questdes atuais da educagdo. A escrita desse artigo € parte de um relatério de
estagio que foi uma oportunidade unica para nés enquanto futuros pedagogos, nada melhor do
que vivenciar o cotidiano escolar juntamente com pessoas que atuam em uma instituigdo e
nessa area da educacdo e do ensino, para saber o que acontece dentro dela e como sdo
tomadas suas decisOes e construgdo da organizagdo do conhecimento na pratica. Diante disso,
a equipe gestora ¢ pedagogica deve sempre reavaliar suas praticas com muito empenho para
que se possa realizar uma mudanga de estratégia, visto que uma escola, independente do seu
tamanho, nao € tarefa facil de administrar.

Vale salientar que um gestor democratico e mediador vai muito além de um simples

cargo. Ser gestor implica ser um sujeito auténtico, com visdo de lider, pois o lider envolve a
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todos no trabalho, fazendo das suas agdes um exemplo, e tornando cada membro de sua
equipe uma pessoa importante, motivando-as para que todos acreditem no seu préprio valor
pessoal e profissional para que resulte em uma gestao com qualidades. Portanto, ser um gestor
democratico e mediador € estimular a participa¢do de todos os individuos da escola e os
envolver na realizagdo dos projetos e planejamento escolares, na melhoria da escola e na
promogao da aprendizagem e formagao dos alunos, como uma causa comum a todos, de modo
a integrarem-se no conjunto do trabalho realizado.

Embora a escola tenha um gestor democratico participativo que valorize o professor
e sua dindmica em sala de aula, nd3o havera um resultado satisfatorio se ndo houver politicas
de incentivo que permitam a idealizag@o, projetos para formagio continuada e a flexibilizagdo
entre gestor e professor, possibilitando a valorizag@o e coletividade dos sujeitos participantes
e a articulagdo de ideias em prol de uma educagao voltada para constru¢do do conhecimento

critico-reflexivo.
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EL GESTOR DEMOCRATICO Y MEDIADOR EN EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAJE EN LA EDUCACION INFANTIL

JOSE LINDOLFO DA CRUZ NETO*

RESUMEN

El referido articulo tiene el objetivo de explicar la relacion del gestor democratico y mediador
en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion infantil y la relacion existente acerca
de los mismos como algo fundamental y necesario para el proceso educativo. Se configura
una investigacion cualitativa en la que se busco comprender la problematica a través del
estudio de caso. En este contexto, se expondran las siguientes bases teoricas: Libaneo (2004)
para comprender la organizacion de la gestion escolar sus influencias y contribuciones
cientificas en una sociedad multifacética dentro de nuevos contextos sociales, los cambios en
que la escuela viene pasando y la postura del profesor como profesional en ese contexto de
constantes cambios en el campo del conocimiento. Luck (2009) Para comprender la
complejidad de la gestion educativa, sus distinciones dentro de la dinamica de la realidad
educativa y la falta de debate sobre la misma en el ambito escolar, y la relacidon de la gestion
con los docentes y todos los que forman parte de la escuela. Silva (2009) para entender la
importancia del papel del gestor en la escuela y la importancia de ello para un trabajo
dinamico y mas participativo teniendo en cuenta la posicion del gestor como mediador y
articulador del proceso educativo. Novoa (2009) Propone una reflexion sobre el futuro de la
clase docente a partir de sus acciones en el presente. Trabaja con los desafios planteados por
las nuevas tecnologias para los docentes, y con la mayor visibilidad social (atribuciones) y al
mismo tiempo mayor devaluacion del docente. Pasar la formacion hacia dentro de la practica
profesional, reflejada acerca de su campo de actuacion profesional. Buscamos a través del
siguiente articulo comprender y explicitar la importancia del gestor mediador y la gestion
democratica en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Palabras clave: Gestor mediador, gestion democratica participativa, proceso de ensenanza-
aprendizaje.

* Alumno de Graduacion en Pedagogia en la Universidad Estadual de Paraiba - Campus III -
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ANEXO A - ENTREVISTA DO DIAGNOSTICO ESCOLAR

ROTEIRO:

1. Identificaciio da escola/instituicao

2. EQUIPE PEDAGOGICA.

Diretor:

1. Faz reunides regulares com a coordenacio pedagéogica?
( )SIM( )NAO

2. Garante as condigdes ideais para a realizaciio dos encontros formativos?
( )SIM ( )NAO

3. Entende a escola como lugar de formacio continuada?
( )SIM ( )NAO

4. Busca articulacio com a coordenaciio pedagoégica para integrar professores de
diferentes areas e séries?
( )SIM ( ) NAO

5. Sabe delegar fungdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?
( )SIM ( )NAO

6. Promove uma gestio democratica e participativa?
( )SIM( )NAO

7. Demonstra agir com ética e transparéncia na conduc¢io do projeto educativo e dos
processos administrativos da escola?
( )SIM ( )NAO

8. Observa e promove as questdes de seguranca e higiene?
( )SIM( )NAO

9. Dispensa tratamento igual a todos os profissionais, pais e aos alunos, fazendo
cumprir as regras aprovados no Regimento Escolar?
( )SIM ( ) NAO

10. Faz cumprir o calendario escolar e o minimo de 200 dias letivos previstos em Lei?
( )SIM ( )NAO
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11. Incentiva a realizacio de atividades culturais e esportivas dentro da escola e divulga
aquelas que acontecem fora dela?

( )SIM( )NAO

12. Acompanha a frequéncia dos professores?

( )SIM( )NAO

e Observagdes e sugestoes:

3. FUNCIONARIOS

1. Faz reunides regulares com os funcionarios?

( )SIM ( )NAO

2. Informa a todos/as sobre os projetos em andamento e pede colaboracio para eles
se realizarem?

( )SIM ( )NAO

3. Acompanha a frequéncia dos funcionarios?

( )SIM ( )NAO

4. Valoriza todos/as os/as profissionais, do porteiro ao vice-diretor/a, reconhecendo
e promovendo o potencial de cada um?

( )SIM ( )NAO

5. Entende que todos/as tém um papel importante na aprendizagem dos alunos?
( )SIM ( )NAO

e Observagdes e sugestoes:

4. Comunidade Escolar

1. Promove reunides de pais em horarios adequados a sua rotina?

( )SIM( )NAO

2. Informa a comunidade sobre os projetos em andamento na escola e convida a
todos/as a colaborar?

( )SIM ( )NAO
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3. Informa sobre a importancia do Conselho Escolar e como participar dele?

( )SIM( )NAO

4. Divulga a Associacao de Pais e Mestres e como participar dela?

( )SIM ( )NAO

5. Usa os murais da escola para mostrar o trabalho dos alunos e convidar para

eventos importantes?

( )SIM ( )NAO

6. Leva em consideracio a cultura da comunidade e das familias no projeto

educativo da escola?

( )SIM ( )NAO

Fonte: Disponivel em: http://gestaoescolar.abril.com.br/aprendizagem/questionarios-
avaliacao-diretor-escolar-725426.shtml Acesso em: 20 de margo de 2016.




