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RESUMO

O projeto politico-pedagogico € um documento norteador que engloba objetivos, valores,
metas e a¢des de cada unidade escolar a ser executada durante o ano letivo. Neste sentido, a
escola € uma instituigdo social responsavel pela aprendizagem cognitiva, preparagdo para o
trabalho e formagao para a cidadania. Uma educacao de qualidade direcionada para conquista
desses objetivos demanda meios para a sua concretizagdo. Deste modo, a gestao participativa
¢ um elemento fundamental para a consolida¢ido do projeto politico-pedagdgico nas unidades
escolares e, consequentemente do processo de ensino-aprendizagem. No entanto, a maneira
como as instituicdes sdo organizadas, com poucas mudangas em relagdo a espagos de
discussdo e reflexdo, revelam a separagdo entre a teoria e a pratica. Neste sentido, procuramos
elucidar a seguinte questdo: a gestdo participativa € suficiente para a construgdo e
consolidagdo do projeto politico-pedagogico na escola? Nessa perspectiva, buscamos
investigar se a gestdo participativa € meio para a consolida¢dao do projeto politico-pedagogico
na Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. Flaviano Ribeiro, situada no municipio de
Dona Inés — PB. A abordagem metodologica desta pesquisa configura-se como qualitativa em
educagdo, incialmente bibliografica, posteriormente exploratoria, culminando em uma
pesquisa de campo. O instrumento escolhido para a coleta de dados foi a aplicagdo de
questionario semiestruturado, com questdes abertas. Os sujeitos da pesquisa foram a equipe
gestora e o conselho da Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. Flaviano Ribeiro,
situada no municipio de Dona Inés — PB. Como referencial tedrico, utilizamos os estudos de:
Libaneo (2008), Liick (2010), Vasconcellos (2010), Veiga (1995), Ferreira (2006) e Prado
(1995) e outros que discutem gestao escolar participativa e o Projeto Politico Pedagogico. Os
resultados provaveis desta pesquisa apontam a necessidade da superacgido da dicotomia entre a
incompatibilidade da cultura organizacional da escola e os principios da gestdo participativa
que impedem a consolidag¢do do projeto educativo. Dessa forma, sugerimos que a elaboragao
do projeto politico pedagodgico deve ser realizada de forma conjunta entre direcao,
professores, alunos e comunidade para que suas propostas se concretizem no ambiente
escolar.

Palavras-Chave: Gestdo participativa. Projeto politico-pedagdgico. Consolidagio.



ABSTRACT

The political-pedagogical project is a guiding document that includes objectives, values, goals
and actions of each school unit to be implemented during the school year. In this sense, the
school is a social institution responsible for cognitive learning, preparation for work and
training for citizenship. A quality education aimed at achieving these goals demands means
for its realization. In this way, participative management is a fundamental element for the
consolidation of the political-pedagogical project in the school units and, consequently, of the
teaching-learning process. However, the way in which institutions are organized, with few
changes in relation to spaces for discussion and reflection, reveal the separation of theory and
practice. In this sense, we seek to elucidate the following question: is participative
management sufficient for the construction and consolidation of the political-pedagogical
project in the school? From this perspective, we seek to investigate whether participative
management is a means for the consolidation of the political-pedagogical project at the
Municipal School of Elementary Education Dr. Flaviano Ribeiro, located in the municipality
of Dona Inés - PB. The methodological approach of this research is configured as qualitative
in education, initially bibliographical, later exploratory, culminating in a field research. The
instrument chosen for data collection was the application of a semi-structured questionnaire,
with open questions. The research subjects were the management team and the board of the
Municipal School of Elementary Education Dr. Flaviano Ribeiro, located in the municipality
of Dona Inés - PB. As a theoretical reference, we used the studies of Libane (2008), Lick
(2010), Vasconcellos (2010), Veiga (1995), Ferreira (2006) and Prado (1995) and others
discussing participatory school management and the Pedagogical Political Project . The
probable results of this research point to the need to overcome the dichotomy between the
incompatibility of the school's organizational culture and the principles of participatory
management that impede the consolidation of the educational project. In this way, we suggest
that the preparation of the pedagogical political project should be carried out jointly between
management, teachers, students and community so that their proposals materialize in the
school environment.

Keywords: Participative management. Political pedagogical project. Consolidation.
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1. INTRODUCAO

Varios autores na area educacional, a exemplo de Libaneo (2008) destacam que a
gestdo € um processo de gerenciamento de meios e procedimentos com a finalidade de
alcangar metas e objetivos das organizagdes. Assim, a gestdo escolar € essencial para a
organiza¢do e funcionamento das institui¢des educativas, uma vez que ela € encarregada pela
tomada de decisdes, orientagdo de trabalhos, coordenacdo das relagdes interpessoais, e,
sobretudo, da aprendizagem dos alunos.

A escola enquanto instituigdo social € responsavel pela aprendizagem das capacidades
e habilidades cognitivas, para a preparac¢ao do trabalho, desenvolvimento de valores éticos e,
acima de tudo, a formagao para a cidadania, isto €, um sujeito critico e ativo capaz de
transformar a realidade na qual esta inserido.

Uma educac¢io de qualidade voltada para o alcance dessas finalidades demanda meios
para a sua realizacdo. Nesse contexto, uma gestdo democratica participativa que atue na
consolidagao do projeto politico-pedagodgico no dia a dia das escolas € um elemento
imprescindivel para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem. Nessa perspectiva,
buscamos elucidar a seguinte questdo: a gestdo participativa € suficiente para a constru¢do do
projeto politico-pedagogico na escola?

Na area educacional a gestdo participativa e o projeto politico-pedagdgico sao objetos
de estudos e debates. Ha muito tempo varios autores vém discutindo tais temas. Entretanto,
poucas mudangas sao notadas no interior das escolas, revelando a dicotomia existente entre a
teoria e a pratica.

Diante disso, um dos problemas encontrados nas escolas é o modo como estdo
organizadas marcado pela concep¢do técnico-cientifica de gestdo, na qual existe a
centralizagdo de poder, hierarquia de cargos e comunicagdo vertical, cujo espagos de
discussdo e reflexdo sdo inexistentes. Por isso, € primordial modificar essa organizagao e criar
espagos para a pratica de participagao.

Apresentamos como objetivo geral investigar se a gestdo participativa € um meio para
a consolida¢ao do projeto politico-pedagogico na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Dr. Flaviano Ribeiro. O presente trabalho propde atingir os seguintes objetivos especificos: a)
discutir a gestdo democratica-participativa € a importancia projeto politico-pedagogico no
contexto escolar; b) analisar as contribui¢des do projeto politico-pedagdgico; ¢) verificar o

cumprimento do projeto politico-pedagogico; d) apresentar a experiéncia da pesquisa sobre o
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projeto politico-pedagogico;, e) perceber a participagdo da gestdo escolar participativa na
consolidagdo do projeto politico-pedagogico.

A gestdo participativa e o projeto politico-pedagogico sdo temas indissociaveis. Para a
concretiza¢do de ambos, um depende do outro. Segundo Veiga (1995) a gestdo participativa
no interior das escolas € um instrumento tedrico-pratico que implica na reflexdo-acdo de
maneira eficaz no ambiente escolar. Nessa perspectiva, a construgdo do projeto educativo da
escola € consequéncia de uma gestao participativa que representa um instrumento pedagogico
e politico de mudanga.

A elaboragao de um projeto politico-pedagdgico coletivo sé € possivel com a execugdo
de uma gestao participativa, assim como, uma das caracteristicas da existéncia de uma gestao
participativa € a constru¢do de um projeto conjunto. “Uma forma de exercitar a gestao
democratica € a participagdo dos diversos segmentos escolares e comunitarios no
planejamento, desenvolvimento e avalia¢gdo do Projeto Politico-pedagogico (PP) da escola”
(GRACINDO, 2007, p.59).

Nesse contexto, O gestor escolar exerce uma fung¢ao fundamental, pois ele com sua
equipe realiza uma dire¢ao coletiva incumbidos de superar praticas autoritarias de tomadas de
decisdo através do didlogo, autonomia, criagdo de espacos para participagdo e a construg¢ao
conjunta de trabalho.

A abordagem metodologica da pesquisa configura-se como qualitativa em educagao,
inicialmente bibliografica, posteriormente exploratéria, e por fim, caracteriza-se como uma
pesquisa de campo, realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. Flaviano
Ribeiro da rede municipal de Dona Inés — PB. Os sujeitos desta pesquisa sao os gestores € 0s
membros do conselho escolar da unidade de ensino em questdo. O instrumento utilizado para
a coleta de dados foi a aplicagdo de questionario semiestruturado, com questdes abertas.

Como base teorica para este estudo, utilizamos: Libaneo (2008) e Paro (1995) para
abordarmos o conceito de gestdo escolar e os modelos de organizagido. Serdo também
utilizadas as compreensoes de Veiga (1995) e Liick (2010) para ajudar nas reflexdes acerca da
importancia perspectiva participativa na gestio escolar para construir o projeto politico
pedagogico e abordaremos ainda os estudos de Ferreira (2006), Vasconcellos (2010) e
Gracindo (2007).

As etapas desta pesquisa dividiram-se em trés momentos: no primeiro, dedicado ao
estudo bibliografico sobre o assunto em questdo. O segundo com a elaboragao do questionario

com questdes abertas para representantes de professores, diretores, funcionarios e pais. No
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terceiro momento aplicagdo do questionario com analise do projeto politico-pedagogico da
instituicao escolar.

Estruturalmente o trabalho esta organizado em trés capitulos. No primeiro
introduziremos o estudo em questdo. No segundo, intitulado A gestio participativa e o
projeto politico pedagégico no contexto escolar, discutiremos as caracteristicas,
perspectivas e contextos da gestdo participativa e em seguida, refletiremos sobre a
importancia do projeto politico pedagogico no ambiente escolar.

No terceiro capitulo, denominado As contribuicées da gestiao escolar participativa
para consolidacio do projeto politico-pedagégico da escola, apresentaremos a analise € o
resultado dos dados da pesquisa. Discutiremos as interpretagdes a respeito da participagdo da
gestdao escolar na consolidagao do projeto politico-pedagogico através do questionario
aplicado ao gestor e ao conselho escolar.

Os resultados desse estudo revelam a necessidade da participag¢do de todos os sujeitos
educacionais no processo de elaboragdo e efetivagdo do projeto educativo na escola para uma

melhoria de todo o ambiente escolar, principalmente, em relagdo a aprendizagem dos alunos.

2. A GESTAO PARTICIPATIVA E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NO
CONTEXTO ESCOLAR

A gestdo escolar € responsavel pela organizacdo e funcionamento dos aspectos
pedagdgicos, politicos, administrativos, financeiros, tecnologicos, culturais e artisticos, além
de executar e controlar a¢des e atividades produzidas nas unidades escolares, visando a
integragdo escola-familia-comunidade com a finalidade de possibilitar a construgdo de
conhecimento. A principal caracteristica da gestdo € a tomada de decisdo na esfera técnico-
administrativa e pedagogica. Libaneo (2008) ressalta que os objetivos da gestdo consistem

em:

a) prover as condi¢cdes. os meios ¢ todos os recursos necessarios ao Otimo
funcionamento da escola ¢ do trabalho em sala de aula; b) promover o envolvimento
das pessoas no trabalho por meio da participagdo e fazer o acompanhamento ¢ a
avaliagdo dessa participagdo. tendo como referéncia os objetivos da aprendizagem,
¢) garantir a realizagdo da aprendizagem dos alunos (LIBANEQ, 2008, p.100).

A escola sendo instituigdo formativa de fungdo social € um lugar de praticas
educativas de carater intencional, sistematica e organizada voltada para a conquista de

objetivos politicos e pedagdgicos. Dessa maneira, “sua adequada estrutura¢do e seu 6timo
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funcionamento constituem fatores essenciais para atingir eficazmente os objetivos de
formagdo” (LIBANEO, 2008, p.141). Nessa perspectiva, ¢ necessario superar o modelo
tradicional de gestdo marcado pela distancia entre teoria e pratica.

O modelo tradicional de gestdo estd ligado aos antigos principios de administragio
escolar fundamentada em uma concepgdo burocratica e racional, na qual, relacionava os
elementos da organizagdo escolar a organizagdo empresarial. O enfoque administrativo em
educag¢ao fundamentado no modelo tecnicista enfatiza a estrutura escolar, a geréncia de
verbas, a eficiéncia e a produtividade de maneira fragmentada, de modo que haja o fazer
educacional em separado e ndo em conjunto.

A literatura existente sobre a gestdo escolar democratica revela que a sua discussdo
esta associada a mudangas sociais, politicas e econdmicas na sociedade que modificaram os
conceitos e objetivos da educagdo. As transformagdes ocasionadas pelo capitalismo e pela
tecnologia provocaram um novo modelo de produgdo baseado na divisdo do trabalho, na
produgdo em larga escala e na reproducdo da mao-de-obra.

Nessa perspectiva, o mundo do trabalho teve sua estrutura alterada e a educacao, por
sua vez, passou a dar énfase a uma formacdo técnica voltada para a conquista de
conhecimentos e habilidades cognitivas e comportamentais para o trabalho. Tais alteragdes
atingiram as politicas educacionais que mudaram a dire¢ao da funcao politico-pedagogico da
escola, trazendo consequéncias para a gestdo das unidades educativas.

O movimento de luta pela descentralizacio e de democratizagdo da gestdo nas
unidades escolares, comegou no final da década de 1970 a partir de discussdes e debates de

educadores e pesquisadores na esfera publica e privada. Luck (2005) chama atencao que:

[...]. ao observar que ndo € possivel para o gestor solucionar sozinho todos os
problemas ¢ questdes relativos A sua escola, adotaram a abordagem participativa
fundada no principio de que os gestores busquem o conhecimento especifico ¢ a
experiéncia dos seus companheiros de trabalho (LUCK, 2003, p.21).

Luck (2005) também reitera que a énfase no modelo de gestdo escolar democratica €
uma tendéncia mundial em educagdo presente em diversos paises que mostram resultados
incontestaveis na aprendizagem dos alunos e que a falta da sua eficacia representa um risco a
legitimidade do sistema escolar.

Desse modo, surgiram no comego de 1980, as reformas educacionais e proposi¢des
legislativas que fortaleceram a importancia das concepgdes de autonomia e participa¢do nas

escolas como elementos essenciais para a qualidade educacional.
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A constitui¢do Federal do Brasil, promulgada em 1988 foi um primeiro passo na
regulagdo da gestdo democratica nos sistemas de ensino publicos ao estabelecer nos artigos
205 e 206 o conceito de educacdo e seus principios constitucionais. Segundo a Constituigdo
Federal (1988) a educa¢do ¢ um direito de todos, sendo tarefa do estado e da familia, podendo
ser promovida e incentivada em ambientes formal, informal e ndo-formal, objetivando o
desenvolvimento do sujeito para o exercicio da cidadania e seu preparo para o trabalho. Para

tanto, o ensino deve obedecer aos seguintes elementos:

I — igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na escola; Il — liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar ¢ divulgar o pensamento, a arte ¢ o saber; III —
pluralismo de idéias ¢ de concepgdes pedagogicas, ¢ coexisténcia de instituigdes
publicas ¢ privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais; V — valorizagdo dos profissionais da educagio (...) VI —
gestdo democratica na forma da lei VII — garantia de padrio de qualidade; VIII —
piso salarial profissional nacional (...) (BRASIL. 1998, p.63).

Destacamos que a Constituigdo contribuiu para a introdugdo e ampliagdo do conceito
de gestdo democratica presente na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB n°
9394/96. Pressupde o direito da participagdo e envolvimento de pais, professores, estudantes e
professores em todos os aspectos da organizagao da escola.

A LDB em seu inciso I artigo 13 assegura aos professores a participag@o na elaboragao
da proposta pedagogica da escola, no art. 14 estabelece os mecanismos de agdo coletiva no
interior das institui¢des a exemplo do projeto politico-pedagogico e, por fim, no art. 15
viabiliza a autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo democratica nas unidades
escolares.

Para promog¢do da gestdo democratica-participativa € imprescindivel a implantag¢do e
efetivagdo de mecanismos de participacdo como o projeto politico-pedagogico, conselho de
escola, conselho de classe, associagdo de pais e mestres e grémio estudantil. Em meio, aos
mecanismos citados, o projeto politico pedagogico € um dos principais instrumentos para a
eficacia da gestdo participativa no contexto escolar.

A gestdo escolar assume duas definigdes totalmente diferentes de acordo com o seu
sistema de organizagao que determinam as escolhas das finalidades de educa¢ao em relagao a
sociedade e a formac¢do de individuos. Tais concepg¢des sdo: cientifico-racional e a
sociocritica.

Na concepgao cientifico-racional domina o aspecto burocratico e tecnicista de escola.

Elementos como a neutralidade, planejamento e organizagao racional sao tragos fortes dessa

concepgdo que trabalham para conquistar indices de eficiéncia. Libaneo (2008) enfatiza que
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as escolas que funcionam nesse modelo valorizam a estrutura organizacional, a defini¢do
rigorosa de cargos e fungdes, a hierarquia de fung¢des, as normas e regulamentos, a dire¢ao
centralizada e ao planejamento com pouca ou sem nenhuma participagao.

Na concepcdo sociocritica, a organizagao escolar abre um espaco para o didlogo e a
participagdo, “destacando-se o carater intencional de suas ag¢des, a importancia das interagoes
sociais no seio do grupo e as relagdes da escola com o contexto sociocultural e politico”
(LIBANEO, 2008, p.120).

Os modelos existentes de gestdo dividem-se em quatro: a técnico-cientifica, a
autogestionaria, a interpretativa e a democratico-participativa. O modelo técnico-cientifico, a
gestdo € burocratica, sendo caracterizada pela centralizagdo de poder na figura do diretor,
visando a hierarquizagdo de cargos e fun¢des com énfase no estabelecimento de uma
comunicagdo vertical com a tomada de decisdo de cima para baixo.

O modelo autogestionario baseia-se na falta de dire¢do centralizada, na qual, existe um
poder coletivo na promogdo de uma autogestdo por meio de uma participagio direta e igual de
todas as pessoas que compdem a escola.

O modelo interpretativo prevalece a avaliagd@o dos processos de organizagdo e gestao
através das intengdes e da interagdo entre as pessoas, “pois entende que as praticas
organizativas sdo socialmente construidas, com base nas experiéncias subjetivas e as
interacdes sociais das pessoas” (LIBANEO, 2008, p. 123).

Ja a concep¢do democratico-participativa, defende a descentralizacdo de poder e a
participa¢ido da comunidade escolar no processo de tomada de decisdo, entretanto, ndo exime
a responsabilidade individual no sucesso do trabalho. Outro elemento essencial € a avaliacao e
0 acompanhamento das a¢des desenvolvidas no interior das institui¢gdes, ou seja, professores,
funcionarios, alunos e pais no processo de decisio.

Paro (1995) destaca que a participagdo da comunidade na escola deriva de interesses
dos grupos que formam a unidade, assim como, de condicionantes internos que se dividem em
materiais, institucionais e ideoldgicos. Ao falar dos condicionantes, o autor esclarece que o
primeiro diz respeito as condi¢des de trabalho necessarias para o desenvolvimento eficaz do
processo de ensino-aprendizagem.

O segundo estar relacionado a fung¢do que a gestdo assume na organizagdo formal da
escola, ainda caracterizado pelo carater hierarquico de autoridade, visivel nas relagdes
verticais, de mando e submissao. O terceiro € intimamente associado a imagem da escola

referente a comunidade contribuindo para o estimulo ou objecdo da participagido popular.
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A inexisténcia de tais condigdes provoca o atraso da ocorréncia de criagdo e ampliagdo
de espagos participativos enfraquecendo, consequentemente, as relagdes democraticas e
coorporativas na escola. No entanto, a falta de tais condicionantes ndo deve ser justificativa

para ndo adotar nenhuma atitude de superagio de tal contexto. Paro (1995) enfatiza que

Diante de tudo isso, ¢ tendo em conta que a participagdo democratica ndo se da
espontaneamente, sendo antes um processo historico de construgiio coletiva, coloca-
s¢ a neccessidade de se preverem mecanismos institucionais que nio apenas
viabilizem, mas também incentivem praticas participativas dentro da escola publica.
Isso parece tanto mais necessario quanto mais considerarmos nossa sociedade, com
tradi¢io de autoritarismo, de poder altamente concentrado ¢ de exclusio da
divergéncia nas discussdes ¢ decisdes (PARO 1995, p. 304).

Nessa perspectiva, € essencial que a participagdo dos agentes educacionais seja efetiva,
isto €, seja pautada no comprometimento e na responsabilidade, como também, na clareza dos
objetivos e principios para uma melhor organizagao escolar.

A gestao democratica-participativa assegura ampla capacidade de decisdo e uma maior
autonomia para a escola. No entanto, para que ela se consolide é necessario a realizagao de
acdes que garantam a participagdo e a unido de docentes, estudantes, funcionarios e a
comunidade na qual esta inserida.

As agdes e estratégias para fortalecer os mecanismos da gestdo democratica-
participativa podem ser feito através de reunides periddicas, encontros, debates e estudos
coletivos. Outra agdo imprescindivel € a oportunidade de formagao continuada e orientagédo
para os membros dos segmentos educativos para que convocados a participagdo, tenham
clareza sobre tais mecanismos, para assim assumirem seus papé€is e defenderem suas ideias.

O diretor escolar da gestdo democratica-participativa exerce a fungdo de lider
mediador que deve ser voltada para a mobilizagdo da participagcdo da comunidade escolar e
local, buscando caminhos para motivar todos os envolvidos no processo, criar ambientes
favoraveis de sugestao, discussao e reflexao, assim como, resolver conflitos que se encontrem
no ambiente escolar e desenvolver agdes para o cumprimento do desenvolvimento e
efetivacdo de propostas pedagogicas voltados para as necessidades da escola.

Desta forma destaca-se a importancia da formagdo dos gestores, que para desempenhar
cada vez melhor seu trabalho como lider ¢ mobilizador da comunidade escolar, precisar estar
em uma constante atualizagdo de conhecimentos, pois sO assim estara preparado para

desempenhar sua fun¢ao com sucesso. De acordo com Liick (2010)



18

A gestdo participativa se assenta, portanto, no entendimento de que o alcance dos
objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da canalizagio ¢ do emprego
adequado da energia dindmica das relagdes interpessoais ocorrentes no contexto de
sistemas de ensino e escolas, em torno de objetivos educacionais, concebidos e
assumidos por seus membros, de modo a constituir um empenho coletivo em torno
de sua realizagio (LUCK, 2010, p.23).

Nesse contexto, o projeto politico-pedagogico € um instrumento da gestdo
participativa, visto que, deve propiciar o envolvimento de toda comunidade escolar no
planejamento e em sua elaboragdo de modo que possa democratizar a tomada de decisdes
por meio da integra¢ao dos agentes escolares. Assim, o PPP ajuda a “enfrentar o desafio do
cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, sistematizada, orgénica, cientifica, e, o
que € essencial, participativa” (VASCONCELLOS, 2010, p.172).

O projeto politico-pedagdgico construido numa perspectiva participativa contribui
para sua efetiva¢do no cotidiano escolar. Por meio dele é possivel evidenciar suas finalidades
politicas e pedagogicas que orientam uma educagao libertadora e emancipadora de sujeitos
que sejam ativos no processo de ensino-aprendizagem, além de representar um desejo de
mudanga. Para isso, a participagdo de todos os elementos que compdem a comunidade
educativa € essencial, pois, possibilita a agdo co-responsavel do planejamento até a execugao
das finalidades educacionais.

Portanto, é imprescindivel que o projeto pedagogico seja resultado de uma agdo
participativa e que propicie, sobretudo, um trabalho coletivo, dialogos, interag¢do e reflexdes

sobre as acdes desenvolvidas no interior das institui¢des escolares para uma transformagao do

cotidiano escolar.

2.1 A gestiao participativa: contextos e perspectivas

A gestdo democratica participativa surge para superar os modelos conservadores de
organizagao e gestao, sendo uma forma alternativa para melhorar a qualidade educacional por
intermédio da redistribui¢do e compartilhamento das responsabilidades que visam fomentar
estratégias para atingir os objetivos sociais, politicos e pedagdgicos da escola.

A abordagem democratica-participativa da gestdo escolar ¢ formado por quatro
elementos que a compde caracterizados em participagdo, pluralidade, transparéncia e
autonomia que integrados nos sistemas de ensino contribuem para a constru¢do da educagao

emancipada.
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O gestor dessa perspectiva exerce uma lideranga denominada democratica por
assegurar a participacdo dos agentes educacionais e da comunidade local no processo
decisorio. E responsavel por coordenar praticas de cooperagdo em trabalho de equipe e a
constru¢do de uma cultura organizacional “instituida a partir das percep¢des, modos de pensar
e agir, praticas, proprias da cultura existente entre os integrantes da equipe escolar”
(LIBANEO, 2008, p. 102). Esse tipo de lider reconhece que o resultado positivo é adquirido
gragas ao trabalho coletivo por meio de esforgo e cooperagao.

A opg¢io por esse modelo de gestdo contribui para aumentar a qualidade pedagdgica do
processo de ensino-aprendizagem das instituigdes educativas, eleva o compromisso dos
docentes, realiza a aproximag@o dos elementos fisicos, administrativos e profissional dos
gestores e professores, e, acarreta o apoio da comunidade escolar e local as unidades
escolares.

A ideia que se defende € a da responsabilidade compartilhada, isto €, trabalho em
equipe em busca pelo bom desempenho da escola ao possibilitar a influéncia de todos os seus
integrantes na dinamica e na cultura da unidade.

Em linhas gerais a gestdo democratica-participativa € a maneira de gerir uma
instituicdo de forma que viabilize a descentralizagdo do poder, participagdo dos diversos
sujeitos do processo educativo, e a democracia. Na gestdo democratica, a participagdo €

essencial na decisdo de caminhos e agdes a serem desenvolvidas. Para Libaneo (2008)

A participagdo ¢ o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais ¢ usudrios no processo de tomada de
decisdes ¢ no funcionamento da organizacio escolar. Além disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos ¢ metas, da estrutura organizacional e de sua
dinimica, das relagdes da escola com a comunidade, ¢ favorece uma aproximagéio
maior entre professores alunos, pais (LIBANEO, 2008, p.102)

Assim, a gestdo democratica-participativa adquire for¢a para mobilizar as pessoas para
se fazer um bom trabalho em equipe, pois no momento que todos tem a oportunidade de se
expressar e decidir em conjunto, a escola obtém poder conquistar suas metas.

De acordo com Liick (2005) a gestdo democratica significa a participagdao de gestor,
funcionarios, professores, alunos, pais e representante da comunidade na definicdo de
objetivos, na solugdo de problemas, na tomada de decisdes, na implantagdo e manuten¢do de
indicadores de desempenho e na avaliagdo do processo.

Para tanto, € necessario a execugdo de principios basicos para o enriquecimento e

aperfei¢oamento dessa abordagem, como: dedicag@o de tempo a formagao continuada de seus
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profissionais, ao acompanhamento das atividades desenvolvidas, e a analise das praticas
pedagogicas por meio do processo de reflexdo-agao.

A criagdo de um ambiente participativo compete a gestdo escolar, no entanto, €
importante salientar que isto n3o € uma tarefa facil visto que primeiro € necessario superar a
falta de entendimento do significado de participa¢ao existente por parte dos integrantes da
comunidade escolar e local. Para que a participagdo seja eficiente € primordial que seja
instigada, estimulada e vivenciada por todos. SO assim, cada um podera ajudar com o

desenvolvimento da escola. Prado (2012) argumenta que

Faz-se necessdrio muito didlogo, muita discussdo, ¢ muita vontade. Isto mesmo,
vontade! S6 ha gestdo democratica quando a maioria dos sujeitos a desejam, brigam,
vivem a cada dia por ela. Gestdo democratica ndo ¢ algo imposto ou dado, € uma
conquista, ¢ fruto do desejo de uma escola mais humana, mais justa e plural
(PRADO. 2012, p.27)

A implantagdo de uma gestdo participativa ndo é um processo que se faz sem esforgo,
requer a superagdo de desafios diarios e (re) significagdo do sentido de participagdo que na
maioria das vezes € feita de maneira errada nas unidades educativas por meio de decisdes
antecipadamente tomadas, na qual, a comunidade escolar e local serviria apenas para
legitimar as escolhas.

Falar em gestdo democratica-participativa significa aprender a exercer uma
participacdo, na qual, todos os sujeitos envolvidos questionam, denunciam e colaboram nas
discussoes e deliberagdes pedagogicas e politicas que afetam diretamente a escola. Um espago
propicio para estimular a participacdo ativa requer agoes especificas que segundo Liick (2008)
consiste na eliminac¢ao de praticas autoritarias; abertura de dialogo; institui¢do de um clima de
confianga e cooperagdo; trabalho em conjunto; disseminagdo de informagao; e valorizagao das
capacidades das pessoas.

Torna-se indispensavel ndo so a participagdo, mas ainda, uma gestdo da participag@o
diretamente relacionada a organizagdo da participagdo envolvendo os aspectos de
responsabilidade definidas, adog¢do de relagdes interativas, sistema de acompanhamento e
avaliagdo. Tal fung¢do deve ser assumida pelo gestor e coordenador pedagogico visando
resultados significativos no processo de ensino-aprendizagem.

O principio basico do modelo da gestdo democratica-participativa fundamenta-se no
de conceito autonomia, que significa a possibilidade das pessoas e dos grupos decidirem qual
caminho querem seguir. A autonomia de uma institui¢do escolar implica na escolha de

objetivos, formas de organizacio e aplicagao de recursos financeiros envolvendo professores,
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alunos, funcionarios, pais e membros da comunidade local que se tornam co-responsaveis
pelo bom resultado da escola.

Ferreira (2006) diz que a primeira ideia que a palavra autonomia nos remete € a da
independéncia ilimitada, na qual, a gestdo das organizagdes nao teria limites ou restrigdes
externas. Entretanto, seu significado ndo esta associado a liberdade absoluta. Seu exercicio
estabelece limites especificos previamente determinados pelas politicas publicas e da gestao
publica.

No cenario do sistema publico de ensino, a autonomia das institui¢des € sempre uma
autonomia relativa, uma vez que as mesmas sao demarcadas pelo respeito e obediéncia as
legislagdes nacionais, estaduais e municipais, tal como as normas, regulamentos e planos do
sistema de ensino ao qual estao incluidas.

A autonomia da gestdo democratica-participativa ocorre em trés areas de exercicio da
escola: pedagogica, administrativa e financeira. A primeira garante a oportunidade de cada
unidade elaborar e efetivar seu projeto politico-pedagogico, em compatibilidade com as
politicas e normas do sistema ao qual pertence.

A autonomia administrativa ocorre na elei¢do dos gestores, formagdo dos conselhos
escolares, associa¢do de pais e mestres, grémio estudantil, e pela producido, legalizag¢do e
consolidagdo do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), como também, do projeto de
gestdo da escola e avalia¢do do trabalho dos funcionarios. Ja a autonomia financeira acontece
na administra¢do dos recursos financeiros por meio do repasse direto como o Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Pelo exposto, a gestdo democratica-participativa defende uma atuacgio ativa e efetiva
de todos os segmentos escolares e comunitarios na tomada de decisdes. Por isso, sdo
necessarios mecanismos que assegurem a participacio desses sujeitos na escola, tais como:
estabelecimento do Plano de Desenvolvimento da Escola, formagdo do conselho escolar,
organizagdes associativas com presenca de professores, pais e alunos e a construgido e
implantagao do projeto politico-pedagdgico.

No entanto, a existéncia dos mesmos nao resulta obrigatoriamente uma participacio
ativa. Por isso, cabe enfatizar, que o gestor assume uma func¢io imprescindivel ao exigir e
garantir uma participagdo coletiva e ativa por meio de reunides, encontros, discussdes e
consultas desses atores educacionais, na qual, haja realmente a pratica democratica para que a
escola deixe de ser uma institui¢do distante da realidade que a cerca e passe a ser integrada

numa comunidade que interage constantemente. Nessa direcdo, a construgio,
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desenvolvimento e avaliagdo dos atores educacionais no projeto politico-pedagogico da escola
¢ uma maneira de praticar a gestao democratica-participativa.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE), sancionado no ano de 2014 pelo Congresso
Nacional, com o objetivo de orientar a educa¢o nacional nos proximos 10 anos, estabelece
20 metas, estratégias e diretrizes que abrange a educagdo basica € o ensino superior. O

documento, especificamente, aborda a gestdo democratica na meta 19 ao

assegurar condi¢cdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educagdo. associada a critérios técnicos de mérito e desempenho ¢ a
consulta publica & comunidade escolar. no dmbito das escolas publicas, prevendo
recursos ¢ apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL, p. 59) 2014).

Desse modo, ao estabelecer a gestdo democratica-participativa como uma das
diretrizes para a educag@o nacional, o PNE garante a criagdo de marcos legais através da
normatiza¢ao desse principio constitucional em leis especificas pelos estados, municipios e
distritos e a consolida¢ao de mecanismos de participagao da comunidade escolar e local.

Para alcangar a meta, o efetivo exercicio da participagdo coletiva nas questdes
referente a organizagao e a gestdo da educacdo nacional, o PNE define estratégias, nas quais,
inclui: as formas de escolha de dirigentes; mecanismos de participagdo estudantil e de pais; a
formagdo de conselhos escolares; e a construgdo coletiva dos projetos politico-pedagogicos,
curriculos escolares, planos de gestao escolar e regimentos escolares participativos.

Todavia, a atual conjuntura politica do Brasil, explicita em uma série de reformas na
area da educag¢@o como a Base Nacional Curricular Comum, a reforma do ensino médio, o
projeto escola sem partido e a PEC 241 que estabelece o congelamento dos gastos publicos
nos proximos vinte anos, afetam diretamente a area da educagéo.

Diante desse contexto, ha um entendimento que a gestao publica incentive a efetivacao
da gestao democratica-participativa a comecar pela escolha de diretores escolares. Dados
indicadores da meta do Plano Nacional de Educacgao revelam que 74,4 % dos municipios o
gestor ¢ selecionado apenas por indica¢ido. Ainda mostram que, somente, 42,2 % das escolas
elaboraram em conjunto com a equipe escolar o projeto politico-pedagdgico proprio, sendo
que desses 52,7 % fizeram adaptagdo a um modelo ja pronto. Outro indicador importante
aponta que 04,29% dos conselhos escolares sdao compostos por professores, alunos,
funcionarios e pais, sendo inexistente em 6,64 dos municipios.

As estratégias possiveis para alcangar a meta seriam ampliar os programas de apoio e

formagdo dos conselheiros; criar foruns permanentes de educagdo por parte dos estados,
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Distrito Federal e municipios; fortalecer grémios estudantis e associa¢do de pais e mestres;
estimular a constitui¢ao e o fortalecimento de conselhos escolares; promover a participagao e
a consulta da comunidade escolar e local na elaboragao do PPP e desenvolver programas de
formagdo de gestores escolares.

A partir disso, destacamos que € imprescindivel a inversdo do quadro que se apresenta
nas escolas do pais, na qual, continua predominante a concepgao técnico-racional de gestdo,
principal dificuldade enfrentada pelas instituicdes para implementagao do projeto politico-
pedagdgico que nao possibilita a participa¢do. Diante disso, os mecanismos de participagdo ja
citados nesse trabalho pouco ou nada contribuem para modificar a realidade da escola.

Dessa maneira, prevalece o que chamamos de uma participagao faz-de-conta, em que
os sujeitos envolvidos simulam envolvimento para cumprir € mascarar o que esta disposto na
lei. Assim, essa participagdo velada ndo contribui para que a gestdo democratica-participativa
seja um meio de consolidacdo do projeto politico-pedagégico. E necessaria uma
aprendizagem sobre gestdo participativa para desenvolvimento de competéncias relacionadas
a tomar decisdes e assumir as responsabilidades pelas decisdes tomadas.

O projeto politico-pedagdgico em sua elaboragdo, o desenvolvimento e a avaliagdo
estar predestinado ao fracasso escolar. Portanto, € primordial superar esse cenario, para que as
contribui¢cdes da gestdo democratica-participativa e do projeto politico-pedagogico nao

fiquem meramente na teoria.

2.2 A importancia do Projeto Politico Pedagégico no contexto escolar

O projeto politico-pedagdgico € a proposta da instituigdo escolar que reune metas,
estratégias, ac¢les, intervencgdes e interacdes a serem realizadas, capazes de transformar a
realidade escolar, sendo, um instrumento fundamental para responder aos desafios que a
escola enfrenta relacionado aos fatores de ordem social, econdmico e cultural, assim como,

para a realizag¢ao de uma aprendizagem significativa do educando. Veiga elucida que:

O projeto politico-pedagodgico ¢ um documento que ndo se¢ reduz a dimensio
pedagdgica, nem muito menos ao conjunto de projeto ¢ planos isolados de cada
professor em sua sala de aula. E um produto especifico que reflete a realidade da
escola, situada em um contexto mais amplo que a influencia e que pode ser por cla
influenciado. Em suma ¢ um instrumento clarificador da acio educativa da escola
em sua totalidade (VEIGA 1995. p.32).
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O projeto politico- pedagogico € o documento que organiza e planeja o trabalho da
escola nos aspectos administrativos, politico e pedagogico, que estabelece objetivos, acdes e
estratégias mais apropriadas para alcancgar as suas finalidades.

O PPP foi instituido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, ao
determinar sua elaboragdo obrigatoria em todas as institui¢des escolares. Em seu artigo 12,
inciso I, defini que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdao a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica”
(BRASIL/LDB/9394/96).

Desse modo, o projeto educativo da escola ¢ uma direcdo a ser seguida que deve ser
elaborado e executado coletivamente pela comunidade escolar e local que compdem cada
unidade de ensino. Representa um compromisso com a mudanca da realidade, visando
orientar os desafios do futuro e a qualidade de ensino tendo em vista a superagdo de conflitos
no interior das escolas.

A dimensdo politica do projeto estd associada a escolha do tipo de educagdo e de
escola que se deseja, além do perfil de cidadania que se quer desenvolver. E de carater
intencional, sendo um compromisso assumido coletivamente. A dimensdo pedagogica diz
respeito a defini¢do de caracteristicas e praticas educativas necessarias para o cumprimento
dos objetivos da escola. Sua efetivagdo acontece quando a mesma consegue oferecer uma
formag@o de sujeitos participativos, ativos e reflexivos na sociedade e no trabalho.

O aspecto politico-pedagogico do projeto ¢ indissociavel. Seu processo € marcado por
frequente reflex@o e discussido dos problemas da escola para que solugdes sejam encontradas
na inten¢ao de concretizar suas metas.

Veiga (1995) enfatiza que a construgdo do projeto politico-pedagodgico parte dos
principios norteadores de igualdade de condigdes para acesso e permanéncia na escola;
qualidade técnica e politica para todos; liberdade para aprender, educar e disseminar a arte;
gestdo democratica para romper com individualismo, explorag¢ao e opressdo da participacdo e
valorizagao do magistério para o aperfeicoamento dos docentes por meio de uma formagao
continuada.

A elaboragdo do PPP deve superar praticas autoritarias e conservadoras existentes no
interior das unidades escolares, a exemplo da divisdo do trabalho, de sua fragmentagdo e
poderio hierarquico através da participagao de professores, alunos, pais, funcionarios e
representantes da comunidade local na construg@o do projeto. Nessa perspectiva, sua criagdo €

um meio de luta contra as consequéncias do poder autoritario e centralizador da gestéo.
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Ao planejar o projeto educativo a sua estrutura basica varia de escola para escola, ndo
existe um modelo que todas as unidades devem seguir, mas ha sugestoes de elementos basicos
que podem ser apontados como: a identifica¢@o do projeto, histdrico e justificativa, objetivos
gerais e especificos, metas, desenvolvimento metodoldgico, recursos, cronograma, avalia¢ao e

conclusdo. Gracindo (2007) ressalta que o projeto precisa

1) Estabelecer a finalidade ¢ o papel social da escola. 2) Definir o perfil de cidadania
que s¢ quer imprimir na escola. 3) Delimitar os contetidos, métodos ¢ tecnologias
relevantes que permitirfio o desenvolvimento pleno do estudante, em nivel pessoal e
social. 4) Estabelecer estratégias de acompanhamento e avaliagdo que possibilitardo
a construgdo de uma educagiio democratica, inclusiva e socialmente relevante. (...)
12) Proporcionar as condigdes materiais ¢ de equipamentos necessdrios para a
consecugio do curriculo escolar (GRACINDO, 2007, p.67).

Nao basta apenas constitui-lo, mas, principalmente, estabelecer um processo de agdo-
reflexdo, na qual, demanda o empenho coletivo e a vontade politica dos sujeitos envolvidos
no entendimento da importancia de seu processo para o alcance de bons resultados na escola.

A propria escola tem o papel de planejar o seu projeto politico- pedagogico, em razao
que cada institui¢@o possui caracteristicas peculiares, que devem ser consideradas, sobretudo
no que diz respeito aos aspectos culturais e sociais da comunidade. Por isso defende-se a
participa¢io dos atores educacionais no planejamento, uma vez, que conhecem a realidade da
escola.

E inaceitavel delegar a terceiros a criagdo do projeto educativo. Existe a possibilidade
de colabora¢do de mediadores mesmo que sejam educadores, no entanto, cabe a escola
envolver as pessoas na elabora¢do do projeto devido a estarem dentro de seu contexto.

Um erro muito comum presente nas unidades educativas € o engavetamento do
projeto. E feito somente para cumprir determinagdes das autoridades educativas com deposito
de concepgdes, entretanto, “tao essencial quanto construir o projeto pedagdgico proprio €
cultiva-lo como fonte de inspiragdo criativa e critica” (VEIGA, 1995, p.39).

Isso significa, que ndo basta apenas ter o projeto politico-pedagogico em documento,
como se fosse mera obrigacdo, deixando-o apenas no papel. Ao contrario, deve ser efetivado e
vivenciado no cotidiano escolar. Assim, necessita sempre consulta-lo, revisa-lo, e interliga-lo
a pratica educativa durante o ano letivo de forma continua e interdisciplinar.

Segundo Vasconcellos (2010) surgem muitas dificuldades na elaboragao do PPP, tais
como: comodismo, imediatismo, perfeccionismo, formalismo, falta de experiéncia enquanto

grupo, falta de espago-tempo, falta de exercicio democratico, entre outros. Quando essas
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situagdes ocorrem deve-se buscar supera-los para que a constru¢do do projeto politico-
pedagogico seja possivel.

Para superar tais dificuldades no processo de elaboragdo e consolidagido do projeto
politico-pedagogico € necessario estimular a aproximacio escola-familia, oferecer um
ambiente de acolhimento e incentivo ao crescimento do trabalho em equipe de modo
cooperativo, propocionar a tomada de decisdo sejam democratizadas, propiciar reunides e
encontros para que professores, pais, alunos e funcionarios pensarem as praticas educativas e,
estabelecer o processo de avaliagido e revisdo uma pratica coletiva.

Elaborar, vincular e construir um projeto educativo, consolidando-o e aprimorando-o €
um grande desafio. A consolidagdo do PPP permite a construgido da identidade da escola. O
envolvimento da comunidade escolar e local ¢ condigdo primaria para a formag¢ao de uma
identidade verdadeira e possivel.

Todos devem refletir a cerca de como colocar em pratica o trabalho feito na
elaboragdo do projeto, todos que fazem parte da comunidade escolar devem contribuir para
consolidar as metas propostas no projeto educativo. Assim, “€ preciso entender que o projeto
politico pedagogico da escola dara indicagcdes necessarias a organizagdo do trabalho
pedagdgico, que inclui o trabalho do professor na dindmica interna da sala de aula” (VEIGA,
1995, p.14).

Nesse sentido, o professor deve buscar através do projeto embasamentos tedricos para
solucionar dicifuldades encontradas na sala de aula tanto no que diz respeito a seus alunos
como também com rela¢do a sua pratica pedagogica. E entdo potencializar o processo de
ensino-aprendizagem e colaborar com a autonomia de seus alunos.

O PPP representa o compromisso com a formagdo cidadd e com a educagdo
emancipatoria através da superagdo da dicotomia entre teoria e pratica. Cumprir com o
objetivo do projeto, de transformar a realidade da escola, trazendo melhorias de qualidade de
ensino parte da busca reflexdes coletivas.

O projeto politico-pedagogico organiza o trabalho no ambiente escolar. E um rumo a
ser seguido. A elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo sio passos a ser seguidos para sua
implementagdo. A efetiva¢do do projeto € tdo importante quanto a sua elaboragéo e precisa de
muito esforgo e interesse coletivo e que so tem seu devido valor se for consolidado. Portanto,
o projeto politico-pedagogico € um instrumento eficaz na constru¢do da educagdo que se

deseja.
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3. AS CONTRIBUICOES DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA PARA
CONSOLIDACAO DO PPP DA ESCOLA

O campo desta pesquisa, a Escola Municipal Doutor Flaviano Ribeiro, € localizada no
Sitio Queimadas, a 3 km do municipio de Dona Inés, no estado da Paraiba. A unidade de
ensino foi construida em outubro de 1968 com recursos do Ministério da Educagdo, na
administragao do entao prefeito Joaquim Cabral de Melo.

O nome da escola ¢ em homenagem a Flaviano Ribeiro Coutinho Filho nascido no dia
11 de junho de 1934 em Jodo Pessoa, filho de Flaviano Ribeiro Coutinho e de Celeste
Teixeira Ribeiro Coutinho. Foi deputado federal, advogado e licenciado em Filosofia e em
Historia. Sua carreira ¢ marcada pela contribui¢do de maneira positiva na area da politica,
educacio e saude.

A institui¢do oferta dois niveis de ensino: a educacio infantil (pré-escola) e os anos
iniciais do ensino fundamental. Funciona nos turnos da manhi e tarde, atendendo o total de 60
alunos divididos em trés turmas de salas multisseriadas. Os alunos sdo, na sua maioria,
pertencentes a familias de baixa renda, na qual a principal atividade econdmica € a agricultura
e a pecuaria, além da fonte de renda do programa social de transferéncia direta do governo
federal, a Bolsa Familia.

Os programas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢do presentes na
escola sdo: Programa Mais Educac¢ido (PME); Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE);
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), Programa de Desenvolvimento da
Escola Interativo (PDE - I); Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar
(PNATE); Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD); Programa Nacional Biblioteca
Escolar (PNBE); Programa Nacional de Saude do Escolar (PNSE); Programa Saude nas
Escolas (PSE), Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC); Programa Brasil
Alfabetizado (PBA); Proinfancia. e Programa Escolas Rurais Conectadas financiada pela
Fundagao Telefonica.

O ambiente fisico da unidade de ensino ¢ composto por duas salas de aula, dois
banheiros, cozinha, cisterna, dispensa, almoxarifado e refeitorio. Possui computador,
televisdo, impressora, lousa digital, DVD, maquina fotografica digital, caixa amplificadora,
microfone e micro system. A mesma € composta por oito funcionarios, sendo, trés

professores, dois monitores, duas cozinheiras e um auxiliar de servigos gerais.

3.1 A experiéncia da pesquisa: implicacées sobre o PPP da escola
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O projeto politico-pedagogico da Escola Municipal Dr. Flaviano Ribeiro esta
organizado em onze partes estruturantes que norteiam e definem os pressupostos tedricos,
metodoldgicos, relacionando-os aos conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais para
os anos iniciais do Ensino Fundamental e a Educag¢ao Infantil.

O projeto educativo da instituicdio contempla os seguintes pontos: apresentagio;
justificativa; diagnostico da realidade; processo de ensino e aprendizagem da escola;
objetivos, metas e agdes;, cronograma de execu¢do, monitoramento e avaliagdo do projeto
pedagogico; consideragdes finais; referéncias e anexos.

Com a analise do PPP, constatamos que a unidade tem como objetivo proporcionar
uma educagao de qualidade aos alunos num ambiente criativo, inovador e de respeito mutuo.
Onde possam ser desenvolvidas as caracteristicas de um cidadao critico, ativo e questionador,
que busca e reivindica seus direitos € cumpre com seus deveres.

Com relacdo a filosofia, a escola cultiva os valores da dedicacdo, exceléncia,
compromisso € a inovagao para desenvolver cidadaos comprometidos com a construgdo de
uma sociedade mais justa e humana. A tendéncia pedagogica adotada pela mesma € a
progressista baseada na analise critica da realidade, na qual o sujeito esta inserido através da
problematizacdo e contextualizagdo de conteudos a fim de possibilitar a criticidade e a
autonomia no aluno.

Para tanto, como objetivos da Educagido Infantil, o projeto politico-pedagdgico da
instituicdo apresenta os mesmos do Referencial Curricular Nacional da Educagdo Infantil
(1998), no qual propde:

Desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez independente,
com confianga em suas capacidades e¢ percepgio de suas limitagdes; Descobrir e
conhecer progressivamente seu proprio corpo, suas potencialidades e seus limites,
desenvolvendo ¢ valorizando habitos de cuidado com a propria saude ¢ bem-estar;
(...) Utilizar diferentes linguagens (corporal. musical, plastica. oral e escrita)
ajustadas as diferentes intengdes ¢ situagdes de comunicagdo, de forma a
compreender e ser compreendido, expressar suas idéias, sentimentos, necessidades e
desejos e avangar no seu processo de construgio de significados, enriquecendo cada
vez mais sua capacidade expressiva; Conhecer algumas manifestagdes culturais,

demonstrando atitudes de interesse, respeito e participagio frente a elas e
valorizando a diversidade. (BRASIL, 1998, p. 63).

Por sua vez, os objetivos gerais do Ensino Fundamental presente no PPP também sio
os mesmos dos Parametros Curriculares Nacionais (1997), na qual, indica que os alunos

sejam capazes de
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Compreender a cidadania como participagio social e politica, assim como exercicio
de direitos e deveres politicos, civis ¢ sociais, adotando. no dia-a-dia. atitudes de
solidariedade, cooperagio ¢ repidio as injustigas, respeitando o outro ¢ exigindo
para si 0 mesmo respeito; posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva
nas diferentes situagdes sociais, utilizando o dialogo como forma de mediar conflitos
e de tomar decisdes coletivas; conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas
dimensdes sociais, materiais ¢ culturais como meio para construir progressivamente
a nogdo de identidade nacional e pessoal ¢ o sentimento de pertinéncia ao Pais:(...)
questionar a realidade formulando-se problemas e tratando de resolvé-los, utilizando
para isso o pensamento légico. a criatividade, a intuigdo, a capacidade de andlise
critica, selecionando procedimentos e verificando sua adequagio (BRASIL. 1997, p.
69).

As metas relacionadas aos objetivos e ac¢des estabelecidos na proposta pedagogica,

estdo descritas no quadro abaixo:

Metas/objetivos Acgdes

Executar o projeto politico-pedagogico | Tornar o documento publico e acessivel a

durante o ano letivo 2017. comunidade escolar; planejar e executar as
acOes educativas em consondncia ao PPP;
avaliar e acompanhar a execu¢ao do PPP na
escola e nas reunides bimestrais com a
comunidade escolar na coordenagdo do

conselho escolar.

Encaminhar os alunos com deficiéncia e | Articular com os profissionais do AEE;

transtornos globais do desenvolvimento e | articular e mobilizar as familias e a escola

altas habilidades para o Atendimento | onde o servi¢go do AEE ¢ oferecido.

Educacional Especializado (AEE).

Promover quatro reunides bimestrais para | Convidar os representantes de liderangas da

avaliar ao final de cada bimestre: o | comunidade para as reunides, convocar o

desempenho educacional das criangas da
Educag¢ao Infantil; o desempenho dos alunos

do Ensino Fundamental; a execug@o do PPP.

conselho escolar, pais ou representantes

legais dos alunos por escrito.

Envolver a comunidade escolar a escola

durante o ano letivo 2017.

Construir um ambiente educativo onde todos

os segmentos da comunidade sintam-se

responsaveis pelo processo educativo;

convidar a comunidade aos eventos

escolares.
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Sistematizar uma rotina pedagogica para a
Educag¢ao Infantil e Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.

Criar uma rotina pedagoégica; afixar a rotina
na parede; orientar os alunos a filosofia de

uma rotina escolar.

Garantir os direitos de aprendizagem dos

alunos no ciclo de alfabetizagao.

Planejar as aulas em consonancia aos eixos
norteadores de linguagem e matematica,
realizar em aulas, as atividades planejadas

nos encontros do PNAIC.

Garantir a apropria¢do do sistema de leitura,
escrita e calculo dos alunos do ensino
fundamental em conformidade ao ano de

ensino.

Elaborar projetos de leitura, de escrita e de

calculo.

Combater a evasdo escolar na Educagédo

Infantil e no Ensino Fundamental.

Viabilizar um trabalho de conscientizagdo
com os pais e responsaveis; firmar parceria
com o conselho tutelar e com as Secretarias

de Saude e Assisténcia Social.

Atualizar e adequar o PPP 2018

Reunir a comunidade Escolar para divulgar
as acOes para atualizacdo e adequacdo do
PPP; Elaborar um plano de atualizagdo e

adequacao do PPP com cronograma.

QUADRO 1 — Metas e agoes indicadas pela escola no PPP

O cronograma de execugdo da proposta pedagogica da instituigio esta em

conformidade com as metas e agdes descritas acima. No quadro abaixo apresentamos alguns

pontos considerados relevantes com a pesquisa em questdo.

Agdes Periodos/dia | Responsaveis | Resultados

Promover eventos esportivos | 06/02/2017 | Escola X | Maior  envolvimento  da
a comunidade | comunidade nas atividades da
01/12/2017 escola.

Trabalhar com filmes e | 06/02/2017 | Professor e | Alunos que saibam conviver

musicas que abordem o |a uma pessoa | mutuamente nos  diversos

respeito  mutuo. Convidar | 20/12/2017 | da grupos sociais e familiares.

pessoas da comunidade para comunidade

dar depoimentos e
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testemunhos de vida.

Promogao de eventos | 06/02/2017 | Professor x | Alunos mais motivados na
educativos por ocasido de | a comunidade | constru¢do do seu proprio
datas civicas e | 20/12/2017 conhecimento.
comemorativas.

Elaborar projetos de dia das | 06/02/2017 | Professor Participagao ativa da
maes, festas juninas, dia das | a comunidade.

criangas, halloween e aula de | 20/12/2017

campo

Envolver professores, alunos | 06/02/2017 | Professor Bom relacionamento entre
e comunidade em atividades | a escola x comunidade

extra as atividades da rotina | 20/12/2017

escolar.

Promover momentos de | 13/02/2017 | Professor Comunidade mais consciente
leitura, reflexdao e palestras | 24/07/2017 e participativa.

educativas  que  possam | 02/10/2017

contribuir com a|27/11/2017

conscientizagdo da

comunidade

QUADRO 2 - Cronograma de execugao 2017 indicado no PPP

A avaliagdo do projeto politico-pedagogico da unidade de ensino consiste na
verifica¢ao dos indicadores quantitativos e qualitativos definidos para o projeto em questao,
onde sdo postos a prova os mecanismos de gestdo adotados pela escola. Desse modo, o
monitoramento do projeto € feito continuamente entre a comunidade escolar e a equipe
pedagogica da Secretaria Municipal de Educagéo, tendo com alvos observaveis: os objetivos,
as metas, as a¢des € o cronograma de execugao atraves de reunides € visitas continuas.

Destacamos que o acompanhamento e a avaliagdo da proposta educativa sdo
elementos imprescindiveis para a consolidagdo do PPP, uma vez, que permitem a
identificagdo de problemas, wviabilizando assim a solugdo dos mesmos antes que
comprometam o resultado final. Portanto, 0 monitoramento e a avalia¢do sdo requisitos para
alcancar os objetivos e metas estabelecidas, tornando o projeto exequivel e facilitando a
obtencdo dos resultados propostos.

Apo6s a analise da proposta educativa da escola, observamos que o seu plano esta

atualizado em que se encontram os aspectos historicos e sociais e economicos da comunidade,
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na qual, estd inserida. E importante ressaltar que existe a caracteriza¢do do espaco escolar, no
que diz respeito a dados e informagdes sobre sua infraestrutura, materiais € recursos
disponiveis e organiza¢do da rotina escolar. No entanto, ndo apresenta a descri¢do de
problematicas enfrentadas pela institui¢ao.

A proposta curricular da unidade educativa segue o Referencial Curricular Nacional da
Educacido Infantil (RCNEI), Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN) e as Diretrizes
Operacionais para a Educag¢dao Basica das Escolas do Campo. Diante do estudo do PPP,
observamos a auséncia de projetos especificos relacionados para escolas do campo, a exemplo
de horta escolar, plantas medicinais, cultura camponesa, entre outros que contribuiriam para
aproximar o ensino com a realidade e reforgar a identidade dos alunos.

Em relagdo ao plano de a¢ao o documento aponta que os professores sao responsaveis
por executar a tendéncia progressista de maneira que trabalhe a problematizagdo dos
conteidos associando-os com a realidade social e cultural dos alunos com a finalidade de
desenvolver habilidades técnicas e politicas.

Existe no documento uma preocupagao em problematizar os conteudos e realizar uma
leitura da realidade social de seus alunos, todavia para que isso concretize € essencial fazer e
implementar um projeto de educagdo voltado para os saberes do campo. Identificamos
também no PPP o interesse de aproximar a comunidade da escola, o que ¢ um elemento
positivo e significativo, por meio de reunides, formacdes, eventos e planejamentos
participativos a fim de propiciar um maior envolvimento das familias nas atividades
realizadas pela escola e na educacio de seus filhos.

Portanto, a analise do projeto politico-pedagdgico demonstra que a escola precisa
estudar as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica do Campo para nortear melhor sua
proposta e trabalho a ser desenvolvido. Logo, sugerimos que a Secretaria Municipal de
Educagdo ao realizar seu monitoramento e avaliagdo, juntamente com o conselho escolar
promova esse estudo e reflexdo para que a escola consiga envolver o contexto social da

comunidade escolar e assim, desenvolver um processo de ensino-aprendizagem significativo.

3.2 A participacio da gestio escolar democraitica na consolidacio do PPP: an:ilise do

questionario

A aplicagao dos questionarios foi realizada para todos os membros do conselho escolar
da Escola Municipal Dr. Flaviano Ribeiro, na zona rural do municipio de Dona Inés-PB. Tal

questionario esta constituido em sete questdes abertas com o objetivo de investigarmos a
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participagdo da gestdo escolar participativa na consolidagao do projeto politico pedagogico.
Participaram da pesquisa a presidente do conselho, a secretaria, representante de pais e

funcionarios da escola.

2. A ESCOLA TEM INSTANCIAS COLEGIADAS? QUAIS? COMO FORAM
FORMADOS? COMO FUNCIONA?

Presidente do Conselho escolar, seis anos de atuagdo na unidade, que também ocupa a
funcdo de gestora e professora da institui¢@o, respondeu:
“Sim. Conselho escolar. Foi formado a partir de assembléia geral na escola. Seus
membros fiscalizam, sugerem e participam das agoes principalmente no que diz respeito aos
gastos dos recursos financeiros da escola e na solu¢do de problemas que possam ocorrer

dentro da escola” (M.G.V.S. A).

ANALISE DA QUESTAO 2

No que concerne a questdo, constatamos que a unica instancia colegiada existente na
instituicdo, € o conselho escolar. A presidente possui a compreensdo correta das finalidades e
da importancia de tal mecanismo para o interior da escola. De acordo com o caderno 5
Conselho Escolar, gestdo democratica da educag¢do e escolha do diretor, do Programa

Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares

O Conselho Escolar constitui um dos mais importantes mecanismos de
democratizagdo da gestdo de uma escola. Nessa direcdo, quanto mais ativa ¢ ampla
for a participagdo dos membros do Conselho Escolar na vida da escola, maiores
serdo as possibilidades de fortalecimento dos mecanismos de participagdo ¢ decisdo
coletivos (BRASIL, 2004, p. 47).

O conselho escolar ¢ um mecanismo de participagdo coletiva que possibilita a
concentragdo de forgas na construgdo de novas formas de se compartilhar a tomada de
decisdes nas unidades escolares. O exercicio de participagdo por meio dessa instancia
colegiada constitui um processo de aprendizagem e de mudangas no cotidiano das escolas.

Portanto, para que ocorra uma participagdo ativa, sao primordiais meios e condi¢des
favoraveis no que se refere a espago, dialogo e vontade coletiva para a criagdo de uma cultura

de participagdo, cujos sujeitos envolvidos desenvolvam a capacidade de serem criticos,

criativos e participativos.
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3. COMO AS FAMILIAS PARTICIPAM DA ESCOLA?

“Participam através das reunioes de pais, onde sugerem e apreseniam anseios
coletivos e de interesse da escola” (M.G.V.S.A)).

“Através de reunides para concepgdo, sugestdo e apresentagdo de anseios de cada
um” (P.C).

“Participam das reunides, nas festividades da escola e no dia a dia ao trazer seus
filhos para estudar” (M.F.S)).

“Através de reunides, principalmente, no cotidiano, e também em abordagem nas

ruas” (E.A.S)).

ANALISE DA QUESTAO 3

Em relag@o a indagacgao, observamos que a participagao das familias na escola ocorre
por meio de reunides que sao realizadas em cada bimestre e nas festividades da instituigdo.
Destacamos que a participag¢do das familias e responsaveis dos alunos € importante para o
desenvolvimento cognitivo, comportamental e afetivo do grupo discente.

Segundo o caderno 5 do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares (2004) a participagdo sé € possivel com o auxilio do rompimento de praticas
burocraticas e autoritarias, do didlogo e do respeito as diferencas. Isso quer dizer, que a
participacao € um exercicio educativo que significa trabalho coletivo e cooperagdo em todos
os sujeitos envolvidos.

Cabe as unidades escolares elaborar alternativas de participagdo de pais e responsaveis
na escola, ndao somente, em reunides para repassar informagdes e discutir problemas
especificos da escola, o que ja é realizado geralmente nas reunides do conselho escolar. Um
caminho viavel de aproximar as familias para as escolas consiste na possibilidade da
instituicdo realizar palestras e discussdes sobre assuntos relacionados a educacio de filhos,

assim como, dos pais serem colaboradores nas tarefas diarias da escola.

4. A ESCOLA TEM SEU PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)? COMO
FUNCIONA? COMO O PPP FOI ELABORADO?
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“Sim, ele é reorganizado a cada ano, principalmente em relagdo as metas e agoes e
também ao cronograma. O mesmo foi elaborado com a participagdo da comunidade escolar
e gestdo escolar, como também dos membros do conselho” (M.G.V.S.A.).

“Sim. Ele é adequado a cada ano, sobretudo, nas metas, agoes e cronograma, as
quais fazem estrutura da escola. Foi elaborado parte pelos professores e parte com a
participagdo de pais e alunos” (P.C.).

“Sim. Foi elaborado pela equipe escolar com a participagdo dos pais™ (M.E.S.).

“Junto com os professores, funciondrios e pais, em reunides nas escolas, priorizando

as necessidades dos alunos para o bom funcionamento dos mesmos”™ (E.A.S.).

ANALISE DA QUESTAO 4

A partir das respostas, destacamos que a escola possui o projeto politico-pedagogico e
que os sujeitos investigados participaram de sua elaborag@o. Sua construg@o deve ser pautada,
na participacdo da comunidade escolar e local representada pelo conselho escolar.

Vasconcellos (2010) elucida que

O Projeto Politico-Pedagogico (ou Projeto Educativo) ¢ um plano global da
instituigdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo. nunca definitiva, de um
processo de plangjamento participativo, que se¢ aperfeigoa ¢ se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa que se quer realizar
(VASCONCELLOS, 2010, p.169).

Nesse sentido, a elaboragdo do projeto educativo numa perspectiva de um
planejamento participativo, contribui para integracdo escola-familia-comunidade, pois no
momento que de todos os atores educacionais tém a oportunidade de se expressar, a escola
adquire forgas para a transformacao da realidade através da ressignificagdo da agdo.

Portanto, a constru¢ao do projeto politico-pedagogico € processo coletivo que reforga
as finalidades e metas que a institui¢do deseja alcangar. Para isso, as etapas de elaboragao,
acompanhamento e avaliagdo necessitam estar conectados para um futuro sucesso do projeto

educativo.

5. COMO FOI A PARTICIPACAO DOS FAMILIARES, PROFISSIONAIS,
DOCENTES E DISCENTES NA ELABORACAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO?
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“Foi elaborado (escrito) e apos foi apresentado a comunidade escolar através de
uma assembleia geral para aprovagdo e modificagoes necessarias” (M.G.V.S.A.).

“Depois de pensado foi apresentado a comunidade para fazer as modificagoes
cabiveis” (P.C.).

“Todos participaram. Professor, funcionario, pais, todos.” (M.F.S.).

“Convocamos para reunides periodicas, com suas opinides e relatos como ficaria

melhor o seu desenvolver durante todo o ano” (E.A.S.).

ANALISE DA QUESTAO 5

Com base na pergunta, constatamos que ocorre a participacdo de docentes,
funcionarios e pais na elaboragdo do projeto politico-pedagogico. Entretanto, a participagdo
dos pais necessita ser mais efetiva no que diz respeito a sugestdes, opinides, criticas e
monitoramento das a¢des e metas propostas no projeto.

Lick (2010) ressalta que a participagdo dos familiares, docentes e funcionarios na
construgdo do projeto educativo significam o reconhecimento € compromisso com a execugao
correta do projeto, uma vez que ha implica¢cdes na cultura e resultados voltados para a
realizag@o conjunta dos objetivos da escola.

Nesse sentido, € necessario superar o contexto da participagdo somente como presenga
caracterizada por uma atuagao passiva, na qual, sucede a compreensao que a presenca fisica €
suficiente para que a pessoa seja considerada participante. Nas unidades escolares ¢ comum
que essa forma de participa¢ao, muitas vezes, acontece por imposi¢ao, por eventualidade ou
por necessidade e ndo por vontade propria.

Logo, o ideal é a pratica de participagdo como tomada de decis3o, em que ocorre o
envolvimento pleno e engajado das pessoas no compartilhamento de poder e
responsabilidades. Esse tipo de participag@o associado com a reflexdo e discussdo das acdes
das atitudes tomadas por meio do processo de acado-reflexdo-acao, nao se limitando

unicamente a questdes operacionais promovem resultados significativos dentro da escola.

6. EM SUA CONCEPCAO, QUAL A RELACAO ENTRE PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO E GESTAO PARTICIPATIVA?
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“O PPP foi organizado através das necessidades bdasicas que a comunidade escolar
apresenta a partir de reunido, sendo assim, o PPP tem o papel de fortalecer a gestdo
participativa da familia na escola” (P.C.).

“O PPP tem o papel de fortalecer a gestdo participativa da escola, nas reunioes, as
Jamilias podem opinar e juntos contribuirem para uma educagdao melhor™ (M.F.S.).

“ contido de didlogos constante e as realizagdes de suas agbes e metas no decorrer

doano” (E.A.S.).

ANALISE DA QUESTAO 6

No que concerne a questao, observamos que as respostas obtidas nao esclarecem de
fato a indagagdo. Isso demonstra que a compreensdo de gestdo participativa nao abrange,
infelizmente, todos os segmentos da comunidade escolar e local. Destacamos que o projeto
politico pedagogico e gestdo participativa sd@o temas indissociaveis que segundo Veiga e
Fonseca (2001)

Pensar o projeto politico-pedagogico de uma escola é pensar a escola no conjunto ¢
sua fungfio social. Se essa reflexdo a respeito da escola for realizada de forma
participativa de todas as pessoas nela envolvidas, certamente possibilitara a
construgdo de um projeto de escola consistente ¢ possivel (VEIGA: FONSECA.
2001, p.57).

Desse modo, o projeto educativo € um elemento da gestdo participativa que garante a
oportunidade dos sujeitos envolvidos por meio da elimina¢do do comodismo, imediatismo e
pratica autoritaria, a oportunidade de controlarem o proprio trabalho através da construcao de
espaco e dialogo a efetivag@o do projeto politico pedagogico.

Assim, a constru¢do e a consolidacdo do projeto educativo sdo resultados da
concretizagdo de uma gestdo participativa atuante que trabalhe no desenvolvimento do
espirito de comunitarismo e coletividade da escola, isto €, que a escola se torne um espago de
construgao e reconstrugao de saberes necessarios para expressao de cidadania de seus

profissionais e de aprendizagem significativa de seus alunos.

7. QUAIS SAO AS CONTRIBUICOES DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
PARA A ESCOLA?
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A respeito das quais contribui¢des do projeto politico-pedagogico para a escola,
responderam:

“Muitos, sobretudo, ao nortear todo o trabalho, colocando um cronograma a qual
todos devem seguir” (P.C.).

“Todas as agdes desenvolvidas durante o ano letivo contribuem para que sejam
colocadas em pratica. Serve como uma orientagdo™ (M.E.S.).

“Contribui para um desenvolvimento mais claro de suas ideias e concepgoes”

(E.AS).

ANALISE DA QUESTAO 7

Em relagdo a pergunta, os sujeitos envolvidos destacaram que o projeto politico-
pedagdgico € uma orientagdo do plano da escola com concepgdes, idéias e metas a serem
desenvolvidas durante o ano letivo. De acordo com Vasconcellos (2010) o projeto educativo €
o plano global da escola que esclarece e organiza a dimensdo pedagogica, politica,
administrativa, econdmica, cultural € comunitaria das institui¢oes.

Nessa perspectiva, o PPP é a resposta da escola diante da sociedade perante as suas
dificuldades expressada em metodologia de trabalho que ajude a resolver seus problemas e
conflitos, transformando a pratica por meio da ressignificagdo da agdo de todos os agentes da
escola.

Portanto, o projeto politico-pedagogico € um instrumento fundamental no contexto
escolar por planejar objetivos, agdes e estratégias para alcangar as suas finalidades. Todavia,
sO tem seu devido valor se for consolidado, ndo basta apenas elaborar e em seguida arquivar,
somente para cumprir uma obrigagio. E necessario construi-lo e refleti-lo de maneira coletiva

para se tornar um instrumento de transformagao da realidade escolar.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Buscamos nesta pesquisa investigar se a gestdo participativa € meio para a
consolidagio do projeto politico-pedagogico na escola. Para isso, procurou-se conhecer sobre
a participagdo da comunidade escolar e local no processo de elaboragdo e efetivagao do
projeto educativo na Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. Flaviano Ribeiro.

Com o presente estudo, constatamos que o projeto politico pedagégico foi construido

de forma coletiva pelo conselho escolar, ou seja, com a participacdo de professores,
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funcionarios e pais da institui¢ao, o que comprova o cumprimento da legislagao determinado
pela Constitui¢ao Federal e pela Lei de Bases e Diretrizes para a Educa¢ao Nacional.

A partir disso, destacamos que o PPP da unidade de ensino esta atualizado de acordo
com normas e legislagdes vigentes a respeito da Educacio Infantil e Fundamental. No entanto,
ficou evidente a necessidade de uma participag@o ativa de todos os sujeitos educacionais no
processo de efetivagdo do projeto politico-pedagogico na escola para uma melhoria de todo o
ambiente escolar, principalmente, em relagao a aprendizagem dos alunos.

O projeto politico-pedagdgico € um instrumento fundamental na escola que por meio
de sua efetivacdo no interior escolar favorece um modelo de educagdo emancipatorio e
libertador que tenha como finalidade a transformacZo da sociedade. Como a escola ndo possui
uma equipe gestora, o corpo docente deve articular e estimular a participagao dos atores
educacionais para a consolidacdo da gestdo participativa e, consequentemente, para a
efetivagdo do PPP da escola.

A participagdo coletiva e ativa dos professores, funcionarios, pais e demais membros
da comunidade na elaboragdo da proposta pedagodgica, influencia diretamente em sua
efetivagdo, pois, no momento em que todos tem voz e vez, sentem-se comprometidos e
responsaveis pela consolidagdo do mesmo.

O projeto politico pedagdgico ndo deve ser elaborado apenas pela comissdo e
arquivado, € necessario reconhecé-lo como um suporte para refletir sobre a realidade escolar e
de planejar em busca de metas para orientar a escola em sua organizagao e nas transformagodes
da pratica pedagdgica e social, e que apds a sua elaboragdo coletiva, ele seja efetivado e
vivenciado como processo educativo da escola.

Portanto, a implementacdo da gestdo participativa passa pela constru¢do de
mecanismos de participa¢do da comunidade escolar e local, a exemplo: projeto politico-
pedagdgico, conselho escolar, associagido de pais e mestres, grémio estudantil e conselhos de
classes. Para isso, € necessario ndo somente criar espacos de discussdes e reflexdes que
viabilize a constru¢do do PPP por todos os sujeitos educativos, e sim consolida-los por meio

de espagos que favoregam uma participacdo coletiva e ativa.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

G
UEPB
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA-UEPB

CAMPUS Il - GUARABIRA
CENTRO DE HUMANIDADES
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA
ALUNA: Natalia Oliveira de Lima
ORIENTADORA: Prof.2 Ms. Livia Maria Serafim Duarte Oliveira

QUESTIONARIO

Solicitamos-lhe por gentileza, que responda este questionario como
parte integrante de uma pesquisa sobre “a gestdo participativa como meio de
consolidagdo do projeto politico pedagdgico na escola”. AGRADECEMOS A
SOLICITUDE.

IDENTIFICAGAO:
NOME (ou iniciais):
SEXOF( )M ()
TEMPO DE SERVICO NA INSTITUICAO:
CARGO NA UNIDADE ESCOLAR:

QUESTIONARIO

QUANTOS ALUNOS A ESCOLA ATENDE? QUAL A QUANTIDADE DE TURNOS
E TURMAS ATENDIDAS?
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2. A ESCOLA TEM INSTANCIAS COLEGIADAS? QUAIS? COMO FORAM
FORMADOS? COMO FUNCIONA?

3. COMO AS FAMILIAS PARTICIPAM DA ESCOLA?

4. A ESCOLA TEM O SEU PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)? COMO ELE
FUNCIONA? COMO O PPP FOI ELABORADO?

5. COMO FOI A PARTICIPAGAO DOS FAMILIARES, PROFISSIONAIS, DOCENTES
E DISCENTES NA ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGIO?

6. EM SUA CONCEPCAO, QUAL A RELACAO ENTRE O PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO E GESTAO PARTICIPATIVA?
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7. QUAIS SAO AS CONTRIBUICOES DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
PARA A ESCOLA?
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ANEXO A - FOTOS DA ESCOLA
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