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“Quando tudo estiver parecendo ir contra vocg,
lembre-se que o avido decola contra o vento, e
nao a favor dele.”

(Henry Ford)
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IMPACTO DA ADESAO AO PROFUT NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: um
estudo dos times de maiores dividas do futebol brasileiro

Lael Magno Teotonio Jordio™
RESUMO

O presente trabalho pretende expor o impacto proporcionado nas demonstracdes financeiras
dos clubes brasileiros de futebol a partir da adesdo ao Programa de Modernizagao da Gestao e
de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro — PROFUT. Fortalecido pelos protestos por
jogadores, comissdes técnicas e dirigentes dos principais clubes do pais, o movimento do
Bom Senso FC foi empurrado em busca do sucesso, € o seu melhor resultado se deu quando
em 2015 a Presidente em exercicio Dilma Rousseff sancionou a LRFE — Lei de
Responsabilidade Fiscal do Esporte (Lei 13.155/15), que, com base nela, deu-se a criacdo do
PROFUT. O programa tem como maior objetivo promover uma gestdo transparente e
democratica, juntamente do equilibrio financeiro dos clubes de futebol no Brasil. Para o
progresso do trabalho, foi utilizada uma metodologia de tratamento qualitativo, com carater
descritivo explicativo, usando indices financeiro-econdmicos aplicados as demonstracdes
contabeis referente aos exercicios de 2013 a 2017 dos dez clubes com maiores dividas do
futebol brasileiro no ano de 2015, com base na PGFN, e que aderiram ao programa. Apos esta
andlise, tiram-se como resultados a melhoria nos indicadores estudados ja no primeiro ano de
participagdo, porém a maior parte dos clubes ndo conseguiu manter a evolugdo, recorrendo ao
uso de capital de terceiros para financiar as suas atividades e obrigagdes.

Palavras chave: PROFUT; responsabilidade fiscal; clubes de futebol.

1. INTRODUGAO

No ano de 2013, jogadores de grandes clubes de futebol do Brasil criaram um
movimento que cobrava por melhorias tanto para o desempenho de suas fungdes profissionais,
quanto para gestdo administrativas dos times nacionais. Era preciso uma nova visdo de
administracdo, onde os jogadores pudessem ter a certeza que ndo teriam os pagamentos de
seus saldrios feitos em atraso, estariam protegidos de um calendario com uma sequéncia de
jogos que exigem um alto desgaste fisico, ou que os clubes ndo entrariam em processo de
faléncia em meio a temporada. Fundamentados pelo slogan: “Bom Senso FC, por um futebol
melhor para quem joga, para quem torce, para quem transmite, para quem patrocina, para
quem apita” (Goal, 2016), o movimento foi alvo de apoio, onde varios jogadores comegaram
a se manifestar em forma de concordancia, principalmente em partidas do campeonato

brasileiro.
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Apobs esses protestos, ja em agosto de 2015, a entdo Presidente do Brasil, em
exercicio, Dilma Rousseff sancionou a Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte — LRFE
(Lei 13.155/15), que estabelece os principios e as praticas de responsabilidade fiscal e
financeira, e de transparéncia para as entidades esportivas de futebol profissional, criando-se
assim o Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro — PROFUT. (BRASIL, 2015)

No ano seguinte, o Bom Senso FC chegou ao fim, sendo alvo de criticas pelos seus
participantes. Um deles foi justamente o de voz mais ativa, o zagueiro do Atlético Paranaense,
Paulo André, e alegou que o declinio do movimento se deu principalmente pela necessidade
de renovacdo de suas liderancas, para que ocorresse o surgimento de novos sonhadores,
seguindo os moldes dos historicos movimentos estudantis que beneficiaram o pais. Ainda
segundo o jogador, também contou que ainda faltava um maior engajamento dos atletas de
destaque para o encorajamento do grupo, inclusive os atuais idolos do cenario futebolistico,
que estariam mais preocupados com suas redes sociais. Sendo assim, o PROFUT acabou
sendo o melhor dos resultados extraidos do Bom Sendo FC, hoje os clubes possuem uma
maior responsabilidade perante os atletas, e também frente aos torcedores e usudrios do
publico externo. (Goal, 2016)

Pode-se visualizar, nesse contexto, as influencias resultantes dos esforcos dessas
pessoas do ramo futebolistico para que o PROFUT fosse criado, e principalmente, como
provocaram mudancas no aspecto financeiro dos clubes, j4 que uma das vertentes principais
do programa ¢ o refinanciamento de dividas entre os times e o estado, e a ndo continuagdo de
atrasos entre as partes para as competéncias seguintes, implicando em puni¢des chegando até
em medidas que atinjam ndo apenas o contexto financeiro.

O presente trabalho pretende responder ao seguinte questionamento: Qual o impacto
nas demonstragoes financeiras que o PROFUT podera causar nos indices de Gestao
Financeira dessas entidades, analisando os dez clubes com maiores dividas do futebol
brasileiro e que sao optantes do programa?

Tém-se como objetivos analisar trés pontos principais sobre 0 PROFUT: a) Quais
sdo as principais mudangas que as agremiacdes tém que obedecer para a participagdo no
programa; b) Como os indices de liquidez e endividamento se comportaram ap6s todas as
alteragdes ocorridas; c¢) Evidenciar as mudangas ocorridas nos indices entre o periodo que os
clubes nao estavam participando do programa, e como estdo apos a adesao.

Por fim, o trabalho tentard mostrar se a ideia principal de modernizar o futebol

brasileiro por meio do PROFUT esta surtindo algum efeito benéfico nos clubes de futebol



profissional do Brasil, ou foi apenas uma acdo que maquiou temporariamente o grande rombo
que existe entre os clubes e a Unido. Espera-se que o trabalho traga mais esclarecimentos
sobre o tema, e que sirva para promover a dindmica em um assunto que ¢ tdo novo e ainda

pouco explorado.
2. REFERENCIAL TEORICO

No referencial tedrico serdo tratados as principais concepcdes e exigéncias legais que
regem o programa estudado, além de abordar separadamente alguns conceitos que serdo
relevantes para o entendimento dos impactos que ocorreram em suas demonstracdes

financeiras, a partir do momento em que o PROFUT entrou em vigor.

2.1 PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO E DE RESPONSABILIDADE
FISCAL DO FUTEBOL BRASILEIRO - PROFUT

A lei 13.155 de 04 de Agosto de 2015, que se trata da Lei de Responsabilidade Fiscal

do Esporte - LRFE veio para estabelecer principios e praticas de responsabilidade fiscal e

financeira e de gestdo de transparéncia e democracia para entidades desportivas profissionais

de futebol, possibilitando a criagdo do Programa de Modernizagdo da Gestdo e da

Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT. A propria lei trata sobre a criagao
do programa, onde em seu art. 2° deixa claro que:

Fica criado o Programa de Modernizagdo da Gestdo ¢ de Responsabilidade Fiscal do

Futebol Brasileiro - PROFUT, com o objetivo de promover a gestdo transparente ¢

democratica e o equilibrio financeiro das entidades desportivas profissionais de
futebol. (BRASIL, 2015)

Entende-se que sendo ele o maior produto oriundo do movimento Bom Senso FC, o
PROFUT acabou por ser um alivio momentaneo para as dividas que os clubes vinham
aumentando durante muito tempo. Atrelado a novas obrigagdes, onde o programa nao estaria
somente para um alivio tempordrio das dividas em atraso, mas tendo que modernizar os seus
conceitos de gestdo, tanto esportiva quando administrativa, fazendo com que os clubes se
tornem cada vez mais preocupados com a condugao de sua instituigao.

Cruz et al. (2017) explica que a Lei 13.155 ajuda aos clubes a quitarem suas
obrigagdes com a Unido, por meio do refinanciamento, onde as equipes que engajarem no
programa poderdo parcelas suas dividas em até 240 parcelas (20 anos), e de acordo com o
artigo 7° desta norma, tendo ainda o beneficio da reducdo de 70% no valor das multas e 40%

dos juros, ¢ 100% dos encargos legais. Porém, a partir da inser¢do no PROFUT, os clubes
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terdo que assistir alguns parametros descritos no artigo 4°, como a utilizagdo maxima de 80%
da receita bruta do clube com o futebol profissional (inc. IX), a regularizacdo de acdes
trabalhistas (inc. I), investimento no futebol feminino (inc. X), publicacdo das demonstracdes
contabeis padronizadas (inc. VI), dentre outras. (BRASIL, 2015)

Os clubes de futebol devem analisar se a introdug¢do no programa ¢ vantajosa ou nao
para sua vida financeira, onde para a adesdo no PROFUT, e para ter o direito ao
reparcelamento das dividas fiscais com a Unido, as entidades desportivas de futebol devem
atender a um rol de obrigacdes, necessitando de um estudo antecipado para entender a
realidade em que se encontrava, e tentar projetar como a empresa reagiria apos a adesdo. De

acordo com Silva e Silva (2016, p.10):

A adesdo ao PROFUT ocorre com o requerimento das entidades desportivas
profissionais de futebol do parcelamento sobre o qual a lei dispde (art. 3) [...] a
adesdo ndo ¢ obrigatdria para todas as entidades desportivas, sendo exigido um
requerimento destas para que as condi¢des legais sejam aplicaveis em seus
respectivos casos. Segundo, a adesdo ao PROFUT ¢ condigo para o parcelamento
especial dos débitos dessas entidades perante a Unido, ou seja, ndo é possivel que
esse evento ocorra, sem que os entes adotem as obrigacdes legais do PROFUT.

Ainda vale ressaltar, que existem algumas condi¢des que as entidades desportivas
devem se manter em conformidade para que possam ter sucesso na adesdo ao PROFUT,
dentre elas se observa a obrigatoriedade de se manter em regularidade com as obrigagdes
trabalhistas e tributdrias federais correntes, vencidas a partir da data de publicagdo da LRFE;
também deve ter a necessidade de autonomia do seu conselho fiscal, devendo ser entendido
como autdonomo quando possui asseguradas condigdes de trabalho; a proibicao de antecipagdo
de receitas de periodo posteriores ao término da gestdo do mandato do presidente, notando-se
a inspiragdo da lei em estudo na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Lc 101/00); dentre
outras obrigatoriedades. (SILVA e SILVA, 2016, p. 11 a 13)

2.2 LEGISLACAO DA CONTABILIDADE NO FUTEBOL BRASILEIRO

Quando se trata de demonstrar as finangas de qualquer organizacao, ndo existe meio
de expressar os seus resultados que ndo seja a linguagem universal dos negocios: a
contabilidade. Nao seria diferente quando o assunto envolvesse uma das maiores paixdes do
povo brasileiro. A contabilidade por parte dos diversos clubes do cenario nacional foi por
diversas vezes deixadas de lado, isso decorrente do grande amadorismo que existiu por muito
tempo nas administragdes dos times. Porém, a lei n° 8.672/93, popularmente conhecida como

Lei Zico, separou o amadorismo do profissionalismo, tentando evidenciar a administracdo dos



11

clubes como verdadeiros negdcios, s6 que ela acabou extinguindo diversos incentivos que
pertenciam aos clubes, e ndo tardou até ser revogada pela Lei Pelé, n® 9.615/98. (BRASIL,
1993)

A Lei Pelé, trouxe a obrigatoriedade de transformar os clubes em empresas, porém
sofreu criticas por se tratar de uma norma que reduziu significativamente a ma gestao dos
dirigentes. Posteriormente, a Lei de Moralizacdo do Futebol, n® 10.672/03, trouxe a
responsabilidade solidaria para os dirigentes nos casos de péssima conduta na administracdo
dos clubes, e também a obrigatoriedade de publicar as demonstracdes contabeis auditada por
auditores independentes. (BRASIL, 2003)

Ainda sobre a Lei Pelé, Cruz et al. (2017) atenta que a norma trata sobre o desporto,
trazendo a tona a importancia da obrigatoriedade da elaboragdo das demonstragdes contabeis
dos clubes de futebol em conformidade com as normas apresentadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), observando os prazos estabelecidos e a necessidade desses
demonstrativos reproduzirem informagdes claras, objetivas e, sobretudo, confidveis, dando
sustentagdo a tomada de decisdo. Em outras palavras, tratando os clubes de vez como
empresas profissionais, esquecendo a ideia do amadorismo fruto do estigma de que as
agremiacdes esportivas do futebol no Brasil existem apenas para fomentar o amor dos seus
torcedores, mas deve-se tratar com seriedade, pois uma ma administragdo impactard também
nos resultados dentro de campo.

Paton et al (2014) observa que o Conselho Federal de Contabilidade publicou
resolugdes que ajudaram a organizar as questdes voltadas para a contabilidade dos clubes de
futebol, das quais vale destacar a resolugdo 1005/2004, que aprovou a NBC T 10.13, norma
essa especifica para as entidades esportivas, detentora de um necessario passo para a clareza e
padronizagdo das informagdes prestadas por essas agremiagdes de futebol, porém ainda
pecavam perante as demonstracdes dos clubes de fora do Brasil, fazendo com que fosse
necessaria a busca por uma uniformidade com as normas internacionais, que se deu na

substitui¢do pela Interpretacdo Técnica Geral de 2003. (CFC, 2003)
2.3 INDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Para a avaliagdo de qualquer empresa com base nos demonstrativos contabeis,
utiliza-se da andlise de indices que possuem em sua esséncia a importancia da comparagao
relativa de cada padrdo, fato que ndo seria diferente na aplicacdo deste estudo. Matarazzo

(2008, p. 147) afirma que “um indice ¢ como uma vela acesa num quarto escuro”, no enfoque
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de que servem como uma técnica muitissimo empregada que intenciona revelar determinada
situagcdo econdmica ou financeira de um conjunto de contas da empresa.

H4 intimeros indices usados para medir o desempenho financeiro de uma empresa,
tanto com relacdo a sua capacidade de pagamento, ou quanto ao seu grau de endividamento, e
¢ através deles que os gestores se voltam para buscar entender as possibilidades que a
entidade tem que se adequar para que se estabeleca um planejamento adequado com a
realidade em que se enquadra.

Matarazzo (2008) continuou admitindo que os indices de liquidez, por exemplo,
muitas vezes sdo associados somente como meio de observar a capacidade de pagamento de
uma empresa, porém eles vao, além disso, sdo indices oriundos do cruzamento entre as contas
do Ativo Circulante com as obrigacdes da entidade, com intuito de mensurar a situagdo do
alicerce financeiro da organizacdo. Ja Assaf Neto (2012, p. 176) expressa que “os indicadores
de liquidez evidenciam a situagdo financeira de uma empresa frente a seus diversos
compromissos financeiros”.

Dentre os indices de liquidez que foram utilizados no estudo em questdo, atenta-se o
de liquidez imediata, liquidez seca, liquidez corrente e liquidez geral. Assaf Neto (2012)
manifesta que o indice de Liquidez Imediata revela o percentual das dividas de curto prazo
(Passivo Circulante) que podem ser quitadas de forma imediata. Esse fator ¢ geralmente
baixo, pois ¢ desnecessario para a empresa manter um capital disponivel em caixa para tal
liquidagdo. Formula: Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante.

Quanto a Liquidez Seca, ainda Assaf Neto (2012) mostra que esse indice vem para
demonstrar a capacidade que as obrigagdes de curto prazo podem ser sanadas com o uso dos
itens monetarios de maior liquidez. Em outras palavras, vem para estipular o volume de
pagamento em curto prazo que a empresa dispde. Formula: Liquidez Seca = (Ativo
Circulante — Estoques) / Passivo Circulante.

J& quando se refere a Liquidez Corrente, Matarazzo (2008) mostra que ele expressa
quanto a empresa dispde no Ativo Circulante para cada $ 1,00 presente no Passivo Circulante,
no caso deste indice quanto maior o resultado do calculo, melhor para a empresa em estudo.
Quanto maior for o fruto do indice, mais alta serd representada a quantidade para
financiamento do capital de giro da entidade. Férmula: Liquidez Corrente = Ativo Circulante
/ Passivo Circulante.

O tltimo indice de liquidez estudado ¢ o de Liquidez Geral, que como ja expresso
em seu titulo, traz uma abordagem geral tanto de curto quanto de longo prazo, ou seja, para o

seu calculo sera utilizado o Ativo Circulante e Realizavel a longo prazo, e, consequentemente,
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o Passivo Circulante e Exigivel a longo prazo. Ele demonstra uma medida de seguranga em
um futuro ndo proximo, refletindo a possibilidade de liquidagdo dos seus compromissos.
Formula: Ativo Circulante + Realizavel A Longo Prazo / Passivo Circulante + Exigivel A
Longo Prazo. (ASSAF NETO, 2012)

Quantos aos indices que refletem especificamente o endividamento da empresa, neste
trabalho se utilizam dos indicadores de Composi¢do do Endividamento e o de Endividamento
Geral. Segundo Matarazzo (2008), o indice de Composi¢do do Endividamento vem para
mostrar o percentual de obrigacdes a curto prazo em relagdo a totalidade de suas obrigacdes.
Na sua interpretagdo, quanto menor o resultado do calculo, melhor serd para a entidade, pois
sera mostrado que quando se possui dividas de longo prazo a organizagdo ird deter de um
maior tempo para procurar meios de gerar recursos para a liquidagdo. Férmula: Composigido
do Endividamento = Passivo Circulante / Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo.

Se tratando do indice de Endividamento Geral, segundo Brewer apud Cruz et al.
(2017) ele trata do nivel de dividas que a organizagdo possui em relacdo ao capital de
terceiros, em outras palavras, serd o nivel de utilizacdo de recursos dos seus credores.
Existindo uma diferenga de andlise dependendo do usudrio da informagdo, no caso de
acionistas, ¢ preferivel a utilizagdo maior do capital de terceiros, pois proporciona uma
alavancagem financeira positiva, j& no caso dos proprios credores, quanto menor for a
participagao dos recursos externos, maior serd a margem de protecdo, pois estaria sendo usado

mais capital proprio. Formula: Endividamento Geral = Capital de Terceiros / Ativo Total.
3. METODOLOGIA

O trabalho tem como finalidade analisar os impactos que a adesdo ao PROFUT
trouxe nas demonstragdes contabeis dos dez times como maiores dividas do futebol brasileiro,
levando em consideragdo algumas possiveis alteragdes incorridas nas demonstracdes dos
exercicios entre 2013 e 2016 possibilitadas pela Lei 13.115/15, para a padronizagdo dos
demonstrativos dos times participantes do programa, divergindo em alguns nimeros ja
trabalhados em pesquisas anteriores.

No que diz respeito aos objetivos, empregou-se a pesquisa de método descritivo, que
segundo Selltiz et al. (1987) caracteriza-se pela busca pelo conhecimento do fendmeno sem
modifica-lo, a fim de compreender o motivo de interesse em um determinado espago e tempo,
e o método de pesquisa exploratoria com propdsito de esclarecer ideias com base na
elaboragao de questionamentos, fazendo com que nasga suposi¢des estudaveis para proximos

Ccasos.
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O universo da pesquisa se deu em uma andlise ndo probabilistica por acessibilidade
dos dez clubes de maiores dividas do futebol brasileiro no ano de 2015, e que fazem parte do
Programa de Modernizacdo da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(PROFUT), juntamente com a aplicacdo dos indices de liquidez e de endividamento foram os
métodos usados para buscar a maior explicagao do tema em estudo. Dentre a listagem dos
times estudados, dois times foram substituidos pelos times posteriores no ranking de maiores
dividas, pois houve problemas constantes na disponibiliza¢do dos demonstrativos financeiros
dos mesmos em seus respectivos portais de transparéncia, mesmo apo0s as solicitagdes junto as
suas ouvidorias.

Todas as informacdes essenciais que foram usadas no decorrer do trabalho, passam-
se pela utilizagdo das demonstragdes financeiras disponibilizadas, por obrigatoriedade da Lei
13.115/15, nos portais de transparéncia dos clubes de futebol em estudo, em seus sitios
eletronicos, aplicando os indices em cima desses demonstrativos oferecidos, a fim de
discorrer sobre as alteracdes ocorridas apds a participagdo deste fomento oferecido pelo

governo.
4. ANALISE DOS RESULTADOS

No estudo foram aplicados os indicadores de liquidez e de endividamento nas
demonstragdes financeiras dos clubes em estudo, evidenciando os seguintes resultados que
serdo expressos no decorrer do trabalho. Tomando como inicio a tabela 1 que trard a
representacdo dos indices do Atlético-MG, que conforme Cruz et al. (2017), era o clube que
portava da maior montante de dividas tributarias e ndo tributdrias no ano de 2015. Na andlise,
descobre-se que os indices de liquidez tiveram um aumento entre os anos de 2014 e 2015, e
apenas a liquidez imediata decai no ano seguinte, voltando a ter um aumento substancial em
2017, ja os indices de liquidez seca, corrente e geral vem em queda reagiram de forma
contraria neste mesmo exercicio.

Quando se trata da composicdo do endividamento, entre os anos de 2013 e 2015
existe uma diminuicdo de seus valores, voltando a ter crescimento progressivo em 2016 e
2017, demonstrando a redugdo substancial que ocorreu nas obrigagdes de curto prazo devido a
adesdao ao PROFUT, porém, nos anos seguintes nao foi mantida a melhora, onde conforme
Matarazzo (2008) quanto menor esse resultado, melhor sera para a empresa, pois representara
o percentual das obrigacdes registradas no passivo circulante. J4 o endividamento geral
manteve um continuo aumento entre todos os anos estudados, fato que reforca a ideia que o

clube esta dispondo cada vez do capital de terceiros para financiar suas atuagoes.
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Tabela 1: Demonstragdo dos Indices aplicados ao Clube Atlético Mineiro
ATLETICO-MG

iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,5441 0,1068 0,1816 0,1926 0,1692
Liquidez Seca 0,5401 0,1036 0,1773 0,1893 0,1606
Liquidez Imediata 0,0189 0,0192 0,0806 0,0129 0,0598
Liquidez Geral 0,1966 0,1266 0,1566 0,1711 0,0833
Composi¢ao do Endividamento 0,3342 0,3196 0,2913 0,3014 0,3194
Endividamento Geral 0,6924 0,7482 0,7684 0,7771 0,7917

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Conforme a tabela 2, que evidencia sobre o segundo time avaliado, Clube de Regatas
do Flamengo, nota-se que todos os indices de liquidez vinham crescendo até o ano da
aderéncia ao PROFUT, onde somente a liquidez geral manteve a expansdo gradual,
evidenciando uma relativa melhora na situacdo financeira da agremiagdo. A maior descida de
indice de liquidez se deu entre os anos de 2015 e 2016 com a liquidez imediata, atestando que
a empresa teve uma reducgao na disponibilidade instantanea de quitacdo de suas obrigacdes, ja
quando se trata do mais prospero, a liquidez geral entre 2016 e 2017 teve um salto de 83%,
constatando uma melhora substancial na relacdo dos seus ativos versus suas obrigagdes ja no

exercicio seguinte a adesdo ao programa.

Tabela 2: Demonstracio dos Indices aplicados ao Clube de Regatas do Flamengo

FLAMENGO
iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,2917 0,3794 0,3204 0,2049 0,3020
Liquidez Seca 0,2874 0,3764 0,3163 0,2018 0,2963
Liquidez Imediata 0,0542 0,0656 0,1034 0,0563 0,0578
Liquidez Geral 0,0824 0,1374 0,1724 0,2040 0,3737
Composi¢ao do Endividamento 0,2689 0,3396 0,3767 0,3847 0,3861
Endividamento Geral 2,1606 11,8818 1,5508 1,1968 0,8931

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Utilizando-se da andlise horizontal aplicada aos indices de endividamento do
Flamengo, constata-se que enquanto a composicdo do endividamento manteve um
crescimento continuo durante todos os periodos estudados, o que ¢ visto com pessimismo para
o clube, ja que quanto menor o grau de endividamento de curto prazo melhor sera para a
empresa. Ja o endividamento geral atuou de forma inversa, ou seja, teve um declinio
progressivo de seus valores, que ¢ observado como vantagem para a entidade, ja que exprime
a ideia de que estd sendo menor a necessidade de capital de terceiros para custear as

atividades da organizagdo.
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Tratando-se do Botafogo de Futebol e Regatas, verifica que os indices de liquidez
corrente, seca e imediata tiveram uma queda substancial, refletindo a diminui¢do da
capacidade de honrar com as suas obrigagdes a curto prazo. Quando se trata do ano de adesao
ao PROFUT, notamos um aumento acima dos 300% nos trés indices citados anteriormente,
provando que o refinanciamento estendeu o prazo de quitagdo dessa divida, porém apenas

sera notoria a diminuicao na liquidez geral a partir do ano de 2016 e 2017.

Tabela 3: Demonstragdo dos Indices aplicados ao Botafogo de Futebol e Regatas

BOTAFOGO
iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,0395 0,0278 0,1380 0,0921 0,0749
Liquidez Seca 0,0395 0,0278 0,1353 0,0902 0,0749
Liquidez Imediata 0,0006 0,0003 0,0011 0,0026 0,0018
Liquidez Geral 0,0389 0,0632 0,0801 0,0564 0,0532
Composic¢ao do Endividamento 0,3441 0,3283 0,3008 0,2920 0,2458
Endividamento Geral 6,5223 8,0303 7,0360 7,5493 6,1939

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Observando os indices de endividamento, fica evidente a queda constante da
composi¢ao do endividamento em todos os anos estudados, mostrando que a participagdo em
curto prazo das obrigacdes foi decaindo com o tempo, reforcando a ideia do refinanciamento
de dar tempo aos clubes para que quitem seus débitos. J& quando se trata do endividamento
geral, existe uma oscilacdo entre todos os anos, porém apds a adesdo no programa o resultado
do célculo vé seu nimero diminuir, apesar de que nos anos de 2014 e¢ 2016 ele tenha
demonstrado uma elevacdo, sendo importante ressaltar que os valores do endividamento geral

estejam elevados, representando a alta participag@o de capital de terceiros dentro do clube.

Tabela 4: Demonstracdo dos Indices aplicados ao Sport Club Corinthians Paulista

CORINTHIANS
iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,7841 0,5075 0,5637 0,4840 0,4614
Liquidez Seca 0,7835 0,5071 0,5630 0,4815 0,4589
Liquidez Imediata 0,0170 0,0009 0,0019 0,0043 0,0031
Liquidez Geral 0,8393 0,6759 0,6920 0,3093 0,3019
Composi¢ao do Endividamento 0,2544 0,2657 0,2675 0,6150 0,6390
Endividamento Geral 0,9408 11,0188 1,0875 0,6579 0,6936

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

O Sport Club Corinthians Paulista foi um dos que se mostraram melhor beneficiados
no ano da adesao ao PROFUT, com um crescimento dos indices de liquidez expressos

nitidamente na passagem do ano 2014 para o ano de 2015, porém o indicador de liquidez
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imediata em 2014 era de apenas 0,0009 passando para 0,0019 no ano posterior, ¢ em 2016
chegou a 0,0043, aumentando em 123% e 127% nessa sequéncia. Registrou-se também uma
queda geral nas medidas de liquidez na passagem de 2016 para 2017, evidenciando a reducdo
da capacidade dos seus componentes do ativo em relagdo as dividas, principalmente quando
tratamos da forma imediata, pois ndo foi mantido o crescimento dos anos anteriores.
Matarazzo (2008) explana que o indicador de composicio do endividamento
demonstra a participagdo em curto prazo quanto a universalidade de sua divida, e como
explanado na tabela 4, o Corinthians manteve sucessivos aumentos neste indice durante todo
o periodo estudado, com o aumento mais agravante no ano de 2016, quando subiu cerca de
130% em relagdo ao ano anterior. Quanto ao endividamento geral, somente no ano de 2016
foi registrada uma diminui¢do de 39%, chegando a 0,6579, nos outros anos abordados na
pesquisa ocorreu apenas acréscimos, com o dpice no ano de 2015 quando o indicador

registrado em 1,0875.

Tabela 5: Demonstragdo dos Indices aplicados ao Fluminense Football Club

FLUMINENSE
iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,3565 0,1127 0,0804 0,2313 0,2136
Liquidez Seca 0,3557 0,1110 0,0796 0,2306 0,2128
Liquidez Imediata 0,1714 0,0093 0,0070 0,0148 0,0113
Liquidez Geral 0,1394 0,0503 0,0579 0,1259 0,1401
Composicao do Endividamento 0,3403 0,2923 0,3749 0,4404 0,3636
Endividamento Geral 1,1841 11,2044 1,1178 1,0815 1,3670

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

De acordo com o demonstrativo presente na tabela 5, que expde o Fluminense
Football Club, descobre-se que entre os anos de 2013 até 2015, somente o indice de liquidez
geral teve crescimento de 15% no ano de 2015, os demais componentes de liquidez apenas
sofreram quedas em suas representagdes, porém na passagem para o ano de 2016 houve um
salto positivo acima do dobro em todos quatro. Segundo Assaf Neto (2012), os indices de
liquidez estdo presentes para que se possa medir a capacidade dos ativos da empresa detém de
liquidar as suas obrigacdes.

A composi¢ao do endividamento do Fluminense demonstrou um aumento de 28% e
17% nos anos de 2015 e 2016, respectivamente, decaindo em 17% no ano ultimo ano
contemplado na pesquisa. Ja se tratando do endividamento geral, ¢ notorio observa a
diminuicdo da participagdo do capital de terceiros nos anos seguidos de 2015 ¢ 2016, com um

crescimento substancial de 26% no ano seguinte.



18

Tabela 6: Demonstragdo dos Indices aplicados ao Sport Club Internacional

INTERNACIONAL
iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,5229 0,3341 10,4340 0,4365 0,3956
Liquidez Seca 0,5147 0,3277 0,4261 0,4250 0,3849
Liquidez Imediata 0,0269 0,0219 0,0057 0,0046 0,0044
Liquidez Geral 0,3826 0,2231 0,2037 0,2833 0,2268
Composi¢ao do Endividamento 0,5790 0,6017 0,3069 0,3364 0,4001
Endividamento Geral 0,4685 0,4923 0,6657 0,6924 10,7232

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Tratando do Sport Club Internacional, nota-se na tabela 6 que o indice de liquidez
geral somente caiu durante todo periodo estudado no ano de 2016 quando atingiu o valor de
0,2833 em comparagdo aos 0,2037 do ano anterior. Os indices de liquidez corrente e seca
tiveram oscilagdes semelhantes, mostrando melhoria em 2015 e 2016, com aumento
percentual de 30% em ambos no ano de adesdo ao refinanciamento, porém voltando ao
cendrio de retracdo em 2017.

O endividamento geral mostrou uma gradual crescente durante todos os anos que o
estudo abrange, caracterizando uma utilizagcdo cada vez maior do capital de terceiros dentro
da empresa. Porém, quanto & composi¢ao do endividamento, o Internacional é mais um time
que teve uma ligeira melhoria neste quesito justamente no ano que entrou no programa, porém
nos anos seguintes voltou a demonstrar obrigagdes de curto prazo cada vez maiores em

relacdo a totalidade de suas dividas.

Tabela 7: Demonstracio dos Indices aplicados ao Santos Futebol Clube

SANTOS
iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,1561 0,0781 0,0762 0,1318 0,0810
Liquidez Seca 0,1561 0,0781 10,0762 0,1318 0,0810
Liquidez Imediata 0,0023 0,0006 0,0034 0,0096 0,0142
Liquidez Geral 0,1184 10,0420 0,0555 0,1215 10,1021
Composi¢ao do Endividamento 0,5658 0,4887 0,3728 0,3454 0,4844
Endividamento Geral 1,7516 2,0922 2,8468 22738 2,2659

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Os indices de liquidez do Santos Futebol Clube, exibidos na tabela 7, exibem uma
oscilagdo entre os periodos pesquisados, porém vale ressaltar que nas demonstracdes
disponibilizadas pelo clube nao havia descriminagdo para a conta de Estoques e Despesas
Antecipadas, fazendo com que o calculo da liquidez corrente e seca obtivesse 0os mesmos

resultados, e ambos sO tiveram aumento de 73% no ano de 2016, mostrando o quanto a
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empresa dispunha a curto prazo para o cumprimento de suas obrigacdes, os demais periodos
foram de queda. Assaf Neto (2008) trata a liquidez imediata como o grau que a organizagao
possui de sanar as obrigagdes de forma instantanea, e com as demonstracdes do Santos ¢
necessario enfatizar o crescimento de 184% no ano de 2016 em relagdo a 2015, quando o
indice saltou de 0,0034 para 0,0096.

A tabela 7 retrata que somente no ultimo ano foi observado um crescimento no
indicador de composi¢do do endividamento, mostrando que o clube de Santos conseguiu
reduzir suas obrigagdes de curto prazo. Ja quanto a totalidade do endividamento, houve
crescimento entre 2013 e 2015, onde o indice subiu de 1,7516 para 2,8468, com uma redugao

de 20% ao passar para o ano de 2016, e quase ndo ocorreu mudanga no resultado do indicador

de 2017.

Tabela 8: Demonstragio dos Indices aplicados ao Grémio Foot-ball Porto Alegrense

GREMIO

iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,1686 0,1918 0,1646 0,1612 03516
Liquidez Seca 0,1498 0,1782 0,1503 0,1482 0,3258
Liquidez Imediata 0,0326 0,0044 0,0026 0,0029 0,0252
Liquidez Geral 0,1113  0,1096 0,0834 0,1586 0,1663
Composi¢do do Endividamento 0,5400 0,4232 03833 0,4458 0,3685
Endividamento Geral 1,0775 12877 1,4074 1,4554 1,4453

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

No que se refere a tabela 8, a equipe do Grémio Foot-ball Porto Alegrense mostra
uma oscilagdo geral ao passar dos anos quanto aos seus indicadores de liquidez, podendo-se
observar a queda drastica no ano de adesdo ao refinanciamento de suas obrigagdes com a
Unido, porém no ano de 2017 had um aumento significativo nos mesmos indices tratados
anteriormente, destacando o indice de liquidez imediata que teve um crescimento de 763% no
ultimo ano contemplado no estudo, saltando de 0,0029 para 0,0252.

O endividamento geral da equipe exibida na tabela 8 s6 veio demonstrar redugdo no
ano de 2017, com a queda de 1%, os demais exercicios anteriores sO vislumbravam
crescimento. Ja no que diz respeito a composi¢ao do endividamento, no ano de 2015 houve
uma diminui¢do na participacao de curto prazo, como ja era de se esperar pois a natureza do
PROFUT ¢ justamente alongar o prazo para a quitagdo dos tributos em atraso com a Unido,
para que o clube tenha um desafogo a curto prazo e tempo para se organizar ¢ liquidar seus

débitos.
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Tabela 9: Demonstracdo dos Indices aplicados ao Cruzeiro Esporte Clube

CRUZEIRO
iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,4183 0,3552 0,4746 0,3566 0,4709
Liquidez Seca 0,4160 0,3512 0,4722 0,3547 0,4696
Liquidez Imediata 0,0201 0,0159 0,0190 0,0119 0,0056
Liquidez Geral 0,4030 0,3807 0,3826 0,3299 0,3930
Composi¢ao do Endividamento 0,5778 0,6177 0,4353 0,4548 0,4363
Endividamento Geral 0,7698 0,8718 0,9362 0,9980 0,9458

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Ja no que se refere ao Cruzeiro Esporte Clube, representado na tabela 9, pode-se
reparar que nos anos de 2014 e 2016 houve um recuo nos indicadores de liquidez, em ambos
os casos a liquidez geral foi a que possuiu menor variacdo, de 6% e 14%, respectivamente.
Nos periodos de 2015 e 2017 se nota percentuais idénticos de crescimento nos indicadores de
liquidez corrente e seca, com destaque para o ano de adesdo ao PROFUT, onde foram
registrados 0,4746 e 0,4722, na devida ordem dos indices, sendo estes os dpices no periodo
que abrange a pesquisa.

O coeficiente de composicdo do endividamento mostra que ao passar dos anos, o
Cruzeiro conseguiu reduzir em 29% os valores apresentados de 0,6177 (em 2014) para 0,4363
(em 2017), configurando a ideia do PROFUT em alongar o prazo para quitagdo dos débitos
com a Unido. J& quando se analisa o endividamento geral, percebe-se que s6 veio acontecer

uma diminuigdo no Ultimo ano, isso depois de ter um aumento gradual nos periodos

anteriores.

Tabela 10: Demonstracio dos Indices aplicados ao Clube Atlético Paranaense
ATLETICO-PR

iNDICES 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 0,5933 0,7330 10,7762 0,4618 0,3119
Liquidez Seca 0,5808 0,7264 0,7698 0,4000 0,3119
Liquidez Imediata 0,0390 0,0239 0,0103 0,0265 0,0262
Liquidez Geral 0,7647 0,6125 0,5846 0,6172 0,4756
Composicao do Endividamento 0,2111 0,2863 0,3026 0,3480 0,4776
Endividamento Geral 0,6627 0,6683 0,6342 0,6444 0,5744

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Por fim, o Clube Atlético Paranaense, que demonstrou crescimento nos indices de
liquidez corrente e seca, tendo o seu ponto maximo no ano de 2015 com 0,7762 ¢ 0,7698,

respectivamente, porém nos dois anos seguintes amargou uma reducdo significativa nestes
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dois indicadores. A liquidez imediata teve apenas um aumento durante o periodo, de 157%
em 2016, situacdo semelhante a liquidez geral, que chegou a 0,6172 no mesmo ano.

Os dois componentes do endividamento aplicados aos demonstrativos do Atlético-PR
tiveram situacdes distintas, enquanto o indice de composicdo do endividamento se mostrou
em uma ascensao continua, o indicador de endividamento geral oscilou bastante, porém em

relagdo ao resultado do primeiro ano analisado, teve uma redugdo de 13%, saindo de 0,6627

para 0,5744.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo, verificar, de maneira geral, os impactos obtidos pela
adesao ao PROFUT nas demonstragdes contabeis dos dez clubes com maiores dividas do
futebol brasileiro no ano de 2015, através da aplicacdo de quatro indices de liquidez e dois
indicadores de endividamento.

Com base na pesquisa realizada, e na utilizagdo dos indices financeiro-econdomicos,
nota-se que a adesdo ao programa veio para beneficiar todos os clubes participantes, que era o
principal ideal que a Unido tinha na hora de confec¢do do PROFUT, fazendo com que os
clubes tivessem um alivio momentaneo, mas sem dar brecha para a ndo quitacdo das dividas
historicas contraidas pelos mesmos. Foram utilizados os indices de liquidez corrente, liquidez
seca, liquidez imediata e liquidez geral, logo se observa que em quase todos os clubes
participantes da pesquisa, 0 maior impacto se deu justamente no ano de adesdo ao programa,
melhorando significativamente esses indicadores, evidenciando a melhoria na capacidade que
o clube adquiriu em honra seus compromissos, podendo o PROFUT ser considerado um
desses quesitos de melhoria a curto prazo.

Quantos aos indices de endividamento foram utilizados os indices de composi¢ao do
endividamento e de endividamento geral, vislumbrando que quase todos os clubes
apresentaram diminui¢do na composi¢cao do endividamento, devido principalmente a ideia de
alongar o prazo para quitagdo dos débitos refinanciados no programa, ajudando,
consequentemente, a alavancar também os indices de liquidez de curto prazo.

J& no que se trata do endividamento geral, percebe-se que mesmo apos a adesdao ao
PROFUT, os clubes mantiveram uma necessidade de inser¢do de capital de terceiros para
financiar as suas operagoes, fazendo com que seja questionavel se a participacdo no programa
foi apenas um aproveitamento momentaneo para camuflar a necessidade que o futebol
brasileiro carece de uma revisdo de seus conceitos administrativos, pois ndo adianta ter um

parcelamento se vocé nao conseguira honrar com as obrigagdes oriundas dele.
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Este trabalho limitou-se em estudar apenas os dez clubes com maiores dividas do
futebol brasileiro e que aderiram ao PROFUT, fato esse que ndo pode desenvolver um
entendimento sobre todos os times participantes, além disso, varios clubes que estariam
incluidos neste estudo, demonstraram problemas na divulgacdo de seus demonstrativos nos
portais de transferéncias. Por esse motivo, sugere-se a realizagdo desta pesquisa em um
volume maior de times e de divisdes inferiores, visando um melhor entendimento mais

robusto da realidade que o PROFUT trouxe desde a sua criagdo.

ABSTRACT

The present work aims to expose the impact provided in Brazilian soccer programs -
PROFUT. Strengthened by protests by players, technical committees and leaders of the
country's top clubs, the Bom Senso movement, the FC in search of success, and its best result
when in 2015 President-in-Office Dilma Rousseff sanctioned the LRFE Fiscal Responsibility
of Sports (Law 13.155 / 15), which, based on, gave rise to the creation of PROFUT. The
program has greater business plan and financial management, in addition to the financial
balance of football clubs in Brazil. For the progress of the work, a qualitative treatment
methodology with the same description was applied, explaining the financial graph and the
error statistics for the 2013 financial year, based on the PGFN, and that adhered to the
program. After this analysis, the results were improved in the indicators already performed in
the first year of participation, but most organizations have not resorted to using third-party
capital to finance their activities and obligations.

Keywords: PROFUT; fiscal responsibility; football clubs.
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