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O IMPACTO DA AIESEC COMO AGENTE DA COOPERACAO INTERNACIONAL
PARA O DESENVOLVIMENTO

Carolina Clemens'

RESUMO

Este artigo analisa a atuacdo da AIESEC como agente da CID. Para tanto, foi utilizada
pesquisa bibliografica, por meio do estudo levantado no referencial tedrico sobre cooperagdo
internacional e Cooperag¢do Internacional para o Desenvolvimento, assim como o estudo de
caso da AIESEC. Com isso, foi possivel perceber a contribuicdo das ONGs no meio
internacional, resultante do desenvolvimento dos Estados. A AIESEC, como ator
internacional, mostra o alcance do trabalho voluntario nas relagdes internacionais, visto que
sua parceria com a ONU prova a dimensdo que suas atividades atingiram. Foi visto como
desafio a inconsisténcia dos estudos sobre a CID, particularmente seu conceito e
caracteristicas. Enfim, por meio de todo o estudo realizado foi possivel confirmar que a
AIESEC entra para a classificagdo de agente da CID e que pode ser considerada um ator
importante no meio internacional.

Palavras-chave: cooperacao internacional, CID, AIESEC

1 INTRODUCAO

A Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento (CID) ¢ considerada uma nova
abordagem para o tema da cooperacgao nas relagdes internacionais. Em vista de recente estudo
na Academia, faz-se necessario abordar o tema no contexto atual, visto que a globalizacao
gera, a cada momento, novas interpretagdes das relacdes de poder e de seus atores.

Ayllon ¢ um dos autores que se destaca na pesquisa sobre a CID, demonstrando
esforcos para conceituar o termo e aplica-lo nas relagcdes Sul-Sul das ultimas décadas.
Keohane, por sua vez, contribuiu com sua teoria sobre interdependéncia complexa com a ideia
de que as relagdes internacionais ndo precisam ser analisadas apenas em fun¢do do Estado,
demonstrando que a cooperagdo poderia tornar-se algo mais abrangente, incluindo novos

atores nas RI, tais como as instituigoes.

Aluna de Graduagdo em Relagdes Internacionais na Universidade Estadual da Paraiba — Campus V.
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De forma geral, a CID possui diversos atores que participam da sua realizagdo; atores
estes que atuam com fungdes distintas em prol do desenvolvimento e, boa parte delas, nao
dependente do Estado. Este ¢ o caso das organizagdes ndo-governamentais (ONGQG),
institui¢des criadas pela sociedade civil com o fim de suprir, por meio do trabalho da
sociedade, alguma necessidade encontrada em seu meio.

Diante das mudancas ocorridas nas interacdes dos atores internacionais e da
necessidade de explicagdo para sua atuacdo, importa analisar as contribuicdes relevantes das
ONG nas RI. Levando em consideracdo o papel da AIESEC, maior ONG formada por jovens
no mundo, para a sociedade internacional, a autora iniciou a pesquisa com um problema
investigatorio: Como a AIESEC impactal| a comunidade internacional como agente da
Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento?

A proposta da pesquisa foi abordar os atores ndo-governamentais como agentes da
CID, a partir do conceito da palavra ator internacional apresentando o caso da AIESEC,suas
acoes e resultados nos ultimos anos, a fim de reconhecer a contribuigdo que esses atores
geram no ambito das relagdes internacionais. A pesquisa apresenta a CID como uma
alternativa util aos estudos das RI e aplicavel pela sociedade internacional.

Para a sociedade, esta pesquisa se faz relevante ao aproximar uma discussdo de nivel
internacional para os niveis nacional e local, mostrando aos membros de uma ONG a conexao
que os resultados de trabalho voluntario local geram no ambito nacional e internacional.
Aproximar esses trés polos nas Relacdes Internacionais ndo apenas tornara a disciplina mais
acessivel a comunidade ndo académica, como também atraird mais pesquisas €
desenvolvimento para a tematica da CID e do terceiro setor.

Para a realizacdo desta pesquisa, foram utilizadas levantamento bibliografico, estudo
de caso e relato de experiéncia. ]

Por fim, este artigo se estrutura em trés topicos, apresentando-se o conceito de
cooperagao internacional, a partir de Keohane, assim como o conceito de ator internacional a

partir de Rezek, Pecequilo e Bullll. Em seguida, aborda-se a CID, sua origem, conceitos e
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seus agentes. Por fim, caracteriza-se o estudo de caso, qual seja, identificacdo da AIESEC,

breve historico e impacto causado resultante por suas atividades.

2 DA COOPERACAO INTERNACIONAL

A razdo primordial de se dedicar ao estudo da ciéncia das Relagdes Internacionais se
deve ao carater do conflito e sua implicagdo para a sobrevivéncia do ser humano. Como
consequéncia, na forma de Estados, as sociedades iniciaram a busca pelo poder e pela
preservagdo da seguranga de seus territorios, encontrando na cooperagdo um meio de reunir
forgas em prol de um interesse em comum. A cooperagdo internacional ¢ resultado dessa
evolugao das relagdes entre Estados e, posteriormente, de outros atores do meio internacional,
tais como as organizagdes intergovernamentais € ndo-governamentais.

Segundo Kinoshita e Silva (2012), os primeiros relatos do que se considera
cooperac¢ao internacional surgem da unido de dois ou mais Estados com o objetivo de derrotar
um inimigo em comum, tal como aconteceu na Guerra dos Cem Anos. Entretanto, as
consequéncias desastrosas das duas grandes guerras (1914-8 e 1939-45) e as implicagdes da
Guerra Fria no século XX exigiram do conceito de cooperacdo um novo significado, voltado
agora para a busca pela paz e pelo desenvolvimento Estatal.

O conceito de cooperagdo, sob a perspectiva internacional, deve ser entendido como
uma acdo arquitetada pelos atores do sistema internacional (formado por Estados e outros
atores internacionais) na forma de instituicOes; caracterizadas, estas, como conjuntos de
praticas e expectativas que, por meio da cooperagdo, auxiliam o governo a alcangar seus
interesses (KEOHANE, 1984, p. 246).

Estas instituigdes, para Keohane (1984), podem gerir o comportamento dos Estados na
forma de regimes internacionais ( normas, regras e procedimentos que definem a tomada de
decisdo dentro das expectativas dos atores em uma dado tema), assim como podem ser
intermediadas por organizagdes que reunem todos os atores interessados em alguma tomada
de decisdo. Estes atores sao considerados agentes que afetam o comportamento de outros e o
ambiente no qual estdo inseridos, assim como acontece o0 processo inverso, como constata

Keohane (p. 26):
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[...] | believe that the behavior of states, as well as of other actors, is
strongly affected by the constraints and incentives provided by the
international environment. When the international system changes, so will
incentives and behavior?

Segundo Keohane (1989, p. 23), a cooperacao ¢ vista pelos politicos menos pelo seu
fim em si mesmo do que como um meio para atingir diferentes objetivos. Em sua concepgao,
a cooperacgdo ¢ uma escolha de adaptacdo de comportamento dos Estados de acordo com os
interesses de outros de forma que resulte na coordenagao de politicas entre os dois.

Logo, cooperacdo internacional ¢ um modo de coordenagdo de politicas por meio do
qual os atores internacionais, o mais representativo deles sendo o Estado, adequam o seu
comportamento ao que convém dos interesses e expectativas de outros atores.

A variedade no niimero de atores no sistema internacional proporciona maior poder de
acao em diferentes frentes para os complexos problemas da sociedade de cada Estado e, por
conseguinte, nas cooperagdes firmadas por eles. Por esse motivo, faz-se necessdrio
conceitualizar e identificar os tipos de atores internacionais que fazem parte da cooperagao
internacional.

Como bem assegura Rezek (2011, p.42), ator internacional ¢ aquele ente capaz de
atuar no sistema internacional, de forma juridica ou ndo. Para ele, o ator internacional pode
possuir personalidade juridica, o que lhe concede o direito de firmar tratados, como acontece
com os Estados e as organizagdes internacionais intergovernamentais, porém empresas €
individuos nao possuem essa competéncia, mesmo que sua influéncia seja significante.

Segundo Pecequilo (2004, p.21), os atores promovem transformacgdes no ambiente
internacional, por meio de suas acdes e interagdes. Estes atores podem ser divididos em atores
estatais, como os Estados e as organizacdes intergovernamentais, € em atores nao-estatais, tais
como as organizagdes ndo-governamentais ¢ as forcas transnacionais (empresas privadas). A

autora (2004) deixa claro que o surgimento desses novos atores evoluiram de acordo com as

2 “[...] eu acredito que o comportamento dos estados, assim como de outros atores, ¢ fortemente afetado

pelas restri¢des e incentivos proporcionados pelo ambiente internacional. Quando o sistema internacional muda,
0 mesmo acontece com o0s incentivos € o comportamento” (tradugdo nossa).
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necessidades de cada contexto historico e da sociedade e, por este motivo, suas fungdes se
distribuiram de acordo com o surgimento de novas demandas do sistema internacional.

Ora, o termo ator internacional pode ser aplicado em toda area em que interesses entre
diferentes entidades envolvam sujeitos de acdo internacional. E importante entender a
influéncia que um ator pode ter sobre outro, podendo ser negativa ou positiva, levando-se em
conta os interesses dos Estados, das organizacdes intergovernamentais, das ONG ou empresas
privadas. E possivel confirmar essa afirmacdo a partir da analise do impacto que as
organizagdes ndo-governamentais possuem na sociedade civil, como se vera adiante.

Desse modo, pode-se verificar que dentro da cooperagdo internacional, os atores
podem tanto ser agentes de influéncia, como também podem ser passiveis de influéncia dos
outros. Tomando como analise os primeiros relatos de cooperacdo internacional, as atuacdes
dos atores era entendida por meio da balanga de poder, teoria na qual Waltz (1979, p.11)
declara que existem duas premissas que justificam o comportamento dos Estados pela busca
de poder e sobrevivéncia: uma que determina esforcos internos, tais como investimento na
economia e for¢a militar; e outra que determina esforcos externos, representados pelo
fortalecimento de aliangas para enfraquecer o inimigo, ou seja, a realizagdo de cooperagdes.

Por outro lado, conforme explicado anteriormente, a gama de atores internacionais
nao se restringe apenas aos Estados, mas também a outros grupos de atores. Seguindo a linha
de pensamento da teoria de interdependéncia de Keohane, ndo somente os Estados devem ser
entendidos como atores do sistema, mas também as institui¢cdes internacionais ¢ o individuo.

Keohane (1984, p. 72) declara que mesmo que a distribuicdo de poder, tdo evidenciada
pelos realistas, seja importante, assim como a divisdo de riquezas, vale salientar que a
atividade humana, em nivel internacional produz significantes efeitos, assim como os regimes
internacionais determinados por principios, normas, regras ¢ processos de decisdo criados
pelos Estados em coletivo (KRASNER, 1982, p. 93).

A teoria da interdependéncia complexa (KEOHANE, 1989) pode ser compreendida
como uma resposta a insuficiéncia que o realismo tem para com a evolugdo das relacdes

internacionais no mundo do século XX e o crescimento da interdependéncia entre diferentes
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atores, gerando como consequéncia a cooperacdo. Segundo Ramos (2006, p.21) as principais
caracteristicas da teoria podem ser compreendidas como
i) Multiplos canais que que conectam as sociedades, incluindo lacos
informais entre elites governamentais € nao-governamentais € arranjos
formais entre chancelarias e organizagdes transnacionais |...]
ii) auséncia de hierarquia entre assuntos da agenda das relagdes entre os
Estados [...]
iii) Nao utilizacdo da for¢a militar por parte dos governos nas regides e
assuntos em que prevalecem a interdependéncia complexa.

Desse modo, o Estado comeca a ser visto ndo mais como um ator unitdrio, mas sim,
composto de individuos, grupos de interesse e normas. Os canais que conectam as sociedade,
conforme citado, sdo representados agora na ordem internacional por atores que podem
constranger as escolhas dos Estados, e como bem afirma a autora, também ampliam a agenda

internacional para outras temas além da preservacao da seguranga.
Nesse sentido, organizagdes, como o FMI (Fundo Monetario Internacional), World Trade
Organization (WTO), e tratados, como o Acordo Geral de Tarifas e Comércio (1947) e o
Protocolo de Kyoto (1997), sdo exemplos de como atores e instituicdes do sistema
internacional podem influenciar na tomada de decisdo dos Estados, sendo resultado de
cooperac¢ao internacional (ARINS, 2013, p. 5).

A fim de reforcar a ideia de interdependéncia e sua influéncia na cooperagdo
internacional, buscar-se-a Bull (1977, p. 19), que conceitua sociedade internacional como um
grupo de Estados que compartilham valores e interesses similares e que estao interligados por
meio de regras e instituicdes em comum, ou seja, ele reafirma a presenga das instituicdes
como parte do que conecta um Estado ao outro. O autor enfatiza os desafios que a sistema
internacional protagonizada pelos Estados enfrenta para garantir a soberania destes na ordem
politica mundial, em vista do surgimento de atores “supra-estatais”, como a ONU e suas
intervengoes nos conflitos do século XX; atores “sub-estatais”, que atuam na politica mundial

dentro de um Estado; e finalmente os atores “trans-estatais”, ou transnacionais, que atuam

além das fronteiras dos estados (p.23).
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Ou seja, assim como as instituigdes internacionais €  organizagdes
intergovernamentais, as ONG possuem papel importante no constrangimento do
comportamento dos Estados. Segundo Arins (2013, p.9), as institui¢cdes internacionais ndo sao
vistas apenas nos contratos internacionais, mas também sdo criadas pela sociedade civil. Elas
podem ser exemplificadas pelos movimentos politicos, como a primavera arabe (p.9) como
também podem ser vistas na forma de grupos civis que se empenham na solucio de problemas
sociais, ambientais e econdmicos, em nivel local, regional e internacional.

De acordo com Villa (1999, p.25), ao longo de sua discussdo sobre a influéncia das
ONG na politica internacional, “a inser¢do dos atores ndo-governamentais nos processos
transnacionais define as formas porque os atores exprimem maneiras concretas de
interdependéncia entre os atores supranacionais e os outros planos da sociedade
internacional.”

Segundo Villa, essas influéncias podem ser quantitativas e qualitativas, permeadas
pela cooperacdo. Quantitativamente, tem havido grande participacdo de representantes de
ONG em conferéncias globais, por exemplo: Entre os anos de 1995 e 2002, 11.921 delegados
de organizacdes ndo governamentais (ONG) participaram de seis conferéncias sociais globais
executadas pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e das seis conferéncias da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) (VAZ DA SILVA, 2011, p. 28). Outras
conferéncias que contaram com massiva presenca das ONG foram a ECO-92, com 1400
organizagoes, e a Conferéncia de Estocolmo, com 250 (MIRANDA, 2014).

Um exemplo qualitativo sobre a inser¢do das ONG no meio internacional pode ser
visto na atuacdo da Techo, ONG surgida no Chile em 1977 e formada por jovens que
buscavam solu¢des para moradores de assentamentos; uma iniciativa que, posteriormente, se
espalhou para outros paises da América do Sul (KAWATA, 2016, p. 30). Em face da
necessidade de politicas publicas para as comunidades que sofreram algum tipo de tragédia
natural, como ocorrido no Peru e El Salvador e seus respectivos terremotos em 2001 (BID,
2010), a Techo se inseriu como responsavel por suprir uma obrigacdo do Estado em fornecer

habitacdo e seguranga para a populagdo afetada por estes fendmenos.
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Em suma, a cooperacdo internacional evoluiu consideravelmente no campo das
relagdes internacionais. Ademais, a cooperacao internacional serve para que determinados
atores internacionais possam constranger ou refor¢ar o comportamento de outros, a depender
da sua func¢do no sistema internacional, sendo ela um meio pelo qual os Estados, instituigdes e
organizagdes (governamentais e nao-governamentais) buscam atingir seus interesses. Ainda, a
cooperagdo internacional também existe para promover o desenvolvimento mituo entre seus
participantes, fugindo da logica realista de balanca de poder. Esta nova abordagem sobre
cooperacdo passou a ser conhecida como Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento

(CID).

3 DA COOPERACAO INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO (CID)

Uma nova ramificacdo da cooperacdo internacional surge, apos as duas grandes
guerras mundiais, seguindo a logica do desenvolvimento mutuo entre os seus atores € nao
mais o conflito somente. As ciéncias sociais se voltaram para o estudo desse fenomeno com o
objetivo de analisar o entorno da cooperacao internacional voltada para o desenvolvimento,
abordando causas, interesses, motivagdes, resultados e, principalmente, o impacto que esse
novo tipo de associagdo causaria no sistema internacional.

O historico do primeiro ato considerado como assisténcia para o desenvolvimento
comeca com o Plano Marshall, em 1947, criado pelos Estados Unidos no mandato Harry S.
Truman (1954-1953) [no p6s Segunda-Guerra Mundial, que tinha como proposta oferecer
apoio a reconstrugdo econdomica dos paises afetados pela guerra (MELLO E SOUZA, 2011,
p-11).

O primeiro ano do Plano Marshall foi dedicado a beneficiar paises que eram
ameacados pela expansdo do comunismo. A assisténcia para o desenvolvimento,
exemplificada pelo Ato para o Desenvolvimento Internacional, aprovada pelo congresso
americano em 1950, proporcionou a paises como Coreia do Sul e Taiwan o recebimento de
recursos dos Estados Unidos em 1995. O crescimento da assisténcia para o desenvolvimento
nos paises da Europa, Asia e América Latina perseguiam os interesses do Plano Marshall

\

voltados a preservagdo da seguranca estatal e a expansdo do comércio, mascarados pelo
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cumprimento do dever moral com a humanidade que os Estados Unidos tentavam apresentar
ao mundo, discurso fortalecido no mandato de Kennedy na década de 1960
(MARTINUSSEN, PEDERSEN, 1999, p. 8).

A expansdo do plano para a América Latina serviu como tentativa de gerar
desenvolvimento nos paises considerados de Terceiro Mundo, visto que estes ainda nao
haviam atingido o apice do capitalismo por meio de seu aparato industrial e, portanto, sendo
entendidas como nag¢des que ndo haviam libertado-se da pobreza.

A partir desse periodo, apesar de serem contraditorias as intencdes de cooperacdo do
Plano Marshall, surge uma nova modalidade de cooperacdo voltada para o desenvolvimento,
considerada a alternativa dentro do contexto do pos guerra, tanto para aqueles Estados
prejudicados pelas consequéncias dela, quanto para os que promoveram o conflito e
precisavam melhorar sua imagem no sistema internacional. Assim, surge a Cooperagdo

Internacional para o Desenvolvimento (CID) que, segundo Bruno Ayllon (2006) € um:

conjunto de atuagdes de carater internacional realizadas pelos atores publicos
e privados, entre paises de diferentes niveis de renda, para promover o
progresso econdmico e social dos Paises em Vias de Desenvolvimento
(PVD), e conseguir um progresso mais justo ¢ equilibrado no mundo, com o
objetivo de construir um planeta mais seguro e pacifico.

As vertentes do pensamento que caracterizam a CID e seu historico perpassam, em seu
inicio, pelo debate sobre as intengdes do Estados em unir forgas contra o surgimento de um
conflito armado e em prol de seu proprio crescimento e destaque no meio internacional, visto
que o contexto de destruigdo do pds guerra gerou a necessidade, nos Estados, de apresentar ao
mundo uma imagem de governos que cooperam ndo apenas mais pelo conflito e busca de
poder, mas também por motivos morais e humanitarios.

Deve-se salientar que o papel da CID evoluiu ao longo da histéria como um conceito
de estratégia de preservacao da seguranga e expansdo do comércio para um meio de abordar
novos temas contemporaneos de preocupagdo internacional, tais como preservacao do meio

ambiente, expansdo da migracdo internacional, trafico de narcoticos, contragao de epidemias e

terrorismo (MARTINUSSEN, PEDERSEN, 1999, p. 9).
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Em outras palavras, a origem da Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento,
segundo Mello e Souza (2014), teve como base as necessidades de investimentos externos
pelos paises descolonizados e dependentes economicamente no poOs guerra, de modo a
requerer a agdo de instituicdes que realizam esses investimentos, tais como a OCDE
(Cooperagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico) e o CAD (Comité de
Assisténcia ao Desenvolvimento). As mudangas ocorridas na CID tornaram a relacdo entre
doadores e receptores inerentes a divisao de papeis de cada um e a atuagdo apenas do Estado,
agregando agora atores ndo-governamentais nessas relacdes, tais como organizagdes privadas
e institui¢des filantropicas, tal como a AIESEC, a ser analisada adiante.

De acordo com Aristizébal (2010), a histéria da CID ¢ dividida em cinco fases:

1) Décadas de 50 e 60: periodo marcado pelo entre guerras (1919-39) que resulta na
institucionalizacdo da cooperacdo internacional e na criagdo das teorias economicas
desenvolvimentistas e de dependéncia;

2) Década de 70: periodo em a crise do petrdleo assola a politica de agenda ao
desenvolvimento dos paises Norte e Sul;

3) Década de 80: periodo em que a divida externa exige a criacdo de planos de ajuste
estrutural, por isso a ajuda ao desenvolvimento ndo gerou muitos resultados;

4) Década de 90 e inicio do século XXI: periodo em que o debate sobre a cooperagao
para o desenvolvimento ganha forca devido ao fim da Guerra Fria, ao fenomeno da
globalizacdo e a propagacdo de teorias sobre desenvolvimento humano pelas Nagdes Unidas,
ao levantar o tema da pobreza nas conferéncias internacionais, materializando esse e outros
assuntos na criagdo dos Objetivos do Milénio de 2000; e

5) Atualidade: periodo marcadao pelas tentativas de conciliacdo de Estados quanto as
migracdes internacionais e seguranga.

Assim, chega-se a complexidade da conceitualizagdo de CID, dado que o termo
passou a agregar também as acdes de assisténcia, diferindo da no¢do de cooperagao na qual os

envolvidos buscam beneficios mutuos (SOUZA, 2014, p.12).
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Conforme descrito acima, acdes, acordos, parcerias e projetos voltados para o
desenvolvimento de um pais, podendo ser realizados na forma de empréstimos financeiros,
investimentos em recursos € infraestrutura, projetos sociais € missdes humanitarias, apoio
militar, exportagdo de servigos entre outros, ndo possuem classificacdo distinta do que se
poderia entender por CID e, por este motivo, os atores envolvidos nestas acdes também nao se
restringiriam a um grupo.

Nesse sentido, os agentes da CID, em vista da atual inconsisténcia sobre seu conceito
e logica de funcionamento, da mesma forma, compreende atores com diferentes funcdes e
naturezas diversas no sistema internacional. Os recursos utilizados para a CID ndo apenas
partem dos agentes publicos (Estado e organizacdes intergovernamentais), como também
partem das intengdes de grupos da sociedade civil, tais como empresas, fundagdes
filantropicas, individuos e organizagdes ndo-governamentais (AYLLON, 2004 p. 142). Em se
tratando de ONG, assim como acontece nas relacdes entre Estados, atores parte do terceiro
setor investem no desenvolvimento de suas sociedades, utilizando-se da cooperacdo com
outras organizacdes e institui¢des internacionais a fim de que acordos sejam postos em pratica

para ambos os lados, tal como ¢ o caso da AIESEC.

4 DA AIESEC COMO AGENTE DA CID

Considerada como ator internacional com base nos conceitos apresentados na primeira
segdo deste artigo, a AIESEC (Association Internationaledes Etudiants en Sciences
Economiques et Commerciales)’ ¢ uma ONG que entra para o grupo de agentes do terceiro
setor com a fungdo de suprir as necessidades de grupos da sociedade em relagdo a
desenvolvimento local de varios paises.

Historicamente, a AIESEC surgiu da unido de sete estudantes universitarios de
diferentes paises da Europa que idealizaram uma organizacdo que promovesse intercambios
académicos dos curso de ciéncias econdomicas € comerciais, visando diminuir a intolerancia

entre as nacionalidades e promover as relagdes entre jovens universitarios. Na década de 70,

Associacdo Internacional de Estudantes de Ciéncias Economicas e Sociais (tradugdo nossa)
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ela expandiu seus comités para 50 paises, espalhados nos seis continentes, periodo no qual o
proposito do intercdmbio comegou a passar por mudangas, deixando de um intercdmbio
apenas com fins académicos para ser entendido como um intercambio de troca cultural
(AIESEC, 2018)[]. Devido a essa mudanca, a AIESEC tornou o intercdmbio acessivel a
universitdrios de todas as areas académicas!], passando a oferecer a experiéncia de
desenvolvimento pessoal e profissional do jovem por meio do trabalho voluntario em paises
em desenvolvimento. (AIESEC, 2018)

Partindo do why da organizacdo, que ¢ o desenvolvimento da lideranca jovem no
mundo, identifica-se em seus programas de intercambio e respectivos projetos voluntarios a
contribui¢do que eles geram para o desenvolvimento local de uma comunidade que passa por
falta de recursos em alguma area. [ /Sabendo da necessidade de cooperacao entre os comités e
outras instituigdes de varios paises para a realizagdo de seus projetos, a AIESEC pode ser
classificada, de acordo com Paula e Alves , como agente de cooperagdo nido-governamental,
visto que ¢ “posta em pratica por entidades nao estatais, abrangendo um vasto universo de
agentes, o qual abarca sindicatos, associagdes de classe, empresas, organizagdes nao-
governamentais (ONGs) (2001 apud Dutra e Silva (2014, p. 61). Nos enquadramentos da
CID, e de acordo com a classificacdo da quinta geracdo de ONG de Llanos e Calabuig (2010
apud PINO, 2014, p. 147), a AIESEC possui as caracteristicas da quinta geracao de ONG,
conceituada a partir da preocupagao com a governancga global para o desenvolvimento, a qual
se utiliza dos seus projetos e formacdo humana para atingir esse objetivo. As ONGs desta
geracdo tratam a falta do desenvolvimento por conta da estrutura falha de governanca
mundial.

A AIESEC ¢ uma organizacdo ndo governamental, com sede em 126 paises, formada
por mais de 40 mil voluntarios universitarios ou pods-graduados, contando com cerca de oito
mil parceiros locais, nacionais ¢ internacionais (AIESEC, 2018), visando o desenvolvimento
pessoal e profissional de jovens por meio do intercambio voluntério e profissional.

Ainda, a AIESEC facilita promover o desenvolvimento das potencialidades humanas e

buscar a paz mundial. Nesse sentido, sua missao se baseia em aproximar povos de diferentes
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nacionalidades, por meio da troca de experiéncias no intercambio, € em desenvolver um
instinto de lideranga no jovem em prol dos problemas globais. Conforme o website oficial da

AIESEC Brazil (2018), ela se identifica como:

[...] um movimento de lideranga jovem. Nossa missdo ¢ alcancar a paz
mundial e o total preenchimento das potencialidades humanas. Nossa visdo ¢
a de que devemos ser acessiveis a todos e em todos os lugares, crescer
disruptivamente e moldar o que fazemos as necessidades do mundo.

Dessa forma, nota-se a AIESEC como uma organizagdo que busca um maior alcance
internacional por meio do aumento do numero de comités nacionais locais. Evidentemente,
sua fun¢do ¢ proporcionar o desenvolvimento humano por meio do trabalho voluntario. Para
isso, ela se organiza hierarquicamente em comités locais, nacionais € um internacional, com
direcionamentos para o atingimento de metas, criacdo de projetos, gestdo de pessoas e areas
estratégicas e operacionais criadas pela AI (AIESEC Internacional) e repassadas para o grupo
de diretores nacionais a fim de que estes adaptem os direcionamentos a realidade de seus
paises e, por fim, repassem para os comités executivos locais (AIESEC, 2018).

Cita-se, como exemplo o langamento da visao 2020, fundamentada em trés metas: 1)
adaptar as agdes e os projetos da AIESEC de acordo com as necessidades do mundo; 2)
crescer disruptivamente; e 3) ser acessivel para todos e em qualquer lugar. Apos o surgimento
desta macroestratégia, os comités nacionais e locais iniciaram a criagdo de um novo plano
estratégico para a realizacdo destas metas, tomando como agdes projetos de intercambios
voltados para o cumprimento das 17 metas do milénio, o aumento do nimero tanto de
membros quanto de intercambistas e a inser¢do de novas tecnologias para tornar mais facil a
pesquisa do intercambio para comunidades que ainda ndo possuiam acesso aos escritorios
locais. (AIESEC, 2018).

Com fins de exemplificar a representatividade que a AIESEC possui no meio
internacional € necessario comentar sobre sua parceria com a ONU, firmada em 2015. Nos
dias 9, 10 e 11 de dezembro de 2015, foi realizado o Youth Action Summit, em Nova York,

conferéncia idealizada pela AIESEC e organizada em parceria com o General'’s Envoy Youth
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da ONU, escritorio que faz parte do secretariado das Nacdes Unidas e que apoia iniciativas e
parcerias relacionadas a agenda da organizacdo em prol de direitos, empoderamento e
lideranga dos jovens nos niveis local, nacional e global (UNITED NATIONS, 2015).

O evento teve como objetivo reunir organizacdes jovens € empresas para se
comprometerem com as 17 metas do milénio, ou Sustainable Development Goals (SDG)
servindo como plataforma para conectar diversos setores a pensar em maneiras de, juntos,
alcancarem as metas. A AIESEC alinhou sua estratégia global para 2020 de implementar
intercadmbios com projetos voltados para o cumprimento de cada meta.

Em cooperagdo com a ONU, ela se comprometeu a implementar, no seu portfolio,
projetos ligados a promocdo de qualidade na educacdo infantil, crescimento economico,
preservagdo da vida marinha, conscientizagdo sobre a igualdade de género, redugdo da
pobreza e outros temas da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel. Este
comprometimento foi firmado por meio de relatorio assinado pelo secretario Ahmad
Alhendawi, que esteve presente na conferéncia (UNITED NATIONS, 2015).

A agenda da conferéncia foi criada com o fim de promover a reflexdo sobre o
progresso, as mudangas e os aprendizados ocorridos no mundo, apresentar insights de projetos
que geram impacto nas metas do milénio e, por fim, a criar solucdes praticas para o
cumprimento da agenda 2030.

O comprometimento da AIESEC, por sua vez, pode ser visto no atual portfolio de
projetos ofertados em seu site de oportunidades, como visto a seguir:

- World in the City — Language Teaching Summer

Meta 4: Educacdo de qualidade

Local: Osijek, Croacia

“Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos com
competéncias relevantes, incluindo competéncias técnicas e profissionais, para o emprego, o

emprego decente eo espirito empresarial
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O projeto retine jovens de diferentes paises para ensinar sua lingua a populagao local.
Durante 6 semanas, os voluntdrios tém a chance de ndo apenas ensinar, mas também de
apresentar sua cultura e costumes aos participantes do projeto.” (AIESEC, 2018)

- Marketing and Fundraising Project
Meta 17: Parcerias em prol das metas

Local: Katlehong — Africa do Sul

“Mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em desenvolvimento a partir
de multiplas fontes

O voluntario sera responsavel por organizar e administrar as atividades de
arrecadacdo de fundos, além de gerenciar e expandir o alcance da midia social da ONG, a fim
de ajudar e proporcionar melhores condigdes para as criancas da comunidade.” (AIESEC,
2018)

- Care for disabled- opportunity in Hungary

Meta 3: Satude e bem-estar

Local: Mez6berény,Hungary

“Descrigao e atividades: Alcangar a cobertura universal de saude, incluindo a protegao
dos riscos financeiros, o acesso a servigos essenciais de cuidados de satde de qualidade eo
acesso a medicamentos essenciais e vacinas seguros, eficazes, de qualidade e acessiveis para
todos. [

O voluntario serd responsavel por ajudar pessoas com deficiéncia na Associacio
Mécses, uma organizacdo catdlica que tenta facilitar a vida daqueles que ndo podem viver
uma vida mediana.” (AIESEC, 2018)

Como visto nos exemplos acima, todos os projetos sociais voluntarios ofertados no
site oficial da organizagdo estdao ligados a uma meta do milénio. Esta iniciativa garante que os
intercambistas busquem contetido sobre a meta do projeto escolhido e atuem no alcance de
seus resultados. Ao lado disso, os stake-holders do intercambio, ou seja, as partes que
contribuem para a realizagdo do mesmo, tais como as Host Families (familias que hospedam
os intercambistas), os locais de trabalho (ONG, comunidades sociais, escolas, institutos) e os
proprios membros da AIESEC, também sdo levados a conhecer as metas do milénio, o que

gera uma cadeia de grande impacto na divulgacdo das SDG.
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A fim de descrever como o intercdmbio da AIESEC pode gerar resultados no local em
que ¢ realizado, toma-se por depoimento a experiéncia desta autora ao realizar um projeto
social em Assun¢do, no Paraguai, em 2017, como também o periodo em que foi membro
voluntaria do comité da AIESEC, em Jodo Pessoa, entre 2013 ¢ 2015.

Em primeiro, projeto desenvolvido durante mo intercaAmbio de seis semanas em
Assuncdo ainda existe no portfélio da AIESEC. Nomeado /mpacta Hoy, o projeto ¢ baseado
na SDG 8 (Empregos Dignos e Crescimento Econdmico), com o objetivo de reunir uma
equipe de jovens com experiéncia em gestdo de projetos para trabalhar em escolas ou ONG a
fim de promover o instinto empreendedor nos jovens. Trabalhando com uma estudante
venezuelana e outra boliviana, foi organizado um workshop gratuito destinado a interessados
sobre o tema empreendedorismo, apds a conclusdo de que o tema poderia ser visto como uma
das solugdes para o desemprego de uma sociedade. Os resultados do projeto foram a
participagdo de doze alunos e duas parcerias, com uma escola de idiomas e a secretaria de
educagdo da capital como patrocinadores do projeto e intermediadores na sua divulgacdo
online.

Apesar do alcance ter sido pequeno em nimero, o éxito foi ter promovido a todos
aqueles envolvidos no projeto a reflexdo sobre a situacdo econdmica e social do Paraguai e
gerar a oportunidade de acesso a um contetido como o empreendedorismo. A necessidade
desse projeto se deve aos dados recolhidos durante o intercdmbio sobre o pais. Numeros
apontados pelo relatorio de 2015 da UNFPA (Fundo de Populacdo das Nagdes Unidas)
mostram que 72% dos jovens paraguaios que trabalham estdo em empregos informais,
enquanto que a cifra de 12% atinge o desemprego do mesmo grupo (UNFPA, 2015).

Em segundo, como membro da AIESEC, em Jodo Pessoa, a autora teve a oportunidade
de gerir um projeto, em 2014, com oito intercambistas de diferentes paises, com o fim de
organizar a estrutura do intercambio de cada um e proporcionar o trabalho voluntario deles
nas ONG de Jodo Pessoa. O projeto gerenciado pela autora se chamava Smarketing e tinha o
objetivo de levar jovens universitdrios para desenvolver o marketing interno e externo de

ONG da cidade, a fim de melhorar a divulgagao de seus servigos e angariar recursos para elas.
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Desse modo, atingiram-se quatro ONG (Aldeia SOS, Missdo Restaura¢do, Casa Shalom e
Epopeia), as quais foram beneficiadas com eventos de arrecadacdo de recursos organizados
pelos intercambistas, criacdo de material grafico para suas midias e consultoria de plano para
a comunicagdo interna da ONG. Os resultados foram bem significativos para os stake-holders,
visto que conseguiu-se entregar a proposta do projeto em termos materiais (material grafico
para as midias e arrecadacdo de recursos por meio de eventos sociais) € no ambito do
conhecimento para as equipes de funcionarios das ONG por meio das consultorias dadas pelos
intercambistas, que sdo capacitacdes e treinamentos sobre conhecimentos relacionados ao
marketing. [

O impacto dos intercdmbios da AIESEC, portanto, através destas experiéncias resultou
na sua representatividade no meio internacional, como seu reconhecimento como organizagao
com papel consultivo junto ao Conselho Econdomico e Social das Nagdes Unidas (ECOSOC),
uma parceria formalizada que permite que a organizacdo plena participacdo em eventos e
discussdes relacionadas ao movimento jovem. Ao lado disso, a AIESEC ¢ afiliada ao
Departamento de Informagdo Publica da ONU (DPI), ¢ membro do /CMYO (Encontro
Internacional de Coordenacdo de Organizagdes da Juventude) e ¢ reconhecida pela UNESCO
(YOUTH 4 GLOBAL GOALS, 2018)

Diante da extensdo do trabalho da AIESEC no meio internacional e da promocao do
desenvolvimento que ocorre em seus membros ¢ em comunidades locais nas diversas partes
do mundo, pode-se considerar esta Organizacdo como um agente da Cooperacao Internacional
para o Desenvolvimento, devido, principalmente, a sua atuagao junto & ONU no alcance das
17 metas do milénio, as quais podem ser citadas a) Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares (meta 1); b) Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres ¢ meninas (meta 5); c) Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis
(meta 12); d) Conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares ¢ dos recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel (meta 14).CC Esta parceria ¢ resultado de uma parceria
internacional que direciona comités em mais de 120 paises a promoverem, atualmente, o

intercambio voluntario voltado para a agenda sustentavel de 2030. Além disso, caracteriza-se
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também cooperagdo pela AIESEC as parcerias que ela possui com empresas multinacionais,
tais como Nike, Apple e PWD (Print Working Directory), que atuam como patrocinadoras de
conferéncias internacionais e projetos estratégicos da AIESEC Internacional (AIESEC, 2018)
Por meio do voluntariado internacional e visto que sua historia marca uma evolugdo
quanto a expansdo de seus comités e cardter de suas parcerias internacionais, pode-se
considerar a AIESEC como um agente importante da CID, pois promove acgdes diretas nas
sociedades em que atua. Por fim, seus comités espalhados em mais de 120 paises torna o seu
raio de impacto e influéncia significativo para a sociedade internacional e determina sua

importancia para o desenvolvimento internacional.

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa possibilitou uma analise do modo como a Cooperacao Internacional para
o Desenvolvimento estd sendo aplicada pelas organizagdes nao-governamentais (ONG),
tendo-se refletido acerca dos resultados positivos que elas podem causar diante da ineficiéncia
do Estado nos problemas da sua sociedade. Além disso, também permitiu verificar como a
cooperagdo internacional evoluiu teoricamente no campo de estudo das Relagdes

Internacionais, gerando um novo entendimento sobre as relagdes entre seus diversos atores.

De um modo geral, a andlise sobre a AIESEC demonstra que seu reconhecimento
como agente da CID justifica-se por sua atuagdo e alcance internacional, a por seus comités
espalhados em mais de 120 paises, por ser considerada a maior organizacdo liderada por
jovens no mundo e também por sua iniciativa em criar um precedente, qual seja, uma
cooperagdo formal junto a ONU para o alcance das 17 metas do milénio. Como ator
internacional, a AIESEC ¢ agente direto no desenvolvimento dos locais onde seus projetos de
intercambio ocorrem, visto que o trabalho voluntdrio ¢ direcionado para a solucdo de
problemas sociais, econdmicos e culturais locais, mesmo que com consequéncias regionais ou

até globais.
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Diante da classificagdo da AIESEC como ator internacional e por sua atuagdo como
ator de cooperagdo com uma organiza¢do internacional, como a ONU, em prol do
desenvolvimento, ficou evidente que os objetivos da pesquisa foram alcangados.

A teoria da interdependéncia complexa de Keohane demonstrou como a cooperagdo
internacional ¢ marcada por instituigdes que, formadas por diferentes atores, podem
constranger o comportamento dos Estados e, assim, tornar as relacdes internacionais mais
plurais e abrangentes quanto aos assuntos discutidos pelo Estado.

O periodo apdés as duas grandes guerras gerou a necessidade, nas relagdes
internacionais, da evolucdo da compreensao sobre os fins da cooperacdo internacional, visto
que o desenvolvimento do Estado passou a ser encarado como prioridade dentro do contexto
de catastrofe do pds guerra. Desse modo, a CID surgiu como uma forma de abarcar todas as
formas de cooperacdo entre Estados e também entre outros atores internacionais que visassem
o desenvolvimento de um deles ou desenvolvimento mutuo, nos problemas ndo assistidos, de
alguma forma, pelo Estado.

Dessa maneira, a AIESEC se mostrou uma organizagdo que se adequa como ator
internacional ativo dentro da cooperacdo internacional, comprovada pela parceria firmada
com a ONU, em 2015, no Youth Action Summit, e como agente da CID, pois sua rede de
organizacoes ¢ Stake-holders, abarcam cooperagdes com multinacionais e organizagdes
estudantis.

Dada a importancia do tema, torna-se necessario maiores estudos sobre a atuacdo de
ONG nas relagdes internacionais e seu reconhecimento, devidamente, na disciplina. Além
disso, pesquisadores precisam amadurecer o conceito da CID para ganhar mais credibilidade
no meio internacional, visto que ela é fator importante no desenvolvimento da sociedade
global.

Enfim, por meio do estudo realizado, conclui-se que a AIESEC se configura como ator
nas Relacdes Internacionais, caracterizando-se como ONG internacional, exercendo fungdo na
Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento por conta de suas contribui¢des para o

desenvolvimento social nas comunidades em que seus projetos atuam. Por fim, a parceria
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entre AIESEC e ONU configura uma relagdo de cooperagdo internacional pelo compromisso

com a governanga mundial assim como para a CID.

THE IMPACT OF AIESEC AS AN AGENT OF INTERNATIONAL COOPERATION FOR
DEVELOPMENT

ABSTRACT

This article analyzes the performance of AIESEC as a CID agent. For this purpose, a
bibliographical research was used, through a study based on the theoretical reference on
international cooperation and International Cooperation for Development, as well as the case
study of AIESEC. With this, it was possible to perceive the contribution of the NGOs in the
international environment, resulting from the development of the States. AIESEC, as an
international actor, shows the scope of voluntary work in international relations, since its
partnership with the UN proves the scale of its activities. The inconsistency of CID studies,
particularly its concept and characteristics, was seen as a challenge. Finally, through all the
study carried out, it was possible to confirm that AIESEC enters the classification of agent of
the ICD and that it can be considered an important actor in the international environment.

Keywords: international cooperation. ICD. AIESEC.
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